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A központi biztosítású anyagok kísérleti csapattagozatú 

kis elektronikus számítógépes feldolgozásának 

tapasztalatai 

Csaba ]ó:;.sef mk. őrnagy 

A központi biztosítású anyagok csapattagozatú számítógépes gazdálkodási 
H.ndszerének kidolgozását az MN FVSZF-ség az érintett szolgálati ágakkal 
(PC, Hl, MÜ, VV, RE) együttműködésben 1981 májusában megkezdte. 

Az új gazdálkodás kialakítását a követke<,ő körülmények sürgették: 
- a csapatok egy része már rendelkezett PC-4000 típusú számítógéppel, 

melyen a hadtápfeladatok megbízhatóan üzemeltek; 
- a PC 4000 kis elektronikus sz.ámítógéppel ellátott egységeknél a szám

viteli részlegek részben a fegyverzettechnikai szolgálati ágak nyilvántartó állomá
n"yának átcsoportosításával lettek létrehozva azzal, hogy a feladat perspektívájá
ban gépesítve lesz; 

- a számviteli részleg bár átváJlalta a nyilvántartási feladatok egy részét 
a már említett szolgálatoktól, ezek manuális rendben esetleg „Ascota" típusú 
könyvelő ·automatán voltak vezetve; 

- a __ hadtápfefadatok PC-4000 típusú kis számítógépre lettek szervezve, így 
egyes részlegeknél előfordult a manuális, ,,Askota"-s, illetve számítógépes nyil
vántartás is; 

- az „Askota" könyvelő automaták üzemeltetése kritikussá vált. Sok volt a 
meghibásodás, a javításuk, karbantartásuk egyre több gondot jelentett. A tartós 
igénybevétel következtében selejtítésük, cseréjük esedékessé vált. Pótlásukra nem 
volt remény; 

- a központi biztosítású anyagok eszköznyilvántart::b.i folyamata már szá
mítógépre lett víve. Ezzel a mozgásbizonylatok lecserélése is megtörtént. Az új 
bizonylatok a számítógépes feldolgozást már támogatták. Célszerűnek látszott a 
központi nyilvántartással kódrendszerben, bizonylatrendszerben illesztett csapat
tagozatú feldolgozást minél hamarabb létrehozni, mivel az információk egy meg
határozott köre itt keletkezik és a központi rendszer is ezt használja. 

A kidolgozói munkák során figyelembe vettük a szolgálati ágak sajátossá
gait· és a csapatok lehetőségeit. Ezek röviden az alábbiakban foglalhatók össze: 

- az egyes szolgálati ágak eltérő gazdálkodást folytatnak, tehát a progra
moknak egy időben több gazdálkodási modellt is ki kell szolgálni; 
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- a csapatok zöme a bevezetési munkálatok átmeneti „csúcs" leterhelésre 
nem tud tartós erőforrásokat biztosítani, így ezeket gépi úton kell segíteni; 

- a szamviteli részlegeknél már folyik a feldolgozás amihez illeszkedni kell 
gépidőben, kiképzésre berendelésben stb.; 

- az egyes szolgálati ágak felkészültsége a gépesítésre 1_kód biztosítás, bizony
latolás) eltérő; 

- biztosítani kell a csapatokonak az érték szerinti gazdálkodó.st, fi,gyelembe 
véve az anyagok értékcsoportját; 

- a pénzügyi szolgálat főnökség megkezdte a számviteli rend kialakítását, 
ezért lehetőséget kell biztosítani az anyagok bizonyos számviteli elvárások szerinti 
csoportosítására; 

- az anyagfogyásra, 
hatékonyságra vonatkozó 
ségük van; 

forgalomra, inkurrencia 
adatokra a gazdálkodást 

felszámolásra, gazdalkodás 
folytató személyeknek szük-

- az alkatrészfeleségek száma egyes helyeken elérheti a 10-20 ezres nagyság
rendet is, ami a számítógép „MOM diszk" tárkapacitás fizikai lehetőségeit meg
haladja, ezért más, a hadtáp rendszertől eltérő megoldást kellett találni a készlet
adatok tárolására; 

- a rendelkezésre álló szabad gépkapacitás korlátozott, tehát a nagy anyag
féleség ellenére viszonylag „gyors" rendszer kialakítása követelmény; 

- biztosítani kell a manuális rendszerre visszatérés lehetőségét, a könyvelési 
hibák feltárhatóságát, a leltározás számítógépes segítését; 

- a gépesítés óhatatlanul egy sor egységen belüli munkaszervezéssel is j.ár, 
hiszen az információáramlás, szolgáltatás is módosul; 

- mint minden új, feltehetően ez is jelentős szemléleti változást igényel és 
tartós rezisztenciával számolhatunk a bevezetés időszakában; 

- előbb-utóbb a központi raktárak gazdálkodása is gépesítve lesz így a 
már számítógépes feldolgozással rendelkező egységek részére biztosítani kell az 
információátadás lehetőségét mágneses adathordm::ón. 

Az ismertetett helyzetnek és körülményeknek megfelelően alakítottuk ki a 
progrnmok követelményrendszerét, tudva azt, hogy alapvetően kétféle gazdái-' 
kodási rendszert is ki kell szolgálni, mégpedig a „naturális" és a páncélos és 
gépjármli szolgálat "pénzkeret" gazdálkodást. · 

Az idő hiányában olyan döntés született, hogy a programoz.ist az alkalmazó 
szolgálat közelében kell elvégezni. Ezzel gyors konzultáció biztosítási lehetőséget 
adtunk a kidolgozóknak. 

Meghatároztuk az anyagra jellemző adatféleségeket az úgynevezett törzs.,
adatokat. 

Az egységesség érdekében ezeket a törzsadatokat kü.'pontilag készítettük el, 
egyrészt megpróbáltuk tehermentesíteni a számviteli részleget, másrészt a több, 
helyen előforduló alkatrészek adatait mágneses adathordozón átmásolással biz-: 
tosítottuk. Ilyen anyagok voltak például a lövészfegyvcrek, optikai eszközök,.. 
a páncélos, híradó valamint vegyivédelmi alkatrészek nagyrésze. 

A módszer bevált, rendkívül meggyorsította a törzsadat felvitelt. Nagyobb
gondot okozott az olyan anyagok gépre vitele melyek törzsadatait központilag 
nem tudtuk valamilyen oknál fogva biztosítani. Itt maradt a. hagyományos mód
szer a törzsadat felviteli lap kitöltése és a „házi kód" alkalmazása. Megkülön
böztetésül ezek 99 számokkal kezdődnek és lccsetélésükről folyamatosan gon
doskodunk. 

96 

r -

-

-



[ 

; 

;, 

Készlet felvételezésnél a felesleges tárkapacitás csökkentéséhez a csapatok 
maguk határozták meg, hogy az adott anyaghoz maximálisan hány mennyiség
mezőt nyissanak meg. Altalában elegendőnek bizonyult az alkatrészeknél 4 meny· 
nyiségmcző megnyitása, mivel az alkatrészek csak a raktárban vannak, onnan 
kerülnek ki felhasználásra. Ezzel szemben az eszközök pél.::lául a lövész fegyvcri.'."k 
minden alegységnél előfordulnak, sőt nemcsak egy készletfajtában. Itt már jelentős 
számú készletfajta értékcsoport mennyiségmezőt kell kitölteni. 

Minden anyaghoz külön meghatározta az adott szolg.-ilat, hogy nála mennyl 
lehet minimum és mennyi lehet maximum az alap mértékegység szerinti anyag·· 
mennyiség. A meghatározás a központi naturális normák szerint, az üzemeltetett 
fő cikkek darabszáma alapján vagy a pénzkeret gazdálkodás szabályzói szerint a 
várható fogyás függvényében történt. 

A készleteket a tulajdonos alegység kódja, az anyag rendeltetését tükröző 
készletfajta; az értékcsoportja és mennyisége szerint tartjuk nyilván. 

Tekintettel arra, hogy a készletfelvétclczés előkészítésénél, az adatok rögzí
tésénél nagy a tévesztési lehetőség gépi bizonylatokkal és előkészített mágneses 
adathordozókkal támogatjuk a készletfelvételt. 

Az alkalmazott módszer bevált. Nagy segítséget adott mind a szolgilatnak, 
mind a részleg dolgozóinak. Egy sor hibalehetőséget csökkentett, illetve kizárt. 

Az elmondott követelményeknek és bevezetési metodikáknak megfelelő 
programok 1982 júliusára zömmel elkészültek. A rendszer kipróbálását üzem· 
szerű működtetését négy katonai szervezetnél terveztük. A csapatpróba célja a 
meglevő programhibák feltárása a bevezetéshez szükséges anyagi, kiképzési, fd
készítési feltételek felmérése az alkalmazási tapasztalatok összegyűjtése és a 
szamvitel, valamint a szolgálati ágak közötti munkamegosztás helyességének 
vizsgálata volt. 

A kísérletben az MN 5432 Háros, az MN 2992 Kaposvár, az MN s2q4 
Marcali és az MN 3715 Szombathely egységek vettek részt. 

A bevezetés sikeressége az egyes katonai szervezeteknél eltérő volt. A tapa.,z
talatok röviden a következőkben foglalhatók öss:::.e: 

- a számviteli részlegnél erős hadtápprogram futtatási tradíciók élnek mely· 
tői az állomány nehezen tud elszakadni; 

- néhány helyen a PC 4000 kis elektronikus számítógép leterheltsége jelcntüs. 
a bevezetés átmeneti többlet gépidő biztosítását csak nyújtott műszakokkal, vagy 
a feladat lépcsőzésévcl lehet megoldani; 

- a bevezetés időszakában az adatok archiválására fokozott figyelmet kell 
fordítani, mivel jelentős már előkészített adatállományok mehetnek tönkre objek· 
tív okok miatt (áramkimaradás) amit csak plusz munkával lehet reprodukálni; 

- a felhasználói (szolgálati ágak) és a számvitel állományát csak alapo.~ 
felkészítés után lehet hatékonyan alkalmazni a bevezetési munkálatoknál; 

- az új ismeretek elsajátítására metodikailag is megfelelő dokumentációkat 
kell kidolgozni a különböző szakember kategódák részére (adatrögzítők, operá· 
torok, ellenőrző statisztikusok és felhasználók) ; 

- a hadosztály és seregtest tagozatú szolgálati ágakat érdekeltté kell tenni 
a rendszer bevezetésében, alkalmazásában, mert a lépcsőzött felügyelet csak így 
realizálható; 

- a programok alapvetően kielégítik a szolgálati ágak igényeit; 
- a számvitel és a felhasználók közti munkamegosztás elfogadható. 
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Oss;:,ességében a csapat tapasztalatok alapján megkezdtük a felmerült problé
mák megoldását. A javított dokumentációk, programok birtokában a rendszer 
kiterjesztésén dolgozunk. 

A Magyar Néphadsereg Fegyverzeti Szolgálat főnökének 
megjegyzései „a központi bi:::Jositástí anyagok kísérleti csapattagozatú 

kis elektronik.us számítógépes feldolgozásának 
tapasztalatai'' -hoz 

„A Magyar Néphadseregben a számviteli részlegek (SZR) kialakításánál a 
szolgálati ágak egy részénél megszüntették a csapatok nyilvántartó helyeit azzal, 
hogy a nyilvántartási feladatok perspektívájában átkerülnek az SZR-hez. 

A Icszervezés gyakorlati végrehajtásával a szolgálati ágak szüks6gmegoldást 
kerestek, a nyilvántartások vezetésére. Ennek oka az volt, hogy a létrehozott SZR
ek objektív tényezők miatt nem tudták átvenni a feladatot. Nem voltak meg a 
számítógéphez szükséges programok. Néhány helyen eredményes törekvések vol
tak az SZR-nél az Ascota típusú könyvelő automatán a7.onban ez nem tudta 
biztosítani a szolgálati ágak sokrétű információs igényét. Végleges megoldást a 
számítógépes csapattagozatú gazdálkodást kiszolgáló programrendszer kidolgo
zása jelenti. Ez készült el a közelmúltban. A rendszer bevezetésével az érintett 
csapatoknál az eddiginél bővebb átfogóbb információs hálózat alakítható ki. 
Ennek feltétele az, hogy az alkalmazók jól ismerjék a programok nyújtotta 
lehetőségeket, helyesen igazítsák hozzá saját munkájuk szervezését, szakítani 
tudjanak az eddig megszokott manuális rend szemléletével, valamint jó együtt
működést alakítsanak ki az SZR állományával. 

Az említettek igazolására a rendszer változatos szoigáltatásának néhány 
gyakorlati alkalmazási területére kívánom felhívni a figyelmet: 

Az egyes szolgálati ágak vezetői munkaköri kötelezettségüknél fogva rend
szeresen ellenőrzik az alegységek, raktárak, műhelyek készenléti anyagait. Ezen 
munka megkönnyítésére az SZR naprakész készletkimutatásokat bocsát rendel
kezésre igényüknek megfelelően. 

Az egység készletében különféle változások következhetnek be. Ezek az 
elemi úgynevezett gazdasági események az anyag bevételezések, kiadások, selejtí
tések stb. Ahhoz, hogy a szolgálati ágak készleteik alakulását, az anyagok for
galmát, figyelemmel kísérhessék naprakész információval kell rendelkezniük. 
Ezeket az adatokat különböző számítógépes táblázatok biztosítják. 

Az anyagi készletek feltöltése (igénylése) a kívánt szintre a hagyományos 
rendszerben komoly manuális munkát igényelt. A kidolgozott programok lehetővé 
teszik az igénylések elkészítését gépi úton a kialakult igénylési ciklusok és vétele
zési rendnek megfelelően központi raktárankénti boncisban. 

Az igénylés elvileg hibamentes, mivel külső beavatkozás nélkül gépi úton 
kerül összeállításra. 

Az anyaggazdálkodási rendszer fejlesztése folyamán várhatóan a központi 
raktárak is gépesítve lesznek. Ezzel lehetővé válik az igénylések továbbítása 
mágneses adathordozón a SZR-ektől a központi rakcirak felé és viszont. Ennek 
csapatszintű része már elkészült. 

Egyre jobban előtérbe kerül az anyagtakarékos gazdálkodás követelménye. 
Néhány esetben már napjainkban szükségessé válik a költség szerinti kimutat
hatóság a csapattagozatú gazdálkodásban is. Kicsit előre tekintve biztosítottuk a 
gazdasági események érték szerinti követhetőségét. 
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Köztudott dolog, hogy csapatoknál számottevő anyagmennyiség van tárolva. 
Ezek egy része idővel feleslegessé válhat, akár a haditechnikai eszközök átcsopor
tosítlásából, akár egyéb okokból adódóan. Az így inkurenssé vált anyagok felszá
molását, leadását az SZR különböző kimutatások készítésével elő tudja segíteni. 

Összességében úgy ítélem meg, hogy a kidolgozott rendszer jól segítheti a 
szolgálatok munkáját és lehetővé teszi a magasabb szintű csapattagozatú gazdál
kodási tevékenységet. Ennek hatékonysága nagymértékben függ attól, hogy a szol
gálati ágak mennyire élnek a rendszer nyújtotta lehetőségekkel. 

Rózsa Lajos vezérőrnagy'~ 
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