A kis elektronikus szamitogépes feldoigozason alapulé
szamviteli és adatfeldolgozasi rendszer bevezetésének
és mitkodésének tapasztalatai, tovabbi feladatai

Dr. Kajdi Jézsef alezredes és Domine ldnos ornagy

A kis elektronikus szamitogépes (a tovabbiakban: KESZG-cs) feldolgozd-
son alapulé szamviteli és adatfeldolgozasi rendszer bevezetése a Magyar Nép-
hadsereg csapatainal 1978-ban kezdddétt meg. A bevezetés 6ta eltelt id6 alate
- az id6kozben megoldédott, illetve a még jelenleg is fenndllé gondok és prob-
lémak mellett is — elismerésre méltd credmények sziilettek. A rendszer bevezeté-
sében érintett szervekné! olyan tapasztalatok halmozadiak fel, amelyek a késdb-
biek soran mas teriileteken is jol hasznosithatdk. Ezen cikk keretében a bevezetcs
terén szerzett ~ altaldnosithatd - tapasztalatainkrol és ezekbd! adodo felada-
tainkrol szeretnénk néhany gondolatot kbzreadai.

A rendszer alapkovetelményeinek kidolgozasar 1977-1978-ban végeztiik el.
Az alapkévetelmények elsésorban a csapatszintli szamvitel és adatfcldolgozas
legmunkaigényescbb teriileteit fogtak it, kiemelten kezelve az anyagnyilvantac-
tasok szamitogépes feldolgozasinak sziikségesscgét. Az alapkévetelmények jelle-
gébil adddoan a rendszer kereteinek és folyamatainak megfogalmazasa csak vdz-
latosan — lényegében elgondolasszeriien — téttént meg, amely altalaban egy read-
szetszervezd munka alapjaul elegendd is. Az cl6készitési id6 roviditése érdekében
az alapkovetelmények alapjan kézvetleniil az egyes folyamarok szimitdgépces
programjainak kidolgozasa kezddédott meg és elmaradt a rendszer teljes terjedel-
mére kitcriedé - ezen belil az egyes folyamatok &sszehangolasit biztosito -
rendszerterv kidolgozdsa; nem tortént meg a kidolgozott programok teljes korei
dokumentaldsa sem, Egyrészt ez a késdbbiek folyaman jelentds gondot a szimit6-
gépes programokban jelentkezd problémik megsziintetésében jelentett, Mdsrésze a
szakmai kovetclmények nem egyértelmd voltara, vagy modositdsara hivatkozva
lehetdsége volt a programozast végzdknek az ezekeSl esetenként eltérd megolda-
sokra, melyeket a szakteriiletek felelfsei természctesen nem fogadtak el. Ezen
a téren lényeges tapasztalatunk az, hogy a szamitogcpes rendszer kidolgozasdnal
semmilyen kérilmények kézott nem szabad eltekinteni a részletes rendszecterv
kidolgozasatol és a szakmai vezetéssel torténd jovahagyasarol.

A rendszer bevezetésének megkezdése elétt az elkésziilt programok kisécleti
alkalmazisira — a programok kidolgozisat végzé MN 6639 REVA alosztillyal
kézés elhelyezésben levéd — MN 2598 szamviteli részlegnél keriilt sor. Ezen
megoldasnak lénycges clonyekénr értékelhetd egyrészt az is, hogy az elkészile
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programok gyakorlatilag azonnal alkalmazasta keriilhettek, mascészt a progra-
mok kezelésének betanitasa, a jelentkezd hibak javitisa rendkiviil operativan
toctént, A késdbbiekben viszont komoly gondot okozott az, hogy az operativan
végrehajtott javitdsok dokumentildsa csak részben tortént meg. Gondot jelentett
a kés6bbickben az is, hogy a programozék — elsésorban gyakorlati tapasztalatok
hianydban - a kisérleti alkalmazas sordn gyakorlatilag az MN 2598 sajatossa-
gainak megfeleléen alakitottak a programokat és igy ezck alkalmazasa a lénye-
gesen nagyobb feldolgozasi igénnyel jelentkezd egységeknél nehézségekbe iitko-
zott. Levonhato kdvetkeztetés tehat az, hogy az MN-ben széleskdriien beveze-
tésre kerillé programoknal a kisérleti alkalmazast nem célszerdi csak egy egység-
nél clvégezni, hanem ennek az érintett egvségek alaptipusait atfogdan kell meg-
torténnie. Kovetelmény tovabbs, hogy a jelentkezd hibak javitasa csak alapos
elemzés utin és nagyon pontos dokumentilassal végezheté el.

A KESZG-es szamviteli és adatfeldolgozasi rendszer alapelemét az érintett
egységek allomanyaba szervezett szdmvitcli részleg képezi, A szamviteli részleg
tipusszervezeteinek kialakitdsa egyrészt az alkalmazdsra keriilé eszkdz sajdtossa-
gai, valamint a feldolgozasi igények nagysagrendjének figyelembevételével, majd
a késibbiek sordn lefolytatott kisérletek és a szerzett gyakorlati tapasztalatok
alapjan tirtént.

A kiglakitort tipusszervezetek ay aldbbiak:
Allomany- A B C D

Beosztasok megnevezése

kategdria tipus

Szamviteli részlegvezetdn kpa. 1 1
Ellengrzs-statisztikus kpa. 1 1 1 1
EllenSrzd-statisztikus kpa. 1 1 - -
Technikus pa. (kpa.) 1 1 1 -
Gépkezeld (operator) pa. 1 1 1 -
Adatelokészitd pa. 1 3 2 2
Adatelokészits sor 2 - - -

Osszesen: 8 8 6 4

A szamviteli részlegek tipusszervezetei az alabbiak szerint keriiltek rendsze-
resitésre:
"~ A tipus: magasabbegység, hadmiiveleti-harcdszati magasabbegység-torzseknél.
B tipus: nagyobb laktanyagazdalkodast folytato egységeknél (ahol az ella-
tandd létszam a 2000 tét, a kiszolgdlando technikai eszkdzdk szama az 1000 db-ot
meghaladja), repiildegységeknél, valamint helyérségi (kirzeti) adatfeldolgozasi
feladatokat végzo egységeknél.
C tipus: kisebb laktanyagazdilkodast folytatd egységeknél, onallo Fegyver-
nemi és kisebb helydrségi (kdrzeti) adatfeldolgozasi feladatokat végzd egységeknél.
A szamvirteli részlegek a fenri 1étszammal - atlagos ismereteket és gyakorla-
tot feltérelezve - alapvetden képesck a csapatgazdalkodas KESZG-es szamviteli
€s adatfeldolgozasi feladatainak végrehajtasira, Ezen a téren felvetett probléma-
kat és létszamigénycket alaposan mérlegelve dgy latjuk, hogy gondok csak ott
jelentkeznck, ahol a Huktuicié és létszamiiesések (sorozatos betegségek, sziilést
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szabadsidgok, GYES sth.) miatt nem sikertlt a szamviteli részleg allomanyat sta-
bilizalni. Ugyanakkor jelentkeznek olyan jogos igények, amelyek a szervezet dssze-
tételének médositasat igénylik. Ezek a kévetkezok:

- A KESZG-el ellatott szamviteli részlegnél fontos feladat harul az ope-
ratorra. Egy gyakorlott operdtor pétlasa rendkivil nehéz. Ezért személye foko-
zott meghecsiilést igényel. Ugyanakkor az allomdnytabla nem teszi lehetdvé a
kinevezett polgari alkalmazocti allominycsoportha tirténd vételét, valamint bée-
fokozata is viszonylag alacsony. Véleményiink az, hogy a népgazdasagban ezen a
téren meglevé nagy munkaerikeresletet és a viszonylag magas fizetéseket csak
iigy lehet ellensulyozni, ha a szitkséges korrekcidra mielébb sor keriil.

— A szamviteli részlegen belilli 1étszimaranvok kialakitdsa soran sziikséges-
nek latszott a 8 fis részlegeknél 3, a 6, illetve 4 fds részlegeknél 2 adatrogzitd
rendszeresitése. Az adatfeldolgozasi rendszer mind szélesebb kord bevezetése
sordn szerzett gyakorlati tapasztalatok alapjan gy tinik, hogy ezt célszeri felil-
vizsgalni. Az adatrigzité berendezésen végrehajtott korszerlsitések hatdsira csdk-
kent az adatrdgzitésck idésziikséglete, ugyanakkor a feldolgozott — egyre névek-
v3 — okmanytémeg ellendrzését a rendszeresitett ellendrzd statisztikusok mind
nechezebben képesek clvégezni. Az itt jelentkezd ellentmondas felolddsa érdeké-
ben célszeriinek latszik az adatrogziték szamat 1 fGvel csokkenteni, és az ellen-
8rzd statisztikusokét 1 fével novelni.

A KESZG-es szamvitel és adatfeldolgozasi rendszer bevezetése és megbiz-
hato mikodése érdekében nagy figyelmet forditottunk az ezzel kapcsolatos szaba-
lyozék kidolgozasara, a sziikséges korszeriisitésck végrehajtasara. A bevezetés
alaprendelkezését a 971979, (HK 30.) MNHF-MN REVA SZF szdmd egyittes
intézkedése képezte. A rendelkezés alapelvei (igy pl. a 6 hdnapon belili attérés
a fokozatossdg és az ,egyszerGtSl a bonyolultig” elv alkalmazasa, az eldkészités
feladatai, a hagyomanyos nyilvintartasok vezetése és a szamitogépes feldolgozas
atmeneti parhuzamos végzése stb.) a hadtap szolgélati dgaknal még jelenleg is
jol alkalmazhaték, azonban egyes eléirasainak modositasa is sziikségessé valt. A
modositasok kozill kiilén kiemelésre kivankozik a hagyoményos nyilvantartasok
vezetésének megsziintetésével kapcsolatos kérdés. A rendelkezés kidolgozasakor az
eléljaré hadtapszervek feleldsségének fokozott érvényesitése és a fokozott bizton-
sagra valo torckvés érdekében célszertinek lartuk el8irni azt, hogy a hagyomanyos
nyilvantartas vezetése megsziintetésének engedélyezése az eldljar6 PK HTPH
jogkdirébe tartozik. Kimondta a rendelkezés azt is, hogy az engedély kiadasira
csak helyszini ellendrzés alapjan keriilhet sor.

A gyakorlati élet bebizonyitotta, hogy a rendelkezés ezen elirdsa a késGb-
biekben a tovabbképzést akadalyozta. Ugyanis az eléljird hadtapszervek — rend-
kiviil dsszetett feladataik miatt ~ nem voltak képesek folyamatosan ennek eleget
tenni. Fzért az ittérés tébbletfeladataival egyébként is rendkivil leterhelt szdm-
viteli részlegre, illetve az érintett szolgalati 4gra a hagyomanyos nyilvantartasok
pathuzamos vezetésével jelentds tobbletfeladat harult. A rendelkezés ezen eld-
irdsanak médositdsa sorin a hagyomanyos nyilvantartisok vezetése megsziinteté-
sének engedélyezése az egység hataskorébe keriilt. A gyakorlat soran jol bebizo-
nyosodott ennek helyessége, mivel a feldolgozas eredményei figgvényében az
engedélyezés operativan lebonyolithats. Véleményiink szerint a bevezetésre vo-
natkozé alaprendelkezésben foglaltak alapelvei jol felhasznilhaték mds — hasonld
nagysagrendii és az egységek nagy korére kiterjedé — szdmitdgépes rendszerek be-
vezetésében,
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A KESZG-es szamviteli és adatfeldolgozasi rendszer alapkévetelményeinek
kidolgozasa — mint az elézéekben mar emlitettitk — 1977-78-ban tortént meg..
Az alapkdvetelmények kidolgozasanil szamviteli rendszeriink tervezett tovibb-
fejlesztésére vonatkozé elgondolisunkat és az akkori érvényes rendelkezéseket
vettiik figyelembe. Ugy terveztik, hogy az akkor kiadas alatt levd Csapathadtdp
Szabalyzat (CSHSZ) II. Részében teljeskoriien szabalyozzuk a hadeap szolgilati
dgak szamviteli elSicasait és — dsszhangban a kidolgozas alatt levé pénz- és pénz-
kerctgazdilkodas tipusrendszere elbirdsaival — legkésébb 1983-84-re megteremt-
jik a KESZG-es feldolgozasra alapozott beszamoltatasi rendszert. Eze tobb ok-
bél nem tudtuk realizilni, melyek kozil alapvetéen az tckinthetd, hogy 1979-
ben megjelent az dllami pénziigyekrdl sz610 IL. térvény és a végrehajtasra vonat-
kozd kormdnyrendelet. Ezen jogszabalyok alapjan az MN-ben is megkezd 6datt
a szamvitel ajraszabalyozasira irdnyulé munka. Ebben a helyzetben nem keriil-
hetett sor a CSHSZ 11 Rész kiadasara és elmaradt a KESZG-es feldoigozasra
alapozott beszamoltatasi rendszer kialakitdsa is. A KESZG-es rendszer beveze-
tése ¢rdekében viszont szamviteli és adatfeldolgozasi utasitas kiadasa minden-
képpen sziikségessé valt. Ezért olyan déntés sziletetr, hogy ideiglencs jellegi
- csak a legszitkségesebb cldirasokat tartalmazé - szakutasitist adjunk. Ennek
tervezetként toreénd kiadasara 1979-ben sor is keriile. A tervezetben foglaltak
osszességében alkalmasak voltak a kezdeti idSszak KESZG-cs szamviteli és adat-
feldolgozisi feladatainak szabalyozasira, azonban a késébbickben egyre jobban
kifitkbzoek a szabalyozasi hianyossagok is. Mivel az MN szamviteli rendjénck
jraszabdlyozdsira iranyulé munka rendkiviil vontatottan haladr ~ 1982 végéig
csak az alapszabalyozast jelentd 61 1982. (HK 26.) HM szimi utasitis jelent
meg — szitkségessé valt az 1979-ben kiadott tervezet hacalytalanitasa és 1982-ben
egy ujabb kiadasa.

Az 1982-ben kiadott tervezetben ugyan - az idékézben megjelent allami
szabalyozasokkal osszhangban — a bizonylati rendszer részletes szabalyai, a sta-
tisztikai adatgyiijtés rendjc és néhiny ujabb adacrgfeldolguzasi fcladat elGirasai
mar szerepelnek, de elmaradt a KESZG-es beszamoltatasi rendszer részletes ki-
dolgozasa. Ebbél adédik az, hogy a KESZG-es feldoigozist végzd cgységeknel a
szamitogépes feldolgozas és a hagyomanyos rendszerre épiilé beszamoltatasi rend-
szer kozotti ellenemondas tovabbra is fennall. Ugy latjuk hogy ezen cllentmondas
feloldisira legkorabban a VII. 6téves terv idoszakaban keriilhet sor. Tisztaban
vagyunk azzal, hogy a feldolgozast végzé cgységeknél komoly gondot jelent a
szamviteli cldirasok ideiglencs jellege és 3-4 évenkénti moédositisa, valamint
egyes reriileteken dthidalé megoldasok alkalmazasa. Ugyanakkor azt is latni kell,
hogy a hadtdp szolgalati agak csapatszintli szamvitcle és adatfeldolgozdsa terii-
letén a legmunkaigényesebb feladatok (pl. anyagok nyilvantartasa, leltarozdsok
eldkészitése és feldolgozasa, étlaptervezés) szamitogépen torténd megoldasa a ko-
rdbbiakhoz képest nagy kénnyebbséget és sokkal pontosabb szamvitelt eredmé-
nyez. Véleményiink szerint techat mindenképpen helyes dintés volt a hadtip szol-
galati dgak KESZG-es szamviteli és adatfeldolgozasi rendszere ideiglencs szak-
ntasitds alapjan torténd bevezetése. (Emellett természetesen ezt a megoldast
ncm tartjuk optimalisnak és kovetenddé példinak, hanem csak a koriilmények al-
tal kikényszeritett megoldasnak.)

A hadtap szolgalatt dgak csapatszinti KESZG-es szamviteli és adatfeldolgo-
zasi rendszerc kiépitése teriletén a tovibbiakban az clért eredmények megszi-
larditasa mellett alapveté feladatunkat az MN - hivatkozott HM-utasitassal sza-
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balyozott — szamviteli rendszerébe torténd illesztése, a hadtip szolgilati agak -
a Csapatgazdilkodasi Utasitds eldirasainak megfeleléen médositott — tervezési,
gazdalkodasi és beszdmolasi szabdlyaival torténd dsszehangolisa és a jelenleg
fennallo ellentmondisok feloldasa képezi. Ennek elvégzése tobb évet atfogd,
alapos elemzd munkét igényel. Végrehajtasaban nagy konnyebbséget jelent az,
hogy tamaszkodhaturk a rendszer épitésében eddig elért jelentds eredményekre, és
szilard alapként épithetiink a csapatck szamviteli részlegei és hadtip szakéllo-
manya, a magasabbegység és seregtest hadtaptorzsek, a kozépiranyitd szervek és a
HM érintett szervei aldozatkész munkijara is.
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