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A Szamviteli Részlegek épitésének
néhany REVA szakmai tapasztalata

Dy, Berkics Ldszlo exredes,
a Dadtudomdnyok kandiddtusa

Ez évben éppen tiz esztendeje annak, hogy a korabbi — kényvelé automa-
tikon folyé szamviteli adatfeldolgozasi ~ kisérletekre timaszkodva megkezd-
tik a kis elektronikus seamitogépekre alapozott csapatszintd szamvitel részle-
gek {SZR) épitésére iranyuld munkat. Csak iidvozélni tudjuk az MNHF-ség
azon kezdeményezését, hogy lehetéségiink volt attekinteni és rendszerezni a vég-
zett munka fontosabb tapasztalatait és azokat a tovabbi gyakorlati fejlesztd
munka szolgalataba allieani.

A munka kezdetén az volt a célunk, hogy az MN épiild informacitrend-
szereinek (harckészilltségi, kiképzési, politikai, személyiigyi, anyagi-technikai,
hadtap, pénziigyi stb.) részeként létrehozzuk azok csapatszinti végpontjait. Ti-
pusszervezetek kialakitdsaval, allomanyuk felkészitésével, lchetdleg hazai gyare-
ményt és kiszolgalasa technikai eszkizbdzison megteremtsik az MN méretd és
az informacidk zoménck - keletkezési helyén toreéné — gépi adatfeldolgozasa
fcleeteleit. Elvdrdsunk ettél a rendszertél az volt, hogy:

— biztositsa a helyt adatfeldolgozasi igények kiclégitését, a felsobb vezetést
szintek informaciéellatasat, és a manualis munka lényeges csokkenrésér;

— biztositsa a csapatoknal lévé kionyvelSautomatdk mielobbi kiviltasat kor-
szertibb kiselektronikus szamitogépekkel.

Elgondolasunkat — 1974-ben az MNHF-séggel k{zosen Tatdn szervezett
helyszini tanulményozas keretében — jelentettik az MNVKF elvtarsnak, aki
elézetesen jovahagyta azt. Ezzel kezd5dott el az az attord jellegii rendszerépité
munka, amely végsd kiépitésében, kihatasaiban érinteni fogja az MN mintegy
tiz épilé szamitégépes informacidrendszerét, tébb mint szaz hadrendi elemét. A
rendszerben létrehozandé szervezeti clemek és szamitogépek szédma eléri, sGt
meghaladja a hetvenct, allomanyuk - amely zémében atcsoportositissal kerile
kialakitasra — pedig a 450-500 £6t. A rendszerépitésre eredetileg eclirdnyzott
tsszeg megkdzelitette az 500 millio forintot. o

A rendszerépités nagyméretli programjinak megvalositdsa érdekében folyd
munka dtfogja:

- a rendszerszervezéds elbirt feladatainak informaciés rendszerenként tée-
ténd végrehajcasat;
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— a szamitastechnikai eszkozok kivalasztasat, tclepitését és a ndvekvd fel-
adatokhoz igazodod fejlesztésiik folyamatos megvaldsitasat;

- a SZR-ek szervezeteinek fokozatos fejlesztésér, az Allomany feltoltését és
kiképzését;

- a SZR-ek folyamatos anyagi-technikai biztositasat.

Az elgondolis mcgvalositisa a hadtiap, majd a HKSZ szamitgépes infor-
maciés rendszer csapatszintd feladatai kidolgozasaval és tclepitésével kezdddott
el. Ez azért tortént igy, mivel a hadtip szolgalati agak mar a hatvanas évek ko-
zepétdl rendelkeztek csapatszinti kényvelGgépes adatfeldolgozasi tapasztalatok-
kal. A konyvel6gépek jelentds része ugyanakkor mar mind technikailag, mind
erkélesileg elavult, kivaltasuk sicgette a rajtuk levd szdmviteli feladatok kor-
szerlibb eszkozikre torténd atszervezését. Végil a legfontosabb mozgaté ténye-
zé az volt, hogy az MNHF-ség kezdeményezdje volt az alkalmazdi feladatok
megfogalmazdsinak, megragadea a kindlkozdé lehetdséget az uj, korszeribb csz-
kozok alkalmazasba vételére és a fegyverzettechnikai agazatokkal egyittesen —
az irnokallomany atcsoportositasaval — jelentbsen hozzajarule az SZR-ck szer-
vezcteinek 1étrehozdsahoz,

A HKSZ szamitogépes feladatok — masokat megelozd - kidolgozasa pe-
dig az MNVK Hdm. Csf.-ség és az egyittmikddd HM-szervek konstruktiv hoz-
za4llasdnak, tovabba annak kdészonhetd, hogy a szamitdgépes szolgaltatisok
irdnti igény sirgettc a rendszer kiépitésének mielébbi beinditasat.

A feladatok jellege, a rendszerépités sajatos modja, a sziik kidolgozdi ka-
pacitasok, a sirgetd koriimények az SZR-ek épitésében sajatos munkaelosztast
és felelGsségi rendet alakitote ki, mely szerint @ HKSZ feladatndl:

- a HDM Csf.-ség a HM-szervekkel egyiittmikddésben végezte a feladat
megfogalmazasit az MN REVA Intézet szakembereinek bevonasaval, a rend-
szerjavaslat kidolgozasat az alkalmazashoz szilkséges adatok dsszeallitasit és
szolgdltatdsat, az alkalmazé hadmiiveleti cisztek és torzsek felkészitésér, a beve-
zetés leszabalyozasae és alkalmazis ellendrzését;

~ az MN REVA Intézet végezte a kidolgozé munkat, az SZR-ek felké-
szitését, a rendszer telepitését, karbantartisat, folyamatos felligyeletét.

A hadtip feladatok vonatkozasiban ay épitd munka hdrom irdnyban tago-
zodott:

- az MNHF-sé¢g Kazgazdasagi Osztily végezte a feladat megfogalmazasit,
és részt vett az alkalmazok és SZR-ek allomanyamak kiképzésében;

~ az MN 6639 REVA alo. végezte a kidolgozd munkat, tervezte és végez-
te a kiképzéscket, kezdeményezte és vépezte az alap software fejlesztésével kap-
csolatos munkdt, és részt vett sajit alarendeltségi korzetében a telepitések és a
szakfeliigyelet gynkorlasiban;

— a HRAK az Intézet szakembereivel megerdsitve végezte a tirzsadatok
elGallitasat, a programok ¢és torzsadatok sokszorositasat, a feladatok telepitését,
az SZR-e¢k helyszini segitését, a feliigycletet és segitette a kezdett problémak
megoldasat.

Az MN REVA Szolgalat Fénékség kozvetleniil végerste: a feladatok koor-
dinalisat (a SZF h, altal vezetett havi koordinacios értekezletek, kozos szaba-
lyozd intézkedések, szakiranyitas ‘gyakorldsa a seregtest REVA o-ok, alo. és
HRAK utjan stb.}, a gépellatast, a REVA anyagi-technikai biztositas szervezé-
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sét, a mitkédés szabdlyozasat. Részt vett a szervezetck kialakitasaban, meg-
szervezte és szakiranyitja az MN szervizhdlozatit. A seregrestek gépi adatfel-
dolgozo kozpontjai és az MN REVA Intézet szervezetében létrehozott teriileti
szervizhalozat atvette és folyamatosan végzi az SZR-ck technikai és részben
anyagi biztositasat, és egyben gyakorolja a software feliigyelctet is.

Az SZR-ek szima ma meghaladja a félszdzat. A program megvaldsitdsa a
tervezettnek megfelcléen folyik, a teljesités ma mar 80%-0s. A rendszerépités
az SZR-ck telepitése, rendszerbe Allitdsa tekintetében 1984-ben befcjezddik, a
feladatok oldalarol azonban tovabb folytatodik az MN szintd rendszerépitések-
kel parhuzamosan a kévetkezé terviddszakban is. Folytatjiuk a technikai eszkoz-
hilézat tovabbfejlesztését mind a kis ESZG-ck korszeribb véltozatainak rend-
szerbe allitasaval, mind a tdvadatfeldolgozas, a halozattd fejlesztés, valamint a
hadrendi elemek mind nagvobb szaminak bekapcsoldsinak irdnyaba.

Az SZR-ek épitése MN méretdi, kiemelt feladatta tcrebélyesedett. Az épi-
tésben résztvevok, mindenekelott az MN 6639 REVA alo., az MNHF-ség Koz-
gazdasagi Osztaly és HRAK, az MN REVA Szolgalat Fénokség és REVA In-
tézet dldozatos munkidja mellett az eredmények annak készonherdk, hogy az
érintett katonai szervezetek, a magasabbegységek és seregtestek parancsnokai,
hadtiphelyettesei, tirzsei, a seregtest REVA osztalyok és GAK-ok sajatjuknak
tekintették és tekintik az SZR-ek épitésének iigyét, ¢s azt szolgalati feladataik
szerves részévé tették.

Az SZR-ek rendszere épitésének jobb REV A tapasztalatai az aldbbiakban
Jaglalbatok dssze:

a} A kidolgozé munka a HKSZ feladatnil a jovahagyott itemterv szerint
folyt. A rendszerszervezés 1878-ban a HM-szervek igényeinek felmérésével kez-
dédote el és 19881 végéig - mintegy 200-200 ember/hdnap kidolgozéi kapaci-
tassal — a szarazfildi sercgtestekre kiterjedéen lényegében befejezddotr a HKSZ
szamitdgépes informacidrendszer bevezerése,

Lényegesen mds, mostohabb kériilmények kézoee kezdddott és zajlik az anya-
gi-technikai biztositds csapatszinti szdmvitele szamitogépes feladatainak kidol-
gozisa.

A munka kezdetén az idealis célkitiizésiink az volt, hogy kozos tevékeny-
séggel olyan csapatszintii, kis szamitogépre alapozott tipusrendszert hozzunk
létre - cls iitemben a hadtapgazdalkodas teriiletén — amely:

— integrans része a hadtip, valamint késébb a szervezés alatt allé anyagi-
technikai biztositas informacié-rendszerének

— biztositsa az MN valamennyi gazdalkodo Agazatinak csatlakozdsat;

— képes legyen kielégiteni a parancsnokok, valamint az eldljaro vezetési
szmtek gazdalkodast iranyité tevékenységéhez sziikséges informécidigényeket;

— tipusiellegénél fogva kozpontilag kialakithatd, az egységes szamviteli,
nyilvantartdsi rend kidolgozasa alapjin tovabbfejleszthetd, ennél fogva alkal-
mas az egy objektumban, helydrségben levd, végs6 fokon az MN valamennyi
csapatgazdalkodast folytaté katonai szervezetének kiszolgalasara.

Mindezen kévetelmények meliett szamoltunk azzal, hogy az SZR-ek tevé-
kenységét gy szervezziik, meg, hogy a szamviteli feladatok mellett ~ féként a
magasabbegységeknél - képesck legyenck a csapatvezetési tevékenységekhez,
igy'a:

~ harckésziltségi, hadrafoghatdsagi;
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- S$zervezési, mozgositasi és hadkiegészitési;

kiképzési, felkészitési;

- személyiigyi, allomanynyilvantartdsi;

erkdlesi, politikai, fegyelmi

és mas, az alakulatok rendeltetésétdl fiiggs szakmai informaciok szolgaltatasara.
A hadrapfeladatok kidolgozasa lényegében 1977 6szén indult be azzal,

hogy az MNHF-ség Kazgazdasagi Osztilya az elsédleges — az érintettekkel szé-

lesebb kdrben még nem egyeztetett — kivetelményeket atadta a kidolgozasban

kezdeményezd szercpet vallalé és a munka dandérjst végzé MN 8639 REVA

alosztalynak,

A feladategyeztetés elhuzéddsa, a kidolgozék részérsl torténd értelmezés
utélagos sziikségessége azzal jart, hogy a feladat csak 1978 végére készilhetett
el, tobbszori atdolgozassal, javitdssal. A tdbbsyori dtdolgozisban syerepet jét-
szott azg, hogy: .

- a kidolgozas technologiajanak szabaiyzoi a munka kezdetén még nem
alltak rendelkezésre;

- a kovetelményck egyeztetése, elbiralé értekezleteken torténd zsirizése és
pontositisa csak részlegesen, tébb lépcsdben és nem minden érdekelt szerv he-
vonasaval téreént ;

- vertikdlisan, a hadtdpgazdilkodas egészét atfogoan csak olyan iltaldnos
rendszerkoncepcié allt rendelkezésre, amely csak a csapattagozat KESZG-es
rendszerének kimunkaldsat biztositotta, de nem vehette figyelembe a felsészintii
tipustendszer (pénz—pénzkerct gazdilkodas) akkor még meg nem fogalmazote
igényeit, elvarasait.

Mindezeket a problémakat a koézponti biztositasii anyagok tipusgazdalko-
dasi rendszer KESZG-es folyamatinak kidolgozasanil mar igyekeztink elke-
tiilni.

Az MN 6639 REVA alosztilynal folyé munka természetesen tilndtt a
hadtapfeladatok keretein. A belss és kiilsé matematikai biztositds megteremtése
soran példa nélkil allo fejlesztd munkit is elvégezeek a kidolgozé munkaval
parthuzamosan, ezzel nemcsak a hadtapfeladatok programkérnyezetét teremtet-
ték meg, hanem a feldolgozasi teljesitményeket (Futasi idé csokkentés, miveleti
lebetGség novelés sth.) a tdbbszérosére ndvelték és mas feladatokhoz is felhasz-
nilhaté programokat, eljarasi megoldasokat dolgoztak ki: Csek nébinyat sorolok
Jel ezek kézil: :

- a rendezd programokat hiaromszor;

- a kezeld programokat kétszer;

~ a kényvtir és adatkezelé programokat kétszer javitottik.

Az analitika hiarom, a kapcsolédé programok 6t, a pénziigyi jellegi fel-
adatok kéc fokozatban keriiltck javitisza. Az eredetileg miiszakon eali Futdsi
idéket a miiszak-idé mintegy 60%-dra szoritottik. _

Mindezek jelentds szervezési eredmények. Kidolgozasea keriilt a feladatok
feldolgozdsinak technolégiai rendje, melyet a REVA Intézet szakembereivel
megerdsitert HRAK-nal lécrehozotr telepitési brigadok mar figyelembe vehettek.

Ma miar cgyértelmien megallapithatd, hogy a kidolgozé munkanak cz a
moédszere, valamint annak ,csapatkdzelben” toreénd végrehajtasa a szamos aka-
dilyoz6 tényezs ellenére elénydkkel is jart. Ezek koyil ki kell emelni:
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- a kévetelményckhez torténé rugalmas alkalmazkodas lehetdségét;
- a kidolgozdsok azonnali kisérleti ellenérizhetdségét;
a kidolgozasok optimalishoz kozelitd fokozatos javitisinak biztositasit;
a kiképzg, telepitd és fcliigycletet gyakorlé allomanynak mar a kidolgo-
2ds szakaszaban toreéné menetkozbeni felkészitését;

~ végiil azt a lehetGséget, hogy a kidolgozasban érintett dllomany munka-
jat zavarmentesen végezhette,

Tanulsdg szamunkra, hogy a jévében is vizsgaljuk a lehetdségét annak,
hogy a csapatszinti feladatok kidolgozdsat, bevezetését mikéne lehetne a hely-
szinen, a sercgtcsteknél megoldani.

A kidolgozé munka mas terileteken is jelentSsen eldrehalade. Mintegy 40
ember/hd raforditdssal lényegében clkésziilt a kozponti biztositasi anyagellatas
mennyiségi nyilvantartdsanak, valamint 25-26 ember/hé raforditissal a gépjar-
mii igénybevétel, menetlevél elszdmolds csapatszinti szamitégépes programija.
Kisérleti alkalmazas utdan bevezetésik folyamatban van.

b} A SZR-ek szervezése, rendszerbe allitasa alapvetden @ kissydmitogépek
beszerzési terveivel dsszhangban tértént, melynek osszeallitisanil a REVA SZF-
ség alaposan mérlegelte a telepitések idészikségletét. Abbdl indultunk ki, hogy
a rendelkezésre 4llo 2 telepitd brigaddal kéthetenként 1-1 SZR-et lehet tele-
piteni, melyekhez 1-2 napra még a helyszini felkészités, problémamegoldas cél-
jabo) vissza kell menni.

A szervezetek kialakitdsa sordn csak olyan tipusszervezetek létrehozasa le-
hetett a cél, amelyek igazodnak a kiszolgdlt katonai szervezet (laktanya, hely-
Grség) nagysigihoz, a feladatok jellegéhez, méretcihez, amelyeken beliil bizto-
sithaté az allomanyon beliili helyettesithetség, masrészt az esetenként nélkiildz-
hetetlen csisztatott miszakok szervezése. Kizismert, hogy harom alapvetd ti-
pusszervezet — a 8 f6s hadosztaly, a 8 [ds egység és a 6 fds egység — kialakita-
sara keriilt sor. Ezekben a részlegvezetdn kiviil ellendrzd statisztikus(ok), tech-
nikus {operdtor), operator és adatrdgzitdk raldlhatok. A 8 [5s egységszintii
SZR-ek a helydrségi és laktanya relaciéban, valamint a repiils cgységekhez ke-
riiltek szervezésre. Az operdtori ¢s adatrigzitéi helyek kivételével a beosztottak
kpa-k.

Ami a géptipust illeti sok valasztidsunk nem volt, miutan a kovetelmények
szigorian behatdroltik beszerzéseink lehetdségét. Nevezetesen:

- a hazai gyartas, alkatrész és szervizhattér;

- a meglevé nagy ESZG-ekre migneses adathordozén térténé adatatviteli
lehetGség;

- a feldolgozas beinditdsat biztosité gépi software és annak tovabbfcjlesz-
tési lehetdsége;

- egyszerii kezelési és tbbbletraforditas nélkiili, megbizhaté feldolgozasi
lehetdség;

— viszonylag elfogadhatd arfekvés.

Az 1975-T76-ban lefolytatott vizsgalatok alapjan a valaszids az akkori ha-
zai lehetdségek figyelembevételével a VILATI Vallalat altal gyartott és komp-
lectalt PC-4000 tipusi kis elektronikus szimitogépére (KESZG) esett. A gép
irdnt a kozponti raktirak szdmitdgépes rendszerének kiépitéséhez tibb felss-
szintli gazdilkodé szerv is érdekléditt, az MNHF-ség pedig mar vett egy kész-
letet.
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Az eszkozt a HM RB 1978, december 14-én az MNVKF Elvtars hatasks-
rében rendszeresitette. Ez alkalommal Debrecenben mar be is tudtuk mutatni
az els6 valtozatban kidolgozott hadtapfcladatok egy részét is.

Ezt koverben kezdédite el az eszkdzok tomeges beszerzése és Gzembehe-
lyezése, asszhangban az SZR-ek allomanytablakban tértén6 beallitasaval.

5 év tavlatabol megallapithatjuk, hogy az 3SZR-ek mind szervezeti, mind
gépi oldaltél a probat kialltak, az elvirasoknak megfelelnek. A kezdeti problé-
mak, amelyck a gyari szerviz hidnyos mikddés¢bdl, f6ként gyartisi technoldgia
fogyatékossagaibdl és az allomany kezdeti tapasztalatlansagibél adadtak, foko-
zatosan csdkkentek., Ennck kovetkertében az SZR-ek tevékenysége megszilardult
és ma mar felkésziileck arra is, hogy tovabbi feladatok feldolgozasat is eredmé-
nyesen megoldjak. Ilyen értelemben az cgyes feladatok szakaszos belépése az
SZR-ek feldolgozisi rendjébe nemcsak a kérillményekbdl fakadd szitkségszerd-
ség, hanem célszerii megolddsnak is tekinthetd.

A B0-as évek elején, a kis szamitdgép gydrrasban bekovetkezett fejlodés ko-
vetkeztében felvetddstt benniink, hogy az SZR-ck tovabbi épitését a jelenleg
tendszerben levd eszkdzdk mellett, id6kozhen kiboesitott, a jelenleginé]l nagyobb
teljesitményi és bdvebb szolgaltatastt (fejlett operacids rendszer, tavadatfeldol-
gozds ¢és interaktiv iizemmod lehetdsége) és mintegy 30-40%-kal olcsdbb Ar-
fekvésii eszkézokre alapozzuk. Itt tehat nem arrdl van szd, hogy a koribbi gé-
peker lecseréljilk, hanem arrél, hogy a tovabbi épitést ~ a fejlédéssel 1épést tart-
va — mar korszerlibb és olcsobb eszkozék bdzisan folytatjuk. Az 4j eszkoz a
VIDEOTON V. VT-20/A KESZG-jc.

A tipusvaltassal jard beszerzési atcsokkenés 50 milli6 Pt megtakaritast
eredményczett. Ugyanakkor szdmolni kellett azzal is, hogy az \j eszkozok al-
kalmazisba vétele megkiveteli:

- az alkalmazott feladatok atszervezését, programjainak Aatirdsat;

—~ az dllomany G cszkozok alkalmazdsira, lizcmeltetésére és kiszolgalasara
torténd felkészitését;

— az 4j eszkozok anyagi-technikai biztositdsinak megszervezését.

Mindezek mellett végre kell hajtani az eszk6zok tipus szerinti célszerii cso-
portositisdt, a kordbbiak Atcsoportositdsat, amcly legjobban megfelel alapren-
delretésiiknck, feladataiknak, mastésze figyelembe veszi az egységesitési kdove-
telményeket is. fgy célszerinek latjuk, ha a repiilé csapatokhoz, ahol az EREF
alkalmazasaban mar VT-20 eszkoz mikadik, az SZR-nél is VT-20/A KESZG-
et rendszeresitsiink. Ugyancsak VT-20'A KESZG-et kivanunk alkalmazni ma-
gasabbegységeknél is, mindenekelétt a HKSZ feladat érdekében.

Az SZR-ck rendszerbe vitele, csakigy mint az alealuk feldolgozott felada-
toké nagyvolumeni kiképzs, felkészité munkdval jar. Az eddigiek sordn csak
a hadrapfeladatok érdekében 45 tanfolyamon 700 £ alkalmazé és SZR-ek al-
lomanyaba tartozd szakembert, 70 techrikust képeztink ki. A mintegy 8 kii-
l6nféle tananyag - a gépkezelSi leirastél az anyagismereten keresztiil a prog-
ramleirasig ~ eléri az 1000 oldalt.

Ezt a munkit példamutatd kezdeményezésse!, aktivitassal és szervezett-
séggel kezdetben az MN 6639 REVA alosztily végeste, majd a végleges do-
kumentumokat a HRAK és az MN REVA Intézet, valamint az MNHF Koz-
gazdasdgi Oszealy készitette el.
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A kiképzéssel természetesen a felkészités nem fejez8dik be. Legalibb olyan
‘elentéséggel bir az SZR-ck helyszini segitése, a felmerilt problémik menet-
kdzbeni megoldisa és az allomany betanitisa a konkeét helyi feladatok végre-
hajtasdra. Ez a munka volumenében nem kisebb anndl, amit a kiképzésre for-
ditottunk. Mint az MN 6639 REVA alosztily beszamoléjabél kitint, az SZR-
ek helyszini segitésére kozel 400 cmber/hét id6t focditottak. Ennck tdbbszori-
sét teszi ki az az id8, amelyet a HRAK REVA Intézeti altomannyal megerdsi-
tett telepité brigdadjai téltéttek el a csapatoknil az SZR-ek helyszini segitése cél-
jabél. Kiilon emlitésre mélté az a munka — ez is hozzatartozik az SZR-ck se-
gitéséhez —, amelyet az MN REVA Intézet a HRAK szakembereivel a kdzpon-
tilag clkészitett programok, térzsadatok sokszorositasara, cllendrzésére és kiada-
sara forditott, :

Ma mar latjuk, hogy az SZR-ek épitésének programjat csak ily széles korii
osszefogassal, tobb szervezet egyiittes odafigyelésével lehetctt sikeresen tcljest-
teni. Majd cgy mds alkalommal taldn sort keritiink arra is, hogy név szerint is
felsaroljuk azokat, akiknek ebben a felelésségteljes, feszitett munkaban szcre-
pik volt, akik esaladjuktd] tartdsan tavol teljesitették szolgalati, vagy escten-
ként azon feliili kételességiiket. Kaszinct érte.

c) Csak nagyon rividen, de szolni kell az SZR-ek anyagi-technikai biztosi-
tdsdnak megszervezdsérdl is.

Tanultunk a kezdetben gyari szervizelés nem éppen kedvezd tapasztalatai-
bol. A most mér nagyszamu, az orszdg egész teriiletét behalozé KESZG-ek kat-
bantartdsira és javitisara a terilleti elv alapjin, az MIN szerveretében szervize-
ket hozeunk létre.

Az MN 5232 REVA osztaly aldrendeltségében a Duna vonalaté]l Ny-ra
lev§ SZR-ek, az MN 6633 REVA alosztaly alarendeltségében a K-re telepitett
SZR-ek, végil az MN REVA Intézet szervezetében a Budapest és kdrnyékén
miikéds SZR-ek szervizelésére Allitottunk fel szervezeteket. Ma mar elmondhat-
juk, hogy az SZR-ck szervizellitasa j6. A szervizek alaprendcltetésiikbdl faka-
ko feladataik végrchajtasa mellett gyakoroljak a software fcliigyeletet, és Gjitasi
tevékenvségiikkel érezhetSen javitottdk a rendszerben levo cszkdzok teljesitmé-
nyét és mikodési biztonsagat, A scregtesteknél levd szervizek czidaig 8 jelentd-
sebb Wjitdst adtak be, melyek bevezetésére sor keriilt.

A szervizck ezidaig 3200 kiszdllast hajrottak végre és munkajuk credme-
nycként — foként a székesfehérvari és a ceglédi szervizek korzetében - bizto-
sitottak az SZR-ck technikai eszkozeinek biztonsagos mikodést.

A szervizek végzik az SZR-ek TMK tevékenységéhez szitkséges karbantartd
anyagellatasat is. A szervizek anyagellatdsat két csatorndn kereszti] szerveztiik.
A kommersz anyagok beszerzését a résziikre biztositott csapathitelek terhére ma-
guk végzik, mig a specidlis szakanyagellatisuk az MN REVA Intézet Gazdal-
kodasi Osztalya atjan toreénik.

Hasonléan az MN REVA Intézet végzi az SZR-ck segédanyag-ellatdsae is,
ezaltal a csapatok mentesiilnek a sokszor bizonytalan beszerzés gondjaitol, mas-
részt igy biztosithaté a beszerzéshez szitkséges syakismeret. Es miutin az elli-
tids a fogyas jelentések alapjan ¢venre torténik, elkeriilhetd a gazdasagralan,
inkurrens készletek kialakulasa.

Ossyességében a technikai biztositis 65 anvagelldtis jelenlegi rendsgere De-
valt, ezt az eddici gyakorlat izazolea.

By



Az SZR-ek épitésének egy jelentSs szakasza zaruit le, de ezzel a fejlesztd
munka nem tekinthetd befejezettnek. A tovabbi - most mar 4j technikai eszko-
z6kre épiild telepitésekkel parhuzamosan ~ folytatni kell a mar mikéds SZR-
¢k megszilarditasat, 1984-ben be kell fejezni valamennyi — a tervezett 71 db —
SZR felallicdsat.

Meg kell kezdeniink a kézponti biztositisd anyagok csapatszintid, mennyi-
ségi nyilvantartasa KESZG-es folyamatanak rendszerbe Allitdsiat. Az igénybevé-
tel és menetlevél elszamolasi feladattal egyiitt folytarni kell mindkée feladat
rendszerbe allitdsat olyan kévetelményekkel, hogy a feldolgozas illeszthetd legyen
az SZR-ek jclenlegi munkatechnolégidjanak rendjébe és ne akadilyozza a mar
bevezetett feldolgozdsok hataridés végrehajtasat.

Végre kell hajtanunk a technikai eszkézvaltdst és a vele jard eszkozatcso-
portositasokat, Az 1j eszkézoknél - elsGsorban programtechnikai megoldasck
utjan - keresniink kell az adateldkészités és feldolgozds parhuzamos megoldasa-
nak lehet8ségét, hogy biztositani lehessen a madr tekintélyes szamu feladat fel-
dolgozdsat Iehctéleg egy miiszakban.

Hosszabb tiavon folytatnunk kell az MN szervezetek bekapcsolasanak bdvi-
tését a csapatok szamitogépes informacios rendszerébe, melynek érdekében ke-
resnink kell a kihelyezett adatel6készités és kimcneti periféridk, a késébbiek-
ben pedig a tdvadatfeldolgozas létesitésének szervezeti, technikai, alkalmazisi
és technolégial megoldasait,

Kazponti elgondolds alapjan meg kell kezdeniink az MN szdmitastechnikai
eszkozei rendszerbe hangolasit, és fokozatosan meg kell valdsitanunk az infar-
macios rendszerekben az informaciocserék gép~gép kapesolat Gtjan térténd vég-
rehajeasat. Ennek érdekében szdmolnunk kell azzal, hogy az egyes informicids
rendszerek épitésével parhuzamosan folytatédik azok csapatszinti végpontjai-
nak épitése, a szamitogépes feladatok bévitése. Technikai vonatkozdsban a fej-
16dés varhatoan a mikroeszkdzok irdnyaba tolddik el, amellyel fokozatosan meg-
valosithaté lesz a parancsnokok és torzsek beosztottjainak kézvetlen kiszolga-
lasa személyt szamitogépekkel,

A visszatekintés sordn Shatatlanul felmeriil a kérdés, hogy a konkrét, a cél-
kitizésnek megfelels eredmények mellett mit ad szdmunkra e jelentds szellemi,
anyagi, pénzigyi riforditast koveteld, iddigényes munka?

Egyértelmien érzékelheték azok =a tapasztalatok, amelyeket a Feladatok
kidolgozdsaban, a szervezetek fejlesztésében és allomanyok biztositasdban, 6sz-
szekovacsoldsaban, a technikai rendszer és kiszolgaldsanak megszervezésében,
az alkalmazok és iizemeltetdk felkészitésében szereztiink. A csapattagozatban
mintegy félezres olyan szamitdstechnikai szakembergarda nevel6détt ki, amelyre
épiteni lehet mind a szamitdgépes informacios rendszerek fejleszeése sordn, mind
az automatizalt csapatvezetési rendszerek épitésénél,

Ma még felbecsiilhetetlen jelentdsége van az SZR-cknek a szdmitastechnikai
kultura széles korii elterjesztésében az MN-ben, toviabba a rendszerszemlélet és
annak megfeleld tevékenységi rend meghonositisdban a csapatvezetés néhany
terliletén.

A szamitastechnikal eszkozok ,,alkalmazd kozelsége” alapjaiban valtoztatja
meg a vezetbk gondolkodasmodjat, batorsagot ébreszt Gjabb feladatok keresése
irant és segiti elosztani a szAmitogépek koril kialakult ,mitoszt”, a megkdzelit-
hetetlenség érzését.

88



A barati hadseregek képviseldi — akik tanulmanyoztik az SZR-ek munka-
jat — kialéndsen a hazai gyadrtdsra épild technikai bazist, az MN szervezetében
levé kiszolgalast, a jelentds szamu szakembergardat, valamint a kiképzési rend-
szertinket méltattdk ¢s tekintették naluk is kévetends példanak.

Az SZR-ek épitésével olyan munkat kezdtiink el, amely ~ a kezdeti ered-
ményeken tdlmenden — credménycsen szolgdlhatja az MN epgészének, ezen be-
lisl vezetési rendszerének hosszu tavi segitését, erdsitését, a hatékonyabb méd-
szerek, eljarasok alkalmazasat a csapatvezetésben.
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