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A Számviteli Részlegek építésének 
néhány REVA szakmai tapasztalata 

Dr. Berkics László e:::.redes, 
a hadtudományok kandidátusa 

Ez évben éppen tíz esztendeje annak, hogy a korábbi - könyvelő automa
tákon folyó számviteli adatfeldolgozási - kísérletekre támaszkodva megkezd
tük a kis elektronikus számítógépekre alapozott csapatszintű számviteli részle
gek (SZR) építésére irányuló munkát. Csak üdvözölni tudjuk az MNHF-ség 
azon kezdeményezését, hogy lehetőségünk volt áttekinteni és rendszerezni a vég· 
zctt munka fontosabb tapasztalatait és azokat a további gyakorlati fejlesztő 
munka szolgálatába állítani. 

A munka kezdetén az volt a célunk, hogy az MN épülő információrcnd
szereinek (harckészültségi, kiképzési, politikai, személyügyi, anyagi-technikai, 
hadtáp, pénzügyi stb.) részeként létrehozzuk azok csapatszintű végpontjait. Tí
pusszervezetek kialakításával, állományuk felkészítésével, lehetőleg hazai gyárt
mányú és kiszolgálású technikai cszközbázison megteremtsük az MN méretű és 
az információk zömének - keletkezési helyén történő - gépi adatfeldolgozása 
feltételeit. Elvárásunk ettől a rendszertól az t·olt, hogy: 

- biztosítsa a helyi adatfeldolgozási igények kielégítését, a felsőbb vezetési 
szintek információellátását, és a manuális munka lényeges csökkentését; 

- biztositsa a csapatoknál lévő könyvclőautomaták mielőbbi kiváltását kor
szerűbb kiselektronikus számítógépekkel. 

Elgondolásunkat - 1974-ben az MNHF-séggel közösen Tatán szervezett 
helyszíni tanulmányozás keretében - jelentettük az MNVKF elvtársnak, aki 
előzetesen jóváhagyta azt. Ezzel kezdődött el az az úttörő jellegű rendszerépítő 
munka, amely végső kiépítésében, kihatásaiban érinteni fogja az MN mintegy 
tíz épülő számítógépes információrendszerét, több mint száz hadrendi elemét. A 
rendszerben létrehozandó szervezeti elemek és számítógépek száma eléri, sőt 
meghaladja a hetvenet, állományuk - amely zömében átcsoportosítással került 
kialakításra - pedig a 450-500 főt. A rendszerépítésre eredetileg előirányzott 
összeg megközelítette az 500 millió forintot. 

A rendszerépítés nagyméretű programjának megvalósítása érdekében folyó 
munka átfogja: 

- a rendszerszervezés előírt feladatainak információi rendszerenként tör
ténő .végrehajtását; 
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- a számítástechnikai eszközök kiválasztását, telcpítésCt és a növekvő fel
adatokhoz igazodó fejlesztésük folyamatos megvalósítását; 

- a SZR-ek szervezeteinek fokozatos fejlesztését, az állomány feltöltését és 
kiképzését; 

- a SZR-ek folyamatos anyagi-technikai biztosítását. 

Az elgondolás megvalósítása a hadtáp, majd a HKSZ számítógépes infor
mációs rendszer csapatszintű feladatai kidolgozásával és telepítésével kezdődött 
e1. Ez azért történt így, mivel a hadtáp szolgálati ágak már a hatvanas évek kö· 
zepétől rendelkeztek csapatszintű könyvelögépes adatfeldolgozási tapasztalatok
kal. A könyvelőgépek jelentős része ugyanakkor már mind technikailag, mind 
erkölcsileg elavult, kiváltásuk sürgette a rajtuk levő számviteli feladatok kor
szerűbb eszközökre történő átszervezését. Végül a legforitosabb mozgató ténye
ző az volt, hogy az MNHF-ség kezdeményezője volt az alkalmazói feladatok 
megfogalmazásának, megragadta a kínálkozó lehetőséget az új, korszerűbb esz
közök alkalmazásba vételére és a fegyverzettechnikai ágazatokkal együttesen -
az írnokállomány átcsoportosításával - jelentősen hozzájárult az SZR-ek szer
vezeteinek létrehozásához. 

A HKSZ számítógépes feladatok - másokat megelőző - kidolgozása pe
dig az MNVK Hdm. Csf.-ség és az együttműködő HM-szervek konstruktív hoz
záállásának, továbbá annak köszönhető, hogy a számítógépes szolgáltatások 
iránti igény sürgette a rendszer kiépítésének mielőbbi beindítását. 

A feladatok jellege, a rendszerépítés sajátos módja, a szűk kidolgozói ka
pacitások, a sürgető körülmények az SZR-ek építésében sajátos munkaelosztást 
és felelősségi rendet alakított ki, mely szerint a HKSZ feladatnál: 

- a HDM Csf.-ség a HM-szervekkel együttműködésben végezte a feladat 
megfogalmazását az MN REV A Intézet szakembereinek bevonásával, a rend
szerjavaslat kidolgozását az alkalmazáshoz szükséges adatok összeállítását és 
szolgáltatását, az alkalmazó hadműveleti tisztek és törzsek felkészítését, a beve
ietés leszabályozását és alkalmazás ellenőrzését; 

- az MN REVA Intézet végezte a kidolgozó munkát, az SZR-ek felké
szítését, a rendszer telepítését, karbantartását, folyamatos felügyeletét. 

A hadtáp feladatok vonatkozásában az építő munka három irányban tago
zódott: 

- az MNHF-ség Közgazdasági Osztály végezte a feladat megfogalmazását, 
és részt vett az alkalmazók és SZR-ek állományának kiképzésében; 

- az MN 6639 REV A alo. végezte a kidolgozó munkát, tervezte és végez
te a kiképzéseket, kezdeményezte és végezte az alap software fejlesztésével kap
csolatos munkát, és részt vett saját alárendeltségi körzetében a telepítések és a 
szakfelügyelet gyakorlásában; 

- a HRAK az Intézet szakembereivel megerősítve végezte a törzsadatok 
e1őállítását, a programok és törzsadatok sokszorosítását, a feladatok telepítését, 
az SZR-ek helyszíni segítését, a felügyeletet és segítette a kezdeti problémák 
megoldását. 

Az MN REV A Szolgálat Főnökség közvetlenül végezte: a feladatok koor
dinálását (a SZF h. által vezetett havi koordinációs értekezletek, közös szabá
Jyozó intézkedések, szakirányítás gyakorlása. a seregtest REV A o-ok, alo. és 
HRAK útján stb.), a gépellátást, a REVA anyagi-technikai biztosítás· szerv-ezé-
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sét, a működés szabályozását. Részt vett a szervezetek kialakításában, meg
szervezte és szakirányítja az MN szervizhálózatát. A seregtestek gépi adatfel
dolgozó központjai és az MN REV A Intézet szervezetében létrehozott területi 
szervizhálózat átvette és folyamatosan végzi az SZR-ek technikai és részben 
anyagi biztosítását, és egyben gyakorolja a software felügyeletet is. 

Az SZR-ek száma ma meghaladja a félszázat. A prügram megvalósítása a 
tervezettnek megfelelően folyik, a teljesítés ma már 80°/0-os. A rendszerépítés 
az SZR-ek telepítése, rendszerbe állítása tekintetében 1984-ben befejeződik, a 
feladatok oldaláról azonban tovább folytatódik az MN szintű rendszcrépítések
kel párhuzamosan a következő tervidőszakban is. Folytatjuk a technikai eszköz
hálózat továbbfejlesztését mind a kis ESZG-ek korszerűbb változatainak rend
szerbe állításával, mind a távadatfeldolgozás, a hálózattá fejlesztés, valamint a 
hadrendi elemek mind nagyobb számának bekapcsolásának irányába. 

Az SZR-ek építése MN méretű, kiemelt feladattá terebélyesedett. Az épí
tésben résztvevők, mindenekelőtt az MN 6639 REV A alo., az MNHF-ség Köz
gazdasági Osztály és HRAK, az MN REV A Szolgálat Főnökség és REV A In
tézet áldozatos munkája mellett az eredmények annak köszönhetők, hogy az 
érintett katonai szervezetek, a magasabbegységek és seregtestek parancsnokai, 
hadtáphelyettesei, törzsei, a seregtest REV A osztályok és GAK-ok sajátjuknak 
tekintették és tekintik az SZR-ek építésének ügyét, és azt szolgálati feladataik 
szerves részévé tették. 

Az SZR-ek rendszere építésének főbb REV A tapasztalatai az alábbiakban 
foglalhatók össze: 

< a) A kidolgo::.ó munka a HKSZ feladatnál a jóváhagyott ütemterv szerint 
folyt. A rendszerszervezés 1978-ban a HM-szervek igényeinek felmérésével kez
dődött el és 1981 végéig - mintegy 200-200 ember/hónap kidolgozói kapaci
tással - a szárazföldi seregtestekre kiterjedően lényegében befejeződött a HKSZ 
számítógépes információrendszer bevezetése. 

Lényegesen más, mostohább körülmények között kezdődött és zajlik az anya
gi-technikai biztosítás csapatsúni:ű számvitele számítógépes feladatainak kidol
gozása. 

A munka kezdetén az ideális célkitűzésünk az volt, hogy közös tevékeny
séggel olyan csapatszintű, kis számítógépre alapozott típusrendszert hozzunk 
létre - első ütemben a hadtápgazdálkodás területén - amely: 

- integráns része a hadtáp, valamint később a szervezés alatt álló anyagi
technikai biztosítás információ-rendszerének; 

- biztosítsa az MN valamennyi gazdálkodó ágazatának csatlakozását; 
- képes legyen , kielégíteni a parancsnokok, valamint az elöljáró vezetési 

-a. szintek gazdálkodást irányító tevékenységéhez szükséges információ igényeket; 
· - típusjellegénél fogva központilag kialakítható, az egységes számviteli, 

nyilvántartási rend kidolgozása alapján továbbfejleszthető, ennél fogva alkal
mas az egy objektumban, helyőrségben levő, végső fokon az MN valamennyi 
cfapátgazdálkodást folytató katonai szervezetének kiszolgálására. 

Mindezen követelmények mellett számoltunk azzal, hogy az SZR-ek tevé
kenységét úgy szervezzük, meg, hogy a számviteli feladatok mellett - főként a 
Ólagasabbegységeknél - képesek legyenek a csapatvezetési tevékenységekhez, 
;gy a: 

- harckészültségi, hádrafoghatósági; 
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- szervezési, mozgósít'ási és hadkiegészítési; 
- kiképzési, felkészítési; 
- személyügyi, állománynyilvántartási; 
- erkölcsi, politikai, fegyelmi 

és más, az alakulatok rendeltetésétől függő szakmai információk szolgáltatására. 

A hadtápfeladatok kidolgozása lényegében 1977 őszén indult be azzal, 
hogy az MNHF-ség Közgazdasági Osztálya az elsődleges - az érintettekkel szé
lesebb körben még nem egyeztetett - követelményeket átadta a kidolgozásban 
kezdeményező szerepet vállaló és a munka dandárját végző MN 6639 REV A 
alosztálynak. 

A feladategyeztetés elhúzódása, a kidolgozók részéről történő értelmezés 
utólagos szükségessége azzal járt, hogy a feladat csak 1978 végére készülhetett 
el, többszöri átdolgozással, javítással. A többszöri átdolgozásban szerepet iát
szott az, hogy: 

- a kidolgozás technológiájának szabályzói a munka kezdetén még nem 
álltak rendelkezésre; 

- a követelmények egyeztetése, elbíráló értekezleteken történő zsürizése és 
pontosítása csak részlegesen, több lépcsőben és nem minden érdekelt szerv be
vonásával történt; 

- vertikálisan, a hadtápgazdálkodás egészét átfogóan csak olyan általáno~ 
rendszerkoncepció állt rendelkezésre, amely csak a csapattagoz;it KESZG-es 
iendszerének kimunkálását biztosította, de nem vehette figyelembe a felsőszintű 
típusrendszer (pénz-pénzkeret gazdálkodás) akkor még meg nem fogalmazott 
igényeit, elvárásait. 

Mindezeket a problémákat a központi biztosítású anyagok típusgazdálko
dási rendszer KESZG-es folyamatának kidolgozásánál már igyekeztünk elke
rülni. 

Az MN 6639 REV A alosztálynál folyó munka természetesen .túlnőtt a 
hadtápfeJadatok keretein. A belső és külső matematikai biztosítás megteremtése 
során példa nélkül álló fejlesztő munkát is elvégeztek a kidolgozó munkáva~ 
párhuzamosan, ezzel nemcsak a hadtápfeladatok programkörnyezetét teremtet
ték meg, hanem a feldolgozási teljesítményeket (futási idő csökkentés, műveleti 
lehetőség növelés stb.) a többszörösére növelték és más feladatokhoz is felhasz
nálható programokat, eljárási megoldásokat dolgoztak ki: Csak néhányat sorolok 
fel ezek. közül: 

- a rendező programokat háromszor; 
- a kezelő programokat kétszer; 
- a könyvtár és adatkezelő programokat kétszer javították. 

Az analitika három, a kapcsolódó programok öt, a pénzügyi jellegű fel
adatok két fokozatban kerültek javításra. Az eredetileg műszakon túli futási 
időket a műszak-idő mintegy 60°/o-ára szorították. 

Mindezek jelentös szervezési eredmények. Kidolgozásra került a feladatok 
feldolgozásának technológiai rendje, melyet a REV A Intézet szakembereivel 
megerősített HRAK-nál létrehozott telepítési brigádok már figyelembe vehettek. 

Ma már egyértelműen megállapítható, hogy a kidolgozó munkának ez. a 
módszere, valamint annak „csapatközelben" történő végrehajtása a számos aka
dályozó tényező ellenére előnyökkel is járt. Eiek közül ki kell emelni: 
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- a követelményekhez történő rugalmas alkalmazkodás lehetőségét; 
- a kidolgozások azonnali kísérleti ellenőrizhetőségét; 
- a kidolgozások optimálishoz közelítő fokozatos javításának biztosítását; 
- a kiképző, telepítő és felügyeletet gyakorló állománynak már a kidolgo-

zás szakaszában történő menctközbeni felkészítését; 
- végül azt a lehetőséget, hogy a kidolgozásban érintett állomány munká

ját zavarmentesen végezhette. 

Tanulság számunkra, hogy a jövőben is vizsgáljuk a lehetőségét annak, 
hogy a csapatszintű feladatok kidolgozását, bevezetését miként lehetne a hely
színen, a scrcgtesteknél megoldani. 

A kidolgozó munka más területeken is jelentősen előrehaladt. Mintegy 40 
ember/hó ráfordítással lényegében elkészült a központi biztosítású anyagellátás 
mennyiségi nyilvántartásának, valamint 25-26 ember/hó ráfordítással a gépjár
mű igénybevétel, menetlevél elszámolás csapatszintű számítógépes programja. 
Kísérleti alkalmazás után bevezetésük folyamatban van. 

b) A SZR-ek szervezése, rendszerb'e állítása alapvetően a kisszámítógépek 
beszerzési terveivel összhangban történt, melynek összeállításánál a REV A SZF
ség alaposan mérlegelte a telepítések időszükségletét. Abból indultunk ki, hogy 
a rendelkezésre álló 2 telepítő brigáddal kéthetenként 1-1 SZR-et lehet tele
píteni, melyekhez 1-2 napra még a helyszíni felkészítés, problémamegoldás cél
jából vissza kell menni. 

A szervezetek kialakítása során csak olyan típusszervezetek létrehozása le
hetett a cél, amelyek igazodnak a kiszolgált katonai szervezet (laktanya, hely
őrség) nagyságához, a feladatok jellegéhez, méreteihez, amelyeken belül bizto-

..._- sítható az állományon belüli helyettesíthetőség, másrészt az esetenként nélkülöz
hetetlen csúsztatott műszakok szervezése. Közismert, hogy három alapvető tí
pusszervezet - a 8 fős hadosztály, a 8 fős egység és a 6 fős egység - kialakítá
sára került sor. Ezekben a részlegvezetőn kívül ellenőrző statisztikus(ok), tech
nikus (operátor), operátor és adatrögzítők találhatók. A 8 fős egységszintű 
SZR-ek a helyőrségi és laktanya relációban, valamint a repülő egységekhez ke
rültek szervezésre. Az operátori és adatrögzítői helyek kivételével a beosztottak 
kpa-k. 

Ami a géptípust illeti sok választásunk nem volt, miután a követelmények 
szigorúan behatárolták beszerzéseink lehetőségét. Nevezetesen: 

- a hazai gyártás, alkatrész és szervizháttér; 
- a meglevő nagy ESZG-ekre mágneses adathordozón történő adatátviteli 

lehetőség; 

- a feldolgozás beindítását biztosító gépi software és annak továbbfejlesz
tési lehetősége; 

- egyszerű kezelési és többletráfordítás nélküli, megbízható feldolgozási 
lehetőség; 

- viszonylag elfogadható árfekvés. 

Az 1975-76-ban lefolytatott vizsgálatok alapján a választás az akkori ha
zai lehetőségek figyelembevételével a VILATI Vállalat által gyártott és komp
lettált PC-4000 típusú kis elektronikus számítógépére (KESZG) esett. A gép 
iránt a központi raktárak számítógépes rendszerének kiépítéséhez több felső
szintű gazdálkodó szerv is érdeklődött, az MNHF-ség pedig már vett egy kész
letet. 
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Az eszközt a HM RB 1978. december 14-én az MNVKF Elvtárs hatáskö
rében rendszeresítette. Ez alkalommal Debrecenben már be is tudtuk mutatni 
az első változatban kidolgozott hadtápfcladatok egy részét is. 

Ezt követően kezdődött cl az eszközök tömeges beszerzése és üzembehe
lyezése, összhangban az SZR-ek állománytáblákban történő beállításával. 

5 év távlatából megállapíthatjuk, hogy az SZR-ek mind szervezeti, mind 
gépi oldalról a próbát kiállták, az elvárásoknak megfelelnek. A kezdeti problé
mák, amelyek a gyári szerviz hiányos működCséből, főként gyártási technológia 
fogyatékosságaiból és az állomány kezdeti tapasztalatlanságából adódtak, foko
zatosan csökkentek. Ennek következtében az SZR-ek tevékenysége megszilárdult 
és ma már felkészültek arra is, hogy további feladatok feldolgozását is eredmé· 
nyesen megoldják. Ilyen értelemben az egyes feladatok szakaszos belépése az 
SZR·ek feldolgozási rendjébe nemcsak a körülményekből fakadó szükségszerű

ség, hanem céls::.erií megold1Lrnak is tekinthető. 

A 80-as évek elején, a kis számítógép gyártásban bekövetkezett fejlődés kö
vetkeztében felvetődött bennünk, hogy az SZR-ek további építését a jelenleg 
rendszerben levő eszközök mellett, időközben kibocsátott, a jelenleginél nagyobb 
teljesítményű és bővebb szolgáltatású (fejlett operációs rendszer, távadatfefdol
gozás és interaktív üzemmód lehetősége) és mintegy 30-40°/o-kal olcsóbb ár· 
fekvésú eszközökre alapozzuk. Itt tehát nem arról van szó, hogy a korábbi gé
peket lecseréljük, hanem arról, hogy a további építést - a fejlődéssel lépést tart· 
va - már korszerűbb és olcsóbb eszközök bázisán folytatjuk. Az új eszköz a 
VIDEOTON V. VT-20/A KESZG-jc. 

A típusváltással járó beszerzési árcsökkenés 50 millió Ft megtakarítást 
eredményezett. Ugyanakkor számolni kellett azzal is, hogy az új eszközük al
kalmazásba vétele megköveteli: 

- az alkalmazott feladatok átszcf\'ezését, programjainak átírását; 
- az állomány új eszközök alkalmazására, üzemeltetésére és kiszolgálására 

történő felkészítését; 
- az új cs7közök anyagi-technikai biztosításának megszervezését . 

. Mindezek mellett végre kell hajtani az eszközök típus szerinti célszerű cso
portosítását, a korábbiak átcsoportosítását, amely legjobban megfelel alapren
deltetésüknek, feladataiknak, másrészt figyelembe veszi az egységesítési köve
telményeket is. Így célszerűnek látjuk, ha a repülő csapatokhoz, ahol az EREF 
alkalmazásában már VT-20 eszköz működik, az SZR-nél is VT-20/A KESZG
et rendszeresítsünk. Ugyancsak VT-20_1A KESZG-et kívánunk alkalmazni ma-
gasabbegységeknél is, mindenekelőtt a HKSZ feladat érdekében. 

Az SZR-ek rendszerbe vitele, csakúgy mint az általuk feldolgozott felada
toké nagyvolumenű kiképző, felkészítő munkával jár. Az eddigiek során csak 
a hadtápfeladatok érdekében 45 tanfolyamon 700 fő alkalmazó és SZR-ek ál
lományába tartozó szakembert, 70 technikust képeztünk ki. A mintegy 8 kii· 
lönféle tananyag - a gépkezelői leírástól az anyagismcreten keresztül a prog
ramleírásig - eléri az 1000 oldalt. 

Ezt a munkát példamutató kezdeményezéssel, aktivitással és szervezett
séggel kezdetben az MN 6639 REV A alosztály végezte, majd a végleges do
kumentumokat a HRAK és az MN REV A Intézet, valamint az MNHF Köz· 
gazdasági Osztály készítette cl. 
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A kiképzéssel természetesen a felkészítés nem fejeződik be. Legalább olyan 
;elentőséggel bír az SZR-ck helyszíni segítése, a felmerült problémák menet
közbeni megoldása és az állomány betanítása a konkrét helyi feladatok végre
hajtására. Ez a munka volumenében nem kisebb annál, amit a kiképzésre for
dítottunk. Mint az MN 6639 REV A alosztály beszámolójából kitűnt, az SZR
ek helyszíni segítésére közel 400 ember/hét időt fordítottak. Ennek többszörö-
sét teszi ki az az idő, amelyet a HRAK REV A Intézeti állománnyal megerősf.
tett telepítő brigádjai töltöttek el a csapatoknál az SZR-ek helyszíni segítése cél
jából. Külön említésre méltó az a munka - ez is hozzátartozik az SZR-ek se
gítéséhez -, amelyet az MN REV A Intézet a HRAK szakembereivel a közpon
tilag elkészített programok, törzsadatok sokszorosítására, ellenőrzésére és kiadá
sára fordított. 

Ma már látjuk, hogy az SZR-ek építésének programját csak ily széles körű 
összefogással, több szervezet együttes odafigyelésével lehetett sikeresen teljesí
teni. 1'.1ajd egy más alkalommal talán sort kerítünk arra is, hogy név szerint is 
felsoroljuk azokat, akiknek ebben a felelősségteljes, feszített munkában szere
pük volt, akik családjuktól tartósan távol teljesítették szolgálati, vagy eseten-· 
ként azon felüli kötelességüket. Köszönet érte. 

e) Csak nagyon röviden, de szólni kell a~ SZR-ek anyagi-technikai biztosí
tásának megszen:ezéséről is. 

Tanultunk a kezdetben gyári szervizelés nem éppen kedvező tapasztalatai
ból. A most már nagyszámú, az ország egész területét behálózó KESZG-ek kar
bantartására és javítására a területi elv alapján, az MN szervezetében szervize
ket hoztunk létre. 

Az MN 5232 REVA osztály alárendeltségében a Duna vonalától Ny-ra 
levő SZR-ek, az MN 6639 REV A alosztály alárendeltségében a K-re telepített 
SZR-ek, végül az MN REVA Intézet szervezetében :1. Budapest és környékén 
működő SZR-ek szervizelésére állítottunk fel szervezeteket. Ma már elmondhat
juk, hogy az SZR-ek szervizellátása jó. A szervizek alaprendcltetésükből faka
kó feladataik végrehajtása mellett gyakorolják a software felügyeletet, és újítási 
tevékenységükkel érezhetően javították a rendszerben levő cs?:közök teljesítmé
nyét és működési biztonságát. A seregtesteknél levő szervizek ezidáig 8 jelentő
sebb újítást adtak be, melyek beYezetésérc sor került. 

A szervizek ezidáig 3200 kiszállást hajtottak ,·égre és munkájuk eredmé
nyeként - főként a székesfehérvári és a ceglédi szervizek körzetében - bizto
sítottak az SZR-ek technikai eszközeinek biztonságos működést. 

A szervizek végzik az SZR-ek TMK tevékenységéhez szükséges karbantartó 
anyagellátását is. A szervizek anyagellátását két csatornán keresztül szerveztük. 
A kommersz anyagok beszerzését a részükre biztosított csapathitelek terhére ma
guk végzik, míg a speciális szakanyagellátásuk az MN REV A Intézet Gazdál
kodási Osztálya útján történik. 

Hasonlóan az MN REVA Intézet végzi az SZR-ek segédanyag-ellátását is. 
ezáltal a csapatok mentesülnek a sokszor bizonytalan beszerzés gondjaitól, más
részt így biztosítható a bcszcrzCshcz szükséges s7akismeret. És miután az clU.
tás a fogyás jelentések alapján é.·Ycnte történik, elkerülhető a g:azdaságt1l:rn, 
inkurrens készletek ki:1lakulása. 

Összességében a technikai bi;:.tosít,ís és anyagellátás jelenler,i remls';,ere be
<.:ált. e::.t a::, eddi:.;i 1-:yakn.-lat i;:a.:o:t1;. 
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Az SZR-ek építésének egy jelentős szakasza zárult le, de ezzel a fejlesztó 
munka nem tekinthető befejezettnek. A további - most már új technikai eszkö
zökre épülő telepítésekkel párhuzamosan - folytatni kell a már működő SZR
ek megszilárdítását, 1984-ben be kell fejezni valamennyi - a tervezett 71 db -
SZR felállítását. 

Meg kell kezdenünk a központi biztosítású anyagok csapatszintű, mennyi
ségi nyilvántartása KESZG-es folyamatának rendszerbe állítását. Az igénybevé
tel és menetlevél elszámolási feladattal együtt folytatni kell mindkét feladat 
rendszerbe állítását olyan követelményekkel, hogy a feldolgozás illeszthető legyen 
az SZR-ek jelenlegi munkatcchnológiájának rendjébe és ne akadályozza a már 
bevezetett feldolgozások határidős végrehajtását. 

Végre kell hajtanunk a technikai cszközváltást és a vele járó eszközátcso
portosításokat. Az új eszközöknél - elsősorban programtechnikai megoldások 
útján - keresnünk kell az adatelőkészítés és feldolgozás párhuzamos megoldásá
nak lehetőségét, hogy biztosítani lehessen a már tekintélyes számú feladat fel
dolgozását lehetőleg egy műszakban. 

Hosszabb távon folytatnunk kell az MN szervezetek bekapcsolásának bőví
tését a csapatok számítógépes információs rendszerébe, melynek érdekében ke
resnünk keII a kihelyezett adatelőkészítés és kimeneti perifériák, a későbbiek

ben pedig a távadatfeldolgozás létesítésének szervezeti, technikai, alkalmazási 
és technológiai megoldásait. 

Központi elgondolás alapján meg kell kezdenünk az MN számítástechnikai 
eszközei rendszerbe hangolását, és fokozatosan meg kell valósítanunk az infor
mációs rendszerekben az információcserék gép-gép kapcsolat útján történő vég
rehajtását. Ennek érdekében számolnunk kell azzal, hogy az egyes információs 
rendszerek építésével párhuzamosan folytatódik azok csapatszintű végpontjai
nak építése, a számítógépes feladatok bővítése. Technikai vonatkozásban a fej~ 
lődés várhatóan a mikroeszközök irányába tolódik el, amellyel fokozatosan meg
valósítható lesz a parancsnokok és törzsek beosztottjainak közvetlen kiszolgá
lása személyi számítógépekkel. 

A visszatekintés során ó·hatatlanul felmerül a kérdés, hogy a konkrét, a cél
kitűzésnek megfelelő eredmények mellett mit ad számunkra e jelentős szellemi, 
anyagi, pénzügyi ráfordítást követelő, időigényes munka? 

Egyértelműen érzékelhetők azok a tapasztalatok, amelyeket a feladatok 
kidolgozásában, a szervezetek fejlesztésében és állományok biztosításában, ösz
szekovácsolásában, a technikai rendszer és kiszolgálásának megszervezésében, 
az alkalmazók és üzemeltetők felkészítésében szereztünk. A csapattagozatban 
mintegy félezres olyan számítástechnikai szakembergárda nevelődött ki, amelyre 
építeni lehet mind a számítógépes információs rendszerek fejlesztése során, mind 
az automatizált csapatvezetési rendszerek építésénél. 

Ma még felbecsülhetetlen jelentősége van az SZR-eknek a számítástechnikai 
kultúra széles körű elterjesztésében az MN-ben, továbbá a rendszerszemlélet és 
annak megfelelő tevékenységi rend meghonosításában a csapatvezetés néhány 
területén. 

A számítástechnikai eszközök „alkalmazó közelsége" alapjaiban változtatja 
meg a vezetők gondolkodásmódját, bátorságot ébreszt újabb feladatok keresése 
iránt és segíti elosztani a számítógépek körül kialakult „mitoszt", a megközelít
hetetlenség érzését. 
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A baráti hadseregek képviselői - akik tanulmányozták az SZR-ek munká
ját - különösen a hazai gyártásra épülő technikai bázist, az MN szervezetében 
levő kiszolgálást, a jelentős számú szakembergárdát, valamint a kiképzési rend
szerünket méltatták és tekintették náluk is követendő példának. 

Az SZR-ek építésével olyan munkát kezdtünk el, amely - a kezdeti ered
ményeken túlmenően - eredményesen szolgálhatja az MN egészének, ezen be
lül vezetési rendszerének hosszú távú segítését, erősítését, a hatékonyabb mód
.,;;zerek, eljárások alkalmazását a csapatvezetésben. 
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