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A HADTAPBIZTOSITAS ELMl:LETE 

A vezetés korszerűsítésének néhány aktuális kérdése 

II. RÉSZ 

Dr. Lapos Mihály ve~érórnagy, 
a hadtudományok kandidátusa 

A Hadtáphittosítás 1983. 2. s:.ámáhan a vezetés néhány aktuális kérdése ke
rült felvetésre. Folyt.atva, a jelen cikk keretében újabb olyan elvi és gyakorlati kér
déseket vetek fel, melyek helyes, a körülményeknek megfelelő alkalmazása je
Jentősen hozzájárulhat a korszerű vezetési stílus kialakításához, a munkakollek
tívák alkotó, aktív, kezdeményező tevékenységének kibontakoztatásához. 

Sokoldalú vita a döntés előtt, egységes és határozott cselekvés a döntés után 

.A:z. előttünk álló feladatok sokrétűsége egyértelműen igényli, hogy a dön
téseket megelőzően mélyreható tudományos elemzést hajtsunk végre és erre 
az elemzésre támaszkodva véleményezzük, alakítsuk ki a döntés azon változatait, 
amelyek legjobban szolgálják a kitűzött célok elérését. A jó döntés előkészítésé
nek alapvető feltétele az, hogy abba, a témához legjobban értő emberek kerül
jenek bevonásra, továbbá az, hogy a kialakított munkarend, munkahelyi légkör 
ösztönözzön az alkotó aktív, kezdeményező tevékenység kibontakoztatására. Ez 
.a gyakorlatban olyan vezetési módszerek megvalósítását követeli, amelyek egy
értelműen igénylik azt, hógy a döntés előkészítésében részt vevők legjobb tu
dásukat kifejtve működjenek közre. Érezzék azt, hogy a döntés-előkészítés so
rán igénylik a véleményüket, igénylik azt is, ha a helyzet megkívánja, hogy 
bátran mondjanak ellent, fejtsék ki az ellentmondás, a vitára bocsájtott meg
oldás tagadásának alapját képező nézeteiket, tudományosan megalapozott ér
veiket. 

Csak ez a módszer eredményezheti a hatékonyságot, ez a módszer kap
csolja ki a „bólogató Jánosok"-at. 

Az ilyen eljárás tehát az egyik oldalról biztosítja a körültekintő eljárást, a 
döntések várható politikai, katonai gazdasági és társadalmi kihatásának leg
jobb számbavételét, másik oldalról pedig eleve jó alapokat biztosít az egy
.lléges és határozott cselekvéshez. 

A vezetőnek nagy figyelmet kell tehát fordítani arra, hogy az előkészítés 
időszakában mindenki ki tudja bontakoztatni a legjobb képességeit. A dön
tés után pedig a legnagyobb határozottsággal kell megkövetelni azt, hogy a 
végrehajtásban közreműködő személyek a legnagyobb következetességgel, min
den eltérés nélkül hajtsák azt végre. Ezt még akkor is meg kell követelni, ha 
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egyébként a vezető az előkészítés során elhangi:ott _ vélemények egyikét, má
sikát nem vette figyelembe. Vita a döntésig - egységes cselekvés a döntés után. 
Ennek az alapelvnek a következetes megvalósítása képezi egyik döntő al-ap-j,át 
minden szervezet eredményes tevékenységének. 

Célok, feladatok egységes értelmezése - a siker alapvető feltétele 

Már többször utaltunk arra, hogy a feladataink sikeres végrehajtása alap
vetően a végrehajtásban közreműködő személyek - a mi vonatkozásunkban a 
katonatömcgek - tevékenységétől függ. A katonatömegek tevékenységét több 
tényező ösztönzi vagy akadályozhatja. Ebben a vonatkozásban most annak a 
jelentőségét emeljük ki, hogy az eredményes; aktív 'tevékenység szem·pontjából 
milyen fontos a célok és feladatok egységes értelmezése. A vezetőnek tehát 
gondoskodni kell arról, hogy a feládat végrehajtásában részt vevők egysége· 
sen értsék a feladat tartalmát, az. el éren dö _célokat és a cél eléréséhez vezető 
utat, annak feltételeit. · · 

Ezt a feladat, a szervezet jellegétől függően különböző módszerekkel le
het elérni. A vezető és végrehajtó szervezetekben egyaránt fontos, hogy a sze· 
mClyi állom·ány egységesen értelmezze mind az adott időszakban, mind az 
egyedileg· megoldandó feladatokat. 

Az egész időszakra vonatkOzó egységes felfogás, szemlélet kialakítása· ér
dekében célszerű eljárásnak tekinthetjük· azt, ha a vezető gondoskodik arról, 
hogy általában a teljes állomány értse az időszak, áz év lényegét, egész konk
rétan pedig azo.k, akik a végrehajtás mozga_tóerői. A. teljes állomány szemléleté·· 
nek formálását állomány- és tiszti gyűléseken célszerű elvégzeni, míg a vég
rehajtásban és a végrehajtás mozgatásában részt vevők szemléletét patancsnoki 
értekezleteken kell formálni, itt már gondot fordítva annak az ellenőrzésére· is, 
hogy az egységes értelmezés a célok és a feladatok megoldása, módjának meg
értése biztosított-e. 

Ez az aktus nélkülözhetetlen a vezetési gyakorlatban, mert a feladatok 
egységes értelmezése, az egységes szemlélet kialakítása nélkül a feladat végrehaj
tása minőség és forma tekintetében sok nemkívánatos körülményt idézhet elő. 

Az időszak, az év lényegének egységes értelmezésén túlmenően gondos
kodni kell arról is, hogy az időszakban jelentkező egyes fontosabb feladatok 
egységes értelmezését külön biztosítsuk. Hogy követhetőbb legyen, néhány pél
da: Tervezzük például azt, hogy az adott időszakban lefolytatunk értekezletet 
az ellátók és ellátandók részére, módszertani bemutatókat a hadtáp felkészítésé:. 
nek fokozására stb. Az időbeni előkészítés és az egyes végrehajtás érdekében 
célszerű, ha az időszak elején minden egyes ilyen feladatra kidolgozzuk és ki
adjuk a követelményeket. 

E követelményekben meg kell határozni a célt, a feladat összetevő elemeit, 
a feladat végrehajtásának körülményeit, a végrehajtó és résztvevő állományt, 
az ehhez szükséges elgondolás és kidolgozandó anyagok legfőbb tartalmát, el
készítésük határidejét. 

Szeretnénk aláhúzni annak a fontosságát, hogy a követelmények az egyér
telműség mellett ne zárják ki a végrehajtók kezdeményezését, hanem éppen el· 
lenkezőleg, igényeljék azt. A követelmények kidolgozásával kapcsolatban ugyan
csak fel kell hívni a figyelmet arra, hogy azok kiadása csak akkor töltik be .a 
szerepüket, ha azok körültekintően kerülnek kimunkálásra, s ezáltal nem igény
lik a változtatást. Nem tekinthető jó módszernek az, ha úgy járnak el, hogy 
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az idő-szak elején általános, követelményeket az, egyes kirtlakult feladatokra ki
adjuk, majd :ahogy közeleg a végrehajtás határideje, pontosítjuk az elgondolást 
és a korábban kiadott kövctelmén_yekct újra értelmezzük, s esetleg az elgondo
lás jóváhagyásakor további változtatásokat eszközlünk. 

Az ilyen módszer komolytalan helyzetet idéz elő, bizonytalanná teszi a vég
rehajtót', sok felesleges lépést, munkát eredményez és a végtermék sem ered
m'ényezi azt, amit vártunk . 

. Tapasztalatok. gyíííthe, elemzése, általánosítása és közreadása 

A vezetői tevékenység folyamán· a tapasztalatok gyűjtése, elemzése, és álta
lánosítása fontos szerepet tölt be mind az elöljáró vezető szervek, mind pedig 
a végrehajtók számára. Az elöljáró felső vezető szervek a tapasztalatok rend
s'zcrcs gyűjtése és elemzése alapján lehetőséget kapnak arra, hogy felfedjék a 
feladatok végrehajtása során jelentkező pozitív és negatív tendenciákat és arra, 
hogy intézményesen rendszabályokat foganatosítsanak a pozitív tendenciák erő
sít'ése és a negatív tendenciák felszámolására. 

Az általánosított és elemzett tapasztalatok közreadása segíti a végrehajtó
és középirányító szervek munkáját, jelentős mértékben hozzájárul nézeteik, szem
léletük formálásához, egységesítéséhez. 

A tapasztalatok általánosításának, közreadásának számos módszerét ismer
jük. Ennek ellenére mégis felhívnánk a figyelmet néhányra, melyet úgy ítélünk 
11leg, jobban kellene alkalmazni a gyakorlati munkában. 

E tekintetben egyik legfontosabb teendőnknek azt tartjuk, hogy a vezető 
ha.dtáp törzsek rendszeresen bizonyos témák vonatkozásában tűzzék napirendre 
a . szerzett tapaszalatok általánosítását, megfelelő konzekvenciák levonásával. 
Ennek az a jelentősége, hogy a vezető hadtáp törzsek biztosítják tagjaik nézetei
nek formálását, ezáltal egységes a követelménytámasztás. 

Ennek többféle módja lehet. El lehet végezni írásban, szóban, osztály-, al
osztály-értekezleten, törzstiszti gyűléseken, illetve a témához legjobban értő cso
portok. qrnnkája útján. Különösen fontosnak tartjuk ezt azon témák vonatko~ 
zá.sában, amelyek a hadtáp területén „új témaként" jelentkeznek, vagy abban az 
esetben, ha az ellenőrzési tapasztalatok arra utalnak, hogy bizonyos területeken 
a problémák nem egyedi, hanem általánosként jelentkeznek. Gondolunk itt pél
dául. ilyenekre: megváltoztatjuk a csapathadtáp kiképzés programját, újat adunk 
ki .. E2tután minde11képpen akkor járunk el helyesen, ha valamennyi vezetési szint 
az új kiképzési program rendszerbe illesztésével kapcsolatos tapasztalatokat ér
vényesíti, elemzi, a szükséges konzekvenciákat levonja. Ha a tapasztalatok arra 
utalnak, hogy bizonyos területeken változtatni kell, úgy azt folyamatba kell 
t~qni, ha azt tapasztaljuk,. hogy valamilyen értelmezési probléma miatt nem úgy 
vá,ósul meg a követelmény a gyakorlatban, ahogy az elvárható, akkor gondos
ko,Qni. kell arról, hogy a követelményeket újra értelmezzük és így biztosítsuk azok 
,;na!adéktalan egységesítését. 

A tapasztalatok általánosításának következő módja az írásos anyagok, fil
m.ek kiadása. Például: HKSZ hadtápbiztosításának szervezésével és végrehajtá
sával kapcsolatos tapasztalatok leírása, kiadása. 

Ezek -az írásos kiadványok lehetnek főnökségi kiadványok, folyóiratokban 
megjelenő cikkek.' E vonatkozásban arra hívnánk fel a figyelmet, hogy a fő
nökségi kiadványok végén nemkívánatos, ha a végrehajtandó feladatok sokaságát 
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soroljuk fel. Alapvetően abból kell kiindulni, hogy a követelmények, feladatok 
adottak. A kiadvánnyal azt kell elérni, hogy a végrehajtás módszereit álta
lánosítsuk, érvényesítsük s ezáltal segítsük elő a korábban kiadott követelmények 
maradéktalan végrehajtását. 

Ami az egyes feladatokkal összefüggő tapasztalatokat illeti, azt tartjuk 
szükségesnek kihangsúlyozni, hogy itt törekedni kell a részletkérdések értelme
zésére. Sokan úgy vélekednek: ugyan mit számít, ha én ezt a „kis" dolgot köz
readom, s talán még ki is nevetnek. Gondolom, egyértelmű, hogy e hibás szem
lélettel nem békülhetünk meg. Alapvetően abból kell kiindulni, hogy az ügyün
ket „sok kis dolog" mozgatja és viszi előre és e sok. kicsi dologból születnek a 
nagy dolgok. Ezért segíteni és támogatni kell minden „kis dolog" publikálását. 
A szakma legjobb hozzáértöinck arra is vállalkozni kell, hogy közreadják azo
kat a tapasztalatokat, amelyek a parancsnok és a vezetés különböző köreinek a 
hadtáp munkájával kapcsolatos szemléletét hivatottak alakítani, formálni. A 
tapasztalatok általánosításának, közreadásának további módszerei lehetnek: a 
tapasztalatcserék, továbbképzések, értekezletek módszertani értekezletek foglal
kozások, bemutatók. 

A módszertani bemutatókról néhány szót. A módszertani bemutatók haszno
sak és jó szolgálatot tesznek a jó tapasztalatok általánosítása, a követelmények 
és végrehajtás módszerének egységes értelmezése, valamint a tiszti, tiszthelyettesi, 
polgári állomány szemléletének formálása vonatkozásában. A módszertani be·· 
mutatók ezért egyre fontosabb szerepet töltenek be a szabályzat szecinti rend 
meghonosításában és fenntartásában. A módszertani bemutatók azonban csak ak
kor lesznek hasznosak, ha az érintett vezető törzsek következetes munkát vé
geznek a bemutatott módszerek betartásának maradéktalan megkövetelésében. 
Sajnos, hogy e tekintetben még sok a nemkívánatos jelenség, a bemutatók nem 
tudják betölteni - a következetesség hiánya miatt - szerepüket. A bemutatók ér
vényesítése tekintetében gondot okoz az is, hogy a bemutatókat a körülmények
től elszakítva szervezzük. A dolog természeténél fogva kiemelten kezeljük, a vég
rehajtók teljes energiájukat arra összpontosítsák, a témához jól értö szakembe
rek sok-sok tanáccsal látják el azokat. Egyről azonban a szervezők elfelejtkeznek. 
Az egyes feladatok a mindennapi élet sokoldalúságában, bonyolultságában ke
rülnek végrehajtásra, nem „laboratóriumi" körülmények között. Ezért az ered
ményesség érdekében a bemutatók szervezése során nagyobb figyelmet kell for· 
dítani a körülmények, az egyes feladatok végrehajtását pozitív vagy negatív 
irányba befolyásoló tényezők érzékeltetésére és a bemutatókat ezekbe beleágyaz
va kellene szervezni. 

Az úi iránti érzékenység a fejlódés egyik biztosítéka 

A jelenlegi körülmények között a korszerű vezetői tevékenység egyik alap
vető jellemzője a problémák, az új jelenségek iránti érzékenység és az azokra való 
gyors reagálás. Ez a katonai élet minden területére érvényes. Napjainkban a gaz·· 
dasági szférában, a külső és belső körülmények hatására, minden vezetési szinten 
az érzékeny reagálás vezetési módszer alkalmazása válik be a legjobban. M:a 
már nem lehet a „régi" módon gondolkodni. Gazdagodásunk ellenére anyagi 
lehetőségeink szűkülnek, ezért az alapvető célkitűzések teljesítése érdekében elő
térbe kerül: a hatékonyság, a takarékosság; a mobilizálható tartalékok feltárása 
és aktivizálása; a közös és többrendeltetésű erőforrások, anyagi és szellemi le
hetőségek hasznosítása. 
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Az új jelenségekkel szembeni érzékenység és az azokra való gyors reagálás, 
igénye fokozottan érvényesül a katonai élet más területein is. Gondoljunk csak 
arra, hogy ha egy katonai egységen belül valamilyen új harci technikai eszköz 
megjelenik, lehet-e azt egyszerűen csak tudomásul venni? Semmiképpen sem, mert 
a szolgálatba állított új harceszköz új lehetőséget teremt az ellenség megsemmi
sítésében is. Ez a körülmény szükségessé teszi, hogy tisztázzuk: az új harceszköz 
megjelenése milyen változásokat eredményez a harc megvívásának módjában, 
esetleg új fegyverek, szakalegységek alkalmazásában, a személyi állomány felké
szítésében? Számba kell vennünk azt is, hogy az új harceszköz megjelenése mi
lyen hatást gyakorol a vezetői tevékenység megszervezésére és a vezetési mód
szerekre, megújításra, vagy változtatásra hol van szükség. E megállapítás igazá~ 
nak bizonyítására elegendő, ha csupán arra hivatkozunk, hogy mit vont maga 
után a magasabbegységeknél a rakétacsapatok, vagy a gépesített lövészegységek
nél az önjáró tfrlérség megjelenése. 

Mivel a tudományos és technikai forradalom hatására mindig új és új hely
zet teremtődik, a korszerű vezetői tevékenység is elképzelhetetlen az új iránti ér
zékenység és az azokra való gyors reagálási készség nélkül. 

Fontos, hogy mindenki maradéktalanul teljesítse kötelességét 

Vezetői tevékenységünk elemzése során azt a következtetést is levonhatjuk, 
hogy célkitűzéseink eredményes teljesítése szempontjából nélkülözhetetlen az 
egyes vezetési szintek helyének, szerepének erősítése. A feladatot így fogalmaz
hatjuk meg magunknak: el kell érnünk, hogy minden vezetési szint maradék
talanul betöltse szerepét, hogy biztosítani tudja az alaprendeltetéséből fakadó 
feladatok végrehajtását. Ma egyre ritkábban, de még mindig előfordul, hogy a 
különbözö vezetési szinteken meghozzák a döntéseket, kiadják az utasításokat é1 
a közbeeső vezetési szintek megkerülésével „elmennek azt végrehajtani". 

Az ilyen módszer kedvezőtlen hatást gyakorolt a közbeeső vezetési szintekre, 
kikapcsolja, ,,játékosból drukkerré változtatja azokat", nem ösztönzi az alkotó, 
kezdeményező tevékenység kibontakozását. Ezért az a véleményünk, hogy min
den vezetési lépcsö elsőrendű kötelessége a közvetlen alárendelt vezetési szint 
hatékony működésének elősegítése, biztosítva azt, hogy mindenki (minden szerv) 
a maga helyét, szerepét eredményesen betöltse. Ez természetesen nem jelenti azt. 
hogy távolabbra ne tekintsünk, mert például egy vezetési szint minősítése során 
- az összefüggések miatt - elengedhetetlen az alárendeltek helyzetének vizsgálata, 
ismerete. A kettő tehát nem zárja ki egymást. Az eredményes munka szempont
jából döntő azonban, hogy a különböző szinteken dolgozók feladataikat az alap
rendeltetésüknek megfelelően teljesítsék. 

A csapat- és hadtátroez.etés automatizálása - hatása 

A csapat- és hadtápvezetés automatizálása napjaink feladata. Napjaink fel
adata még akkor is, ha csak szinte a kezdeti lépéseket tettük meg e területen, -
bár megjegyzendő, ha nem is nagy léptekkel, de mindennap teszünk egy lépést 
annak érdekében, hogy az automatizálás valósággá váljék. Gondoljunk csak arra.. 
hogy a hadtáp területén már sokasodnak az egység számviteli részlegek. Ezzel 
párhuzamosan a felső szinten kialakulnak egész komplex programok, kiala
kultak többségében rnagasabbegységtől központig a hadtápbiztosítás tervezésével 
összefüggő számvetések gépi programjaL Ezek a példák ténylegesen igazolják, 
hogy annak a korszaknak a kezdetén vagyunk, amelyben ~ számítógépek „ural-
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k'od6Vá" válllak, · mCgsokszorOzzák az ember lehetőségeit mind ·a tudományos 
k-Utatás, mind a vezetés· gyakorlatával összefüggő infoimációs, döntés, szervezés, 
riyilvántartás, elemzés stb. feladatok vonatkozásában. 

Ahhoz azonban, hogy ez a lehetőség a maga idejében valósággá váljék, még 
sokirányú felkészülési feladatot kell megoldani. 

Mindenekelőtt tanulni és tanítani kell. Az elektronikus számítógépeket 
me_sterien ismerő, programozó, kezelő szakembergárda kialakításával párhu
zainosan a vezetőknek, vezető hadtáptörzseknek tanulni és tanítani kell a gépek 
lehetőségeit oly módon, hogy képesek legyenek a megoldandó feladat megfogal
mazására és az automatizált vezetési rendszer lehetőségeinek maximális igénybe
v'ételére: Ezzel egy időben folyamatosan gondoskodni kell a hadtáptörzsek 
SzCrvezcti korszerűsítéséről, a munkastílus megújításáról, az új követelmények
h(:z· és lehetőségekhez való igazításáról. 

_ Mint ahogy utaltunk rá, e probléma napjaink feladata. Szabad legyen csu
p~n olyan részkérdésekre Utalni, mint a Csapat Számviteli részlegek munkarendbe 
való beillesztése. A harctevékenységek hadtápbiztosításával kapcsolatos munka
rend kialakítása a gépek alkalmazásával. Már most a kezdeti lépések is új lehető

ségeket tárnak fel a hadtáptörzsek részére. Több lehetőség és idő van a minő
ségi munkára, kedvezőbb alkalom nyílik például a gazdálkodás hatékonyságával 
ö"sszefüggő elemzések elvégzésére, a gazdálkodásban jelentkező kedvező vagy 
k_~dve_zőtlen tendenciák gyorsabb felfedésére, ezáltal a gazdálkodás hatékonyságá
n~k fokozására. A tanulás és tanítani feladat megoldása különösen fontos a 
tánintézeteinkben. A jelenleg tanuló káderek 15-20 év múlva bekerülnek a közép
és felsőszintű vezető szervekbe. Ha ezeket intenzíven nem készítjük fel az auto
h1atizált vezetési rendszerben való tevékenységre, akkor nagy hibát követünk 
el, mert a számítástechnika rohamos fejlődése következtében az ismeret és a 
t.echnika, a lehetőség és a valóság között a távolság nem hogy csökkenne, ha
nem növekedni fog. 

Ahogy képzel - úgy veszed hasznát 

Mint ahogy utaltunk már rá, a hadtáp valamennyi szintjén egyidejűleg 
ke~tős feladatot kell_ v~grehajtani: 

) . biztosítani kell a. egységek életének és kiképzésének hadtáp feltételeit, és 

2. folytatni kell a hadtáp személyi -állomány kiképzését, felkészítését. 

Sajnos sokszor tapasztalható, hogy a kiképzés még nem tölti be maradék
talanul'a SzereJ)ét. · 

Altalánossá és tudatossá kell tenni azt a szemléletet, mely megadja a ki
képzés rangját. Már a katonai tanintézetekben úgy kell nevelni fiatal tisztjeinket, 
tiszthelyetteseinket, hogy tudják és értsék, hogy mindenfajta vezető elsőrendű 
köteless"ége", hog)'' az eredniényes munka feltételeit megteremtse. A kiképzés az 
eredményés mllnka egyik 'döntő feltétele és lényegét a következőkben lehetne 
kifeJezni. Ahogy_ képzel - úgy veszed hasznát. Ezért az a parancsnok hadtáp
hel"yettes jár el hel)'eseff, amelyik ·a kiképzést mindenfajta formalizmustól mente
s'ítvé maradéktaJnul 'Végrehajtja és beosztottjait is erre neveli. Napjainkban a 
kiképzésnek' van egy sajátos követelménye. A harcoló állomány és a hadtáp
arcgységek szérriélyi állományának együttes kiképzése. Ez abból a helyzetből kö
vCtkczik, amely a kors.Zen'.Í h.ird ·technikai· eszközök tömeges megjelenése kap
cs"án alakult ki. ·Ugya'.ni:s a ·kOrsZerú hili'Ceszközök, harckocsik megjelenése - nagy 
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tömegű any·agot igényel - a feltöltésük folyamán pedig hallatlan menny1segu 
anyagot „nyelnek" el. A korszerű harc dinamizmusa megköveteli az alegységek, 
egységek gyors feltöltését. Ennek a követelménynek csak úgy tudunk eleget tenni, 
ha a technikai eszközeink (anyagi készleteink) gyors feltöltésére a harceszközök 
kezelőszemélyzetét és a hadtápalegységek katonáit az együttes feladataik végre~ 
hajtására felkészítjük. 

Káderek kiválasztása és nevelése - az eredményes tevékenység legalapvetőbb 
feltételei 

Mint ahogy utaltunk rá, a káderek, különösen a vezető káderek kiválasztása 

.- az eredményes tevékenység egyik alapvető feltételét képezi. Ezért valamennyi 
vezető, vezető törzs, így a hadtáp is alapvető kötelességének kell hogy tekintse 
a káderek nevelését, a vezctö beosztású hadtáptisztek kiválasztását és tervszerű 
f~lkészítését a jövendő beosztásuk betöltésére. 

A vezető káderek kiválasztásáv,11, felkészítésével kapcsolatos követelmények 
jól megfogalmazódnak pártunk vonatkozó határozataiban és a felső katonai ve
zetés döntéseiben, utasításaiban. Természetes, hogy ezek a határozatok, dönté
~ck a legalapvetőbb és legmeghatározóbb kérdésekre térnek ki, általános, vala
inennyi vezető kiválasztásában egyaránt egységes követelményeket, elveket tar
t'almaznak, és nem adnak konkrét útmutatást az egyes vezetési kategóriákra. 

A mindenkori vezetők, vezető testületek kötelessége, hogy a jelzett általá
nos elvekre, követelményekre támaszkodva kimunkálják az egyes vezetői beosz
tások betöltéséhez szükséges konkrét követelményeket, és a jelölteket a követel
mények tükrében vizsgálják. 

A vezetők, így a hadtáp különböző vezetőinek kiválasztásával a jelölteket 
sokoldalúan a konkrét beosztás betöltésével kapcsolatos követelmények tükrében 
kell vizsgálni, alapvetően két tényezőt kiemelve: 

1. A jelölt az eddigi tevékenysége alapján milyen eredményeket ért el. 

. 2. Milyen tartalékokkal rendelkezik, milyen garanciát látunk a vonatkozás
b.an, hogy a magasabb szintű követelményeknek is eleget fog tenni. 

E két kérdés elemzett integrációja alapján kell, hogy a döntést meghozzuk. 

A vezetői kiválasztás folyarilatában végzett elemzés során irányelvnek a már 
cfillített párthatározatokat és állami döntéseket kell tekinteni. Erre támaszkodva 
a~ alkalmasság eldöntésénél kiemelt figyelmet kell fordítani a követk.ezőkre: 

1. Politikai, katonai, szakmai felkészültsége és személyi tulajdonságai alap
j'án mennyiben képes önállóan a jelenségek elemzése kapcsán állásfoglalásával, ma
gat3rtás;ival kedvező hatást gyakorolni a „rábízott" személyi állomány erkölcsi
politikai magatartására, munkájára. Lényegében a politikai elkötelezettségről 
v~n szó. 

2. D_öµt~~cink meghozatalánál mennyiben képes a tudományos elvek és szem
lélet érvényesítésére, nyíltan meri-e vállalni az értelmes kockázatot, mennyiben 
aJk_almazza a demokratikus módszereket, mennyiben támaszkodik a különböző 
(Ilunkakollektívákra. 

3. A gyakorlati tevékenység folyamán hogy tudja a feladatok megoldásában 
~ .. , kö'zreműködő állami és·társadalmi szervezetek·tevékenységét 'Összehangolni, a kü

lönböző érdekeket összeegyeztetni; meri-e··vállalni a konfliktushelyzeteket és ké .... 
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pes-e azok megoldására úgy, hogy alapvetően a társadalmi szintű érdekek jussanak 
érvényre. 

4. Sajátos vonásai biztosítják-e a megfelelő kapcsolat kialakítását munka
társaival, együttműködő párt- és felettes szerveikkel. Alkalmazott vezetési gya
korlata, stílusa hogy biztosítja a munkatársak aktív, kezdeményező képességének 
a kibontakoztatását, képes-e olyan munkalégkör kialakítására, melyben a munka
társaival való kapcsolata mindenkor elvi alapokra épül és érvényesül a ki;ilcsö-
nös bizalom, megbecsülés. 

5. Felkészültsége és a korábban végzett munkája alapján rendelkezik-e in
novációs képességekkel, biztosítani tudja-e a szervezet innovációs dinamizmusá
nak az érvényesítését. 

6. Rendelkezik-e olyan tulajdonságokkal, amelyek az eredményes munka nét.
külözhetetlen feltétele: erkölcsi szilárdság; bátorság, határozottság és következe
tesség, kezdeményezőkészség és az új iránti érzékenység; alkotó nyugtalanság; is
meretek folyamatos felfrissítésére vonatkozó igény és gyakorlat; vállalkozó szel
lem; áttekintő és rendszerező képesség; a hagyományokkal való szembeszegü
léshez szükséges merészség. 

Ezeken túlmenően a vezető kiválasztása folyamán azt is vizsgálni kell, hogy 
a vezető rendelkezik-e olyan lelki tulajdonságokkal, mint: cllen.illóképesség a 
stresszhatásokkal szemben; azzal a szükséges energiával, amely elengedhetetlen a 
vezetői munkában jelentkező akadályok leküzdéséhez. Ennek különös jelentősége 
van kritikus helyzetekben, amely egy katonai vezető életében elég gyakori je
lenség. 

A vezetők kiválasztása tehát egy rendszeres és tudatos tevékenység ered
ménye alapján kell, hogy történjen. A vezetők kiválasztása és felkészítése szem·
pontjából döntő jelentősége van a vezetői kádertartalék felmérésének. E felmé
rések alapján gondoskodni kell a jelöltek felkészítéséről, képzésük megszervezé
séről. Minél több olyan feladatot kell megoldatni velük, amelyek folyamán bizo
nyítani tudják alkalmasságukat és ki tudják bontakoztatni képességeiket. 

A vezetői kiválasztás fent említett szempontjain túl szükséges még számí
t.isba venni olyan tulajdonságokat is, ami a jelölt alaptermészetéből fakad. Neve
zetesen derűs, optimista, vidám vagy pedig állandóan „gondterhelt''. Termé
szetesen ez nem döntő a kiválasztásnál, de kedvezőbb az, ha az alapvető köve
telmények mellett derűs és optimista vezetőt tudnak kinevezni, mert kedvező ha
tást gyakorol munkatársaira. 

Természetesen ezeket az elveket, követelményeket a különböző szintű had
táp vezetők kiválasztásánál is maradéktalanul érvényesíteni kell. Ezen túlmenően 
a szakma sajátosságából adódóan olyan kérdéseket is tisztázni kell, hogy a jelölt 
érzi és tudja-e azt, hogy a hadtápmunka a katonatömegekért folyik, annak ered
ményessége nap mint nap kihat azok hangulatára, közérzetüket kedvezően vagy 
kedvezőtlenül befolyásolja; érzi-e azt, hogy ez a munka nagy kitartást, szorgal
mat igényel és azt, hogy e területen kevés a látványosság, az emberek többségében 
a jó munkát természetesnek, normálisnak tekintik. 

Ez a munka olyan lelki edzettséget, elkötelezettséget igényel, amely birtoká
ban a hadtápvezető, a hadtápvezetés képes arra, hogy tevékenységét nap mint nap 
megújítsa, hogy örömmel és következetesen dolgozzon. 

Ezeknek az elveknek a biztosításával bizonyos vonatkozásban még mindig 
az átalánosság szintjén mozogtunk. Ajánlatosnak tartjuk azt a gyakorlatot, amely 
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szerint a különböző szintű vezető szervek ezen elvekre támaszkodva kidolgozzák 
azokat a konkrét követelményeket, melyek alapján a kompetenciájukba tartozó 
vezető beosztású káderek kiválasztását és felkészítését még eredményesebben 
tudják megoldani. 

A téma befejezéseként néhány szót a vezetői kiválasztásnál oly gyakran és 
izgalmas kérdésként felmerülő „belső vagy külső" választás problémájáról. Elöl
járójában le kell szögeznünk, hogy véleményünk szerint egyik válozatot sem 
lehet fetisizálni. A vezetői kiválasztásnál a probléma megoldásából kell kiindulni, 
alapvetően arra figyelemmel, hogy az adott vezetői beosztásba az arra legalkalma
sabb ember kerüljön. 

Amikor ezt kimondjuk, tcrmCszetescn azt sem tagadjuk, hogy a „belső vagy 
külső ember" kiválasztása adott esetben fontos hangulati tényezőként jelentkez
het, sőt hozzájárulhat a huzamosabb időn keresztül jelentkező gondok megoldá· 
sához. 

A belső erőkre támaszkodó káderpolitika lényege azt jelenti, hogy az újon
nan beosztásba kerülőknél eleve számításba veszik azt, hogy a későbbiek folya
mán ha alkalmasak, előléptetik őket vezetői beosztásba. A „belső emberekre" 
való támaszkodás káderpolitikája természetes az adott szervezet munkatársai 
többségének tetszésével találkozik. De társadalmilag is előnyös ez a megoldás, 
mert nem kell időt, energiát fordítani a „külső ember" beilleszkedésére és a meg
felelő, maradéktalanul szükséges emberi, munkatársi és együttműködési kapcso·
latok megbeszélésére. Az ilyen káderpolitikai gyakorlat láttán a munkatársak 
többsége elégedett, biztosítva látja a perspektíváját, előremenetelét. Ennek el
lenére ennek a módszernek a kizárólagos alkalmazása több hibalehetőséget is 
magában hord. Elsősorban azt, hogy a választási lehetőség leszűkítése fékezheti 
a munkatársak aktivitását. Eluralkodhat az a szemlélet, hogy nyugodtan dol
gozhatunk, nem kell különösebben törekedni, mert csupán idő kérdése, hogy 
vezető beosztásba kerüljünk. E mellett előfordulhat az is, hogy ennek a mód
szernek az alkalmazása oda vezethet, hogy a jelöltek saját főnökeik munkamód
szereit fogják utánozni, ami alapvetően akkor okoz gnndot, ha esetleg a főnöki 
munkamódszer nem is annyira követendő. 

Amennyire veszélyes a „csak belső", annyira veszélyes a káderutánpótlásnál 
a „csak külső" munkatársakra való támaszkodás. Ez károsan befolyásolhatja az 
adott szervezet dolgozóinak hangulatát, hatására kialakulhat egy olyan nézet, 
mely szerint a dolgozók azt vallják, hogy itt különösebben törekedni nem érde
mes, mert a munka eredményei sem teszik lehetővé a „beliilről" történő vezetők 
kinevelését, kiválasztását. 

Mindezekre figyelemmel levonható az a következtetés, hogy a vezetői kivá
lasztás folyamán sem a belső sem a külső munkatársak előtt nem lehet „be
csukni az ajtót". Pártunk határozatának megfelelően olyan káderpolitikát kelt 
meghonosítani, amelyben bíznak az emberek, hogy az előmenetel egyedüli bizto
sítéka a becsületes munka és az alkalmasság. Ez biztosítja az értelmes „konkur·· 
renciát", a vezetői beosztásra alkalmas emberek kinevelését 

Befeiezésként szeretném kérni a tisztelt olvasóktól, hogy a vezetés elméleti 
és gyakorlati területén szerzett tapasztalataik közreadásával segítsék elő a had
tápvezetés fe;tesztését, meg,íjitását, mert napjainkban ez nélkülözhetetlen ai 
előttünk álló sokrétií és bonyolult feladatok sikeres megoldása érdekében. 
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