A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A vezetés korszeriisitésének néhany aktuadlis kérdése

II. RESZ

Dr. Lapos Mibdly vezérdrnagy,
e badtudomdnyok kandiddtusa

A Hadapbigtosités 1983, 2. szémdban a vezetés néhany aktuilis kérdése ke-
riilt felvetésre, Folytatva, a jelen cikk keretében ojabb olyan elvi és gyakorlati kér-
déseket vetek fel, melyek helyes, a koriilményeknek megfeleld alkalmazisa je-
lent8sen hozzdjarulhat a korszeri vezetési stilus kialakitdsdhoz, a munkakollek-
tivak alkotd, aktiv, kezdeményezd tevékenységének kibontakoztatisihoz.

Sokoldaly vita a domiés eldtt, egységes és batdrozort cselekvés a dintés utin

Az eléetiink 4116 feladatok sokrétlsége egyértelmiien igényli, hogy a don-
téseket megelézéen mélyrehaté tudomanyos elemzést hajtsunk végre és erre
az elemzésre tdmaszkodva véleményezziik, alakitsuk ki a déntés azon valtozatait,
amelyek legjobban szolgdljak a kitizott célok elérését. A jo dintés elGkészitésé-
nek alapveté feltétele az, hogy abba, a témahoz legjobban érté emberek keriil-
jenek bevonasra, tovabba az, hogy a kialakitott munkarend, munkahelyi légkdr
Gszténdzzon az alkoté aktiv, kezdeményezé tevékenység kibontakoztatdsara. Ez
a gyakorlatban olyan vezetési médszerek megvaldsitdsat koveteli, amelyek egy-
értelmien igénylik azt, hogy a déntés elSkészitésében részt vevdk legjobb tu-
dasukat kifejtve mikadjenek kozre. Erezzék azt, hogy a déntés-elGkészités so-
ran igénylik a véleményiket, igénylik azt is, ha a helyzet megkivanja, hogy
batran mondjanak ellent, fejtsék ki az ellentmondas, a vitira bocsajtott meg-
oldas tagadasanak alapjat képezf nézeteiket, tudoméanyosan megalapozott ér-
veiket.

Csak ez a modszer eredményezheti a hatékonysagot, ez a mddszer kap-
csolja ki a ,,bdlogaté Jinosok”-at.

Az ilyen eljards tehat az egyik oldalrd] biztositja a koriiltekintd eljarast, a
dontések varhaté politikai, katonai gazdasigi és tarsadalmi kihatdsinak leg-
jobb szimbavételét, masik oldalrdl pedig eleve j¢ alapokac bizeosit az egy-
séges és hatdrozortt cselekvéshez.

A vezerbnek nagy figyelmet kell tehdt forditani arra, hogy az clékészités
idgszakidban mindenki ki tudja bontakoztatni a legjobb képességeit. A din-
tés utdn pedig a legnagyobb hatdrozottsiggal kell megkdvetelni azt, hogy a
végrehajtasban kozremikodé személyek a legnagyobb kivetkezetességgel, min-
den eltérés nélkiil hajtsik azt végre. Ezt még akkor is meg kell kivetelni, ha
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egyébként a vezetd az elSkészités soran elhangzott vélemények egyikét, maé-
sikit nem vette figyelembe, Vita a dintésig — egységes cselekvés a dontés utdn.
Ennck azalapelvnek a kivetkezetes megvalositasa képezi egyik donté alaprac
minden szervezet credményes tevékenységének.

Célnk, feladatok egységes értelmezése — a siker alapvets feltétele

Mar tobbszér utaltunk arra, hogy a feladataink sikeres végrehajtasa alap-
vetben a végrehajtasban kozremikédd személyck ~ a mi vonatkozasunkban a
katonatdmegek - tevékenységétsl fiigg. A katonatomegek tevékenységér tébb
tényezd Osztonzi vagy akadalyozhatja. Ebben a vonatkozasban most annak a
jelentéségét emeljiik ki, hogy az credményes, aktiv ‘tevékenység szempontjabol
milyen fontos a célok és feladatok egységes értelmezése. A vezetének tehat
gondoskodni kell arrdl, hogy a feladat végrehajtdsdban részt vevik egysége-
sen értsék a feladat tartalmat, az. elérends célokat és a cél eléréséhez vezetd
utat, annak feltételeit. ' o

Ezt a feladat, a szervezet jellegétdl fiiggden kilonbozé médszerckkel le-
het elérni. A vezetd és végrehajtod szervezetekben egyarant fontos, hogy a sze-
mélyi allomany egységesen értelmezze mind az adott idészakban, mind az
egyedileg megoldandé feladatokat, i

Az epész idGszakra vonatkozd egységes felfogds, szemlélet kialakitasa ér-
dekében célszerli eljarasnak tekinthetjiik azt, ha a vezeté gondoskodik’ arrol,
hogy aitalaban a teljes allomany értse az idSszak, az év lényegét, egész konk-
rétan pedig azok, akik a végrehajtis mozgatéerdi. A teljes allomdny szemiéleté-
nek formalisit dllomany- és tiszti gyiléseken célszeri elvégzeni, mig a vég-
rehajtisban és a végrehajtas mozgatasaban részt vevok szemléletét parancsnoki
értekezleteken kell formalai, itt mar gondot forditva annak az ellenérzésére i,
hogy az egységes értelmezés a célok és a feladatok ‘megoldisa, modjanak meg-
értése biztositott-e. o

Ez az aktus nélkildzhetetlen a vezetési gyakorlatban, mert a feladatok
egységes Ertelmezése, az egységes szemlélet kialakitasa nélkiil a feladat végrehaj-
tasa mindség és forma tekintetében sok nemkivdnatos kériilményt idézhet el.

Az idészak, az ¢v lényegének egységes értelmezésén tulmenden gondos-
kodni kell arrél is, hogy az idszakban jelentkezd egyes fontosabb feladatok
egységes Ertelmezésée kiilon biztositsuk, Hogy kovethetdbb legyen, néhany pél-
da: Tervezzik példaul azt, hogy az adott idészakban lefolytatunk értekezletet
az cllaték és ellitanddk részére, modszertani bemutatdkat a hadtap felkészitésé:
nck fokozdsira stb. Az iddbeni elokészités és az egyes végrehajtas érdekében
célszerd, ha az idGszak clején minden egyes ilyen feladatra kidolgozzuk és ki-
adjuk a kvetelményeket. ' o

E kévetelményekben meg kel hatirozni a célt, a feladat Gsszetevé elemeit,
a feladat végrehajtasinak koriilményeit, a végrehajtd és részivevd illomanyt,
az chhez sziks¢ges elgondolds és kidolgozandé anyagok legfébb tartalmat, el-
készirésiik hararidejée.

Szerctnénk aldhizni annak a fontossigat, hogy a kovetelmények az egyér-
telmiség mellew ne zarjak ki a végrehajtok kezdeményezését, hanem éppen el-
lenkezbleg, igényelj¢ck azt, A kovetelmények kidolgozdsaval kapcsolatban ugyan-
csak fel kell hivni a figyelmet arra, hogy azok kiadisa csak akkor téltik be a
szerepiiket, ha azok kériltekintéen keriilnek kimunkaldsra, s ezaltal nem igény-
lik a valtoztatast. Nem tekintheté j6 modszernek az, ha Ggy jarnak el, hogy
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az iddszak elején altalanos kévetelményeket az cgyes kialakult feladatokra ki-
adjuk, majd ahogy koézeleg a végrehajtas hatarideje, pontositjuk az elgondolést
&9 a kordbban kiadott kivetelményeket jra értelmezziik, s esetleg az elgondo-
las jovahagyasakor tovabbi valtoztatdsokat eszkozliink,

" Az ilyen médszer komolytalan helyzetet idéz el8, bizonytalannd teszi a vég-
reha;tot sok felesleges lépést, munkat eredményez és a végtermek sem ered-
miényezi azt, amit vartunk.

Tapasztalawk Eviijtése, elemze.re, dltalinositdsa és kégreaddsa

A vezet6i tevékenység folyaman a tapasztalatok gydjtése, elemzése, és Alta-
lanositasa fontos szerepet tolt be mind az eldljaré vezetd szervek, mind pedig
a végrehajték szamara. Az eloljaré felsé vezetd szervek a tapasztalatok rend-
szctes gviijtése és elemzése alapjan lehetdséget kapnak arra, hogy felfedjék a
feladatok végrehajtasa soran jelentkezdé pozitiv és negativ tendencidkat és arra,
Bogy intézményesen rendszabalyokat foganatositsanak a pozitiv tendencidk erd-
sitése és a ncgativ tendencidk felszdmoldsara.

Az altaldnositott és elemzett tapasztalatok kézreadisa segiti a végrehajto-
és kozépiranyitd szervek munkajat, jelentds mértékben hozzajarul nézeteik, szem-
léletiik formaldsahoz, egységesitéséhez.

A tapasztalatok altalanositasinak, kézreadasdnak szamos modszerét ismer-
jik. Ennek ellenére mégis fethivnank a figyelmet néhinyra, melyet ugy itéliink
meg, jobban kellene alkalmazni a gyakorlati munkaban.

E tckintetben egyik legfontosabb teendénknek azt tartjuk, hogy a vezetd
hadtap torzsek rendszeresen bizonyos témak vonatkozisiban tiizzék napirendre
a szerzett tapaszalatok Aaltaldnositasit, megfelelé konzekvencidk levonasival.
Eanck az a jelentdsége, hogy a vezet§ hadtap torzsek bizrositjdk tagjaik nézetei-
nek formalasat, ezaltal egységes a kvetelménytdmasztas.

Ennck tibbféle madja lehet. El lehet végezni irdsban, széban, osztaly-, al-
osztaly-értekezleten, térzstiszti gyiléseken, illetve a témahoz legjobban ért6 cso-
portok . munkaja Gtjan. Kiilonosen fontosnak cartjuk ezt azon témik vonatko-
zasaban, amelyek a hadtdp teriiletén ,,0j témaként” jelentkeznek, vagy abban az
esetbcn, ha az ellendrzési tapasztalatok arra utalnak, hogy bizonyos teriileteken
a problémak nem egyedi, hanem altalanosként jelentkeznek. Gondolunk itt pél-
daul ilyenckre: megvaltoztatjuk a csapathadtap kiképzés programjat, gjat adunk
ki, Ezutin mindenképpen akkor jarunk el helyesen, ha valamennyi vezetési szing
az 0j kiképzési program rendszerbe illesztésével kapcsolatos tapasztalatokat ér-
vényesiti, elemzi, a szilkséges konzekvencidkat levonja. Ha a rapasztalatok arra
vtalnak, hogy bizonyos teriileteken valtoztatni kell, ugy azt folyamatba keli
tennj, ha azt tapasztaljuk, hogy valamilyen értelmezési probléma miatt nem dgy
valosul meg a kovetelmény a gyakorlatban, ahogy az elvarhaté, akkor gondos-
kodni kell arrol, hogy a kévetelményeket djra értelmezzik és igy biztositsuk azok
maradéktalan egységesitését.

A tapasztalatok altaldnositdsanak kovetkezo modja az irasos anyagok, fil-
mek kiadasa. Példaul: HKSZ badiipbiztositisinak szerveyésével és végrebajtd-
sdval kapcsolatos tapasstalatok leirdsa, kiaddsa. :

Fzek -az irdsos kiadvanyok lehetnek fOnékségi kiadvanyok, folydiratokban
megjelend cikkek.: E vonatkozasban arra hivnank fel a figyelmet, hogy a f6-
nokségi kiadvdnyok végén nemkivanatos, ha a végrehajtandé feladatok sokasdgat



soroljuk fel. Alapvetden abbdl kell kiindulni, hogy a kévetelmények, feladatok
adottak. A kiadvdnnyal azt kell elérni, hogy a végrehajtis médszereit alta-
lanositsuk, érvényesitsiik s ezaltal segitsiik el5 a korabban kiadott kivetelmények
maradéktalan végrehajtasat,

Ami az egyes feladatokkal &sszefiiggd tapasztalatokat illeti, aze tartjuk
szilkségesnek kihangsdlyozni, hogy it tirekedni kell a részletkérdések értelme-
zésére. Sokan gy vélckednek: ugyan mit szamit, ha én ezt a ,kis” dolgot kiz-
readom, s ralan még ki is nevetnek. Gondolom, egyéctelmi, hogy e hibds szem-
lélettel nem békilhetiink meg. Alapvetden abbdl kell kiindulni, hogy az tgyiin-
ket ,s0k kis dolog” mozgatja és viszi elSre és e sok kicsi dologbdt sziiletnek a
nagy dolgok. Ezért segiteni és tAmogatni kell minden ,kis dolog” publikilasat.
A szakma legjobb hozzaértinck arra is vallalkozni kell, hogy kézreadjik azo-
kat a tapasztalatokat, amelyek a parancsnok és a vezetés kilonbdzd kéreinck a
hadtdp munkijival kapcsolatos szemléletét hivatottak alakitani, formalni. A
tapasztalatok Aaltaldnositisanak, kozreaddsanak tovabbi modszerei lehetnek: a
tapasztalatcserék, tovibbképzések, értekezletek médszertani értekezletek foglal-
kozasok, bemutaték.

A madszertani bemutatdkrél néhiny szét. A médszertani bemutatok haszno-
sak és jo szolgdlatot tesznek a j6 tapasztalatok altalnositasa, a kivetelmények
és végrehajtads modszerének egységes értelmezése, valamint a tiszti, tiszthelyettesi,
polgari allomany szemléletének formaldsa vonatkozasaban. A médszertani be-
mutatok ezért egyre fontosabb szerepet téltenck be a szabalyzat szecinti rend
meghonositasaban és fenntartisiban. A médszertani bemutatdk azonban csak ak-
kor lesznek hasznosak, ha az érintett vezetd torzsek kdvetkezetes munkit vé-
geznek a bemutatott modszerek betactisinak maradékralan megkévetelésében.
Sajnos, hogy ¢ tekintetben még sok a memkivanatos jelenség, a bemutaték nem
tudjik betdlteni — a kivetkezetesség hidnya miatt — szerepiiket. A bemutaték ér-
vényesitése tekintetében gondot okoz az is, hogy a bemutatokat a koriilmények-
td1 elszakitva szervezziik. A dolog természeténél fogva kiemelten kezeljiik, a vég-
rehajtok telies energidjukat arra Gsszpontositsik, a témahoz j6l émd szakembe-
rek sok-sok tandccsal litjak el azokat. Egyrél azonban a szervezdk clfelejtkeznek.
Az egyes feladatok a mindennapi élet sokoldalisigiban, bonyolultsagiban ke-
rilnck végrehajtisra, nem ,laboratoriumi” koriilményck kozott. Ezért az ered-
ményesség érdekében a bemutatok szervezése soran nagyobb figyelmet kell foc-
ditani a korilmények, az egyes feladatok végrehajtasit pozitiv vagy negativ
irAnyba befolyasolo tényezék érzékeltetésére és a bemutatdkat ezekbe beleigyaz-
va kellene szervezni.

Az s irdnti érzékenység a fejlodés egyik biztositéka

A jelenlegi kériilmények koézitt a korszerii vezetSi tevékenység egyik alap-
vetd jellemz6je a problémak, az 1) jelenségek irdnti érzékenység és az azokra vald
gyors reagals. Ez a katonai élet minden teriiletére érvényes. Napjainkban a gaz-
dasagi szféraban, a kiilsé és belsé koriilmények hatisdra, minden vezetési szinten
az érzékeny reagilds vezetési médszer alkalmazasa vilik be a legjobban. Ma
mar nem Ichet a ,régi” modon gondolkodni. Gazdagodasunk ellenére anyagi
lehetdségeink szilkilnek, ezért az alapvets célkitizések teljesitése érdekében els-
térbe keriil: a hatékonysig, a takarékossag; a mobilizilhatd tartatékok feltdcasa
és aktivizildsa; a kézis és tobbrendeltetési erGforrasok, anyagi és szellemi le-
het8ségek hasznositisa.
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Az 0 jelenségekkel szembeni érzékenység és az azokra vald gyors rcagdlas,
igénye fokozottan érvényesiil a katonai élet mds terilletein is. Gondoljunk csak
arra, hogy ha egy katonai egységen beliil valamilyen 0j harci technikai eszkoz
megjelenik, lehet-e azt egyszer(ien csak tudomasul venni? Semmiképpen sem, mert
a szolgdlatba allitott 1j harceszkoz 1ij lehetdséget teremt az ellenség megsemmi-
sitésében is. Bz a korilmény sziikségessé veszi, hogy tisztdzzuk: az 14j harceszkdz
megjelenése milyen valtozasokat eredményez a harc megvivasinak médjaban,
esetleg 4 fegyverek, szakalegységek alkalmazasdban, a személyi allomdny felké-
szitésében? Szdmba kell venniink azt is, hogy az 4 harceszkéz megjelenése mi-
lyen hatist gyakorol a vezetdi tevékenység megszervezésére €s a vezetési mod-
szerekre, megnjitasra, vagy valtoztatasra hol van sziikség. E megallapitds igaza-
nak bizonyitisira elegendd, ha csupin arra hivatkozunk, hogy mit vont maga
utin a magasabbegységeknél a rakétacsapatok, vagy a gépesitett lovészegységek-
nél az dnjarcd tiizérség megjelenése.

Mivel a tudomanyos és technikai forradalom hatdsira mindig Gj és 0 hely-
zet teremtddik, a korszerd vezetSi tevékenység is elképzelhetetlen az j irdnti éc-
zékenység &5 az azokra vald gyors reagilasi készség nélkiil.

Fontos, bogy mindenki maradéktalann! teljesitse kotelessépét

Verzetdi tevékenységiink clemzése soran azt a kovetkertetést is levonhatjuk,
hogy célkitiizéseink eredményes teljesitése szempontjabél nélkiilzhetetlen az
egyes vezetési szintek helyének, szerepének ersitése. A feladatot igy fogalmaz-
hatjuk meg magunknak: el kell érniink, hogy minden vezetési szint maradék-
talanu! betiltse szerepét, hogy biztositani tudja az alaprendeltetésébsl fakadé
feladatok végrehajedsit. Ma egyre ritkdbban, de még mindig eléfordul, hogy a
kiilénbozd vezetési szinteken meghozzik a dontéseket, kiadjak az utasitasokat és
a kizbeesd vezetési szintck megkeriilésével ,elmennek azt végrebajtani”.

Az ilyen modszer kedvezdtlen hatdse gyakorolt a kizbeesd vezetési szintekre,
kikapcsolja, ,,jatékosbél drukkerré valtortata azokat”, nem oszténzi az alkotd,
kezdeménvez tevékenység kibontakozisit. Ezért az a véleményiink, hogy min-
den vezetési lépcsd elsSrendd kételessége a kozvetlen alarendelt vezetési szint
hatékony mikddésének elésegitése, biztositva azt, hogy mindenki {minden szerv)
a maga helyét, szerepét eredményesen betbltse. Bz természetesen nem jelenti azt,
hogy tavolabbta ne tekintslink, mert példiul egy vezetési szint mindsitése sordn
— az dsszefiiggések miatt — elengedhetetlen az alarendeltek helyzetének vizsgalata,
ismerete. A kettd tehdt nem zirja ki egymast. Az eredményes munka szempont-
jabol donté azonban, hogy a kiilonbszd szinteken dolgozdk feladataikat az alap-
rendeltetésiiknek megfelelden teljesitsék.

A csapat- és badtdpvezetés antomatizilisa — batdsa

A csapat- és hadtapvezetés automatizalisa napjaink feladata. Napjaink fel-
adata még akkor is, ha csak szinte a kezdeti lépéseket tettik meg e teriileten, ~
bar megjegyzendd, ha nem is nagy léptekkel, de mindennap tesziink egy lépést
annak érdekében, hogy az automatizalds valosagga valjék. Gondoljunk csak arra,
hogy a hadtap teriiletén mar sokasodnak az egység szamviteli részlegek, Ezzel
parhuzamosan a fels6 szinten kialakulaak egész komplex programok, kiala-
kultak tébbségében magasabbegységrél kbzpontig a hadtipbiztositds tervezésével
osszefiiggd szamvetések gépi programjai. Bzek a példik ténylegesen igazoljik,
hogy annak a korszaknak a kezdetén vagyunk, amelyhen a szamitogépek ,ural-
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koddvd” valnak, megsokszorozzak az ember lehetéségeit mind a tudomanyos
kutatas, mind a vezetés gyakorlatival ésszefliggd informacios, déntés, szervezés,
nyilvantartis, elemzés stb. feladatok vonatkozdsaban.

" " Abhoz azonban, hogy cz a lehetdsép a maga idejében valdsagga valjék, még
sokiranyu felkésziilési feladatot kell megoldani.

 Mindenekel6tt tanulni és tanitani kell. Az elektronikus szamitogépeket
mesterien ismer, programozd, kezeld szakembergirda kialakitasdval parhu-
zamosan a vezetfknck, vezeté hadtiptérzscknek tanulni és tanitani kell a gépek
Jehetéségeit oly mdadon, hogy képesek legyenck a megoldandé feladat megfogal-
mazisara és az automatizalt vezetési rendszer lehetdségeinek maximalis igénybe-
vételére. Ezzel egy iddben folyamatosan gondoskodni kell a hadtaptirzsek
szervezeti korszeriisitésérél, a munkastilus megujitasarol, az 1j kovetelmények-
hiez és lehetdségekhez vald igazitdsardl.
. Mint ahogy utaltunk rd, e probléma napjaink feladata. Szabad legyen csu-
pén olyan részkérdésekre utalni, mint a Csapat Szamviteli részlegek munkarendbe
valé beillesztése. A harctevékenységek hadtdpbiztositdsaval kapcsolatos munka-
rend kialakitisa a gépek atkalmazasdval. Mir most a kezdeti Iépések is dj lehetd-
ségeket tirnak fel a hadtiptorzsek részére, T'ébb lehetdség és idé van a miné-
ségi munkara, kedvezébb alkalom nyilik példaul a gazdilkodss hatékonysagaval
dsszefiiggd elemzések clvégzésére, a gazdalkodasban jelentkezd kedvezd vagy
kedvezétlen tendencidk gyorsabb felfedésére, ezaltal a gazdalkodas batékonysaga-
nak fokozdsdra. A tanulds és tanitani feladat megolddsa kilondosen fontos a
tanintézeteinkben. A jelenleg tanulé kaderek 15-20 év milva bekeriilnek a kazép-
¢és felsdszintl vezetd szervekbe. Ha ezeket intenziven nem készitjik fel az auto-
matizdlt vezetési rendszerben valé tevékenységre, akkor nagy hibat kévetiink
el, mert a szamitastechnika rohamos fejlédése kovetkeztében az ismeret és a
technika, a lehetdség és a valosag kozott a tavolsig nem hogy csékkenne, ha-
nem novekedni fog.

" Abogy képzel — Jigy veszed haszndt
Mint ahogy utaltunk mér ra, a hadtdp valamennyi szintjén egyidejileg
keitbs feladatot kell végrebajiani:
... 1. biztositani kell a. cgységek életének és kiképzésének hadtip feltételeit, és
2, folytatni kell a hadtap személyi allomany kiképzését, felkészitésér.

Sajnos sukszor tapasztalhato, hogy a kiképzés még nem télti be maradék-
talanul’a szerepét.

Altalanossa és tudatossa kell tenni aze a szemléletet, mely megadja a ki-
képzés rangjac. Mar a katonai tanintézetekben ugy kell nevelni Fiatal tisztjeinket,
tiszthelyetteseinket, hogy tudjak és értsék, hogy mindenfajta vezetd elsérendii
kotclcssege, hogy az eredményes niunka feltételeit megteremese. A kiképzés az
eredményes munka egyik donté feltérele és lényegét a kivetkezékben lehetne
kifejezni. Ahogy képzel — Ggy veszed hasznat. Ezért az a parancsnok hadtap-
helyettes jar el helyesen, amelyik a kiképzést mindenfajta formalizmustél mente-
sitve maradékealnul végrehajtja és beosztottjait is erre neveli. \Japlamkban a
Kiképzésnek van egy sajitos kovetelménye. A harcolé allomany és a hadtdp-
alegységek szémélyi dllomanyanak egyiittes kiképzése. Bz abbol a helyzetbél ko-
vétkezik, amely a korsZerd harci technikai eszkézok tomeges megjelenése kap-
csan alakult ki. Ugydnis a korszerii haréeszkozok, harckocsik megjelenése — nagy
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témegid anyagot igénycl - a feltoliésiik folyaman pedig hallatlan mennyiségii
anyagot ,myelnek” el. A korszerii harc dinamizmusa megkiveteli az alegységek,
egységek gyors felesltésée. Ennek a kovetelménynek esak ugy tudunk cleget tenni,
ba a technikai eszkozeink (anyagi készleteink) gvors feltoltésére a harceszkozok
kezelfszemélyzetét és a hadtdpalegységek katoniit az egyiittes feladataik végre-
hajtasara felkészitjik.

Kdderek kivdlaszidsa és nevelése - az eredményes tevékenység legalapvetobb
feltetelei

Mint ahogy utaltunk rd, a kaderek, kiiléndsen a vezetd kaderek kivalasztasa
az credményes tevékenység egyik alapvetd feltételét képezi. Ezért valamennyi
vezetd, vezet$ tdrzs, igy a hadtdp is alapvetd kitclességének kell hogy tekintse
a_kaderek nevelését, a vezetd beosztasti hadeaptisztek kivalasztasat és tervszerii
telkészitését a jévendd beosztdsuk betdltésére.

A vezetd kaderck kivilasztasaval, felkészitésével kapcsolatos kivetelmények
i6] megfogalmazddnak partunk vonatkozoé hatirozataiban ¢és a felsé katonai ve-
zetés dontéseiben, utasitasaiban. Természetes, hogy czck a hatirozatok, dénté-
sck a lcgalapvetobb ¢és legmeghatarozobb kérdésekre térnek ki, altaldnos, vala-
mennyi vezetd kivilasztisiban egyatint egységes kovetelményeket, elveket tar-
talmaznak, és nem adnak konkrét utmutatast az egyes vezetési kategoridkra.

A mindenkori vezetdk, vezeté testilletek kételessége, hogy a jelzett alrala-
nos elvekre, kivetelményekre tdmaszkodva kimunkaljak az egyes vezetdi beosz-
tasok betdltés¢hez szitkséges konkrét kdvetelményeket, és a jelslteket a kévetel-
ményck titkrében vizsgaljak.

A vezetdk, igy a hadtap kiilinbozd vezetdinek kivalasztasaval a jeldleeket
sokoldalian a konkrét beosztas betiltésével kapcsolatos kévetelmények tikrében
kell vizsgalni, alapvetSen két tényezit kiemelve:

1. A jeldlt az eddigi tevékenysége alapjan milyen eredményeket ért el.

.2. Milyen tartalékokkal rendelkezik, milyen garanciat latunk a vonatkozas-
ban, hogy a magasabb szintii kévetelményeknek is eleget fog tenni.

E két kérdés clemzete integracidja- alapjan kell, hogy a- déntést meghozzuk.

A vezetGi kivalasztas folyamatiban végzett elemzés soran iranyelvnek a mar
cmlitett parthatarozatokac & allami dontéseket kell tekinteni. Erre tamaszkodva
az alkalmassag cldéntésénél kiemelt figyelmet kell forditani a kivetkezdkre:

1. Politikai, katonai, szakmai fClkCSZultSCUt_ és személyi tulajdonsagai alap-
]an mennyiben képes dnalloan a jelenségek clemzcsc kapcsdn allisfoglalasaval, ma-
gatartasaval kedvezé batast gyakorolni a ,rdbizott” személyi Allomany ecrkélcsi-
politikai magatartasira, munkajara. Lényegében a politikai elkotelezettségrol
van szd, _

2. Déntéscink meghozatalanal mennyiben képes a tudominyos elvek és szem-
lélet érvényesitésére, nyiltan meri-e villalni az érrelmes kockazatot, mennyiben
alkalmazza a.demokratikus médszereket, mennyiben tamaszkodik a kiilonbézd
munkakollektivakra.

3. A gyakorlati tcvckenyseg folyaman hogy tudja a feladatok megoldasaban
kdzremikod S allami és'tarsadalmi szervezetek tevékenységét dsszehangolni, a kii-
l6nbdz6 ¢érdekeket &sszeegyeztetni; meri-evallalni a konflikcushelyzeteket és ké-



pes-e azok megoldasara agy, hogy alapvetden a tarsadalmi szinti érdekek jussanak
érvényre. )

4. Sajatos vonasai biztositjdk-e a megfeleld kapesolat kialakitdsst munka-
tarsaival, egyittmikodé pért- és felettes szerveikkel. Alkalmazott vezetési gya-
korlata, stilusa hogy biztositja a munkatarsak aktiv, kezdeményezé képességének
a kibontakoztatasat, képes-¢ olyan munkalégkor kialakitasira, melyben a munka-
tarsaival valé kapcsolata mindenkor etvi alapokra épiil és érvényesil a kolcss-
nos bizalom, megbecsilés.

5. Felkésziiltsége és a kordbban végzetr munkaja alapjan rendelkezik-e in-
novaciés képességekkel, biztositani tudja-e a szervezet innovaciés dinamizmusa-
nak az érvényesitését.

8. Rendelkczik-e olyan tulajdonsagokkal, amelyek az eredményes munka nél-
killozhetetlen feltétele: erkolcsi szilardsag; batorsig, hatirozottsig és kovetkeze-
tesség, kezdeményeziokészség és az uj iranti érzékenység; alkotd nyugtalansag; is-
meretek folyamatos felfrissitésére vonackozé igény és gyakotlat; vallalkozé szel-
fem; artekintd és rendszerezé képesség; a hagyominyokkal valé szembeszegi-
léshez sziikséges merészség.

Ezeken tilmenden a vezerd kivilasztasa folyaman azt is viesgalni kell, hogy
a vezeté rendelkezik-e olyan lelki tulajdonsagokkal, mint: cllenilloképesség a
stresszhatasokkal szemben; azzal a sziikséges energiaval, amely elengedhetetlen a
vezetdi munkaban jelentkezd akadilyok lekiizdéséhez. Ennck killonds jelentdsége
van kritikus helyzetekben, amely cgy katonai vezetG életében elég gyakori je-
lenség.

A vezerok kivilasztisa tehar egy rendszeres és tudatos tevékcenység ered-
ménye alapjin kell, hogy torténjen. A vezetGk kivilasztasa és felkészitése szem-
pontjabol donté jelentésége van a vezetdi kadertartalék felmérésének. E felmé-
résck alapjan gondoskodni kell a jelsltek felkészitésérdl, képzésik megszervezé-
sérél, Minél tobb olyan feladatot kel megoldatni veliik, amelyek folyaman bizo-
nyitani tudjék alkalmassigukat és ki tudjak bontakoztatni képességeiket.

A vezerBi kivalasztas fent emlitctt szempontjain til szitkséges még szami-
tasba venni olyan tulajdonsigokar is, ami a jeldlt alaptermészetébdl fakad. Neve-
zetesen derdis, optimista, vidim vagy pedig allandoan ,gondterhelt”. Termé-
szetesen ¢z nem dontd a kivalasztasnal, de kedvezébb az, ha az alapvetd kdve-
telményck mellett deriis és optimista vezetdt tudnak kinevezni, mert kedvezd ha-
tast gyakorol munkatarsaira.

Természetesen ezeket az elveket, kovetelményeket a kiilonbozé szintd had-
tap vezetdk kivalasztisanal is maradéktalanul érvényesiteni kell. Ezen tilmenden
a szakma sajdtossagibol adédoan olyan kérdéseket is tisztazni kell, hogy a jelolt
érzi és tudja-e azt, hogy a hadtdipmunka a katonatomegekért folyik, annak ered-
ményessége nap mint nap kihat azok hangulatira, kozérzetiket kedvezden vagy
kedvezdtleniil befolyasolja; érzi-e azt, hogy ez a munka nagy kitartast, szorgal-
mar igényel és azt, hogy e teriileten kevés a latvanyossag, az emberck tobbségében
a j6 munkat természetesnck, normalisnak tekintik.

FEz a munka olyan lelki edzettséger, elkstelezettséget igényel, amely birtoka-
ban a hadtapvezetd, a hadtdpvezetés képes arra, hogy tevékenységét nap mint nap
meguijitsa, hogy drommel és kovetkezetesen dolgozzon.

Ezeknek az elveknek a biztositasdval bizonyos vonatkozdsban még mindig
az aralanossag szintjén mozogtunk. Ajanlatosnak tartjuk azt a gyakorlatot, amely
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szerint a kilonbozd szintl vezetd szervek ezen elvekre tdmaszkodva kidolgozzik
azokat a konkrét kivetelményeket, melyek alapjan a kompetencidjukba tarcozd
vezetd beosztasi kaderek kivalasztasat és felkészitésér még eredméayesebben
tudjak megoidani.

A téma befejezéseként néhdny szot a vezetdi kivilasztasnil oly gyakran és
izgalmas kérdéskeént felmeriild ,,belsé vagy kilsé™ valasztids problémajarol. Elol-
lehet fetisizalni. A vezetdi kivalasztasnal a probléma megoldasabdl kell kiindulni,
alapvetden arra figyelemmel, hogy az adott vezeti beosztasba az arra legalkalma-
sabb ember keriiljén.

Amikor ezt kimondjuk, természetesen azt sem tagadjuk, hogy a ,.belsé vagy
kiilsd ember” kivalasztisa adott esetben fontos hangulati tényezéként jelentkez-
het, st hozzdjarulhat a huzamosabb idén keresztiil jelentkez6 gondok megolda-
sahoz.

A belsé erdkre tamaszkod6 kaderpolitika lényege azt jelenti, hogy az djon-
nan beosztasba keriilGknél eleve szamitasba veszik azt, hogy a késébbick folya-
man ha alkalmasak, eléléptetik Gket vezetdi beosztisba, A ,.belsé emberekre”
valé tamaszkodas kdderpolitikija természetes az adott szervezet munkatdrsai
tobbségének tetszésével talalkozik. De tdrsadalmilag is clonyos ez a megoldis,
mert nem kell iddt, energit forditani a ,.khlsé ember” beilleszkedésére és a meg-
feteld, maradékealanul szitkséges emberi, munkatarsi és egyiittmikodési kapcso-
latok megbeszéiésére. Az ilyen kaderpolitikai gyakorlat lictdn a munkatarsak
tobbsége clégedett, biztositva latja a perspektivajat, eloremenetelét. Ennck el-
lenére ennek a médszernek a kizarolagos alkalmazasa tébb hibalehet6séget is
magaban hord. Elsésorban azt, hogy a valasztisi leherdség leszikitése fékezheti
a munkatarsak aktivitisat. Eluralkodhar az a szemiéletr, hogy nyugodtan dol-
gozharunk, nem kell kiilénéscbben térckedni, mert csupan idé kérdése, hogy
vezcté beosztasba keriljink. E mellett eléfordulhat az is, hogy ennek a méd-
szernek az alkalmazasa oda vezcthet, hogy a jeléltek sajat f6nékeik munkaméd-
szereit fogjak utdnozni, ami alapvetden akkor okoz gondot, ha esetleg a fénéki
munkamddszer nem is annyira kéveteadd.

Amennyire veszélyes a ,,csak belss”’, annyira veszélyes a kaderutanpdtlasnal
a ,,csak krilsé” munkatarsakra valo tAmaszkodas. Ez karosan befolyasolhatja az
adott szervezet dolgozoinak hangulatir, hatisara kialakulhat egy olyan nézet,
mely szerint a dolgozék azt valljak, hogy itt kiilénosebben torekedni nem érde-
mes, mert a munka eredményei sem teszik lehetdvé a | beldlrsl” torténd vezetok
kinevelését, kivalasztasat.

Mindezekre figyelemme! levonhato az a kivetkeztetés, hogy a vezetdi kiva-
lasztas folyaman sem a bels sem a kilsé munkatirsak eiétt nem lehet |, be-
csukni ay ajior”. Partunk hatdcozatinak megfeleléen olyan kdderpolitikat kell
meghonositani, amelyben biznak az emberek, hogy az elémenetel cgyediili bizto-
sitcka a becsiiletes munka és az alkalmassag. Ez biztositja az értelmes , konkur-
renciat”’, a vezet6i beosztasra alkalmas emberek kinevelését

Befejezésként szeretném kérni a tisgtelt olvasokiol, hogy a vezetés elméleti
és gyakorlati feriiletén szerzett tapasyialataik kigreaddsdval segitsék elé a bad-
tdpoezetis fejlesztését, megijitdsdt, mert napjainkban ez nélkiilozbetetlen ag
elottiink dllo sokrétii és bonyolult feladatok sikeres megolddsa érdekében.

1t





