GAZDALKODASI ES UJITASI KONFERENCIA

Napjainkban a vildggazdasighan végbemend viltozisok
kévetkeztében a pdrtunk vezetése és az egésy tirsadalom fi-
gyelme a gazddlkodds hatékony megualdsulisira irdnyul.

A jelentkezd nebézségek miatt minden gaxddlkods szerv
— ezen belid a Hétorszdgvédelmi Parancsmoksig (tovibbiak-
ban: HAVP) és csapatai — arra kitelezett, hogy az & koril-
ményekbey megfelelden igazodva a rendelkezésre dllé anya-
gi—egészségiigyi-technikal eszkizéket ésszeriien, barékonyan és
takarékosan haszndlja fel.

Eziiton kigreadjuk az értekezlet f6bb mondanivaldit.

Szerkesztiség

Az ésszerii, hatékony és takarékos gazdalkodas
eredményei és feladatai

Sdnta Irmre ezredes

A nehezebbé valt gazdasagi feltételek megkévetelik, hogy a gazdalkodasi
tevékenységet gondosabban szervezzik és iranyitsuk.

Ennek érdckében a gazdalkodas minden szintjén novelni kell a rugalmas-
sagot, a megvaltozott kérilményekhez valo alkalmazkodast. Megfelelé sulyo-
zassal és sorolassal, a legoptimalisabb valtozat megkeresésével és kivalasztasa-
val el kell érni, hogy feladataink maradékealanul megoldasra keriiljenek. Eré-
siteni kell a tervek és a gazdasigi dontésck megalapozottsagat, jobban &ssze-
hangolva a végrehajtashoz szitkséges feltételek megteremiésével. Kiemelt fel-
adat a meglévi eszkdzeink megovasa, élettartamanak névelése, hogy minél
hosszabb ideig rendszerben maradhassanak. Biztositani kell, hogy a takarékos-
sdg munkank illando elemévé valjon. Ezekben lehet téméren 6sszefoglalni a
népgazdasag mai helvzetébsl veliink szemben tamasztott kévetelményeket.

A hitorszdgvédelmi (a tovabhiakban: HAV) csapatoknal a gazdalkodas f6
célja, hogy a rendelkezésre allé anyagok- és pénzkeretek ésszerii felhasznalisa-
val biztositott legyen az alaprendeltetésbdl fakadé feladatok végrehajtasa, a ma-
gasabb harckészilltségbe helyezés, a felkészités feltételei, a személyi allomany
életszinvonalanak szintentartdsa, az élet- és munkakorilmények lehetdség sze-
rinti javitdsa.

E célokat a gazdalkodis folyamatain keresztiil kell elérni, nevezetesen: a
tervezés, a szervezés; az igénylés, a beszerzés, a felhasznalas, az iizemeltetés, a
fenntartas, a javitas; a szallitas, a tdrolas; a szamvitel, a nyilvantartas-elszamo-
las-; az elemzés és az ellendrzés Gtjan.

A HAV csapatok gazddlkoddsinak alapveté jellemz6i, tapasztalatai:

- a korabbi évekhez hasonléan — a part és az allam biztositotta a csapa-

tok alaprendeltetéséhez szitkséges anyagi fedezetet, igy az ellaras kiegyensilyo-
zott, biztositotr volt, a gazdalkodas fejlédore;
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~ vgyanakkor a népgazdasigra hatd ténvezbk szikségessé tettek bizonyos
korrekciokat, pl.: csapatépitkezés sziikitését, energia-takarckossagot, amelyek mas
modszerek alkalmazasira kényszeritettek benniinket;

- ennck kdvetkeziében sziikségszerlien eltérbe keriilt a gazdalkodasban a
hatékonysag és a takarékossag;

— a helyes értelmezés érdekében megindult a szemlélet formalasa, az alla-
mi, part-politikai forumokon vald feldolgozasa, a gazdalkodas fokozottabb se-
gitése, ellendrzése;

- mindezekkel parhuzamosan adminisztrativ, szigorito rendszabalyok ésin-
tézkedések bevezetése is szikségessé valt.

Tényszeriien ¢ jellemzék abbol erednek, hogy a gazdilkodas és az ellatds
f6bb teriiletein a kozponti eldirasok és kovetelmények érvényesilnek, melyek
az elmult években fokozottabban keriiltek a parancsnokok, tbrzsek, a politikai
szervek és a szakszolgalatok tevékenységének homlokterébe. Ennek hatasara a
kitlizéte célok id6aranyosan évrdl évre megvalosultak. Az anyagi, a pénz és a
munkaerével valé gardilkoddas mind mennyiségben, mind mindségben tovabb
javitotta a HKSZ-,M"” és a felkészités szinvonalat. gy valdsulhatoet meg tob-
bek kozote 6t helyGrségben 1évé csapatunk jobb elhelyezési és szocialis koriil-
ménye és teremtddtek meg egy atdiszlokalt egység mikodésének uj feltételei.

Az elvégzett és Osszegezett elemzések azt bizonyitjak hogy a csapatgazddl-
koddshan érimettek tulnyoms 16bbsége a kévetkezdket tartotta szemelott:

~ a pazdalkodas nem egy-egy szolgalatnak a maganiigye (pi., htp., techn,,
fv. és igy tovabb), hanem olyan csapatérdek, amely a teljes allomany — politikai
értelemben vett koziigye ;

- az elézdéekbdl kovetkezéen a csapatoknil minden feladat végrehajtasa-
nak megtervezésétél annak elszamolasdig messzemenden szamitasba kell venni
azok mindennemii anyagi kihatasait. Nevezetesen feladatonként pontosan fel kell
mérni azok sziikségicteir, alternativ megoidasokkal, anyagi—pénzirgyi-technikai
kévetkezményeit, dssze kell vetni a rendelkezésre allo lchetdségekkel, dsszhang-
ba kell vetni a rendelkezésre alld lehetdségekkel, osszhanghan kell hozni az
igényeket a meglevd feltételekkel, ésszerGen sorolva a végrehajeas lehetdségée.
Igy kell tervezni és javaslatokat tennj a parancsnokoknak a déntéshez;

— a gazdalkodas szerves részének tekintertik eddig is ¢s rartjuk a tovabbi-
akban is az emberi energiaval valo takarékossagot — természetesen annak he-
lyes értelmes felfogasat —, amely nem a lezserségre iranyul, hanem az emberi
energia ésszerii felhasznalasara;

— az egységek - altalanos rendeltetésér és feladatat elésegitd hatékonysag
novelését, a fegyclmet, a rend megkdvetelését, a munka ésszerd szervezettsé-
gét, a munkaidé kihasznalasat;

— az anyagi-technikai eszkdzdk rendeitetésszerd hasznalatat, megovasae,
élettartamanak meghosszabbitasat.

Sok szd esik mostanaban a hatékonv gazdalkodasrdl és az ésszerl takaré-
kossagrol.

A csapatgazdalkodasban a hatékonysagot alapvetden a takarékossig elvé-
nek kovetkezetes érvényesitésével, illetéleg a rendelkezésre allo eréforrasok le-
hets legteljesebb kihasznilasival kell névelni. A parancsnokok egy-egy feladat-
nal a déntéseik soran minden esetben szamitasba kell, hogy vegyék azok gaz-
dasagi kovetkezményeit, az erbforrasok hatékony felhasznilasanak valtozatait,
lehetdségeit.
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Az adort szolgalatot, gazdasagi tevékenységét a harékonysig érvényesilése
alapjan kell megitélni. A meghatirozote teriileteken, amelycken a hatékonysig
mérése megvaldsithatd, a gyakorlati kévetelményeket kielégité mutatdszam rend-
szert kell alkalmazni az értékelésben. Ahol a szamszerd mérésee nincs lehetdség,
ott a hatékonysag vizsgalatira kétetlen, rugalmas formakat kell alkalmazni.

A takarckos gazddlkodds — szikebb értelemben ~ a lcheté legkisebb ra-
forditast — munkaerd-anyagi-technikai eszkdz, cnergiahordozo, pénziigyi esz-
koz felhasznilast, illetve azok csokkentésér — jelenti, a kitizoee feladatok meny-
nyiségi és minGségi kovetelmények szerinti maradéktalan teljesitése mellett.

Azokon a gazdilkodasi szakteriileteken, ahol a raforditisuk alakulisa kéz-
vetlenil nem szamszeriisitherd, arra kell torckedni, hogy a tervezetr felhaszndlas
teljesitése mellett a Icheté legkedvezibb kiképzési, harckésziiltségi, ellitasi ered-
mények realizalodjanak. Ebben a vonatkozdsban eredménynek kell tekinteni a
technikai eszkdzok rteljesitdképességének névekedését — az iizemeltetdsi koltsé-
sek emelkedése nelkil —, illetve a tényleges teljesitmény novekedését; a szemé-
lyi dllominy élelmezési, ruhdzati és egyéb ellatisanak szinvonalbeli emelkedé-
s¢t valeozatlan mikadési kiadasok mellett, tovibba a létesitmények allaganak
megdvasat, optimalis kihasznalasat.

A rtakarékossig 4j eljirasok felkutatasit, bevezetésér igényli. Azt kéveteli,
hogy idében szimoljuk fel az elavult modszercket. Az igazi takacékossdg mér-
téke és értéke a teljesitmény, az emberibb életmaod, a jobb munkafeltéte! és kiz-
érzet, a mindenoldalu gondoskodds, a maganerébél jobbat akaré és tevd, alkotd
egyénckben és kollektivikban van.

Az MN HAVP és csapatai gazdalkodisaban - 1979. évtél egyre intenzi-
vebben — tovibb folytattuk a hatékonysigra és a takarékossagra iranyuld mun-
kat, A felsébb partszervek hatirozatainak szellemében, a parancsokban megfo-
galmazott kévetelmények alapjin kiadort intézkedéscink megvalésulasanak, a2
part ¢s politikai szervek neveld, iranyitd, segité munkijanak eredményeként 4l-
talanossi vilt a takarékossignak, mint llandéan hato népgazdasigi érdeknek
a felismerése. Az allomany kérében — minden szinten — javult és ecésodoet a
komplex gazdalkodasi szemlélet.

A szemlélet valtozast eldsegitette, hogy mind allami, mind politikai féru-
mokon megfeleld hangsilye kapott az é16 etdvel, a rendelkezésiinkre 4llé anya-
gi-, technikai eszkozokkel valé helyes és racionalis gazdalkodas. A fegyvernemi
és hadtip anyaggal gazdalkoddk részére a tapasztalatok Osszegzése és a tovib-
bi feladatok meghatirozdsa céljabél elemeztilk a gazdalkodas teriiletein a konk-
cétan mérhets, kimutathaté, illetve mennyiségekkel nem mérhetd, de érzékel-
heté eredményeket.

1980-t6l az azt megel6zd évekhez viszonyitva —~ csokkentett keretcken be-
lil gazdilkodeunk, amellett a helyi-, teriileei lehetdségek jobb kihasznalisival,
a belsé tarcalékok feltarisival tovabbi megtakaritasokat értiink el. Igy 1880-
ban mintegy 45 millid, 1981-ben 18 millié, 1982-ben 15 milli6 Ft-t takaritot-
tunk meg. Ezek a teriiletck az alabbiak:

Jelentés eredményeker értiink el kiképzés koriltckintébb megszervezésé-
vel, gyakorlatok helydrség kozelében valé végrehajtasaval, a gépjarmii alkatré-
szek és egyéb cszkozok bevizsgilasival, felijicasival, a gépjarmivek beszaba-
lyozdsival, a munkagépek célirdnyosabb felhasznalasaval, a szallitasok gazda-
sagossaganak ndvelésével; a csapatépitkezési és egyéb munkik sajar erdbdl toc-
téné kivitelezésével; a kisegité gazdasigok credményességének ndvelésével; az
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elfekvé anyagok értékesitésével, valamint a jobb munkaszervezéssel, a munka-
bol vaid kiesés csdkkentésével, a teljesitmény javitasaval.

A kiemeclkedsbb teriiletek: évente kb 1 millié Ft ldszer, 2,4 millio Ft Gzem-
anyag, a szall. szervezésével 2 millio Ft; vegyivédelmi eszkézok felijitasaval
400 eFt, a sajac kivitelezésli csapatépitkezési munkakkal 1-3 millié6 Ft megea-
karitas.

Mely teriileten ldtjnk tovdbbi feladatainkat, és a megoldds midjait

A népgazdasaghoz hasonléan, a néphadseregben ezen beliil az MN HAVA-
nal is ~ szitkségessé valik a gardilkodasi tevékenység hatarozott fejleszeése —
mindenckelétt pedig a takarékossag, a hatékonysag tovabbi javitdsa. Végérvé-
nyesen szakitanunk kell azzal a szemlélettel és gyakorlattal, hogy a takarékos-
sagot iddszakos akcionak tekinesik. Olyan légkodrt kell teremteni, hogy mar a
tervezésnél szamitasba vegve mindenki: kevesebb anvaggal, energiaval, pénz-
zel és munkaerd riforditassal kell a kiképzési és a harckésziltségi feladatokat
végrchajtani, Ez megkoveteli: az eldrclatébb tervezést, a jol koordinalt szerve-
zést, gyakorlati kivitelezést — és nem utolsésorban — a szakavatott ellendezést,
a munka rendszeres értékelését, a tapasztalatok oOsszegyGjtését, altalianositasat.
Sziikségessé teszi a ncveld, a meggy6z8 munka &sszehangoldsdt a gazdasagi ké-
vetelményckkel, a tirsadalmi feltételekkel.

A megoldandé béke ellatasi-kiszolgalo feladatok = hatékonysig és a ta-
kartkossig szempontjabél két nagy csoportba sorolhatélk,

Egyik csoportba tartoznak a folyamatos, naponta ismétléds feladatok. A
gazdalkodo hadtip és mas szolgilati agak tevékenységének zdme ilyen jellegil.
Amennyiben felvazoljuk ezen elldtisi feladatok gazdasagi folyamatait ¢és miive-
leteit, melyeken keresztill az ellitis megvalésul, megralaljuk azokat a pontokat,
ahol a hatékonysag és takarékossag iranyaba beavatkozhatunk és kedvezden be-
folyasolhatjuk, alakithatjuk, Ezek eredménye nem minden esetben mérhetd,
szimszerisithetd, altalaban aprésigok, magukban nem jelentdsek, de folyama-
tos, naponta ismétlédé jellegik miatt hatdsuk az ellatas szinvomalaban érezhetd.

A misik csoportba azok a feladatok tartoznak, amelyek egyediek, konkré-
tak, nagyobb igénybevétellel, nagyobb raforditassal jarnak (gyakorlatok, kiski-
helyezések, kozponti rendezvények, illetve ezek kiszolgildsa). Eppen ezért az
ilyen jellegi feladatoknil minden esctben el kell végezni az ugynevezett ,.gaz-
dasagi elemzést”, amely alapjat képezi az adott fcladathoz sziikséges rafordita-
sok nagysaginak elddntéséhez, az alternativ javaslat tételnek.

A tervezésnek jelentds szerepe van a gazdilkodasban, Ebbél kiindulva az
anyagi~technikai-pénziigyi tervezés céljat abban jelélhetjik meg, hogy a csa-
patgazdalkodis feladatai a katonai szervezetek minden szintjére és minden id6-
szakdra konkrétan meghatirozottak, tovabba a teljesitésiikhoz, elérésiikhiz biz-
tositottak és a HAVP szintjéig bezardlag osszesithetdk, attekinthetk és végre-
hajthaték legyenek.

Gazdasigi céljaink elérésében — a szakmai munka fejlesztése mellett igen
fontos feladat a takarékos, hatékony gazdalkodas tarsadalombiztositdsa, kéz-
iiggyé tétele. E vonatkozdsban minden teriileten messzemenden igényelni kell a
part-, a KISZ és a szakszervezetek segitségét, mozgdsitd ercjét.

A gyakorlati munka ssempontjibol a kévetkezd teriletek emelbeték ki:
Az egyik az ésszer(iség ¢s a takarékossig.

91



Ezen belil fontos, hogy a valasztott gardasagi megoldas valoban, necsak
latszatra legyen takarékosabb, olcsdbb, hogy ciemezzik és gondoljuk végig az
dsszes kivetkezményeket, olvanokat, mint a beszerzett eszkdzok jarulékos ki-
hatdsai, az iizemeltetés koleségei. Nehogy késibb a mikodeetés kézben kelljen
rajonni, hogy az olcsdébb lett a dragabb. Ezért sztéaziink pl. kis teherbirasa
jarmiivek beszerzésére és igényhevételére, korlatozzuk a villamos berendezések
hasznalatat, ahol mas is alkalmazhaed (pl. f6zésnél).

Ide tartozik, hogy a helyi megtakaritasok esctenként néphadsecregi, illetve
HAVP szinten nem kifizetdddek, mert az egyik helyen megtakaritunk, a masik
helyen meg tobbletkiadas jelentkezik.

Az természetes, hogy a feladat elmaradasa vagy jarandosag megvonas nem
takarékussag.

A misik tertilet 2 kampdnyjelleg megszimtetése.

Az elmult években elért eredményeink jelentisek, de magukon viselték az
idGszakos, hétkéznapi nyelven megfogalmazva kampanyjelleget. Tobbszir elg-
fordult, hogy a jo, takarékos megoldasokat révid id6 utan elfelejtik.

Ki kell alakitani azt a munkastilust, amely allandositja, a gazdalkodas
szerves részévé teszi a takarékossagot,

Itt a kévetkezokre gondolunk:

— rendszeresen értékelni kell a takarékossig teriiletén clért eredményeket,
és ugyanilyen rendszerességgel kell biztositani a kérdés folyamatos napirenden
tartasat, a napi munkiba beépitve;

— érvényesiteni kell az MN-be valo bevezetése utan (pl. iizemanyag szol-
gilatnal mar megvan) olyan allandé érdekeltségi rendszert, hogy mindazok,
akik eredményesen, takarékosan gazdalkodnak, valamilyen modon erkélcsi, vagy
anyagi elismerésben részesiiljenek;

- biztositani kell a takarékossdg terén a j6 tapasztalatok dltalanositdsat, az
eredményck és az élenjard személyek, kollektivak népszeriisitésér;

- a f8 figyelmet az anyag-, az energiafelhasznilasi normak és kiszabatok
betartasara kell forditani, folyamatosan figyelemmel kell kisérni ezeket;

~ — allandéan kutatni és keresni kell a beszerzési, szallitasi, tarolasi, javi-
tasi- €s karbantartasi leherdségek javitasat;

— a belsé etlendrzési rendszer szinvonalanak emelését, a tartalmas és fo-
yamatos ellendrzést is tudatosabban a cél szolgalataba kell allitani.

A vezetéi munka rendszerességével, tervszeriiségével, a gazdalkodasi ter-
vek takarékossagi alapallasd kimunkaldsédval és pontos végrehajtasaval lehet a
kampanyjelleg megsziineetésée biztositani.

A takarékossiggal kapcsclatban harmadik f¢ kérdés az energiagazdalko-
das, mely a jelenlegi heiyzetben kiilongsen fontos.

A hadsereg is jelentSs energiafogyaszté. Bizonyos ellentmondas latszik az
energiakorlitozas €és a hadsereg ndvekvd energia sziikséglete kozott. Egyik ol-
dalrél a korszerii technika bearamlasa, az ingatlan vagyon niévekedése, a [ltési,
vilagitasi rendszeriink fejlddése, az vj kiképzési rendszerre vald attérés mind-
mind olyan tényezd, amely az energiafelhasznalast noveli. A masik oldalrél
velink szemben is kévetelmény az energiafelhasznalas szintentartisa, vagy csik-
kentése.

A korabbi évekkel ellentétben most az a feladatunk, hogy csdkkentsik,
s6t megallitsuk a szénhidrogén-felhasznalas novekedését, a tizelGolaj helyett
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meg kell valésitani a féldgiz felhasznilisat, elsésorban azonban keresni kelb ‘a
szilard rizel6éanyag cendszerii fiitési lehetéiségeket. :

A jelenlegi kérilmények kézdtt csak szabalyozott, jol kézbentartott és szi-
gori takarékos gazdalkodassal érhetdk el a célkitizésck. Az iizemanyag fel-
hasznilisban a harc- és gépjirmiiveknél, a munkagépeknél figyelembevéve a
HKSZ-i eldirasokat olyan korilményt kell timaszeanunk, hogy az szinten ma-
radjon.

A takarékossdg meguvaldsitisinak lebetéségei a fenntartdsi, Jelijitisi kéle-
ségekndl:

- a rendeltetésszerd, megové hasznilat az iddszakos felujitasi ciklus-idé
ndvelése uefdn, a kisjavitasok azonnali elvégzésével; -

— csikkenteni a természetes elhaszniléddst a rendszeres napi, tcwszem
megeléz6 karbantartasokkal:

— a fenntartis rerén, az lizemelteté illomany szakmai felkésziileségénck
nivelésével;

— a feldjitasoknal a miszaki megoldasi valtozatok kézil gazdasdgossigi
elemzésck alapjan valo valaszeas Gtjan;

vagy a kiképzés teriiletén:

- tokozottabb mértékben kell hasznilni a kiképzési segédeszkozoket;

— jobban ki kell hasznélni a gyakorlétereket, a kiskihelyezéseket, a foglal-
kozasok, gyakorfatok komplex jellegét (keresni kell a laktanyakhoz kézeli meg-
oldasokat} ;

- minden mozgist Gssze kell koeni, kiképzési feladattal, iresjiratot sehol
sem engedhetiink meg (pl. gimii. vezetési gyakorlatok esetében);

- ésszeribben kell banni a kiképzési idGvel, az emberi cnergidval.

Az eddigi tapasztalatok azt mutatjik, hogy megvannak a lehetgségeink ac-
ra, hogy a koltségek lényeges niivekedése nélkiil, a hatékonysig novelésével
végre tudjuk hajtani a fokozott kiképzési feladarckat,

Osszegezve tchat az elért eredményekre tamaszkodva a vezetdknek, a gaz-
dilkoddst tervezd-szervezd, irdnyité és ellendrzé apparatusnak tovabbi eréfe-
szitéseket kell tenni az anyaggal, enecgidval, idédvel térténé hatékonyabb, taka-
rékosabb gazdalkodas javitdsara g kéverkezd fobb teriiletcken: :

- az illomany szemléletének olyan alakitisara és anak folyamatos fenn-
tartasira, amelyben a takarékossag — minden kategoriaban és szinten — tarsa-
dalmi koziigy, gyakorlati megvaldsitasiban ésszerti, allandé és céltudatos cse-
fekvésre dsztoniz;

- a csapatok tervezG-szcrvezé munkdjanak minden mozzanataban vatjék
epyik alapkévetclménnyé, hogy a HKSZ, a kiképzés és egyéb mas megszabott
feladatok milven mddon hajthatok végre optimalisan a legkisebb raforditassal:

~ igen fontos feladat, hogy az uj szallitisi rend megszilirduljon, késziljon
egy egységes szallitisi terv, amely biztositja a gépkocsin torténd szallirasok Gsz-
szehangolasit, a gépkocsi saly, és km, szerinti jobb kihasznaltsigit, a rendelke-
zésre éll6 szillito kapacitas gazdasigos felhasznalasat, az iires jaratok csokken-
tését;

~ szorosan kapcsolddik a fentiekhez a jo beszerzési tervek készitése és ce-
alizdlasa, osszefogotean, egyiitt tébb szolgilati aggal. A beszerzésck éves vagy
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féléves szintii megtervezésével fel kell szamolni az eddigi spontaneritast, és mi-
nimumra kell csékkenteni a kiskereskedelembél térténd beszerzéseket;

- ugyancszk fontos feladat az eszkdzék és objektumok megovasa, a kar-
bantartasok hatékonysaganak fokozdsa, az anyagok tekintetében pedig a kor-
szerl tarolasi, konzervalasi eljarasok széleskor( alkalmazisa;

- az clldtas javitisa ¢rdekében tovabbra is keresni és Gszténozni kell a
belsé tartalékok feltardsat és igénybevételét, fejleszteni a kisegité gazdasagokat,
ezen beliil a kertészeti agazatot, a termékek sajat feldolgozasat, tartésitisat, ta-
rolasat. Az ellatds, kiszolgalas, lizemeltetés, beszerzések terén erésiteni kell a
komplex szemléletet a ,,csapat érdeki” cselekvést;

- &s végil — klasszikus értelemben ugyan a vezetds szerves része az el-
lendrzés, de a gazdasigi munka javitdsinak clengedhetetlen feltétele, Felelds-
ségink, feladat- és hataskériinknek megfeleléen mindannyian kotelesek vagyunk
személycsen és a hozzank tartozd szerveken keresztiil hatékony ellenérzést foly-
tatni, It is aktualis felhivni a figyelmet a belsé cllenérzések mindségi javita-
sara az cléirt gyakorisagok hctartasara, ahhoz, hogy a célkitizések eredménye-
sen megvaldsuljanak, illetve a rendellcnességek megsziinjenek, és a végrehajtok
a sziikseges segitséget megkapjik.

Vincze Jdnos epredes az djitomozgalom belyzetérol, idiszerii feladatairel
q kévetkezdket mondta.

A HAVP-nil szervezett njitéi tevékenység kézel 10 éves, mely az éves
feladattervekkel osszhangban névekvé credményességgel folyik.

" A mozgalom iranyitasat a HAVK elvears dltal megszabott kévetelmények
alapjan a csapatok parancsnokai — az altaluk tétrehozott Gjitasi szervek utjan
- végzik. A HAVP-n 8 f8s bizottsag kerilt Iétrchozasra azzal a céllal, hogy se-
gitse A HAVK civtarsat a seregtest szintre harulo déntések elékészirésében és
azok végrehajtasa cllendrzésében.

A tervezés-irdnyitas hatékonysigat jol scgitettc a part- és KISZ-szerve-
zetek, valamint a szakszervezet altal végzett agitaciés- és propaganda munka.
A csapatok KISZ bizottsagai kezdeményezésére hirdették meg , Az djitdsi mun-
kaban legjobb alegység”, ,,A legeredményesebb ujite” cimekért valé versenyt,
tovibba a technikai szolgilat céljait szolgalé ,,Otletbrze”-t hoztak létre igen
jo0 ercdménnyel. Hasonlé sikerként lehet elkiinyvelni egyik magasabbegységiink
KISZ-szcrvezete altal kezdeményezett ,,Alkotés Ifjasig Mozgalom™ keretei ko-
zott létrehozote gjicasokat is,

‘A HAVP-sag és alarendeltjei altal, az V. dtéves terv soran 372 Gjitasi ja-
vaslat lett benyijtva, ebbél 301 clfogadva, illetve 167 hasznositva.

Az djicok anyagi elismerésére forditort é&sszeg ugyanezen idészak alatt
533000 Fr, az ojitasok néphadseregi hasznos eredménye tiz és félmillio Ft. A
seregtest Wjitd mozgalmanak részesedése a néphadseregi hasznos eredménybdi
3,25%4-0s, mely az MN cgészét tekincve kedvezd,

- A szamszerli eredményeken talmenden kiemelésre méltoak a kovetkezd,
nagyobb jelentdségi ujitisok, amelyek MN szinten is baszrositisra keriiltek:

- a ,Porralolté tizolto késziilekeket bevizsgald és ellenérz berendezés”,

- az ,Egyfazisi HAB tipusi aggregitor kapcsolotabla beméré késziilék”,

- a ,Kettds taviraszkepzés korszerilsitésére modszertan ¢és tanterem létre-
hezasa” targya jitasck, - :
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Az ijitémozgalomban tovabbra is kiemele kérdéskénc kell kezelni a taka-
rékossagot, a gazdasagossagot, & harckésziiltség fokozasat, de féleg a kiképzést
elésegitd, a balesetveszélyt és az egészségre karos hatasokat kikoszobold, a ha-
ditechnika célszeri kihasznalasat scgité djitasok kidolgozasat és szélesebbkiri
hevezetését.

A gazdalkodasi feladatok vegrehajtasaba vald intenzivebb bekapcsolodas
érdekeben szitkséges a Gazdatkodasi Epitési Bizottsagok és az Ujitasi szervek
kézotti rendszeres informacidcserc megvaldsitasa.

Farkas Jdnos ezredes a konfecrencidn elbangzott referdtumdban tobbek ki-
zitt kiemelte a vezetés és a politikai munka fontossdgdt a gazdilkoddsi szem-
lélet erdsitésében, az dllomdany mozgositasaban, . _

A vezeték, a mozgalmi szervek, a kbzvélemény egyre szélesebb méreckit
bevonasaval a ténylegesen nehezebb gazdalkodasi kérilmények ellenére bizto-
sitott az alaprendclectéshbdl eredé feladatok vegrehajeasa, az allomany korab-
ban elért viszonylag magas szinten torténd ellatasa.

Nalunk még jelentds tartalékok vannak a szemlélet fejlesztése teriiletén
Lényeges elorehaladast tettiink az elmuilt években a garzdalkodas szikkéri,
prakticista szemlélet és felfogas visszaszoritasaban.

Az clérelépés érdekében a jovében tobbszor és jobban ki kell kérni, meg-
hallgatni és ugyanakkor megérteni a katonak ésszerd jelzéseit {az étkezés val-
tozatosabba tételére; a gépkocsik takarékosabb iizemelésénck moédozataira; meg-
hibasodésok jelzésére, stb.).

Az ésszerd takarékossag alatt az atgondolt és az ember, vagy a technika
megalapozott, nem folosleges, vagy mellGzheté igénybevételét értjiik. Példaul
nem lehet ésszerd takarékossagnak nevezni, amikor rélen, vasirnap délelder a
katonak pokrocba, kabatba bugyolalva ilnek a TV eldt, merc a klub részére
ié_rc')' 4 liter olaj csak az esti 6rdkra elegendé.

Ezeken kivil nagyon fontos, hogy a mar megszerzett tudas, ismeret, méd-
szer ne vesszen karba idé eldte, mert gyakran elfclejtddnek olyan jol mikadé,
bevalt modszerek, amelyekért korabban igen keservesen meg kellett izzadni.
A ,megszenvedett” hatckony értékek tartos alkalmazasa egyben segiti az emberi
energiaval valo takarékossagot is.

Ez nem a konzervatizmusra az idejétmult tiléltctésre vald biztatas, cllen-
kezéleg a bevalt értékek mikidtetésére és az ¢let altal siirgetett 0j, hatékonyabb
madszerek, eszkozdk értelmes, egyiittes alkalmazasara.

A rovabbiakban Bdn Ldszlc k. exredes a gépjdrmi technikai syolgdlat
eredményeirol és feladatairdl a kévetkeziket jelentette,

Az clmilt években fokozottabb mértékben kellett igénybevenni a mdhelyek
személyi allomanyat, keresni kellett a javitasok kdltségei csokkencésének leheté-
séget, A koltségesokkentés érdekében ndvekedett a selejt gépkocsik bontasinak
mennyisége, és a még felhasznalhatd szerkezeti anyagok djrabeépitése. Ez a méd-
szer jelentds megtakaritdst eredményezett és segitséget adott a kizpont beszerzési
problémak csékkentéschez. Ezen kiviil évente 40-50 db gépkocsi feltjitdasa lett
clvégezve csapaterébol az ipari javitds kéltségének toredékéért, .jo mindségben,

Az cgyik -alakulatnal folyé MN érdeki fclbjitasi feladatok megszervezésé-
vel és a folyamat fenntartdsival lehctfség nyilt egves eszkozék rendszerben-
tartdsi idcjének meghosszabbitisara.
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A miszaki ellenérzé allomasok megakadélyozzik a forgalombizeonsig ki-
vetelményeinek meg nem felelé gépjirmiivek kibocsitisit, ez lehetdvé teszi a
miiszaki okokbél bekdvetkezd koziti baleseteknek megeldzését, amelyek ilta-
Iiban jelentds anyagi karral jarnak. ’

Szivés munka eredménye, hogy a tilfogyaszté gépkocsi, mint kategoria
megsziint.

Az anyag és pénzgazdalkodas hatékonysiganak eredményei évek ota jok.
A hatékonysigot igazolja az is, hogy hosszii id5 6ta lényegesen nem noveked-
tek az 1 km-re esd anyagkoltségek, annak ellenére, hogy az anyagirak emelked-
tek.

A takarékossig fejflesztésének lebetdsépei:

- tovabb javitani az igénybevétclek gazdasigossagit:

- a karbantartis és beszabalyozas mindségének novelésével megeldzni a
koltségesebb javitasokat;

— a gépjarmi javitdsok jobb mindségli elvégzésével, a technologia betar-
tisaval emelni az egy kisjavitasea esd km teljesitését;

- az alkatrész feldjitas mennyiségének ¢és mindségének novelésével szin-
ten tartani a koltségeket;

— a javitd kapacitds jobb kihasznalasa érdekében emelni a munkaszerve-
zés szinvonalat:

- a szolgilathoz beosztort minden allomanycsoportnal allandéan felszinen
tartani a jo gazdalkodast, mint politikai kérdést,

Bakai Ferenc alezredes az alibbiakbian szolt a takarékossigi célkitiizdsek
érvényesiilésérdl a kéltségoetési gazdilkoddsban.

Az elmilt évben a pénzeszkdzik felhasznaldsira a takarékos gazdilkodas
voit a jellemz6. Az épitd-miiszaki csapatok jovahagyott kiltségvetési bevétele
1979-ben 16 milli6 Ft-al megemelésre keriilt, melyet maradékealanul teljesitet-
tek és ezen talmenden tobb mint 14 millid Ft tobblet bevételt értek el. Az igy
elért ercdményeket azéta is tartjak, melyet bizonyit hogy 1980-ban 8 millié Ft,
1981-ben 11 millié Ft bevételi tdbbletiik volt. Az 1982. évi tervezett bevételi
tobbletik 19 millié Ft. Az eiért tobblet bevételek azt jelentették, hogy az 4r-
emelkedésckkel és cgyéb intézkedésekkel Gsszefiiggd tobbletkiadasokat is ellen-
salyoztdk és 197B. év ota koltségvetési ramogatasra nem szorulnak, FEzeket az
eredményeket a tervszerii foglalkoztatassal, a teljesitmények emelésével és mara-
déktalan elszamolasaval ércék el.

A VI Btéves terviddszakban silyponti kovetelmény, hogy az eszkézoknek
a korabbiaknal visszafogottabb névckedése a gazdilkodas korszeriisitésével, a
személyi és anyagi feltételek hatékony felhasznalasaval parosuljon. A jovoben
a fejlesztési célokat szelektivebben kijelsive, a tobbletkoltségeket nem fedeze-
tesen biztositott kézponti forrasokbél, hanem a helyi tartalékok hasznositasdval
kell ellensilyozni. Ehhez helyileg is mértékearté feladatvallalisea, itgondolt
dontésekre, takarékossagra és a helyi pénziigyi szabalyozok betartisira van sziik-
ség.

Javitani kell a gazdasigi vezetést, az iranyité munka szinvonalit. Erési-
teni sziikséges a vezetok kozgazdasigi felkésziiltségét, iranyits, szervezd és vég-
rchajtd tevékenységér, Mindez eldsegitheti a gazdalkoddsi szabalyozas szinvo-
nalanak emelését, az azzal szembeni kivetelmények eredményes teljesitését.
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A gazddlkodas hatékonyabbd vilasa érdekében 1983-t6! a- kaliségverési
szervek nemcsak a kiaddsaikatr, hancm a bevételeiket is megtervezik és annak
betartasarol gondoskodnak. A pénzellitds nettdsitdsainak {egységesen folyo-
szamlas rendszer alkalmazasdval) és az elGiranyzat vaktoztatds i rendjének cél-
ja, hogy a gazdalkod6 szervezctck sajic bevételi lehetoségeket feltarjak, azokat
megszervezzek, beszedijék, szabad kapacitdsaikat hasznositsik, s mérséklodjenek
az elbiranyzatok belsé tagoltsagabdl adodo kotouségek. Mindez lehetdve teszi
az allami tdmogatas mérséklését, a koltségvetési gazdalkodas rugalmasabb meg-
valGsitasat. : ) Sy

Harré Béla mk. alezredes tdjckoztatott az energiahordozokkal vald foko»:
~ott takarékossdg eredményeirél, feladatairél, valamint a HAVP kérnyerervé-
delmi tevékenységérol.

A seregtestiinkn¢l az energiagazdalkodasi tevckenységre évek ota kiemelt
figyelmet forditunk. Gazdalkodasi rendiink eddig elsédlegesen csak a kiaddsok
alakulasat vizsgalta, amelycket erételjesen novekedés jellemzett.

Energia kiadasaink 1976-ban 9,4 millio Fe
1978-ban 12,6 millio Ft
1980-ban 22,4 millio Ft
1981-ben 28,1 millio Ft

volt és ez évben varhatoan mintegy 34 millié Fe lesz, tehar tobb mint harom-
szoros novekedés 1976 ota, az Osszes energia felhaszndlias 10%p-on belili néve-
kedése mellett.

Objcktive vizsgaltuk és kidolgoztuk energiafajednként a norma szerint ja-
vasolt felhasznalast. Az osszes energiahordozdt, a hémennyiség egyenértékre at-
szamolva, a tényleges felhasznalas a tervezhetd mennyiségnek évek 6ta 70-80%p-
a kozitt alakult, amely dnmagaban takarékossagot bizonvit. A Magyar Néphad-
sereg dtlagahoz viszonyitva a mutatészamaink kedvezoek.

Nétt az elektromos energia felhasznalds, melynek f&6 okai a technikai fej-
leszeésben és az igénybevétel nbvelésében (3x6 honrapos kiképzés) keresend6,
valamint, hogy atterelSdott egyes technika kiképzése tereprdl objektumban
(iizemanyag helyett vill. energia).

Az egves csapatainknal folytatott energiagazdalkodas részletes elemzése
évente megtorténik a lakeanya elhelyezési szolgilat féndkik, megbizott ener-
getikusok bevondsaval. Elvi kovetelmény és cél, hogy valamennyi csapatunk
érje el legalabb az MN atlagos mutatdszamainak megfeleld szintjée.

Feladataink kéze tartoznak elsdésorban:

— az energiagazdalkodas helyzetének, hatékonysiginak rendszeres vizsgd-
lata;

— az energia-fogyasztok, berendezések, igények ismerete {pl. csics idejii
kiképzés) ;

— a hotermelé berendezések napirendhez igazitott, a kiilsé homérséklet
filggvényében szabalyozort miikédtetése;

- a kiképzési cély, halozati villamos energia igénybevétel szabilyozasa, a
csocsidoszakokban valé fogyasztas megtiltasa;

- az egyedi olajtitzelés tovabbi csokkentése, kivaltasa;

- az energia racionalizaldst segitd miiszaki fejlesztések, megoldisok {anya-
gi lehettségeknek megfeield iitemi} végrehajtasa.



Az elmilt években kialakult és teljeskoriivé valt a kornyezetvédelmi fel-
adataink szabalyozottsiga, kiadasra keriilt a HAVP 6téves feladatterve.

Lényegesen fejlodott laktanyaink, kezelt lakotelepeink kérnyezeti rende-
zettsége, épitési feladawaink jelentés hinyada kapcsolédott kérnyezetvédelmi
célboz is. Jelentdsen eldreléptiink a levegd tisztasig védelme, a kisegité gazda-
sdgok rendezése teriletén.

Fenntartasi munkiknal a kapcsolodo kornyezetvédelmi célok megvalosi-
tasat is biztositani kell, mert kilon eléirdnyzatot kornyezetvédelmi célra nem ka-
punk, tehat fokozottabban kell e teriileten is élniink a sajat eréforrasok jobb ki-
hasznalasaval. '
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