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Az ajitomozgalom tovabbi fejlesztésének
és kiterjesztésének lehetdségei az MN kozpont hadtap
szervezeteinél

Littomericzky Jdnos mk., drnagy

A tudominyos-technikai forradalom korunk egyik legnagyobb horderejd,
széles sodrasu, nagy torténelmi tavlatokban végbemend vilagméreti folyamata.
Nincs a tirsadalom életének egyetlen olyan teriilete sem, ahol valamilyen madon
ne c¢reztetné hatdsat, Kozvetlenil vagy kdzvetve hatast gyakorol a gazdasagra,
a tarsadalmi rétegzddésre, a politikara, a nemzetkozi viszonyokra, a hadigyre, az
cmberck gondolkoddsara, ¢letmodijara és igy tovabb.

Mindez, valamint az a tény, hogy hazdnkban a fejlett szocialista tirsadalom
létrehozasaval kapcsolatban napirendre kerilt a tudomanyos-technikai forrada-
lom kibontakoztawisa, a szocializmus clényeivel vald egyesitése és a néphad-
scregiinkben is végbemend hadiigyi forradalom, igen id8szerivé és fontossa teszi
mindazon lehetdségek és modszerek vizsgilatat, amelyek elGsegithetik a gazdal-
kodas hatékonyabba tételét, az anyaggal és az energiaval vald ésszerii takarékos-
sigot, a munka szervezettségének javitasat, az ¢ldmunka raforditasok csokkenté-
s¢t, a bernhazasok szervezettségének fokozasat.

Hazankban, czen beliil néphadseregiinkben a fenti tbrekvések megvalosi-
tasanak egyik — az allami- és tirsadalmi szervezetek altal egyarant tamogatott -
mozgalma az egyrc szélesebb karben kibontakozd és a személyi allomany egyrc
nagyobb részét aktivizald djitémozgalom.

Néphadseregiinkben a tudomanyos-technikai forradalom részeként véghce-
mend hadigyi forradalommal egyiitt ndtt a személyi allomdny szakképzettsége,
miszaki tudasa, aktivitasa is. E fejlédés ¢lharcosai kézétt vannak az ujitok.
A néphadsereg Gjitdomozgalmianak eredményei az elmilt &téves terviddszakot
figyelembe véve az azt megelézd tervidfszakhoz viszonyitva szamottevéen nove-
kedett. fgy példaul mintegy 13 ezer Gjité 8 ezer ujitdst nyujtott be, amelybél 7
ezer elfogadasra és 4 ezer hasznositdsra keriilt. A hasznositott {jitasok gazdasagi
credményc mintegy 410 MFt-ra tehets.

A Magyar Néphadsereg Hadtaplinokség vezetése, a tirsadalmi szervezetek
az elmilt id8szakban kiilonds figyelmer forditottak az MN koézpont hadeap
katonai szervezeteinél mikoédé vjitémozgalom, mind szélesebbkérii kibontakoz-
tatisara, a mozgalomba rejld alkotd tevékenység hasznositasara. Ennek ered-
ményeként az V. Otéves terviddszakban mintegy 1200 Gjitd BOO djicdst nydjtoit
be, amelybdl 700 elfogadasra ¢és 400 hasznositdsra keriilt. A hasznositott Gjitasok
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gazdasigi eredménye mintegy 80 MFt. Ercdményeinket osszehasonlitva a nép-
hadsereg eredményeivel megallapithato, hogy részesedésiink szamottevd, Ez sza-
zalékos arényban kifejezve a kivetkezé: ujitok szama 9%; benyujtott 1jitisok
szama 10%; clfogadotr djitisok szama 10%; hasznos eredmény 19%. A sza-
mokban kifejezett eredményeken tilmenden felbecsiilni sem lehet a mozgalom
tarsadalmi, politikai hatisit, az egyéni alkoté gondolkodisra és cselekedetre
kifejtett mozgosité erejét, amelyben kifejezésre jut a szemelyi allomény ~ az
ember — szakképzettségének és crkdlesi-politikai tulajdonsigainak megngvekedett
szerepe.

Eredményeink mellett megallapithatd, — mint ahogy ¢z az MNHF-ség 1979-
ben megrendezett 1. Ujitdsi Konferenciajan elhangzottakbél is kitinik —, hogy
mozgalmi tevékenységiink tartalékai még teljes koriien nincsenck kiakndzva., Nép-
hadscregiinkben ma éppen a technikai fejlodés szinvonala kdvetkeztében az
tjitomozgalomnak mint a miiszaki fejlesztés tarsadalmi erdforrasanak, a személyi
dllomany dnkeénr vallalt és tudatos alkoté tevékenységének cgyre béviils leheto-
sc¢gel vannak, fgy 16bbek kéziit:

~ a hadtap haborus felkészitése ¢és készenléte szinvonalanak emelése;

- a gazdalkodas hatékonysaga novelése;

- a hadircchnikai eszkdzok & anyagok, valamint a szolgdltatdsok mindsé-
génck javitasa;

— a haditechnikai eszkdzdk, a belsd tartalékok kihasznaltsaginak javitdsa;

- az anyaggal, cnergiaval ¢és élémunkaval vald takarékosabb gazdalkodas;

— a munka szervezettségénck fokozdsa, a biztonsigosabb munkavégzés fel-
réreleinck javitasa;

— a baleset-, a tliz- ¢s kdrnyezetvédelem fokozasa terén,

Mindezck alapjan ugy itélhetjik meg, hogy az Wjitomozgalom tovabbi fej-
leszeésének lehetdségei adottak, a feladatok biztositjdk a tevékenység bdvitésér,
az c¢lenjard modszerek kialakitasat,

A fentiekbél kiindulva, attekintve az MNHF-ség és alarendelt katonai szer-
vezetel Ujitasi tevékenységét, a tovibbi fejlédés atjait, feladatait s modjait a
kovetkezékben allapitjuk meg.

1. Az idjitomozgalom

Az Ujitbmozgalom a miszaki haladas tarsadalmi créforrasa, a dolgozok
snként vallalt és tudatos alkotd tevékenységének szervezett formija” (38/1974.
X. 30. MT szamu rendeler). Az ujitdmozgalom szervezeti feltételei, iranyitott-
saga alapvetden biztositott. Az MN kézpont hadtip katonai szervezcteinél min-
den szinten a part-, a KISZ- és a szakszervezet segitésc, tdmogatisa mellett az
Ujitémozgalmat a parancsnokok, igazgatok, féndkok (tovabbiakban: vezetdk)
irdnyitjak, 1jitasi megbizottak kézremiikodésével.

Az Ujitomozgalom szervezésében és eredményességében a vezetk iranvitasi
tevékenységén tulmenden nagy jelentdsége van az 0jitasi megbizottak szervezdi
munkdjanak, szakmai, egyéni ratermertségének. Az ellenGrzésck tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a lehetéségeken belil az WGjitdsi megbizottak szakmai végzettsége
megfelel az elvardsoknal, alapvetden képesek a szervezd és adminisztrativ munka
végzésére, Neéhany teriileten azonban kevesebb figyclmet forditanak az ujitast
megbizottak rendszeres tovabbképzésére, igy ecldfordul, hogy az érvényben levd
szabalyzok nem kell6 ismerete miatt az Gjitdsok iigymenete akadozik, s6t alaki
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szabdlytalansdgok, hibak kovetkeznek be. Azoknal a szervezeteknél, ahol a vezetd,
az ujitasi megbizott és 2 tirsadalmi szervek egyiittes tevékenysége rendszeres és
szervezett az \jitémozgalom eredményes és mind a szervezet, mind 2z egyén vagy
kollektiva részére gyimolcsozd.

Az Gjitomozgalom eredményesebb mikodését megitélésem szerint a szerve-
zettség fokozasdval lehet elérni, amelynek minden szinten ¢rvényesiilnie kell. A
szervezettség javitasanak feladatai a kdvetkezfk lehetnek:

— az djitomozgalom hatékonysiganak rendszercs értékelése, mind a vezetd,
mind a tarsadalmi szervek részérdl;

- az djitdsi meghizottak rendszeres beszimoltatasa a mozgalom helyzetérdi
a vezet és a partszerv részérdl;

— az irAnyitds szempontjabdl aldrendelt katonai szervezetek vezetdinek
rendszeres beszimoltatasa az eldljard vezetd részérdl;

- az djitdsi megbizottak rendszeres tovabbképzésének biztositasa dgazaton-
ként;

— a propaganda munka folyamatossiganak biztositdsa, a kampaényjellegi
tevékenység elkerilése;

- Ujitasi napok, konferencidk, kiallitasok, tapasztalatcserék rendszeres szer-
vezése;

— ujitasi versenymozgalom Osztonzésének folyamatos érvényesitése;

— az ujitdk, az 0jitdsi versenymozgalomban kiemelkeds eredményt elértek
munkajanak erkélesi elismerése és széles kéra propagalisa;

- a hasznositott Ojitisok rendszeres publikdlasa. A fenti feladatok végre-
hajtdsanak metodikaja a kdvetkezd lehet {valtozat).

A katonaj szervezetek vezetdi évente egy alkalommal az MNVK HTF Csf.
22/1979. (HK 23.) szimi intézkedésének megfelclen értékeljék az 1jitémozga-
lom hatékonysagat, mind a sajat, mind a kézvetlen alidrendelt katonai szervezeteik
vonatkozasiban. Az értékelés érdemi része tarja fel a mozgalom erbs és gyenge
oldalait, a tovabbfejlesztés lehetdségeit és feladatait. A part-, a KISZ- és szak-
szervezet bevonasaval értékelije a mozgalom érdekében kifejtett propaganda
munkat és annak eredményeit, valamint a tdrsadalmi, gazdasagi és személyiség-
fejleszté hamisait. Az értékelés a jelentési kételezettségen tilmenden képezze az
évente egy alkalommal szolgalatfénokségek altal megrendezendd Gjitasi tapasz-
talatcsere anyagat, valamint tomér 6sszefoglalassal a vezetdi beszamolo jelenté-
sek, illetve éves feladatszabo parancsok részét.

Az ujitasi megbizottak beszamoltatisat vezetési szintenként célszeri diffe-
rencidlni. Ennek megfelelGen a vezetének kézvetleniil alarendelt katonai szerve-
zeteknél félévenként, a fonskségeken és kozépiranyitd szerveknél évenkéne, az
MNHF-ségen kétévenként. A beszamoltatast a vezetdi munkarendhez kapeso-
16dva célszerii végrehajtani. A partszerveknél (vezerdségeknél) térténd beszamol-
tatas iitemezését a partvezetség hatirozza meg. Célszerd a vezetSségi tagok kozii!
egy fot olyan feladattal megbizni, hogy allandé jelleggel kisérie figyelemmel a
katonai szervezet djitémozgalmanak alakuldsit és segitse az ujitasi megbizott
munkajat kilonds tekintette]l a propaganda munka terén.

Az alarendele katonai szervezetek vezetSinek beszdmoltatdsit az iddszakos
irasos és szobeli beszamoltatdsokkal egyidejileg célszerd megoldani.

A propaganda munka folyamatossdginak biztositasit az wjitdsi megbizott a
helyi tarsadalmi szervek mozgésité erejére tdmaszkodva szervezze. Ennek érde-
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kében torekedni kell a part-, a KISZ-, a szakszervezcti taggyiléscken az 4jitd-
mozgalom iddszerli kérdéseinek megvitatasira, az 0jiték népszerisitésére, az u*'-
tasok tdrsadalmi, politikai, gazdasagi, miszaki hatasianak méltatdsira. Ezen ti-
menden fel kell hasznalni a rendelkezésre allé propaganda célokat szolgald
lehetdségek (csapatradio, Falijsag stb.) mind szélesebb korii és folyamatos alkal-
mazasat.

Az gjitbmozgalmat irinyité helyi vezetd évente egy alkalommal szervezzen
Ujitasi napot, melynek id&pontjit az éves kiképzési tervben célszeil rogziteni.
Az Wjitdsi napokat célszerd kiallitassal egybekdtni és a mozgalom propaganda-
iara felhasznalni.

Az Gjitdsi megbizottak rendszercs tovdbbképzését dgazati szinten kozponti
rendezvény keretében célszert megoldani, amelyet egyben fel kell hasznalni az
Ujitasi tapasztalatcserék végrehajtasara is.

Az elmilt évek tapasztalatai alapjan sziikségesnek laeszik az ajitdsi verseny-
mozgalom folyamatossigianak biztositisa, melynek szervezését kozpontilag aga-
zati rendben célszerli megvalésitani. Ennek érdekében az MNHF az Orszagos
Talalmanyi Hivatal és az MN HTF Csf-ség altal szervezett versenymozgalomhoz
csatlakozva az MN hadtip szolgdlat fénokségek, valamint a kizvetlen alarendel:
katonai szervek kozétt jitasi versenyt szervez. Ezzel egyidejileg az MN hadtap
szolgalat féndkei sajat és alarendelt katonai szervezetei részére szervez ujitdsi
versenyt. A verseny értékelésére és dijamisira 4gazatonként évenként, az aga-
zatok kozott ot évenként célszerd sort keriteni. A versenymozgalom értékelésée
és dijazasat agazatonként az évente megrendezésre keriild njitasi tapasztalat-
cserékkel MNHF-ség szinten az Stévenként megrendezésre keriilé tjitasi konfe-
renciakkal egyiitt célszeri megtartani.

Az djitdmozgalomban elért eredmények, kiemelkedd djitasok mind szélesebb
kéri propaganddjinak biztositasa érdekében célszerd a ,,Hadtdpbiztositas™ cimi
kiadvany publikicios lehetdségét rendszeresen felhasznalni. Az élenjard egyéni
tiftek és wjitd kollektiviak altal elért eredményeket célszerd a csapattbreéneti
konyvbe is bevezetni.

Vigezetiil az Gjitémozgalom irdnyitisdban és szervezésében érvénycsiteni
célszerli a rendszer szemléleter. Minden katonai szervezetnél fel kell mérni
- Fgyelemme! a kozvetlen és a kdzéptavu feladarokra —, hogy mit varnak az
ujitokeol. A fejleszrési célkitiizések alapjan kell meghatirozni a konkrét felada-
tokat oly médon, hogy a fejlesztési koncepciok és az ujitasi feladatok dsszhangot
alkossanak. A szervezémunka pedig ezek megoldasar szolgalja.

2. Agz djitds és elbirdldsa

,Ujitas az a miiszaki, illetéleg munka, vagy iizemszervezési megoldas, amely
viszonylag 1, hasznositidsa a katonai szervezet részére hasznos eredménnyel jar,
nem tartozik elSterjesztéjének munkakiri kitelességei kézé, vagy munkakori kote-
lessége ugvan, de jelentds alkotdi teljesitménynek mingsil, nem eredményez a
felhasznaléi, alkalmazoi érdekeket sértd.mindségromliast” (38/1974. (X. 30.) MT
szamu rendelet).

Az elmile iddszakban egyre tobb férumon vetddoer fel az idjitds — mint
viszonylagos j miiszaki, illetve lizemszervezéssel kapcsolatos megoldas — elbira-
lasanak kérdése, illetve megitélésének modja. Jelenleg érvényben levd rendel-
kezés — 42/1975. (HK 22.) HM szamii utasitdis — egyértelmien rogziti, hegy a
megoldas mikor tekinthetd viszonylagos tjnak. ey pld.:
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— ha az elbirdlasra jogosult vezetdnek aldrendelt katonai szervezetnél még
nem hasznositottak ;

— a miiszaki fejlesztési tervben még nem szerepelt:

— ha a vonatkozd javaslat a néphadsereg miszaki fejlesztési tervében csak
mint megoldandé téma szerepel.

Ugy vélem a fenti megkotés néhany olyan ctikai, megitélési modszertani
kérdést vet fel, amely negativ jelenségei djit6 mozgalmunknak, és kirosan hat az
egyén, vagy kollektiva személyiség formaldsara is.

Az a megoldas, amely az elbiralisra jogosult vezetének alarendelt katonai
szervezetnél még hasznositdsra nem keriilt, kovetkezésképpen mas esetleg azonos
tipusl, rendeltetésii katonai szervezetnél, vagy a népgazdasag bazisan bevezctett
megoldést Gjitasnak kell tekinteni és az wjitde vagy 1jitd kollektivat dijazni kell
még akkor is, ha alkotd tevékenységet a miiszaki megoldas adaptaldsan kiviil nem
fejrettek ki. Erthetd modon a helyi vezetés részére a megoldis ujszerii és beve-
zetése mérhetd eredménnyel jar. Ugyanakkor felvetddik a kérdés, hogy a szemé-
lyi dllomany részérél hogyan keriil megitélésre — az dltaluk esetleg mar ismert -
megoldas djszerlisége? Ma hazankban sajndlatos médon még mindig érvényesiil-
nek a kdros anyagias szemléletmdd jegyei az egyéni gondolkodasban, igy a
fentickhez hasonlé djitasok esetenként egyéni ellentétek kialakulisihoz, kollek-
tivakon beluli torzuldsokhoz vezethet. Természetesen ez elmondhatd olyan esetek-
ben is, amikor valéban komoly szellemi alkotémunka révén jut az diird Gjszeri
megoldashoz.

Megitélésem szerint a probléma oka részben a bevezetett, hasznositott gji-
tasokrol valé néphadsereg szintli esetleg Agazaton beliili tdjékozeatis fogyatékos-
sagaiban kereshetd. Ugyanis ha az djitdsok ismertetése teljesebbkdriivé vaina,
vagy ¢ téren a katonai szervezetek kozotti egyiittmiikédés hatékonysiga nove-
kedne, tovabb er6stdne a mozgalom tekintélye, az ujitok megbecsiilése, a személyi
allomany miszaki aktivitisa, Az elfogadott djitisokkal kapcsolatos informaciok
béviilése esetén nagyobb jelentdségrc tenne szert a katonai szervezetck kozbtti
egvittmikddés, kiilsnds tekintettel az vjitasok atadasa és hasznositisa terén. A
hadtapszolgalaton beliil tobb valésigos eset igazolja a fentiek sziikségességét.
Igy példiul az egyik alarendelt szervezet évek hosszi soran olyan témat szere-
peltet vjitasi feladattervében és megolddst nem talalt, amelyet egy masik ala-
rendelt katonai szervezet mar megoldott.

Az ijitasok megitélésének egy masik sarkalatos kérdése az elSterjeszté mun-
kakéri kételezettsége a témdra vonatkozéan. A kérdés eldéntése viszonylag egy-
szerlinek latszik, Ugyanis ha az jité munkakori leirdsabél nem tinik ki, hogy a
megoldassal kapcsolatos tevékenysége, szellemi, miiszaki termék eldallitasa kote-
lezettsége, akkor az vjits eldterjesztésére jogosult. Eddigi tapasztalataim alapjan
ugy itélem meg, hogy az esctek tébbségében a munkakéri kitelezettség megitélése
a szabalyozoknak megfelelden tirténik. Néhany esetben felvetddbtt a munkakéri
leiras témara vonatkozd nyitotisiga, amely lehetdséget biztosit olyan ujitasok
cléterjesztésére, amelyek etikai tisztasiga — a benyijté onbecsiilését tekintve -
vitathatd. Ezzel szemben tandi lehetiink olyan jelenségnek is, amikor az jitas
elbiraldsara jogosult vezeté az aldrendeltségbe tartozé személyi Allomany altal
cléterjesztett a katonai szervezet alaprendeltetésébdl fakado uwjitdsokat eleve
szakmai kotelezettségnek tekinti. Mindkét véglet személyiségre és kollektivara
gyakorolt hatasa negativan értékelhetd.
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A munkakori kotelezettség esetén elbterjesztett jelentds alkotd tevékeny-
ségnck mindsithetd wjitdsok esetén tSbbnyire gondot a ,jelentds alkoto tevé-
kenység” megitélése jelenti. Ugy vélem e problémakér szabalyozottsiga nem
kellen megoldott. A megitélésnél az objektivitdson tilmender moralis szem-
pontbol elitélhets szubjektiv tendencidk érvényesiilése js eltérbe keriilhet.

Az elGterjesztett vjitasok megitélésének objektivitdsat, tisztasagat biztosité
feladatai, modszerei a kovetkezék lehetnek:

- a néphadseregben elfogadott tjirisok szélesebbksrii publikilisa, a had-
tap szolgalar fénokségek, seregtest hadtdp torzsek koézotti ezirAnyd kapcsolat-
tartas, egyittmikodés szervezettebhé tétele. Vitathaté a jelenlegi mozgalmi rend-
szer, amikor is a HM szervek, agazati rendszerben a csapatok seregtestenként
tevékenykednek. Ugyanis a miiszaki fejlédés, az gjitdsok megvalosuldsa zémmel
alkalmazéi érdekeketr képvisel;

- az ujitdsok ujszeriségének megitélésében az objektivitdson tilmenden
hatdrozottabban érvényt kell szerezni a miszaki-etikai megitélésnek. Ebben az
Gjitds elbiralasira jogosult vezctének — 6nmaga etikai védelme érdekében is —
térekednie kell a bizottsagi, szakértéi vélemények meghallgatasara, illetve
kikérésére. A bizottsdgbhan a szakértd miszaki allomanyon tilmenéen feltétlen
kapjon helyet a part-, a KISZ-, a szakszervezet képviseldje is. A szakértdi megi-
telésben, elbiraldsban timaszkodni kell a szakmailag érintett eléljaré katonai
szervezet kozremiikodésére;

- az djitdbmozgalom ellenérzése sordn fokozottabb figyelmet kell forditani
az vjitd munkakori kételezettségének vizsgalatira, a munkakiri leirds vonatkozd
részénck attekintésére, szilkség esetén javaslattal kell élni a katonai szervezet
vezetdje felé a munkakori leirds pontositisara. Ezzel ésszefiiggésben rendszeressé
kell tenni az Wjitdmozgalom szakellendrzését az eloljaré katonai szervezetek
részérol ;

— a munkakéti kotelezettség esetén eloterjesziett jelentés alkotoi tevékeny-
ségnck mindsithetd vjitisoknal az elbirdlds soran az alabbiakat célszeru figye-
lembe vennt:

~ ha az ujito 4ltal javasolt megoldas elbirdldsakor alaposan lehet kovet-
keztetni arra, hogy elfogadasa esetén az Gjitds hasznositasara a néphadsereg tobb
szervénél, szolgalati aginal fegyverneménél vagy az egész néphadseregben sor
keriilhet;

~ ha az jitas jelentds deviza forint kivalwsat, csokkenését, vagy megtaka-
ritast eredményez;

— ha az djitds olyan credménnyel jar, hogy elbirdldsara és dijazasara valo
jogosultsag szempontjabél a seregtest, illetve a HM féanyagtelelds szerv vezetdje
illetékes.

3. Ay ajitdsi sigyek intézése

Az jitasi Ggyek intézését a katonai szervezetek 0jitdsi megbizottjai meghizas
alapjdn végzik. Megbizasuk idészakdban a témafeleléség szempontjabol kozvet-
leniil a katonai szervezet vezetSjének vannak aldrendelve. Feladatait a 22/1979,
(HK 23.) szami MNVK HTF Csf. intézkedés rogziti.

Az djitdsi megbizottnak rendkivitl sajatos helyzete van az ujitdsi igyek inté-
zésében. Szakmai felkésziiltségén, erkélesi-politikai hozziallisin mulhat az vijins
ligymeneténck szabdlyszer(i, rugalmas intézése, az eldterjesztett wjitdsi javaslat
dontés eldkészitése, a mozgalom ecredményessége, Egyrészt kozvetlen emberi kap-
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csolatba keriil az djitdval, annak érdekeit képviseli a vezet6nél, masrészt a vezetd,
a katonai szervezet kivetelményeit képviseli az 0jitd felé, mikdzben koteles meg-
tartani az igyintézés szabdlyait és biztositani annak tisztasagit. A fentiekkel
kapcsolatban eléfordul, hogy az WGjitdsi megbizowt iitkézéponttd wilik az 1jité és
a vezetd kozott. Eppen ezért az hjitisi megbizott megvalasztésanil nem szabad
figyelmen kiviil hagyni — a miiszaki szaktudason tilmenden — emberi tulajdon-
sagait, a kollektiviban megitélt helyét sem.

Az ligyintézés formailag, tartalmilag alapvetbéen leszabalyozott. A végre-
hajtott ellendrzések soran azonban néhany olyan fogyatékossag keriilt napviligra,
mely megsziintetése feltétlen indokoltnak ldaeszik.

Eiéfordult, hogy a benydjtott Gjitas formailag megfelelt az cldriasoknak,
azonban tartalmilag nélkilézte a megoldas olyan részletességgel toreénd ismer-
tetését, amely alapjaban a témdban jaratos szakember — az Ojiton kivil — azt
miszakilag kivitelezhette volna.

Az ujitdsi kisérleti szerz6dés alapjan végrehajtott kivitelezéssel kapcsolatos
munka elszimoldsa nincs ardnyban a miszaki dokumenticidban felfedhetd tevé-
kenységgel.

Az ujitasok elbiralasinak egyik objektiv oldala a szakértdt vélemény. A
szakértdi véleményezések soran eléfordult, hogy az 0jitds elSterjeszeéjénck mun-
katarsa, vagy beosztottja végzett ilyen irdnyu tevékenységet.

Az Gjitasok — fdleg a pénzben nehezen mérhetd — hasznos eredmények
megitélésében kialakult egy helytelen gyakorlat, amikor is az 0jité anyagi clis-
merésére kifizetett Ujitasi dij cca. tizszeresét tekintik gazdasigi eredménynek. De
forditott helyzetre is van példa, amikor is a pénzben mérhet$ ujitasokat egyrészt
az ligymenet egyszeriisitése, mdsrészt cgyéb megfontolasok miatt eszmei djitasként
fogadjak el.

A fenti fogyatékossagok természetesen épp olyan karesak az ujitdmozga-
jomra, mint a tilzott biirokratizmus. Megitélésem szerint rendkivil bonyolult
feladat annak eldéntése, hogy egy tevékenység milyen mélységig keriiljén szaba-
lyozasra, azonban belathatd, hogy az ujitasi megbizott munkajinak segitése érde-
kében az iigymenetet ugy célszerd szabalyozni, hogy a meglevd fesziiltsegek
feloldodjanak.

Az tjitasokkal kapcsolatos iigymenet javitdsa terén a kovetkezé feladataink
lehetnek:

— az 0jitasi megbizott kivalasztidsinil a szakmai hozzaéreés mellett célszerid
kikérni a tarsadalmi szervek véleményét is, kiilénos tekintettel a jelole erkdlesi-
politikai, emberi magatartdsinak kollektiv megitélése érdekében;

- csak olyan gjitdsi javaslatot, kiviteli terver szabad elfogadni, amely
formailag, tartalmilag biztositja mas szervezet részére torténd atadas lehetdségé,
azaz a témaban jaratos szakember a dokumentaciok alapjan azt kivitelezni,
illetve hasznositant képes;

— az qjitdsi megbizott a benyujtott dokumenticiok alapjan mérlegelie a
kivitelezésre (tervezés, szerkesztés, szakmunka) forditott idé realitasat és tore-
kedjen - az Gjitoval egyeztetett iton — annak korrekt elszamoltatasira;

— szakértdi véleményeztetésre olyan személyt kell kijelélni, aki szakmailag
képes értckelni az 0jitds hasznossagat, képes a gazdasdgi szamvetések felilvizsga-
lasira esetleg elkészitésére, ugyanakkor az djitoval szembeni etikai Gsszeférhetet-
lensége kizart. Amennyiben e feltételeket az adott katonai szervezetnél nem Ichet
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biztositani a szakértSi véleményezterésre a szakmailag hozziértd cléljard szerve-
zetet, végsbsoron az MIN Haditechnikai Intézetet kell felkérni;

— az 0jitd, vagy ujité kollektiva ujitasi dijat, mindenkor a pénzben mérhets,
vagy bizottsagilag megitélt hasznos credmény alapjan kell meghatirozni. Keriilni
kell a valdsigos credményck torzitisat ezzel is eldsegitve az Ajitok erkoélesi
anyagi megbecsiilését, a mozgalom tisztasdganak megtartasat.

Osszességében megéllapithato, hogy a hadtap szolgalaton beliili innoviacias
tevékenység fejlesztésének lehetdségei ¢s madjai adottak, azonban az is tény, hogy
a tdmepgbazis kiszélesitése csak olyan légkorben valdsithatd meg, amely tAmngaga
az Gjat, elismeri az Gjitokat.
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