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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtudomany struktarajarél szolo
vitakhoz, a hadtap elméleti oldalarél

Dr. Dedk Péter ezredes, a badtudomdnyok doktora

Az utdbbi években a szovijet, lengyel és a hazai hadtudomanyi folyoiratok
ismétlédéen foglaikoztak a hadtudomany targyaval, struktérdjaval. Az ucébbi
kérdésben -~ megitélésem szerint — még nincsen ,tiszta” allapot, vannak nyitotr,
nem jol értelmezett és még nem pontos forditasbdl is szirmazé nézetek. A bib-
liografidban, kényvtari csoportositdsban, testilletek Osszetételében is tikrozédik,
hogy nem kialakult a hadtudomany felosztasa, belss osszefiiggései, kapesolatrend-
szere €s ezt a bizonytalansagot helyesen fogalmazzik meg a targyban megjelent
vitacikkek.

A hadtudomany targyat, felosztdsit, szerkezetét tudomanyteriileteink elha-
tdroldsat nem csak egyszer és mindenkorra, de tartésan sem lehet ,rendezni”,
megallapitani. Ez a tudomanyos-technikai forradalom kordban természetes. A
természet, a tarsadalom, ezeken belil a hadiigy teriletén merdben vjszeri jelen-
ségekre bukkanunk szinte évr6l évre, de legaldbbis fejlesztési, vagy fegyverkezési
ciklusonként. Az adott Gj jelenség felderitéséhez beskatulyazott rendbe foglale
tbrvények, modszerek alapjin kozeliteni nem leher. Egyre béviilnek a sajar el-
jarasi metodikaval és a megismerés kiildén tdrvényszeriiségeivel bird ismeretrend-
szerek és szinte lehetetlen meghatirozni, hogy azzal milyen tudomanyteriilet szak-
emberei foglalkozzanak. Nemrégiben még a katonai vezctés egyértelmiien a had-
mivészet keretén belil keriilt elemzésre, ma méar kotédik a katonai rendszerel-
mélethez, de egyre inkdbb énallésul. Hasonlé a helyzet a fegyveres kiizdelem
anyagi — pontosabban dologi — biztositisinak szélesedé szféraiban, szintjein és
kérdéseiben. Merdben 1 stddiumok is keletkeznek, leginkibb a kiildnbozé tudo-
manyok hatdrain. A hadtudomanyban bekévetkezd szakosodds tehat tendencia-
jaban lépést tart a fegyveres erdk szervezetében, a haditechnikai eszkézék faj-
tdiban, a fegyveres kiizdelem szinhelyében (pl. kozmosz) bekéverkezett differen-
cidlodassal. Ezért a hadtudomany metodikajanak és felosztdsdnak kérdéseit nem
valami ,szégyen” Gjra és ujra vizsgilni, nem az elézd megitélés teljes szubjek-
tivitasat kell benne keresniink.

Egyiltalan, miért olyan fontos kérdés ennek idénkénti tisztazasa, egyfajta
»kodifikaldsa”? Egyescknek gy tiinhet, hogy ez valamiféle akadémikus latszat-
vita, valami konkrét hasznot nem rejté tudomanyos gumicsont, amivel folyira-
tokban csemegézni és szerepelni lehet. Ez azonban rendkiviil feliiletes és vulgaris
allaspont. Egy ~ féleg ilyen széles spektrumot vizsgalé — tudomany helyes belss



felosztdasa a kutatdsi gyakorlat és tudamanyos hozziértés szempontjabol elss-
rendii kérdés. Csak akkor lehet objektiv alapon valamilyen hadiigyi jelenség
vizsgalatit megejteni, ha azokbdl a tdrvényszeriiségekbdl, kategoridkbol, gyak-
ran agxiomdk-bél indulunk ki, amelyek arta a jelenségre hatnak, vonatkoznak.
Ha nincs meghatdrozva, hogy egy adott kutatdsi cél érdekében melyik ,kalyha-
tdl kezdjiink elindulni”, a munkaban sok lesz a tévedés, a voluatarizmus talajira
csuszunk, tudomanyos megdllapitisok helyett esctleg csupan olyan formalis lo-
gikai kovetkeztetésekig juthatunk el, amelyek premisszai a gyakorlatban hamisnak
bizonyulnak. A tudomany helyes felosztasa alapjdn lehet helyesen az adott ku-
tatasi feladat megoldasdra a szitkséges szakemberek korét és ardnyait megallapi-
tani, a megkozelitéshez sziikséges ismeretstruktira alapjdn az irodalmi, intéz-
ményi, informacios és modszertani hattért kijelslni.

A hadtudomany objektiv belsd fclosztasa azért is fontos, mert igy tudjuk
megallapitani, st modellezni egy jelenségre haté meghatirozo, befolydsolo vagy
feltételtényezdket, azokat rangsorolni.

Fentickkel 6sszefiiggésben a példa érdekén tul érdemi célbol is felvetem,
hogy egy nem til régi hazai osztalyozds — valdsziniileg forditdsi hibabdl — homo-
gén hadtudomanyi agazatnak, teriiletnek fogta fel a ,hadigazdasigtan és hadtap
elmélet”-ét. Ez igen nagy zavarokat okozott, Kéztudott, hogy a hadigazdasig
mikédésée kdzgazdasagi térvények determindljdk, megkozelitését a gazdasag-
tan és hadtudominy mintegy hatirin levé ismeretek, elvek térvények utjan lehet
végezni. Ugyanakkor a csapatok — a harcolé zaszloaljaktol a seregtestekig, sot
ennél nagyobb csoportositdsokig — anyagi-, technikai-, egészségiigyi-, kozlekedesi
és ,,mas irdnyn”, édsszefoglaldan badtipbiztositisinak rendjét, megvaldsulasit a
fegyveres kiizdelem térvényei hatérozzak meg. Kutatisukndl a hadmilvészet al-
tal leirt jelenségekhbdl, elvekbdl kell kiindulni, A kettd nem ugyanaz és — bocsa-
nat érte — ha az utdbbival kézgazdiaszok, esetlegesen a politikai gazdasdgtan
miiveléi, clébbickkel pedig a hadtiptorzsek kezdenének foglalkozni, nem sok
tudomdnyos eredményt kinyvelhetnénk el.

A hadigazdasdg a népgazdasdgi szuperrendszer része; ugyanakkor a fegy-
veres erdk hadtipja, és annak minden szintje a haderd szervezetébe, annak BEL-~
SEJE-be tartozik, pontos hatirai, mégpedig bemeneti és kimeneti hatarai vannak a
hadigazdasdggal, funkcionaldsuk térben, sét: IDOBEN is elvalik egymdstol.

Természetes, hogy tébbek kozott éppen a fenti kézds be- és kimeneti €rint-
kezés miatt a két tudomdnyteritler miveldi koézote cél, médszer és ctartalmi
cgyiittmiikodés jelentkezik, vannak kozds kutatasi teriilerek.

A csapatok a hadtap- és technikai biztositisa a hadmivészet keretében, vagy
attol kissé onallosulva kiilén megismerési teriiletet igényel. Igaz ugyan, hogy a
technikai biztositds nagyon is nyilvinvald okokbdl egyre hatdrozottabban kivalik
a hadtdpbiztositis hagyomanyos teriiletei koziil és 6nallo hattér-agazatta valik, a
hadtudominy helyzete és fejlettsége kovetkeztében azonban ez a két teriilet még
egy darabig kézés elméleti bizis alapjan mikédhet. ALAPVETOEN mindkettd
wviselkedését” a harc, hadmiivelet tdrvényei orientaljak és a technikai bizeositis
rendjének szempontjdbdl egy hatdrig csak befolydsold karakterrel birnak mii-
szaki-technikai-természettudomanyi kategoridk.

Hasonl6képpen elgondolkoztatd, hogy vajon a katonai gazdasigtan fejlesz-
tésénck kérdésci milyen oOsszetartozasban vannak a hadigazdasigtannal? Azon
kivil, hogy problémai a gazdasig mikroszférdiban jelentkezd elvek alapjan ko-
zelitheték meg, még art is megkockaztatom, hogy a vele szemben timasztott
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kovetelményeket elsésorban a katonai épitésre vonatkozé tényezdk hatirozzik
meg. A fegyveres erdk és szervezeteinek békében folyo fejlesztésében és fenntarta-
saban jelentkezé tényezdk csak masodlagosan gazdasagi-pénzigyi, de elsdsorban
a katonai oldalrél meghatirozottak. E tény felismerésének hidnyabdl eredeek és
erednek még ma is olyan nézetek, amelyek szerint csapataink gazdalkodasi rend-
jében és modjaiban — féleg 1968 Gta - a piackazddlkoddsra orientlt szerve-
zetekhez hasoniéan koltségalapn utakat kell keresni, elfelejtkezve 2 HARCKE-
SZULTSEG semmivel sem vitathat6 elsédlegességéril. Eppen a probléma helyes
megkozelitésébsl valé kiindulas tette lehetdvé, hogy ebben a kérdésben, a csapat-
gazdalkodas gyakorlata terén a gazdasdgiranyitds kozgazdasigi természetli sza-
balyozéi csak masodlagos — bar fontos — szerepet jatszanak a hatékonysag alap-
vetd mutatdjie képezd harckésziiltség mellett,

Tulajdonképpen kozhelynek szdmit mar a ,tudemanykbziség”, | interdiszcip-
linaritas”, ,,hatartudomanyok” problémaija. Ez — megitélésem szerint — mar azért
is kozehely, mert a hadtudomanyi munkiban ez természetes, tulajdonképpen az
szamit inkdbb kuriézumnak, ha valamilyen kutatdsi probléma megkézelitése
nem igényli tébb teriilet miivelGinek Gsszefogasat.



A csapatok hadtapbiztositasanak
néhany aktualis kérdése

Dr. Lapos Mibdly veyérirnagy,
a badtudomdnyok kandiddiusa

A csapatgyakorlatok, parancsnoki és tbrzsvezetési gyakorlatok fontos szere-
pet toltenck be a csapatok és torzsek felkészitésében, s talan Ggy lehetne
fogalmazni, hogy a felkészités legmagasabb szintjét képezik. Ezért azon til-
menden, hogy pl. hadtdp vonatkozasban biztositjidk a csapatok hadtipbiztositasa
legkorszeriibb moédszereinek és eljarasainak begyakoridsat, kedvezé alkalmat
nydjtanak arra is, hogy a hadtdp elmélet egyes ujabb tételeit ellendrizziik, illetve
vjabb, korszeribb eljirdsi médokat, elveketr kisérletezziink, alakitsunk ki.

Kiilonosen hasznosnak icéljiikk azokat a gyakorlatokat, amelyeket fegyver-
baritainkkal kdzosen hajtunk végre, mert czck a fenticken til a nemzetkozi
tapasztalatok cseréjét is biztositjdk és erdsddnek azok a fegyverbarati kapcsolatok
is, amelyek ko6zos céljaink megvaldsitisa — népeink fiiggetlenségének, a szoci-
alizmus vivmanyaink védelme - szempontjabdl nélkilézhetetlenek.

A kozelmiltban lefolytatott gyakorlatok, a kialakitoet helyzet és a végre-
najtas kérilményei kapcsin a csapatok hadtapbiztositisinak néhany aktudlis
cleméleti és gyakorlati kérdésére hivtdk fel a figyelmet.

Néhany gondolatot ezekrél !

Az egyik érdekes és sajitos koériillményt az adta, hogy a torzseknek a tima-
dasba valé Atmenet megtervezését, a tAmadas feltéeeleinek megtervezésée a betore
cllenség tamaddsinak megallicdsival, visszaverésével egyidejilleg kelleer megol-
dani. Lényegc¢ben a tervezé munka, a tamadis feltételeinek megteremtése a csa-
patok helyzetének viltozo koriilményei kézdte zajlott le. Ez a torzsekkel szemben
a szokasosndl nagyobb kdvetelményeket tdmasztott. Az ellenség timaddsinak
visszaverése és megdllitisa a tdmaddasra vonatkozd tervek kidolgozasa céljabol a
hadtap torzseket megkellett osztani két, a PK HTPH vezetése alatt 4116 szorosan
egyiittmiikGdd csoportra. Az egyik foglalkozott 1ényegében a védelem, a masik a
tamadds hadrapbiztositasanak kérdéseivel.

A tdmadasba vald atmenet hadtipbiztositisanak megtervezése és feltételeinek
megteremtése szempontjibdl fontos jelentdsége van a kialakult helyzet értékelé-
séneck. Azon helyzet megkézelité redlis megitélésének, amely a tAmadasba vald
atmenetet kozvetleniil megeldzi, mert ez ad lehetdséget arra, hogy a hadtip
célszerdi csoprtositasat, a sziikséges anyagi készleteket létrehozzuk, megfelelen
lépesGzziik és az egészségiigyl cgységeket pedig olyan helyzetbe hozzuk, hogy
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azok megszakitds nalkiil is garantaltan lehetdvé tegyék a csapatok cgészségiigyi
biztosibasat. Lathato tehat, hogy a timadasba valé dtmenet hadtipbiztositisi fel-
tételénck megreremtése nem egyszerli koriilmények kdzitt tdrténik. Az ellenség
és sajat csapataink aktiv harctevékenysége miatt a harc és hadtip helyzet lénye-
gesen valtozhat, mely a helyzet folyamatos, redlis értékelését, a hadtip tdrzsek
ésszerii csoprtositasat, megfeszitett munkajat igényli.

A misik sajétossig a gyakorlat levezetésénck rendjébdl, lényegében abboél
adédott, hogy a hadmiiveleti és csillagdszati idé lényegesen azonos volt. Ez lehe-
tbvé tette az elhatirozasok és a nagybani tervek kidolgozisdn tdl, az elhatiroza-
sok végrehajtisdnak részletes megtervezését, valamint a feladatok végrehajtasinak
osszehangolasat, helyszini ellenSrzését és segitését.

Tey a gyakorlaton — dicséretes médon — uj teret kapott a kdzos feladatot
végrehajté haduip torzsek és csapatok tevékenységénck osszehangoldsa, egyiitt-
miikédésének megszervezese.

Hogy lehet ezt a tevékenységer megitélni? Ugy, hogy a csapatok megbizhaté
hadtapbiztositisa szempontjabol a vezetési tevékenység nélkiilszhetetlen eleme.
16 kezdeményezés, kévetendé munkamodszer.

Egy-két észrevétel exzel kapesolatban

Az egyiittmiikddés megszervezése, minthogy utalds tortént mir rd a vezetd
tevékenység fontos eleme, Nem clegendé azonban ezt ,csak hadeip berkekben”
megoldani. Van a hadtipbiztositisnak néhany olyan fontos momentuma, amit a
PK altal szervezett egyiittmiikddés folyaman kell Gsszehangolni. Melyek ezck a
kérdések? Mindenekelstt az ellenség védelmének attorése esetén, a nagytdmegl
anyag clssorban 1§szer utanszallitisa; a timadé harc folyamdn a kiildnb6z6 harc-
rendi elemek készleteinek feltdltése; {ugyanis a helyzet az, hogy 18szer tekinteté-
ben a fogyasztas mértékétdl figeden szikségessé valhat egy-egy harcrendi elem
naponként két-hirom alkalommal torténd feltdltése); masodik lépcsék hadmi-
veleti manévercsoportok harcba, iitkdzetbe vetés el6iti feltdltése; a harchél kivont
egységek komplex feltoltése; a légideszantok hadtapbiztositisa stb.

E kérdésekben a PK HTPH-ck részéc6l valik szikségessé a kezdeményezés.
A PK iltal szervezett egyiittmiikodés folyaman érzékeltetni kell azt, hogy a harc-
tevékenység megvivisa folyamin a csapatok és hadedp mandverét ossze kell
hangolni, mert csak igy biztosithaté a csapatok folyamatos hadtapbiztositisa.
Lényegében a PK erre vonatkozé dontései képezik az alapjat a hadtip tdrzsek
— alegységek kozott egyiittmikddés megszervezésének.

A hadtip egyiittmiikodésének szervezésével kapcsolatban megjegyzendd, hogy
a hasznos kezdeményezés mellett e tekintetben sok még a formalis vonds. Nincs
kelléen tisztizva az egyittmiikédés célja, formsja, tartalma és modja. Erdemes
erre néhiany mondatot forditani. A hadtdp térzsck, alegységek kozdtti egyiictmi-
kodés szervezésének célja az clhatirozds, a hadeipbiztositasi tervben meghaca-
rozott feladatok végrehajtasinak szervezett biztositisa. Az egyittmikodése ird-
nyok, feladatok, hely, idé és terepszakaszok szerint kell megszervezni térképen,
terepasztalon, vagy terepen, Kiket célszerli erre bevonni? Mindazokat, akik az
adott feladatok végrehajtisidban kozremikoddnek legyen az térzs, vagy hadtap
cgység, alegység. Hogy lehetne megfogalmazni e tekintetben a tovabbi felada-
tunkat? Ugy gondolom igy! Félre a formalis és protokolaris vonidsokkal, a figye-
lem a konkrét feladatokra kell, hogy dsszpontosuljon.



Az egylittmilik6dés megszervezésének madjara vonatkozdan valaszthaté az a
megoldas is, hogy f8 irdanyban a PK HTPH, a masik irdnyban pedig a TOF
szervezi az egyiittmikodése, Mar utalds tortént rd, hogy a2z egylittmikodést a
kazbs feladatot végrehajtdk részére kell megszervezni. Ezért nem csak a PK
HTPH-t, hanem a feladatot végrehajié hadtip egységek, 1épcsbk parancsnokait
is célszeri ebbe a munkdba bevonni. Szabad legyen erre egy példa. Ha sor keriil
a hadmifiveleti mandvercsoport iitkizetbe vetése elétti feltbltésének Bsszehangola-
sara nyilvan, hogy nem elég ide csak a PK HTPH-t meghivni. Célszerii, ha ezen
részt vesz annak a hadeap eléretolt lépesének a parancsnoka is, aki a felebliési
terepszakaszt berendezi és a hadmiveleti mandvercsoportot feltolti, Ugyancsak
célszert bekapesolni az egyiittmiikddés megszervezésébe a nagyobb szillitmanyok
atadas atvételét végrehajto ellitd egységek (ello. z., ello. dd.) parancsnokait. Ez
esetben a helyzet maga is arra kényszerit benniinket, hogy a kérdések elvi meg-
kozelitését elkeriilve konkrét munkét végezziink.

Az egyittmikédés szervezett végrehajtisa érdekében célszerli clézetesen
egyiittmikodési tervet késziteni, melyben rdgzitésre keril: milyen kérdésekben
hol, kiknek a részvételével keriil sor ennek megszervezésére és a kézos feladatok
végrehajtasic biztositd legfontosabb rendszabalyok.

A kdvetkezd emlitésre mélté tanulsigos kérdés volt a hadmiiveleti man&ver-
csoportok hadbipbiztositisdnak tervezése és végrehajtisa. A gyakorlat tapaszta-
latai alapjdn is levonhaté az a kdvetkeztetés, hogy a hadmiveleti mandvercsoport
megbizhaté hadtdpbiztositisa szempontjab6l elsérendd jelentdsége van a had-
miiveleti manévercsoport anyagi sziikségletei realis megallapitisinak a tevékeny-
ség egész iddszakdra. Miutin ez megtdrtént kivetkezhet a helyzet alapos elem-
zése alapjan annak a meghatirozdsa, hogy a szikségletck milyen médon juttat-
haték el az alkalmazasi teriiletre. Milyen kiegészitd készleteket kell felhalmozni;
mennyi anyagot lehet az iitkdzethevetés utin a szirazf5ldon utinszallitani; milyen
ichetdség van a légi iton térténd anyag utinpétldsira; esetleg milyen készleteket
lehet a helyszinen igénybevenni; és milyen moédon biztosithaté a hadmiiveleti
mandvercsoport készleteinek feltiltése abban az id8szakban, amikor a feladatat
végrehajtotta, és az arcbél timadd csapatok felzarkozdsa megtorténik.

Az anyagi biztositis tekintetében sziikséges megvizsgalni azt is, hogy a feladat
végrehajtasanak befejezésekor a hadmiiveleti mandvercsoport milyen készletekkel
rendelkezzen., Ezt alapvetden az befolyasolja, hogy a hadmiiveleti mandver-
csoport milyen feladatok végrehajtisara kell, hogy felkésziljon, tovabb4, hogy
milyen lehetfség nyilik a készletek feltoltésére a feladat befejezésének idGszaka-
ban. Ezeket a tényezdket figyclembevéve kell a készletszintet meghatirozni. E
tekintetben nem redlis a ,,tilzott biztonsdgra’ vald torekvés jegyében magas kész-
leteket meghatarozni. A lefolytatott gyakorlatok, valamint elméleti szamvetések
alapjan elegendének mutatkozik, ha azt hatirozzuk meg, hogy a hadmiveled
mandvercsoport a feladatanak befejezési iddszakdaban rendelkezzen legalibb a
mozgbkészletek 40-50%-dval, ami tulajdonképpen még 1-2 napi harctevékeny-
ség sikeres folytatasat biztositja.

Az anyagi biztositids tekintetében megitélés cényét képezi az is, hogy az
iitkdzetbeverés elStt milyen ardnyok legyenck a mandvercsoport készletei és a
hadmiivelet egész id6tartamdra vonatkozé anyagi szitkségletck biztositisa kozote.

Azt a torckvést, hogy a hadmiiveleti mandvercsoport a hadtipbiztositis
tekintetében az utinpétlasedl maximalisan legyen fiiggetlen — mint tendencidt
tamogatni kell, kdvetend8 moddszernek tekinthetd. Azonban nem vég nélkil.
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Nem lehet olyan helyzetet eldidézni, hogy a fenti torekvés jegyében olyan ragy
hadtipor hozzunk létre, amely az anyagi fiiggetlenséget ugyan biztositja, de a
hadmiveleti mandévercsoportot lebénitja.

Ezért a hadmiiveleti mandvercsoport hadtipbiztositasat komplex és alkotd
médon célszeri megkozeliteni, betervezve és Felhasznilva minden olyan utdn-
potlasi lehetdséget, amelyre az alkalmazis idfszakdban mod nyilik. Kategérikus
kovetelménynek tekinthetd az, hogy az cl6ljaré hadtip tagozat eléretolt lépcsst
kilonit ki az iitkgzetbevetési terepszakasz eldtti feltdltésére, és szallitg lépesée
készit clé az archdl tAmadé csapatok hadmiveleti manévercsoporthoz torténd
felzarkozasanak id6szakara, a készletek feltoltésére és a sebesiiltek kiiiritésére.

A hadmiiveleti manévercsoport alkalmazisa szempontjabél ugyancsak ki-
emelked6 jelentdsége van az egészségiigyi biztositis megszervezésének. A kiindu-
lasi alap mindenekel6tt az, hogy az eii. biztositasi feladatat, tartalmat és annak
nagysagit hatarozzuk meg helyesen. Ennek alapjan, valamint azt szamitisba
véve, hogy milyen lehetség nyilik a sebesiiltek kiiiritésére kell az egészségiigyi
biztositds rendjét, a megerdsitd cgészségiigyi eréket meghatirozni. A megerdsi-
tésnél azt kell alapvet6é kdvetelménynek tekinteni, hogy biztositsuk a szakorvosi
segélynydjeds kozelitését az egységekhez. Ennck egyik alapvetd maédja az, ha az
cii, og.-al térténd megerdsitésén til az egységek segélyhelyeit a szakorvosi megerd-
sitd osztagokkal, szakorvosi megerisité csoportokkal erésitjik meg.

Az egészeégiigyi biztositis vonatkozdsiban tébbszor tapasztalhatd az erdkkel
és eszkozokkel vald tilzott takarékossdg. A tartalékképzés tulajdonképpen fontos
eleme a munkinknak. Amikor a rendelkezésre 4116 erdk felhasznaldsanak rendjét
megharozzuk nem a tartalékképzés az elsdrendd szempont. A rendelkezésre allo
erbk igénybevételének rendjét alapvetéen a megoldandé feladat befolyisolja.
Semmiképpen sem fogadhat6é el az a megoldas, amivel ismételten talilkoztunk.
Ugyanis az eii. biztositas feladatait ugy tervezték megoldani, hogy az elsé napra
a magasabbegységnél keletkezd 800 6 sériileer kézvetleniil a teriileti korhazakba
kiiiritik, az eii. zdszldaljat, eii. osztagot tartalékoljdk és csak a kévetkez6 napon
telepitik. Még révid tivolsigra torténd kiiirités esetén sem célszerii e modszer
alkalmazisa, mert vgyan tartalékaink maradnak, de a sebesiiltek szakorvosi
segélynyijtas hianydban elpusztulhatnak.

Ami a tomegpusztitd fegyverek alkalmazisara valé attérés és a kovetkez-
mények felszamoldsinak megszervezését illeti kedvezé volt tapasztalni, hogy
térzéeink e tekintetben jelentdsen fejlédtek. Kidolgozott terveiket szamvetésekkel
megalapoztak. Ujdonsagnak szamitott az ellenség részérdl a tomegpusztitd fegy-
verck tomeges alkalmazisdra tbreénd Attérés eldtt az Ggynevezett demonstrativ
atomcsapisok mérése. A demonstrativ atomcsapisokat mintegy utolséd figyelmez-
tetGil szantdk annak kifejezéséiil, hogy elvannak szinva arra az esetre, ha a
helyzet nem valrozik, megkezdik a témegpusztitd fegyverek alkalmazasat.

Habir a tomegpusztité fegyverck elleni védelem megszervezésével kapcso-
latos kovetelmények egyértelmiten igénylik a torzsek ¢és csapatok részérdl a ké-
szenkétnek azt a fokat, amelyben gyorsan és maradéktalanul képesek a témeg-
pusztitd fegyverek elleni védelem valamennyi rendszabdlyainak bevezetésére, a
demonstrativ atomcsapasokra meégis figyelemmel kell lenni, mert ha a hadmii-
veleti mivészetben cz a fogalom meghonosodik, tigy ezen csapasok kivaltasa
cgyben a tomegpusztité fegyverek elleni védelem rendszabalyai foganatositasdnak
haladéktalan bevezetését is igényli.



A tomegpusztité fegyverek tomeges alkalmazdsa kévetkezményének felsza-
molasaval kapcsolatos munkarend, mindhogy mir erre utalas tortént fejlodéte,
azonban tovabbra is clsérendii kérdésként kell kezelni e médszerek tokéletesi-
tését, mert a tomegpusztitd fegyverek tomeges alkalmazdsdca tdrténd attérds a
hadmiivelet megvivasdnak olyan mozzanata, amely dontésre viheti az ,igyeket”
és a végsd kimenetel szempontjabol nem mellékes az, hogy a kovetkezményeket
ki milyen gyorsan tudja felszimolni és ki milyen gyorsan tudja a megmaradt erSit
aktivizalni.

E tckintetben a hadtip torzsek és csapatok fontos szerepet tdltenck be,
clsorendi feladacuk a tomegesen keletkezd sebesiiltek kiiiritése és ellatasa, vala-
mint a nagymértékben veszendébe ment anyagok potldsa. A tomegpusztito fegy-
verek tomeges alkalmazdsa kiévetkezményének felszimoldsa a csapatok harc-
képességének helyreallitisa érdekében a hadtip el6tt a kovetkezd feladatcsopor-
tok allnak:

— tomeges atomcsapas kivetkeztében kialakult helyzet értékelésc;

— a megbomlott hadtip vezetés helyreallitisa;

- a témegesen keletkezett séritleek kiiiritése és ellatasa;

— a hadtipbiztositis megbomlott rendszerének helyreallitdsa, hadeip szer-
vezetek anyagi, technikai veszteségck potlisa, az uthalézat helyredllitdsa, tizek
oltasa, mentesités és jarvanyvédelem megszervezése, végrehajtisa, a technika
javitisa;

- a harcképességiiket elvesztett csapatok harcképességénck helyredllitasa
érdekében megoldandé Feiadatok, az dsszevont harci osztagok hadtdpbiztositisa.

A tomegpusztitd Fegyverek alkalmazasa kovetkezményeinek felszimolasae az
dsszfegyvernemi torzzsel szoros egyiittmiikodésben térképen magyarizo szoveogel,
esctleg tablazat forméjaban célszerii megtervezni. Ennek soran rendkivil fontos
a helyzet realis értékelése, a Feladatok pontos meghatirozasa, az erd és eszkbz-
szitkséglet, valamint a Ffeladatok végrehajtisi hatiridejének szamvetések alapjan
toreénd megallapitasa.

A csapatok megbizhato hadtipbiztositisa szempontjabél jelentds tapasztala-
tok feltirasat tette lehetévé a kozponthadtip eldretolt lépcsé operativ csoport-
janak mikddése.

— A kézponthadtip eléretolt Iépcsd operativ csoportjdnak tevékenysége a
korabbinal hatékonyabban tudta biztositani a kijelolt erdk és eszkozok alkal-
mazasat; ‘

— a csoport, mint a felsé hadtip vezetés képviseldje egyszeriibben oldotta
meg a FRONT hadtap torzzsel valo egylittmikodést;

— a FRONT hadtappal valo egyiittmikédés alapjat az képezi, hogy a
FRONT-nak alarendelt csapatok hadtipbiztositisa a FRONT egységes hadtap-
biztositdsi terve alapjin, annak Altalinos rendszerében valdsul meg;

— az egyiittmiikodés tartalmac a kozponthadtip elbretolt iépesd erbi és
eszkozei alkalmazasanak osszehangoldsa képezi: a hadtap csapatok mandveréaek;
a kozlekedési biztositisnak; az anyagi készlerek feltéltésének, utanszallltasanak
a sériiltek kitiritésének dsszehangolisa;

- a FRONT és a kozponthadtip eldretole |épesé operativ csoportja tckm-
tetében, a pdrhuzamos és ellentétes intézkedések. elkeriilése érdekében céiszerii
ha a FRONT a Direktiva kivonataldban intézkedik: a FRONT hadtap -mikor
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¢s hova dsszpontositia a féerGkifejtést; FRONT hadtip elemeinck mandvere a
hadsereget érintéen; és kizlekedési biztositds rendje; készletképzés; az egymasnak
atalirendelt csapatok hadtipbiztositasinak rendje; fogyasztisi normak, rzés és
védelemmel kapcsolatos rendszabdlyok; a FRONT HVP mangvere; jelentések
felterjesztésének rendje.

A kézponthadtip eléretolt 1épcsé operativ csoportja intézkedésében meg-
hatérozza: a kdzponthadtip erdinek és eszkézeinek mandverét; a kazlekedési biz-
tositds rendjét; az anyagi biztositds rendjét, mikor, kinek mit szallit a hdm.
egészére, a kozelebbi és tavolabbi feladatok idGszakaban, valamint a hdm, elsg
napjan; ki, mikor mit kételes vételezni; az egészségiigyi biztositis rendszabalyait,
a sebesiiltek kiiiritésének rendjét, a hadeip technikai javitas rendjét; Grzés &s
védelemmel kapesolatos kévetelményeket; MN EHP tclepiilésének, attelepiilé-
sének rendjét;

— A kbzponthadtip eléretolt 1épestinek nem FRONT szintii hadedpbiztosi-
tasi tervet kell kimunkalni, hanem az erdk és eszkozdk alkalmazasi tervét kell
kidolgozni természetesen a hadtapbiztositis legalapvetsbb mutatdi szamvetések
elkészitésével.

—~ A tomegpusztitdé fegyverek tomeges alkalmazdsira torténd Attérés — a
kovetelmények felszdmolasa sorian a kozponthadtap részérGl a 6 Ffigyclmet a
tomegesen keletkezetr sériiltek ellatdsdra és kidiritésére, valamint a kozpont had-
tap erdit ¢és eszkozeit ért csapasok kovetkezményének felszamolisara célszeri
Osszpontositani. Ezzel parhuzamosan, illetve ez utin kell gondoskodni arrol,
hogy seregtest alarendeltségében levd csapatok ellatasaban kézremiikddjon. Ter-
mészetesen a HDS HVP megsemmisiilése esetén a munka eltorlédik a HDS
iranyaba.

~ Egyértelmien igazolodott, hogy a HM szervekbdl ésszeallitott ,alkalmi
harci kotelékre” a kozponthadeap eléretole lépesé erdinek és eszkdzeinck vezeté-
sét nem lehet megoldani. Sziikséges egy olyan mar békében is mi{iik6dé csoport,
amely amellett, hogy biztositja a HKSZ ,M", a felkészitési feladatok koordina-
lasat, felkésziil és magjat képezi a kijeldlt erék és eszkézok vezctésének.

A gyakorlaton ,hosszi-hosszii szlinet” utdn ismételten és erdteljesen meriie
fel a wvizi uton toreénd utdnszallitis Ichetdsége és sziikségessége. Korabban a
tomegpusztité fegyverek pusztitd hatisiaca vald tekintettel ha nem is teljes mér-
tékben, de kimondwuk, hogy lényegében a viziszallicassal nem érdemes foglal-
kozni, mert az atomfegyverck alkalmazasa olyan nagy mérvii rombelase idéz el8,
amely a vizidton torténd anyag, utanszallitdst a mi viszonyaink kozote lehetetlenné
teszi. Ez a gondolat olyan mélyen gydkeret vert benniink, hogy mar-mir el-
jutottunk oda, hogy a vizi szallitdsrol, mint lehetéségrél még az Ggynevezett
»atommentes” id&szakban is lemondtunk.

A gyakorlaton felmeriile indokok alapjan ideje, hogy felszamoljuk czt a
szemléletet s helyébe az kell, hogy 1épjen: a szallitis minden lchetséges fajtajdt
¢s modijat igénybe kell venni az anyagi eszkézok utanszallitasara, mindaddig mig
a korilményck ezt lehetGvé teszik.

Igy van ez a viziszallitassal is. Kiiléndsen ha abbél indulunk ki, hogy ¢
szallitisi dgazat — még milkddSképes — lehctéséget nyujt arra, hogy naponta ezer
t. anyagot elszillitsunk.
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E megillapitas kapcsan feladatunknak kell tekinteni azt, hogy behatdan
tanulminyozzuk: a rendelkezésre 4llé lehetséges vizi szallitasi eszkozdket; a vizi
uton thrténd szalliths megszervezését; a be és kiraké kikéték miikddésének rend-
jét; a terhek be és kirakdsanak megszervezését; a szallitisok biztositdsdnak
megolddsat; a vizi uton tdrténd szallitas vezetését.

Befejezésként fontosnak tartom annak kihangsulyozasat, hogy a gyakorlatok
tapasztalatinak feldolgozdsa, hasznositisa, tevékenységének nélkiilozhetetlen
eleme, fejiddéséneck fontos forrdsa, ezért mindenszintd vezeté és végrehajtd
szervezet részérdl erre megfelels figyelmet célszerid forditani.
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Bekeritésben tevékenykedd gépesitett
lovész hadosztaly hadtapbiztositasinak néhany
sajatos vondsa

Csabai Gybrgy szdyados

Az elmule haborik sorin gyakran fordult eld, hogy az egyik fél a misik
megsemmisitésére gyakran alkalmazta tobbek kozitt a bekeritést, majd a részen-
kénti megsemmisitést. Valdszinii, hogy ez igy lesz az elkévetkezendd haboruban,
ha azt az agressziv imperialista kéroknek sikeriil kirobbantaniuk.

Jol ismert az olvasé el6tt, hogy a hadtéreénelem a bekerités klasszikus pél-
ddjanak a cannaei csatit tekinti. Az idészamitas clétt 216-ban lezajlott iitkozet
elétt Hannibal hallatlan nehézségek aran ,,dtkelt” az Alpokon, betirt tdlia észa-
ki részébe és btvenezer katonajival silyos vereséget mért a rdmaiakra, akiket
Terentius Varro consul vezetett, és létszdmuk elérte a nyolcvanezer fét.

A késobbi korok haboriiban, évszazadunkban példaul elss, de kiilondsen a
misodik vilighabori tdrténetében is t6bb példat talalhatunk olyan esetekre, ami-
kor szovjet egységek, — magasabbegységek, st — seregtestek sikeresen folytattak
harctevékenységeket bekeritésben, és eredményesen kitorést hajtottak végre.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a bekeritést kordntsem szabad minden
esetben katasztrofanak tekinteni. Hiszen a csapatok megnovekedett csapismérd
képessége, tizereje, mozgékonysiga és légvédelmi oltalmazortsiga lehetsvé teszik,
hogy ellenalljanak a bekeritésben, megtartsak a kedvezd terepszakaszokat, meg-
akadalyozzak a sajat csapatok széttagolasit és a védelem arcvonalinak dssze-
szilikitését.

Napjainkban az ,cllenség” bekeritését a nyugati hadseregekben az elmult
évek gyakorlatain tervezték. A vezetd NATO-szakemberek és katonai teoretikusok
nézetei szerint a bekeritést lehetségesnek tartjak atomfegyver alaklamzasaval és
atomfegyver alkalmazdsa nélkiil megvivott hadmiveletekben, harcokban. Eis6-
sorban a fécsoportositds bekeritését tartjak fontosnak.

Felvetédhet az olvaséban a kérdés, hogy a korszeri dsszfegyvernemi harc-
ban mikor és hogyan jiohet létre a bekerités? Errél érvényben levé harcaszati sza-
balyzatunk a koévetkezdket irja: ,, A bekerités védelemben visszavonulis kozben
johet iétre, ha az erdfilényben tamadé ellenség csapataink szarnyaba és hatiba
keritlt és lezart minden mozgasi utat.”

A fontosabb hadtipbiztositasi feladatok a featiekbdl fakadnak. Ezért o be-
keritésben harcole gl. hadosudly hadtépbiztositdsira — néeetiink szerint — az
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aldbbi tényezok gyakorolbatnak dinté batdst: a bekeritést megelézé harctevé-
kenységek jellege, koriilményei, a terep sajitossagai, mészak] berendezései, a csa-
patok altal elfoglalt terilet kiterjedisége, valamint a meglevé hadtip erék és
eszkozok.

Abban ag esetben, ba a bekerités vesyélye Jelmeriil és elkeriilbetetlenné
vilik, akkor azonnal syikséges:

- a fogyasztasi normakat szigorian meghatarozni (korldtozni) ;

- a harc folytatisahoz szilkséges anyagi eszkozkészletcket megalakitani, elsé-
sorhan rakéta, l6szer, iizem- és miszaki harcanyagok vonatkozasaban, valamint a
tartalékot létrehozni (szallitogépkocsikbél, 18szerrel, Gizemanyaggal felmalhdzva,
A tartalék jelent8ségérél az 1. Belorusz Front hadtapfénoke azt irja: ,,ha a had-
tapféndknek nincs szillitogépkocsikbél allandé tartaléka, mar nem is hadtip-
f6nék, hanem az arcvonalban névekvd nehézségek tehetetlen szemléldje’”);

- a hadsereg ellaté dandaratél az anyagi eszkdzéket kézvetleniil (a hadosz-
talyt megkeriilve) a csapatokhoz szallitani;

— a sebesiiltek, a betegek & a felesleges anyagok hatraszillitasinak meg-
gyorsitasa valamennyi rendelkezésre 4116 szallité és kiiirité eszkdz komplex igény-
bevételével, hiszen ezdltal az Hsszes segélyhelyek leterhelése enyhiil;

~ a hadtip élet-, miksds- és teljesitéképességének megbzésére, fenntartisa-
ra, fokozdsdra, a miszaki munkalatok és az alcazas tovabbiejlesztésére intézke-
déseket foganatositani;

~ a bekeritésben maradé hadtdp egységek és alegységek Gsszevonisa, azok
vezetésének centralizalasa és telepitésik (elhelyezésiik) vonatkozisiban pedig
maximdlisan kézeliteni kell 6ket a csapatok harcrendjéhez.

A bekeritésben barcols gl badosztdly ,bebatirolt” teriiletén (kozel 500-600
k) a badidp egységeket, alegységeket a kivetkezok figyelembevételével célszer
elbelyezni (telepiteni):

a) a zdszloaljak badtdp alegységeit a zészlbaljak véddkorleteiben vagy azok
magott maximalisan 2 km-es tavolsagra;

b) az ezredek hadtip alegységeit a masodik lépcsdk (tartalékok) kozelében,
a harerendektél 5-12 km-re;

¢) a badoszidly hadidp egységeket a kivalaszrote korletekbe, melyek legyenek
az ellenséges harckocsik szdmdara nehezen megkozelithetdk és a harcrendts! 10-15
km-re helyezkedjenek el. Ugyanakkor ne essenck az ellenséges taAmadas 6 ira-
nydba és a sajat védelmi tevékenység kozéppontjaba.

A hadtip felépitése vonatkozasiban a fentieken til specifikumnak lehet
tekinteni, hogy az egyes badtip egységek megosytottan két korletbe helyezhetok
el (telepithetok) Ggy, hogy az 6nallé egészségiigyi zaszlbalj és a hadseregtsl meg-
erdsitésiil kapott Bnallé egészségiigyi osztag is mas-mas kérletben telepiljon, az
élet- és munkaképesség megdvasa érdekében a kdrkdrds védelem és miszaki aka-
dalyok keriiljenek kiépitésre ,berendezésre.

Az utdn- és bdtraszillitdsi utak céljira elsésorban az elSkészitett és meg-
levé uthalézatot lehet igénybevenni. Eldnyos, ha a meglevd utan- és hatraszallitasi
itvonalak ,sugaras” iranyiak, hiszen ilyen esetekben révidebb az anyagi eszké-
zok utin- és a sebesiiltek hatraszallitasi idétartama. Az Gtvonalak hossza dsszes-
ségében elérheti az 50-80 kilométert is.
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Az utin- és hatraszallitasli dtvonalakon a helyi lakossiag és az ,idegenek™
kozlekedését szabélyozni, illetve meg kell tiltani. :

Az anyagi biztositdsra jellemzd, hogy a varhatd fogyasztas méreékét szinte
lchetetlen teljes mértékben meghatirozni. Az viszont megitélhetd, hogy a fo-
gyasztas talnyomo részét a l6szerek és a mibisyaki anyagok teszik ki, Minden egyes
napra az anyagi eszkozok gaydasdgos felbasyndldsdr szigorsan syabdlyozmi kell.

A Nagy Honvédé Habori és a gyakorlatok tapasztalatai alapjén a bekeri-
tésben naponta a kévetkezd fogyasztasi normakkal szamolhatunk:

a) loszerbél:

- ti., sv., av., pct. 0,6 ja.

— hk. 0,8 ja.

— légvédelmi 1,0 ja.

- rak. pct. 0,5 ja.
b) Uzemanyaghol :

- benzin 0,15 ja.

~ gazolaj 0,2 ja.
c) élelmiszerbil: 1,0 ja.

(csokkentett norma}

fgy a fogyasztas a 720750 tonndt is elérheti. A fenti szamokbél is érez-
hetd, hogy kiilénésen sziikséges a napi lészerfelhasznalasi norma szigori, takarékos
meghatirozasa, az élelmiszerek ¢és a helyszinen talalt (zsakmanyolt) anyagi esz-
kozok felhasznalasinak kdzpontositott engedélyezése.

Ezek az altalinostol eltérd, dgynevezett ,,drakéi”, azaz drasztikus intézke-
dések maguk utdn vonjak az anyagi eszkdzdk szigordan pontos nyilvantartasat,
elszamolasat,

A bekeritésben harcold csapatok anyagi esthézikkel vald wrinpitlisa légi
siton tirténber — a hadosztalyparancsnok hadtiphelyettes igénylésének lehetGség
szerinti figyelembevételével. A repill6eszkozdk, igy a helikopterek és repiild-
gépek fogadasara leszallohelyeket kell berendezni.

A ledobott anyagi eszkozok Osszegylijtését ¢és elszallitasat pedig elére sziik-
séges megszervezni,

A teljesebb kori és idSbeni anyagi biztositds érdekében fel lehet haszndlni
a bekeritett fellelhetd, felhasznilhato és fogyaszthaté helyszini anyagi eszkozdket,
az ipari — elsésorban élelmiszerfeldolgozé — a termeld és szolgaltatd Gzemek rak-
taron levé vagy frissen gyartott termékeit.

A hadosztaly rakearakbél az anyagi eszkéziket a harcolé zaszicaljakhoz kell
szallitani — kihagyva (megkeriilve) az ezredraktirakat rendszerint éjjel és kisebb
szallito oszlopok igénybevételével, A szallitd oszlopok kisérésére, oltalmazisira
kiemelt figyelmet kell forditani, mert azok az ellenséges légierd és a diverzios
csoportok , kedvelt” célpontjat képezhetik.

Az egésységrigyi biytositds feladatai teljesitésére igen bonyolult és feszitett
helyzetben keriilhet sor. Mindezek hatasat fokozza, hogy a napi egészségiigyi
veszteség elérheti a 10-12%g-ot, esctenként a 15%-ot is. A sériltek és betegek
kis része az ellatas, kezelés elvégzése utin visszatérhet alegységéhez, mig a téb-
bieck a ZSH-en ESH-en & helyszini objektumokba keriilnek , fektetésre”.,
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A HSH-en és az ESH-en az egészséglgyi segély mérvét rendszerine ki-
bavitik. A sériiltek kiiiritését ez esetben kozvetleniil a ZSH-rol ~ megkeriilve az
ESH-t ~ végezhetik el.

Bekeritésben érvényesnek kell vekinteni azt az elvet, amely szerint az ESH-
ket a bovatariozdstol figgetlentil lebet a sgikség szerint alkalmazni. A sériltek
fektetésére és ellatisdra a bekeritett teriileteken levé egészségiigyi intézeteker (kor-
hazakat, szanatériumokat, idiil6ket stb.) igénybe lehet venni — a kézvetlen ér-
zés-védelem megszervezése utin.

A scbesiiltek elszallitdsa a bekeritésbSl helikoptereken (repiilégépeken) tor-
ténhet. Erre a célra minden esetben igénybe kell venni a visszatérs repiildeszko-
zoket is.

A hadtipvezetés csak szigorian a hadoseztilyparanesnok hadtaphelyettes ke-
zében centralizalva valosithaté meg, a vezetékes, a mozgd hiraadoeszkozok igény-
bevételével és a személyes kozlésekkel,

Eléfordulhat, hogy a hadosztily, a hadtipja nélkiil keriil bekeritésre, ilyen
escthen a hadosztalyparancsnok hadtiphelyettes a hadeap alegységekbdl koteles
a bekeritett csapatok badtdpjit dsszevomni, a vezetéssel pedig valakit megbizni.

A csapat és hadtipvezetés vegye figyelembe, hogy a bekeritésben tevékeny-
kedé csapatok minden oldali és megszakitds nélkili hadtapbiztositasa valamennyi
hadtap katondtdl szamtalan esetben oridsi eréfeszitést ¢s igénybevételt kévetel.
Hiszen a hatcolé katondk l8szerrel meleg étellel és mas, a harchoz és az élethez
elengedhetetlenil sziikséges anyagokkal vald elidtasa, a sériiltek egészségiigyi se-
gélyben részesitése, kezelése, végsziikség esetén pedig eloljardi parancsra, vagy
anélkiil a ,,csatasorba” Alldsuk nagy &nfeldldozast, allhatatossigot igényel.

A bekeritésben, ha fennall az egységek egymastol valé elvigasinak lehetd-
sége, akkor a hadosztilyparancsnok hadtiphelyettes azonnal inditson utba az egy-
ségekhez egy-két sebész brigidot, és szdllitdalegységet (néhany gépkocsit, rajt,
vagy szakasze) 16szerrel és a hadtip alegységeket a harcrend ,kozepén” he-
lyezze el. Ezaltal — bar csékkentett mértékben — biztosithaté a hadedpnak az el-
lenséges csapisok ellenére az élet-, mitk&dé- és tuléloképessége.

A bekeritésbdl vald kitorés eléet az egységeket el kell latni a harchoz a le-
het6ségek fiiggvényében sziikséges anyagi eszkdzokkel.

Sziikség esetén az egyes egredek késyleteit djra el lebet és kell osztani a
belygethey igazodo mértékben, mennyiségben,

A kitorés megkezdése el6tt korlatozni kell a hadrdp hirado eszkézék forgal-
Mmazasat.

A bekeritésbsl torténd kitdrés esetén megitélésiink szerint a kitorés kezdo
pillanatanak az ttorés megkezdését tekintjilk. A bekerités arcvonalanak actérése
utdn a féer6k mogott, a gl. ho. parancsnok Altal meghatérozote helyen gyorsan és
szervezetten — a kovetési tavolsagok betartasa nélkii! — hagyjak €l a résen a had-
tap egységek és alegységek a gyiiri bels teriletét.

Az egészségiigyl erdk egy része, a sziikséges altalanos rendeltetésii szallito-
eszkozokkel ~ melyek feladata a keletkezd sérilltek szallitisa — a féerSk utdn
»menetel’-nek.

Az ESH-ek ilyenkor csak kizardlagos esetekben telepiilhetnek.

Jo1 ismert, hogy az MN csapatai, igy a hadtip is csak a katonai fels§ vezetés
hatarozott utasitdsara 1981-es esztendd végén, az 1982-es esztendé elején kezdre
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meg a védelmi hadmiivelet, harc kérdéseinek, igy azok hadtapbiztositisinak is a
részletes feldolgozasat.

Mivel a bekerités rendszerint védelemben esetleg visszavonulis kizben johet
létre, ezért ebben az irdnyban e ,.ritkdn miivelt &8 parlagon hevers” kérdést sze-
rettem volna szakszempontbél, a teljesség igényére vald torekvés nélkif megvila-

gitani, eziltal a teljesebb kori feldolgozishoz szerényen hozzAjarulni.

Igyekeztem rdmutatni, hogy a bekeritésben harcolé csapatok minden oldald,
idébeni ¢és megszakitas nélkiili, sajitos hadtipbiztositiasa jelentds mértékben
bozzajarul a bekeritett csapatok elé Allitott feladatok teljesitéséhez, a harcteve-
kenységek folytatdsihoz,



Gondolatok a csapathadtap vezetés eredményességét
biztosité emberi tényezokrol

Bekodi Zoltin alegredes

Az utébbi idShen sok olyan értekezleten, megbeszélésen, testiileti Gilésen vet-
tem részt, (tébb esetben, mint eléadé, vagy eldkészitd) ahol arrél beszéltiink,
hogy a munka hatékonysdgénak névelését csakis a vezetés valamennyi szinten tor-
ténd javitasival, korszeriisitésével lehet elérni. Ha 8sszeszimolnank ennek a kér-
désnek a megtirgyalasara forditott idét, bizony nem kevés munkadra ¢és munka-
nap lenne a végeredmény.

Sokszor felvetddidtet bennem a kérdés: mit adnak ezek a megbeszélések, mi-
lyen tennivalokat sugallnak (nekem és mas vezetik szdmara) a felvetett gondo-
latok a gyakorlatban jelentkezi gondok és feszitd kérdések megoldisira tett
javaslatok, észrevételek? Mindenckeldtt azt, hogy minden allisfoglalis, felsébb
vezetési szinten tett megjegyzés, tovibba egyes kérdések oszefiiggd vizsgalata,
tobbszori hangoztatisa és elemzése természetszerdien rirdnyitja a figyelmet a leg-
lényegesebb (vagy az eloljarét legjobban érdekid) kérdésekre, igy azutin ezek a
vezet6k munkajnak homlokterébe keriilnck és meghatirozzak e tevékenység ve-
zérfonalat.

Megvallom, ennek az érthetd szemléletnek a hatasa alé] altalaban én sem tu-
dom kivonni magam. Az mar egy masik kérdés, hogy: ki, mit és hogyan valdsit
meg az intelmekbdl (iranyelvekbdl), észrevételekbl?

Nem olyan régen egy elterjesztés hibaként emliti, hogy: ,,A vezetdk egy
részénél még gyakran elétérbe keriilnek a szubjektiv meggondolasok”.

Az a vélemanyem, ezt nem lehet altalaban bibaként felréni, mert a vezetd
tevékenysége mindig (vagy legalabbis az esctek tobbségében) a kozponti akarat
és a helyzet kériilmeényei altal motivalt ,,szubjektiv meggondolason™ alapszik. Ha
egy vezetdnek nincs egyénisége, ha nem tudja 6amagat is adni, hanem megprobal
csak az értekezleteken elhangzott elvek alapjan vezetni, abbél sok minden lehet,
csak éppen j6l vezetetr, eredményesen dolgozo koilektiva nem jon létre (ugy gon-
dolom, ilyet senki nem is var el). Pedig az el6bb emlitett elGterjesztésben olyan
is elhangzott, hogy ,,még nem kielégitd a vezetési elvek, kovetelmények és a gya-
korlatban kiprobale, bevale médszerek kévetkezetes alkalmazasa”.

A |, kovetkezetes” jelzit az eléterjesztd nyomatékosan hangsilyozta, de hogy
konkrétan milyen elvekre, gyakorlatban kiprobalt és receptként adhaté modszerek-
re gondolt, ezek hol, milyen szervezetnél és allomanynal, milyen feladatok meg-
valésitasanal valtak be, arra nem tért ki, Sajnos ezek a kérdésck az esetek tobb-
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scgében sz6ba sem keriilnek. Pedig éppen ezek a konkrétumok lennénck a leg-
alkalmasabbak a' vezetés szinvonalanak javitisira, médszereink korszerisitésére,
Vegyik példaul egy szizad gyakorlatanak el6készitését: dsszehasonlithatatlanul
mas médszereket kévetel mondjuk a szdzadparancsnoki parancs kiadasa, mint
ugvanazzal a gyakorlattal kapcsolatban egy egység élelmezési szolgilat vezetd in-
tézkedésének a kidolgozasa és kiadasa.

Oszintén bevallom, sokszor meglepddok az olyan altalanos megallapitaso-
kon, mint példaul amilyenek a mar emlitett értekezleten is ethangzottak: ,,a hibik
alapvetd oka a vezetés elégtelenségében keresendé™, vagy a ,,parancsnok (vezetd)
vezetési médszereiben”. Milyen irdnymutaté tartalom van e megallapivasok mé-
gott? Semmilyen. Mert az esetek tobbségében elmarad a konrkét hibak elemzé
feltirisa és a gyakorlatban ténylegesen kiprébalt, kovetendé médszerek, eljara-
sok megjelslése. Igy azutdn az emlitett iltalinositisok alapjén kitudna helyesen
megitélni, hogy az adott kérilmények kozite, milyen mas médszerek lettek volna
credményesebbek.

Egyébként véleményem szerint a vezetés gondja, problémija nem a munka-
végzés kozben, hanem mér a felkészitésnél (a tiszti iskolan, a katonai akadémiin)
és a beosztasba vald kivalasztasnal kezdddik. A felkészitést és a kivalasztast szan-
dékosan helyeztem egymas mellé. Itt nem csupan 2 tanulmdnyi eredményekrél van
sz0 (st egy bizonyos minimum felett nem is ezt tartom elsédlegesnek), hanem
arrdl az emberi tartdsrol, amivel a vezetdnek a sikeres tevékenységéhez elenged-
hetetleniil rendelkezni kell.

Nem celom, hogy a felkészités és kivalasztas hibdival és nehézségeivel foglal-
kozzam. De hogy vannak ilyenek, tapasztalatbél tudom. Sajnos nem egy tiszttel
taldlkoztam, akir6l csak egy-egy fontos beosztis utdn deriilt ki, hogy sem felkészi-
tésiik, sem pedig emberi magatartdsuk nem olyan, amilyennek lenni kellene. Mind-
ez kiegésziilhet még az 0j beosztis atvételekor egy kidbranditd fogadtatassal, vagy
az atadas-atvétel feliiletes, rutinszerd lebonyolitasival. Az anyagi szolgdlat terii-
letén ez altaldban leltdrozdssal, az anyagok szambavételével kezdédik és sajnos
sok esetben ezzel be is fejezbdik.

Pedig egy csapat htp. szolg. g vezeté munkijanak csak egy kis — és nem is a
legnehezebb — részét képezi a kdzvetve rabizott anyagok megérzése. De hol van a
munka tobbi része, a szervezet életének sajatossdgai, a kérilmények, amelyek ko-
zott végeznie kell majd feladatéc; egyaitalan az emberek, akikkel, akikért dolgozni
fog? Nem a feladatira kell ilyenkor megtanitani (arra egyébkeént fel is készilt),
hanem a hogyanra, a helyi gondok, problémak okait kell vele megismertetni és
nem is csak a sajit teriiletével, hanem az egész szervezetre kiterjedden. Ide ki-
vankozik ezzel kapcsolatban egy gyakorlati példa.

Kineveznek egy fiatal tisztet a dunantili helysrség egyik laktanyajaba élm.
szolg. vezetdnek, s egyben néhany mas 6. egység, alegység (utaltjai) élm. ellatasiére
is & lett a felelds. El6z6 beosztasabol kivalé mindsitéssel érkezett, de mar parhd-
napos bukdicsolds utin megallapitottak alkalmatlansagat. Athelyeziék és jelenleg
més helydrség laktanyajaban hasonlé feladatit jol végzi. Az el6z5 helyen sem 6
volt a hibas, mivel mint idékézben kideriilt, sem az cgység parancsnoka, semi. a
hadtapfénske nem allt a feladata magaslatan, ezért a kiilonbozé egységek, 6. al-
cgységek semmilyen kdzpontilag kiadotr intézkedést nem hajtottak végre. Rend-
szeresen eléfordult, hogy a gyakorlatok elétti napon adtdk le igényléseiket, soro-
zatosan clmulasztottik a tSbbmeniis étkezéssel jard szervezési feladataik végre-
hajtdsit, a t8lik jar6 konyhamunkasok rendszeresen mas feladatot kaptak, vagy
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egyszeriien elfelejtkeztek vezénylésiikrdl stb. Kis delgok. Igen. De képzeljitk :ma-
gunkat annak a fiatal tisztnck a helyzetébe, aki reggeltdl délig emberekér ro-
hangtl, mikdzben eléljardi az étkezde tisztasdgit ellenéirzik. Gondjit, bajit sea-
poritotta, hogy a kijeldlt alakulatok sorozatosan késve illitottak clé a vételezd
gépkocsit, és ehhez hasonld fegyelmezetlenségek. A kivetkezmény: késett a reg-
geli, ebéd, vacsora, vagy esetleg a gyakorlatra mendk élm. anyaganak beszéllitsa
sth.

A beosztas atvételekor ezt a fiatal tisztet nyilvanvaléan nem tdjékoztattdk az
alakulatnal uralkodé koridményekrdl és nem készitették fel arra, hogy ilyen koriil-
ményvek kozott hogyan végezze munkajit. Vele kapcsolatban mégsem igaz az a
szokdsos megallapitds: , megbukott, mert nem kapott kell§ segitséget a munkaja-
hoz.” Ugyanis j6l képzett fdndke volt, aki szakmai munkéjihoz kells timoga-
tast adott, de a vezetés rendkiviil alacsony szinvonala nagyon nehéz helyzetbe
hozta az élelmezési szolgdlatot. Igaz, az egész csapat ,,verg6dott” a laktanyiban
uralkodé aldatlan helyzet miatt, de az élelmezési szolgalatot szinte megbénitotta
és nap, mint nap akadalyozta az eredményes munkidban, ami kifejezésre jutott: az
ételek rossz mindségében, a megkésett étkeztetésben a gyakorlatok gyenge ella-
tasaban,

Azt hiszem a veztési munka eredményét vagy eredménytelenségét a végre-
hajeas szintje, szinvonala titkrozi a legszembetiinGbben. Ez kiiléndsen érvényes
az olyan teriiletekre, mint a htp , szolgilat, ahol minden nap valds termelési és
szolgaltatisi feladatokat kell megoldani.

Felmeril az emberben a kérdés, g jelenséggel Allunk szembe, amikor az
emberi tényezé fokozottabb hangsulyozdsival a vezetés szinvonaldt siirgetjik?

Nem uj dolog ez! Az emberi motivaciok mindig meghatdrozéak voltak. Sok
nehézségen scgitette és segitheti 4t a vezetési feladatok sikeres megoldasit a
vezetSk ratermettsége, rugalmassiga, kovetkezetessége, és nem utolsd sorban az
eléreltas sth.

Az emberi tényezd meghatarozé szerepének hangsilyozisa mellett azonban
nem szabad megfeledkezni az egyéb (technikai, anyagi stb.) feltételek, kdriilme-
nyek fontossagarél sem. Az is rendkivil fontos, hogy az Gsszes feltételek és ko-
rilmények, amelyek pozitivan vagy negativan befolyasolhatjik, segithetik vagy
akadilyozhatjsk az emberi tényezdk maximdlis kibontakozdsit, a vezetési fel-
adarok sikeres megoldasat, feleljenek meg a kor szinvonaldnak, a vezetéstdl el-
vart kévetelményeknek.

Ez nem mond ellent annak az iltalanosan ismert megallapitisnak, hogy az
a jo vezetd, aki a mindenkori helyzet kiriilményei kozott képes magas szinvonalon
és sikeresen megoldani a feladatokat. Ezt a tételt a gyakorlati élet tgbbszérdsen
igazolta, ezért ma is érvényes. A gyakorlati tapasztalatok viszont azt is bizonyit-
jak, hogy a feltételek vonatkozdsban van egy kotelezd minimum, amely ha nem
biztositott, nem beszélhetiink kotszerli, de egyiltalin vezetésrél. Ahol & amikor
ez nincs meg, ott mar nem, vagy csak ritkdn segit a vezetd ratermettsége, hozza-
értése, tapasztaltsiga stb., a dolgok nem a kévetelmény, hanem a szikség tdr-
vényszeriiségéhez igazodnak és nem mindig sikerill a nehézségeken Grrd lenni.
Sok tarsammal magam it megjartam a hadtdp tiszt ,,golgotajst”. Emlékszem, hiny
keserves ,pillanatot” éltem at, amikor a minimalisan szikséges feltételek hianya,
szinte megoldhatatlan helyzet clé allitott. Az elkeserité ebben az volt, hogy ezek
a helyzetek az esetek tbbségében az adott kornak nem objektiv, torvényszeri ve-
lejaréi voltak, hanem az emberi gyarlosighol, szervezetlenségb6l, nemtdeSddms-
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ségb6l és hanyagsagbol, helyenként kifejezetten rosszindulati gancsoskodasbol
adddeak. Ezek a helyzetek nem vitték és nem is vihetik elére a fejlédést, mert
csak arra voltak ,,jok”, hogy kiégett, megkeseredett, meghasonlott embereket
»gyartsanak”,

A keseri tapasztalatok cllenére, sok év tavlatdra visszapillantva, megélla-
pithatd, hogy fejlédésiinkre nem ez volt a jellemzd. Igaz, szikos lehetdségeink
mindig behataroltak a biztosithaté feltételeket {ez ma is igy van), de a legtébb
esetben legaldbb a minimilis feltételek és koriilmények adottak voltak a kor-
szerli vezetés megvalositasahoz, Igaz, a szikds lehetdségek szintén teremtenek
nehéz helyzeteket, de ezek egyben a vezetés magasiskolajae is jelentik, mert leherd-
séget teremtenck a legfontosabb vezetdi erények kibontakoztatisara. A nehezen
kikényszeritett, kicsikart eredmények gazdagitjdk a vezetdk tudasit, edzik kiizds-
képességeit és a sikerélményeken keresztiil djabb nehéz feladatok megoldasira
sarkalljdk dket.

Ilyen magasabb iskola nevelte ki azt az idGsebb gencraciot, amely ma a vezetés
gerincét képezi. Arra a kérdésre, hogy hogyan vezetett és vezet ez a generacio,
batran valaszolhatjuk: jol, korszeriien, sikeresen. Igen, elkovetett hibai ellenére is
sikeresen, mert mindent megtett, hogy legalabb a minimalis (a legsziikségesebb)
feltételeket biztositsa a korszerii vezetés megvaldsitasahoz és minden tudasat, ké-
pességét, erkblesi erejét mozgdsitotta a lehetdségek maximalis kihasznalasara. Ezt
igazoljak azok a rendkiviil nehéz feladatok, amelyeket sikcresen megoldottak.
Példaképpen megint csak az élelmezési szolgdlatot emliteném, amely: a katondk
élelmezésénél eljutott a tébbmeniis étkeztetésig, gyakorlatokon hosszd idé oea
sikerrel oidja meg kétirdnya feladatat {a gyakorlék élelmezését és a gyakorlo fel-
adatban beallitott hadmiiveleti helyzethen a biztositis megszervezését), de foly-
tathatnam a felsorolast a minta kisegité gazdasigokkal, a csapatépitkezésekkel
sth. A kiemelkedé teljesitmények lehetSségét sorolhatnam mas szolgdlatok te-
riiletérd] is, Mi tette képessé ezeket az embereket ilyen 6ridsi feladatok megvald-
sitasara? Elészor is az a magasiskola, és azok a nchéz, de lelkesité feladatok,
amelyekben megedzédtek. Eszembe jut, amikor elvégeztem a tiszti iskolat (20
évesen) egy olyan alakulathoz nevezetek ki hadtapfénoknek, amely még nem is
élt (akkor hoztdk létre, a laktanya akkor épiilt, még iroddm sem volt), Mikézben
az anyagok utan rohangaltam, az egyik szemem mindig az épitkezésen volt.

Masodszor: rendelkeztek kells eléreldtassal, nem azon keseregtek,hogy sem-
mi nincs biztositva, a laktanya helyén még torik a kukoricit, hanem a jovét lae-
tak, azt, ami épiil és mindent felaldozva dolgoztak a megvaldsitdsaéri. A cél Gsz-
szchozta az embercket, kozds nyelvet talaltak a vezetdk, tisztek, tiszthelyettesek
és honvédek. Egy dolog mindennél tébbet jelentett szamukra, ¢ltek-baltak azért,
amit csindltak. Meg akartik és sokan meg is tanultdk szakmdjukat, s igy harhova
allitottdk Oket a szolgalaton helill, megalltak helyiiket. Kivalo hadtapfénskikké,
tanarokka, térzsmunkisokkd, (ma dgy is mondjuk) eredményes vezetdkké valtak,

Harmadszor: megtanultunk dolgozni, korszerien vezetni, gy, ahogyan ma,
ez rendkiviili hangsalyt kap és nem is véletlen. Ugyanis napjainkban a megnove-
kedett lchetSségek és feladatok megnévelték a déntések sulyat. Atgondoltan kell
tervezni és hatékonyan kell a lehetdségeket a cél érdekében felhasznalni.

A hadtapszolgalat munkajaban hovatovabb mar t6hh, mint két évtizede ez
meghatirozé, Kilondsen amidta az elldcis alapja nem igénylés-kiutalds, hanem a
felszamitasi alapokon nyugvéd pénz, vagy pénzkeret-gazdilkodas. Kordbban az volt
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a jé htp. tiszt, aki egyre tobb anyagot szetzett meg az eléljdrotol, tartalékolt és ta-
rolt. Nem érdekelte; hogy kizben csékkent az értéke, de ha kellett, kéznél volt.
Mest az a kérdés, ki lehet-e 1épni ebbd] a korbsl? A szervezeten beliil van-¢ part-
ner, segitGtars, aki meri és vallalja a feleldsséget, hogy tovabb lépjenck. Masok, a
parancsnok és vezetd allomany, a kiilénbézé tarsadalmi szervek megértik-e és ké-
pesck-e magukéva tenni a ma hadeaptisztiének gondjat-bajat. Példaul ahhoz, hogy
a katona tisztan jarjon, a kor higiénikus kévetelménye az egységnél megvaldsuljon,
a katona naponta fiir6djon, és ha kell, tiszta fehérnemiit valtson, nemesak egy
ember, hanem egy kézdsség munkaja szikséges. Hogy a sorallomany az étkezdé-
ben két meniib6l vilaszthasson, nemcsak konyhatechnikai kérdés (s6t ma mér az
esetek tdbbségében egyaltalidn nem az), hanem az a kérilmény szikséges amely
lehetdvé teszi a megvaldsitast, s ez mindenekeldtt a pk-i és soralloméany egyetér-
tésében és cselekvd képességében jut kifejezésre. De ezen kiviil elengedhetetleniil
szikséges egy olyan szakdllomany, amely aldozatokesl sem riad vissza és képes
{kockdzatok ardn is) megteremteni a feladatok megvalositasinak ésszes feltételét.

Hat igen! Ha ez a kett§ egyiitt van, akkor folyamatosan emelni lehet a szin-
vonalat és maximalisan ki lehet hasznalni az egyre szélesedd lehetSségeket. Csak a
vezetés e két alapvetd emberi elemének megléte esetén léphetink a ,,vezetés-
technika’ széles alkalmazasanak iitjara és vehetjitk hasznat a.kiildnbézé szinteken
megtaldlhatd szamitastechnikai eszkdzoknek. Ma mar a szamviteli részleg is tébb
annil, hogy egyszeriien anyagot kényveljen és anyagmozgatast kovessen. Ma mar
megvan a lehetGsége annak, hogy az elemzéscket és donéseket az SZR-ek altal
feldolgozott adatok alapjan végezzék. Ez egy nagy dolog, jclentdsen segiti a
vezerdk, szakemberek munkajat (természetesen csak akkor, ha megbizhaté a szam-
vitel).

A korszeri és hatékony munkédnak (vezetésnek) lehet-¢ a szamitégép elé-
segitdje. Igen! Nem véletlen, hogy éppen a htp. (anyagi-technikai) szolgalatok és
azok a fegyvernemek, (tiizér, légvédelmi tiizér), amelyek harékonysiga nagyvolu-
mend szamitasokon alapszik, jarnak elél az elektronikai eszkozék alkalmzasaban.
Ezek a szolgalatok és fegyvernemek nyilvanvald, hogy habort esetén ezek nélkiil
az eszkdzdk nélkil kritikus helyzetbe keriilnének. A htp. szolgilat naponta vivja
harcat és nemcsak a csapatnil (igaz, ott a csiics), hanem mindazon szinteken és
terileteken, ahol az anyagok és eszkozok elStetemtésén faradoznak. Ezért ugy
gondolom, ami a csapatoknal és gazdalkodast folytatd szervezeteknél érvényes, az
meghatarozd a htp. szolgélat egész tertiletén. Ezért rendkivil lényeges, hogy a
kilénboz6 gazdalkodasi-ellatasi-biztositasi feladatok minden teriileten meglegye-
nek a hatékonysag novelésének a feltételei. Az elmult évek ilyen iranyd munka-
janak tapasztalatai azt mutatjik, hogy a megkezdett munka alajaiban formidlja
at a htp. szolgilat egész tevékenységét, kezdve a képzéstsl egészen a béke és ha-
boris feladatok teljes mélységéig. Ma mar szinte ismeretlenné vilnak a vastag
nyilvantartasi kényvek, az idegold, idétrabls, éjszakaba nydlé manulais konyvelé-
sek, szimitasok adatgydjtések. Nem arrdl van szo, hogy a gépek teljesen atveszik az
ember szerepét. Nem, ez soha nem kévetkezhet be. A felelGsséggel athatott doa-
téshozatal, 2 masokrél valé gondoskodis humanuma, az a mély emberi érzés, ami
altalaban a munkaban, de a hadtip munkijaban kiilénésen megnyilvanul (cllatis-
gyogyitas), géppel nem helyettesithetd, igaz kdnnyitheté és hatékonnya tehets. E
magasztos hivatisnak ma mar csak ugy lehet eleget tenni, ha folyamatosan 1épést
tartunk gazdasigi életink minden rezdiilésével, ehhez mar segitséget tud nyuijtani
a szamitogép. Az MN munkdjiban ezen kévetelmények jegyében folyik az elekt-
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ronikai eszkézok rendszerbe allitasa, Ma a haderénemeck mindegyikét atfogja
az SZR-ek rendszere, egyelére a hadtip szolgalati Agak gazdalkodasat segitve, de
megteremtédtek a fegyverzet-technikai dgazatok feldolgozisanak feltételei a je-
lenlegi technikai eszkézokre alapozva.

Epiil az ellatd kozpontok és raktirak feldolgozasi rendszere és megteremtéd-
tek a htp. felsé vezetés gazdalkoddsi tevékenységének, a dontések elGkészitésének
elektronikus eszkzékre alapozott eldkészitése.

Ebben az évben megszabadul a csapat az ,,M” anyagi-technikai eszkodzsziik-
séglet szamvetésétil, ezt a munkat is a kdzponti szamitdgép végzi, mint ahogy a
haboris feladatokra térténd felkészités szamitdstechnikai munkamédszer kzepette
is mindjobban betdlti szerepét és szinte elképzelhetetlen szamitégépek nélkil gya-
korlat, vagy mas jellegii megmozdulds.

Meg kell azonban mondani, mindez egymagiban nem elég az iidvisséghez.
Nemcsak az iréasztalhoz valé kétoriségtol kell megszabaditani a vezetd szak-
embert, hanem az erejét feldrlé egyéb gondoktdl, meg kell szabaditani a felké-
szilletlenség rémétSl, a munkavégzés kocilményeit is a kor szinvonaldhoz kell
emelni.

Nem a szamitogép alkalmazasi feltételeinek megteremtése a £6 cél, hanem
a hatékony gazdilkodas, a kor szinvonalin All§ ellitas megteremtése a G fel-
adat.

E feladatnak eleget tenni csak ugy lehet, ha masképpen dolgozunk, munka-
modszereinket igazitjuk a magasabb kdvetelményhez, olyan munkastilust alaki-
tunk ki, amely alapjan hinni lehet az eredményes tevékenység megvaldsitisaban.
Hogy hogyan gondolom én azt el, bemutatni egy masik cikk feladatinak szinom.
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HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A Kézpont Hadtap Eléretolt Lépcesé alkalmazéasianak
tervezése, szervezése, vezetése
torzsvezetési gyakorlaton

Elekes Jdnos ezredes

Ez év aprilisaban parancsnoki és térzsvezetési gyakorlaton kisérleti jelleggel
gyakorolt az MN Eléretoli Hadtipuezetési Pont (MN EHVP) kijeldlt operativ
csoportja, melynek feladatat a Kézponr Hadtdép Elérerolr Lépesé (KHEL) csa-
patai alkalmazdsanak megtervezése, szervezése és vezetése képezte.

A gyakorlaton hasznos tapasztalatok sziilettek, amelyek megerdsitettek ben-
niinket abban, hogy a kézponthadtip hiborus miikédésére vonatkozo elgondols-
saink jo iranyban haladnak, egyben rdmutatott olyan teriiletekre is, amelyeken
pontositasok szikségesek. Fzen irassal az a cél, hogy oOsszefoglalja azokat a
tapasztalatokat, amelyeket a tovabbi munkinkban célszerd figyelembe venni,

Az egységes értclmezés eldsegitése érdekében célszerd néhany alapkérdés
tiszedzasa.

Mindenekeloit mi is a KHEL?

A KHEL olyan — az MNHF-ség, az MN fegyvernemi és szolglatf&nokseé-
gek alarendeltségében levé — hadeip-, fegyverzet-, technikai és szak-magasabb-
egységek, egységek és intézetek Osszessége, az eldirt és kijelolt anyagi-technikai
és egyéb eszkozdkkel, amclyek alaprendeltetése a haborus kérilmények kizott
az MN elvonuld szarazfoldi csapataink minden oldali hadtipbiztositasa a had-
miiveleti hadtap felsé tagozatanak szintjén.

Egyszéval az MN kozponthadtap azon része, amely erre a feladatra keriilt
szervezésre, kijeldlésre és felkészitésre,

Ide tartoznak anyagi biztositdsi-, szdllitdsi-, technikai-, fegyverzeti-, koziti-,
vasuti-, egészségiigyi-, hirado-, miszaki-, vegyivédelmi-, légvédelmi-, 6r-, bizto-
sitd-, kiszolgald- magasabbegységek, egységek és intézetck.

Elgondolasaink szerint ezen erék alkalmazdsinak tervezését, szervezését,
vezetését az MN EHVP végzi, melynek ezen magasabbegységek, egységek és
intézetek kozvetlen aldrendeltségébe keriilnek, illetve a kijelélt hadmiiveleti
készletek felett rendelkezik.

Az MN EHVP a HM vezetésének része, ezért ennek megfeleld jog- és
hataskdrrel rendelkezik, a FRONT hadtip vezetd szerveinél a HM illetékes
szerveit képviseli, Az MN EHVP mikddésének alapja az MNHF, a Honvé-
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delmi Minisztérium szolgalatféndkei altal kiadott dicektivak, intézkedések, terv-
kivonatok, a seregtestck részére kiadott FRONT hadtap direkeiva. Az MN
EHVP a FRONT parancsnoksag dltal megszabott, az MN EHVP szakdg vezetdi-
vel egyeztetett kovetelmények szerint — a FRONT cgységes hadtdpbiztositisi
rendszerében ~ tervezi, szervezi és vezeti a sajat és a meghatarozott mértékben
a szbvetséges csapatok hadtdpbiztositasat. A sercgtest PK HTPH-ek, hadtap
torzsck részére kiadott intézkedései kotelezd érvényiek. A HM illetékes vezetdi
felé elszamolisi, jelentési, a FRONT hadedp vezet szervek felé tdjékoztatasi
kotelezettségei vannak. Esetenként — az MNHF elvtirs altal meghacdirozote
kérdésekben és mérvben — az ellaté kézpont PK-ok, KSZFI felé intézkedési
joga van,

A fentiek elvi alapjit a VSZ tagillamai Egyesitett Fegyveres Er6i Foparancs-
nokdnak 1973/011. szama parancsaban meghatirozottak képezik, mely szerint
»A kozos hadmiiveletek elékészitése és végrehajtisa folyamdn a nemzeti csapat-
csoportositasok hadtipbiztositisdt sajat erékkel és eszkozbkkel végzik a nemezeti
eréforrasok terhére” tovabbd wo. ,,A nemzeti fegyveres erék kézponthadtipjinak
allomanydban — az allandé jellegi bazisokon €s anyagi eszkézkészlet raktirakon,
javité és cgészségiigyi szerveken kivill — célszerll rendelkezni meghatdrozott
mennyiségli mozgd (tibori) hadtap magasabbegységgel, egységgel és intézettel
ngy, hogy azok képesck legyenck eléremozogni a sziikséges iranyokban és meg-
er6siteni, vagy teljes egészében biztositani a nemzeti fegyveres erbk ilyen, vagy
olyan csoportositdsat.

Az ilyen mozgé (tabori) hadtipszervek rendszerint a nemzeti parancsnoksig
alarendeltségébe fognak tartozni.”

Tehdat a KHEL a fenti céllal kerilt létrehozdsra, az MN EHVP pedig a
fenti nemzeti parancsnoksdg szercpét tolti be.

A gyakorlaton az MN EHVP szerepét jatszo operativ csoportot a HM szer-
vekttl kijelolt személyek vezették, igy az MN FSZF-ségtdl a f6nk anyagi helyet-
tese, a Pc. Gimi. Techn, SZF-ségtél a féntk miiszaki és gazdasdgi helyettese,
az MNHF-ségtél az MN HTP TOF h. MNHF h-i mingséghen, képviseltette
tovabba magat az MNVK Agt. Csf-ség. (A hadtip operativ csoportban voltak
az MN HTP szolgalatfénok helyettesek is). Az operativ csoport élloménya 45 €6
volt.

Az operativ csgport gyakoroltatdsaval azt a célt tiizeék ki, hogy tapasztala-
tokat szerezzen a vezetés:

— a koalicios FRONT hadtiptdrzzsel cgyiittmiikodésben a KHEL alkal-
mazisinak megtervezésében, mikbdésének megszervezésében, vezet€sében és ira-
nyitdsaban;

- elmélyitsik az ismereteket a hadtipbiztositis perspektiv szervezeti és
miikddési kérdéseiben;

- gyakoroltassuk a hadszintéri ellats, szolgaltaté objektumok (sajat és ellen-
séges) igénybevételénck szervezését az MN elvonulé szdrazfsldi csapatok érdeké-
ben;

~ pontositsuk az MN EHVP mikodési mechanizmusit, cgyiittmikodési
feladatait (a FRONT, HDS hadtip vezetd szerveivel, az MN EHVP-on tevé-
kenykedd mas szervekkel, ellité kézpontokkal stb.) a kidolgozasra keriils ok-
manyokat, az informaciéaramlas rendjée.

Az operativ csoport tevékenysége hirom mozzanatra tagozodott.
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Az L. mozzanatban vezette az cllenség betdrésének visszaverésében résztvevd
csapatok KHEL eréivel toreénd hadeapbiztositasit, megtervezte és szervezte a
KHEL csapatok alkalmazasat a tAmadé hadmivelet hadtapbiztositasara, biztosi-
totta az egyittmikodest a FRONT hadeaptorzzsel, megszetvezte és vezette a
scregrestck, EHVP vezetd alloménya és az Ellit6 Kozpont PK-ok, KSZFT ké-
zottl egyittmitkodést,

A TI. mozzantaban biztositotta a KHEL csapatok vezetését a tamadasba vald
atmenct és a tamadis kifejlesztése iddszakaban, megtervezte és megszervezte a
FRONT Hadmitveleti Mandvercsoport (FEIMCS) KHEL erdivel és eszkozeivel
torténd hadtipbiztositdsat.

A III. mozzanathan értékelte az ellenség altal tdmegesen mért atomcsapasok
kévetkezményeit, kidolgozta a kivetkezmények felszimoldsara, 2 KHEL csapatok
mikddoképessége helyreallitisara, a csapatokndl a kévetkezmények felszamola-
saban valo részvétel rendszabalyait.

Fébb tapasztalatok:

1. Az EHVP vezeté allomanyinak hatds- és jogkdrébol fakadban az eddigi-
né] sokoldalibb, mélyrehatébb és eredményesebb egyiittmikodést sikeriilt meg-
valésitani a FRONT hadtip vezetdé allomanyival, A gyakorlat mindhirom
mozzanatiban a legfontosabb kérdéseket gy egycztetni, hogy azok egyforma
¢rtelmezést kapjanak mind a FRONT, mind az EHVP és a seregtest hadtip-
torzsekben, Mindezt eldsegitette, hogy az MNHF-ség torzs és a DHDSCS had-
taptorzs kozott, mar a gyakorlatra valé felkésziilés sorin egyeztetésre keriitek
az egyitemikédés kérdései, az alapvetd adatok, valamint a hadtip erék és
eszkozék alkalmazasanak elvi és gyakorlati kérdései. Igazolddott a gyakorlaton,
hogy a kézponthadtap egészével kapcsolatos ismeretek birtokaban levd személyek
az BEHVP-on olyan kérdéseket is le tudnak rendezni helyben, amely kérdésekben
egyébként a HM szervcinek vezetdihez kellene fordulniok a FRONT hadtap
vezetd szerveinek,

Mindezek mellett arra is ramutatott a gyakorlat, hogy még tovabb kell
tisztdzni az egyiicemiikodés teriileteit, kérdéseit és bizonyos mértékig szabalyozni
azt. Csak példaként arra, hogy még nincsenck kellden elhatirolva melyek azok
a kérdésck, amelyeket a FRONT hadtapdicektivaban és melyek azok, amelyeket
a KHEL csapatokat iranyité parancsnok (vezetd) seregtest PK HTPH-ek felé
kiadandd intézkedésében sziikséges szabalyozni. Hibaforrast jelentenck ha mind-
két részrél szabalyozzak ugyanazt a kérdést.

Erésiteni, intenzivebbé sziikséges tenni a szakdgi vezetdk (elsésorban az
egészségiigyi, kozlekedési, lizemanyag) egyiittmiikidését a FRONT szakig veze-
tékkel, mivel sok részlet-, de fontos kérdés nem fér bele - els6sorban az 1d6
fiiggvényében — a HTPH-i, TOF-i egyiittmiikadésbe.

A gyakorlaton a FRONT és a HDDS hadtap tirzsek egyarant gyakoroltak
és kiemelt figyelmet forditotrak a sajat torzsmunkdjukra, még emellett is kevés-
nck tinik az a személyes kapcsolat, ami a FRONT hadtap vezeté allomany és
a seregtest PK HTPH-ck kozott megvalosul. Meg kell talilni a médijit, hogy
gyakoribb legyen ez.

A FRONT hadtiptérzs és az MN EHVP kozitti egyiittmikodéshez igen j6
feltételeket biztositott, hogy a két vezetdszerv csupan néhany szaz méterre tele-
piilt egymdstol, igy gyakorlatilag nem okozott idékiesést az utazgatis. Az a
tapasztalat, — figyelembe véve a megfelelé biztonsagi tivolsagot - hogy ha nem
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tébb, mint 3-5 km-re telepiil egymastdl a két vezetési pont, akkor jok a felré-
telek, természetesen figyelembe véve az Gsszekotd tisztek alkalmazasat is.

2. Az MN EHVP hadtip operativ csoport vezetdie részére biztositott hatas
€s jogkor lehetévé tette olyan egybutmiikodés megszervezését, ahol az MN EHVP
vezetd Allomdanya, a seregtest hadtap torzsféndkék, cllaté kézpont parancsnokok,
KSZFI kozdsen egyeztették a hadmiveleti és harcfeladatok aleal tamasztott
hadidpbiztositasi igények kielégitésének kire-kire tartozé feladatait hely, id6, az
alkalmazandé modszerek stb. tekintetében, a végrehajto szervek kézos felada-
tait, az alkalmazandé eréket és eszkozoket.

A gyakorlat igazolta, hogy az ilyen jellegi hadwap egyittmikédésre sziikség
van. Az elvonul6 szdrazfoldi csapatok hadtipbiztositdsi rendszere, abban az egyes
tagozatok, szakdgak elengedhetetleniil 6sszehangolt tevékenysége koveteli ezt
A gyakorlat azt is mutatta, hogy e téren is vannak tovabbi tennivalok. Igy
peldaul:

— az EK PK-ok, KSZFI a jelenlegi informacids rendszert figyelembe véve
nincsenek abban a helyzetben, hogy az MN haderénemi alkalmazasi kérdéseit a
rajuk vonatkozé mértékben dgy ismernék, hogy az egyittmikodés soran a
szakdgi tevékenységek formait, modszereit a ténylegesen kialakult helyzethez,
hadmiiveleti, harcdszati feladatok kévetelményeihez tudjak konkrétan igazitani,
Tehat jobban kellene ezeket a kérdéseket — természetesen a rajuk vonat-
kozo mértékben —~ ismerniok, ehhez igazitani a tajékoztatd, informaciés rend-
szert. Ha ezt nem tesszilk, akkor konnyen elvi sikra terclodhetnek egyes kérdé-
sek, mint ezen a gyakorlaton is tortént;

— mar béke iddszakban ki kell miivelni az ilyen jellegd egyiittmikodés, elvi
tartalmi, moédszertani alapjait, haboris helyzetben (gyakorlaton) pedig a jelen-
leginél részletesebben sziikséges eldkésziteni és az egyiitemikoédés feladatair,
annak valamennyi vonzatit tervben rogziteni.

3. A hadmiiveleti tevékenységek soran, kilondsen kritikus helyzetben, fon-
tosabb feladatok elékészitése idészakaban nagy jelentdsége van annak, hogy a
vezetdk a helyszinen személyesen tekintsék at a helyzetet, a foly6 tevékenységet,
kézvetlenil nydjtsanak segitséget az alsobb hadtip tagozatok vezet§ és végre-
hajté szerveinek.

A gyakorlat soran ez tobb esetben napirenden volt a seregtest hadtaptorzsek
iranyaban. A korabbi iranyitisi rendszerrel ellentétben a gyakorolt vezetési rend-
ben ez a tevékenység is hatékonyabb, operativabb volt. Ez annak a kévetkez-
ménye, hogy az MN EHVP vezetd allomanyinak hatds és jogkore biztositja azt,
hogy déntéseket hozzon a helyszinen és a végrehajtasra kotelezd érvénnyel intéz-
kedjen. Mindezen tilmenden arra is lehetdség van, hogy a legfontosabb hadtip
kérdéseket a parancsnoki allomannyal is egyeztessék. (Mint ahogy erre is volt
példa a gyakorlaton).

A gyakorlat felvetette annak sziikségességét is, hogy az MN EHVP-on
vezetést biztositd helikopterek 4lljanak rendelkezésre, mert ezek nélkill a ki-
szallitds nchézkes. Az érintett hadtap vezetési pontok kozotti tdvolsigok olyan
nagyok, hogy egy-egy kiszallitas szgk-val 6-8 orat vesz igénybe, fél-egy Oras
érdemi munka mellett, A vezetSk éppen ezért nagyon meggondoljak ezt az utat,
mert nagy id6kiesést jelent a folyamatos munkabol.
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4. A gyakorlaton 2z EHVP opertiv csoportjinak sszetétele! alkalom-
szeri volt — mint errdl az el6zfekben szé volt- mégpedig olyan osszetételben,
hogy az MN hadtap egészét, illetve az egyes szolgalatokat teljes vertikumaban
ismerd elvtarsak keriiltek kijelslésre. Igy a csoport vezetdje az MN HTP TOF
h. volt, a csapatba tartoztak az MN hadtip szolgilatidg f6nokok helyettesci
néhany ltaldnos hadtap és szaktiszttel megerdsitve, tovabba a tabori hadtip-
fénokség vezetd allomanyabdl kijeldit elvtirsak.

Az allomany a kovetkezé csoportositisban tevékenykedett:

— hadmiiveleti tervezd csoport;

— anyag és szillitds tervezd csoport;
egészségligyi biztositist tervezd csoport;
kozlekedési biztositast tervezé csoport;
hiradé csoport; i
hadeip technikai biztositist tervezd tiszt;
osszekdtd és tolmacs csoport.

Mindezek kézvetleniil az operativ csoport vezetd irinyitisa alatt tevékeny-
kedtek.

Az alkalomszerii Bsszetételbsl kdvetkezden az operativ csoport clsé alka-
lommal gyakorolt révid 6sszekovacsolé felkészitést kovetden. Az allomany nagy
része az ilyen jellegli munkakban kevésbé jartas, maga az MN EHVP, annak
rendeltetése, feladatai, milkodésének rendje Gjszerii & kialakitis alatt levd
kérdéskomplexum, Hozza kell még azt is tenni, hogy a KHEL is viszonylag
nem régi keleti fogalom, és az abba tartozé csapatok is perspektiv szervezettcl
keriiltek a gyakorlaton beallitdsra.

A fentieket is figyelembe vevé rovid sszckovacsolo felkészités alapjdn az
operativ csoport alapveté feladatait — ha nchézségek 4rin is — teljesitette. A
FRONT hadtépbiztositasi tervével osszhangban tervezte, szervezte a KHEL
csapatok alkalmazasae, szabalyozta és biztositotta az MN elvonuld szdrazfoldi
csapatok tevékenységébol fakadé hadtap szitkségletek kielégitésér. A kapcsolatos
legfontosabb terveket, okményokat, intézkedéseket kidolgozta és kiadta. Nem
tellett azonban erejébGl a KHEL csapatok vezetésével dsszefliggd valamennyi
alapvetd kérdés kimunkaldsa, a vezetés folyamatossiganak biztositisa.

A gyakorlat ramutatott arra és alapvetd kovetkeztetésként levonhatd, hogy
a békében mas icanyd munkateriilercken dolgozo allominybdl alkalomszerien
létrehozort vezetési csoport nem képes mindenben megfelelni azoknak a kéve-
telményeknek, amelyeknek az MN EHVP-nak eleget kell tenni, Nem elegendé
ahhoz a munkahoz az altalanos gyakorlat, a targyi tudas, a j6 szakmai ismeret.
Feltétlen sziikséges a perspektiv szervezetek, azok alkalmazisa, a tervezés, szet-
vezés, az iranyitasi renddel osszefiiggs kérdésekben a jartassig, tovabbd mint
minden torzsben, vezetd szervben a megfeleld szintli Osszekovacsoltsdg és még
sok maés.

Ezck a tapasztalatok indokoltti teszik cgy olyan torzsnek, ,,magnak” a
létrchozasat, mar békében, amelynek egyik alaprendeltetése az elvonulé sziraz-
foldi csapatok KHEL erdivel és eszkozeivel torténd hadeapbiztositisaval dssze-

1 Az MN EHVP operativ esoportjinak csak azon részével foglalkozunk, amely
az MNHF-séget képviselte, tehat nem az egésszel, amelybe az MN Pc. és Gimil.
Techn., FV-i, Agt-i Csf-ség képviseli is tartoztak.
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figpd kérdések miivelése és alapul, bazisul szolgal a HM szervek dllomanyibol
kikilonitett vezetd allominy tevékenységéhez. Ez a torzs bazisul szolgdlna tovab-
ba ahhoz, hogy az MN EHVP illoményaba mar békében kijelélt személyi allo-
many a felkészités célszeriien igazitott rendszerében felkésziiljon haboris felada-
taira, mind elméleti, mind gyakorlati téren, tovabba ezen vezetd szerv Gssze-
kovacsolasdhoz, Végezhetné természetesen a KHEL csapatai ,,M” felkészitését,
~M7 elokészitd tevékenységét.

Osszegezésképpen megallapithaté a gyakorlat tapasztalarai alapjan, hogy
az MN elvonulé szirazfoldi csapatok felsé hadmiiveleti szintl hadtapbiztositisat
végzd KHEL csapatok alkalmazdsanak tervezésére, szetvezésére, irdnyitdsara
tervezett MN EHVP lényegesen magasabb hatasfokkal képes megfeleni rendel-
tetésének, mint a koribbi vezetési szervezet, hatis és jogkérénél fogva magasabb
szinten képes megval6sitani az egyiittmikédést a FRONT, a scregtestek hadtép
vezetd szerveivel,

Tovabbi fontos tennivalok vannak ezen vezetési rendszer elokészitése terén,
igy az allomany felkészitésében, a mikddési rend kidolgozisaban, minden oldalu
feltéreleinek megtervezésében, az egyiittmilkddés tartalmi, modszerbeli kérdeseinek
kimunkilasiban sth.

Végezegiil a gyakorlat kapcsan kiemelést kell, hogy kapjon az az egyiitt-
mikddési és segitd készség, amely a FRONT hadtip vezetdi, hadtaptorzs allo-
manya részérdl megnyilvanult az operativ csoportunk és a seregtest hadtaptérzsek
iranyaba.
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Egy egyetemi oktaté néhany észrevétele
a kiozgazdasigi szemlélet érvényesitésérol
a felséfokt katonai képzésben

Dr. Mdrton Ferenc t. hadnagy
egyetemi adjuntus

Napjaink bonyolult vilagpolitikai és vildggazdasagi jellemzdi ¢és tendenciai
egyre nagyobb gazdasigi kovetelményeket tamasztanak az egyes orszagokkal
szemben. Hazankban is létkérdés a takarékos gazdilkodas megvaldsitasa, wala-
mint olyan korszerl szervezési, vezetési és iranyitasi modszerek, rendszerek alkal-
mazasa, amelyek scgitségével a népgazdasagi kiilonféle szféraiban tevékenykedd
gazdalkodo és irdnyito szervezetek mikddése hatékonyabba valik.

A korszeriiségre, takarckossagra és gazdasagossagra vald torekvés nemcsak
termeld, hanem az tn. fogyasztd” agazatokat kell hogy jeilemezze. A mennyi-
ségileg megnévekedert és mindségileg megvaltozotr kovetclmények a Magyar
Néphadscreget is jelentés mértékben érincik. Ezen kdvetelmények teljesitését a
Magyar Néphadsereg vezetése ¢s személyi dllomanya csak ugy tudja biztositani,
ha megvalositja a jelenlegi allomany tervszerdi tovdbbkepzésct, esetleg atképzé-
sét, illetve tudatos eldrelatassal gondoskodik a vezetdi utanpotlds magas szin-
vonalon torténd kiképzésérdl.

Az eltelt félévben letoltott tartalékos tiszti szolgalatom sordn médom vole
betekinteni a Zalka Maeé Katonai Féiskolan és a Zrinyi Miklos Katonai Akadé-
mian folyé hadtip gazdasagi felkészitésbe, igy lehetvé vale észrevételeim rész-
ben beliiled}, részben kivilrsl torténd feljegyzése és kozreaddsa.

Mint a felséfokn kozgazdaszképzésben dolgozéd oktatd Gsszességében leszo-
geztem, hogy a tanintézeteknél az oktatds szinvonala jonak mondhaté, a leadott
ismeretanyag a képzési céloknak megfelel, és az alkalmazott kévetelményrendszer
a folyamatos tanulasra dsztonzi a hallgatdkat. Ugyanakkor azt is meg lehet alla-
pitani, hogy a gazdalkodasi, szervezési és vezetési ismereteket feloleld targyak
tananyagai és tematikai bizonyos mérvi — persze folyamatos — korszerisitésre
szorulnak. A kozgazdasigi szemlélet fokozottabb érvényesitése, a csaparoknal
folyé hadtipbiztositis hatékonysiganak ndvelése a csapathadtap vezetésénck
tovabbfejlesztése megkivanja, hogy egyes terilleteken jszeri ismeretek (mod-
szerek, tendencidk) oktatdsara is sor keriiljon.

Megitélésem szerint a két felséfoki oktatdsi intézmény hadtaptanszékeinek
oktatasi és kutatdsi profiljat figyelembe véve és dsszevetve a felmeriilé igényekkel
a kivetkez§ f6bb ajanlasok, illetve javaslatok fogalmazhatdk meg.
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a) Véleményem szerint a Katonai Miiszaki Faiskoldn két — egymadssal szo-
rosan dsszefliggé és a tobbi tantirgyhoz is szervesen kapcsoléds - targy (a
mozervezés és informaciéelmélet” c., valamint a ,-9zamitistechnika és adatfel-
dolgozis” c. tantdrgyak) tananyaga, illetdleg tematikdja szorul tovabbfejlesztésre.
Megjegyzem, hogy a két tirgy tananyagit ¢ cikk keretében nem 41l moédomban
ismertetni, igy elsésorban az altalam javasolt 4j targykornek — illetéleg modosi-
tott tirgykérnek — a tananyagat tartom célszeriinek ismertetni.

A ,Szervezés és informdcidelmélet” c. tantargy altalinos szervezés és infor-
micidelmélet tirgykorét a képzési célnak megfelelden a legijabb tudomanyos
eredmények, féleg az informatika uj tételei alapjin korszerlisiteni kell. A tan-
anyagba az alibbiakat célszer(i felvenni:

— A szervezés tarsadalmi, gazdasagi, politikai jelentésége. A szervezés fogal-
ma, a szervezéstudomany kialakulasa, targya, fébb vizsgaloddsi korei.

- A rendszer fogalma, az altaldnos rendszerelmélet jellemzdi. A rendszerek
mcgismerése. A rendszer dllapota és allapotviltozisai.

- A szervezés, a vezetés és az iranyitds értelmezése. A szervezet fogalma,
gazdasigi szervezetek jellemzdi. Szervezeti formak, szervezet-tipusok.

— A vezetési rendszer korszeriisitésénck ltaldnos kérdései, a vezetéssel szem-
ben timasztort kévetelmények. A vezetési tevékenység, a vezetdi tulajdonsigok
¢s készségek.

- Az informacio fogalma és az informicio mérése.

- A szabalyozis, vezérlés és az izolacié. A szabalyozas tipusai. A gazdasagi
rendszerek modellezhetésége, rendszermodell példak.

~ A katonai és csapatvezetés. A katonai rendszer, a katonai rendszerelmé-
let. A katonai szervezetek és azok vezetése, iranyitasa.

Az igy aalakirott, illetbleg korszeriisitert tananyag természetszeriileg maga
utan vonna a kévetelmények modositisat, valamint pontositisit is.

Tobb okbol is fontosnak tartom a tirgykor ilyen irdnyd fejlesztését és tema-
tikai dtrendezésér. Az cgyik alapvets okot abban litom, hogy napjainkban egyre
inkabb clétérbe keril a korszerii szervezési és vezetési ismeretck ,megszerzésé-
nek” igénye, és ez az igény a katonai ,kézépszinti” vezetSknél is kell, hogy
jelentkezzen. Ennek kielégitése viszont a tanintézetektSl bizonyos mérvii ,,szer-
vezesi-vezetési orientiltsagor”, oktarast kivetel meg. Fontos szempont ezen til-
menden annak hangsilyozdsa is, hogy a szervezésnek nemcsak gazdasagi jelentd-
séget tulajdonithatunk, hanem a szervezésnek megvan a tirsadalmi ¢és politikai
vonatkozisu jelentdsége is. Ennek érzékeltetésére és aldtimasztisdra — ugy vélem -
clegendé hivatkozni az iizem- é munkaszervezés korszerdsitésérsl szolé Part-
hatirozatra, (1971. dec. 1.), illetdleg a vallalati szervezé munka tovabbfejleszeé-
sét célzé kormanyhatirozatra (1977. dec. 17.).

Tovabbi szempontként még azt vetném fel, hogy véleményem szerint még
mindig nincs megfeleld ardnyban a gépi (saamitogép) és a szervezési, vezetési
ismerethalmazat. Elfogadhaté az a nézet, amely kimondja, hogy a szamitistechn-
nika térhoditisa a katonai gazdilkoddsban is torvényszeriivé valik, de a ,.gépre
orientalt” oktatasunk annyira erfteljes szorgalmazdsit nem tartom célszerinek
és hasznosnak.

Véleményem szerint a végzett hallgatéknak nem j6 ,,programozéknak’ kell
lenniiik, hanem a szimitogép altal biztositott adatokat és informaciokae kell
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tudniuk jol éreékelni, rendszerezni és ezek alapjan kiilénbszé déntési valtozatokat
kidolgozni a parancsnok felé, az elhatarozds megtétele végett,

Szeretném hangsilyozni, hogy az eddigi fejtegetéseim és a késGbbi felveté-
seim is alapjiban véve a béke idejére, vagyis az allandé harckésziltség idészakara
vonatkoznak, czért tartom lényegesnek a szervezési — vezetési ismeretek elmé-
Iyiltebb és szélesebb kird oktatisit, mert ez cleve megteremti az eléfeltételét
annak, hogy hiboris idészakban, megvaltozott kérillmények kozott is ,,megalljak
a helyiiket” a csapatok gazdalkoddsanak iranyitoi.

Szorosan kapcsolodik az elézh teriilethez a kivetkezd felvetés is. A ,,Szdmi-
tdstechnika és adatfeldolgoyds™ c. tantirgy gazdasagi rendszerek szervezése targy-
kir tananyagit — az eldzd fejregetések gondolatmenetével Osszefliggésben —
szintén béviteni, gazdagitani célszeri a kovetkezd témak szerint:

— A szervezés tipusai, Folyamaeszemléletd szervezési munkak sajitos jellem-
z6i. A szervezési munkak f&bb jellemzéi. A szervezési munkafolyamat szakaszai
atszervezés esetén,

— A gazdasigi rendszerek szervezését szemléleeté dbrazolasi technikak és
modellek. Az dbrazolasi technikikkal szemben tamasztott kévetelmények

— Polyamatibra jelképek, a rendszer és program folyamatibra jelképek,
ezek alkalmazasi teriiletei.

Ez a tematikai Atrendezés azt a célt szolgalna, hogy a hallgatok ne csak dj
rendszerek kialakitasinak szervezési feladataival és médszereivel ismerkedjenek
mcg, hanem a miikddé rendszerek egyes részteriileteinek és folyamatainak az
atszervezésével is. Kovetkezésképpen killénds hangsilyt kapnanak az dtszervezés
menetében alkalmazhatd felmérési és elemzési médszerek, valamint technikik.
{Ilyen atszervezési feladatok lehetnek példaul a kisegité gazdasigok gazdalkodasi,
mukédési rendjénck atalakitdsa, a szamviteli, nyilvintarsasi rendszer tovabbfej-
lesztése, az ellatasi d4gak korszerisitése sth.),

b} Eléljaréban le kell szogezni, hogy a Zrinyi Miklés Katonai Akadimian
a képzés szinvonala, az oktatds hatékonysaga, a leadasra keriilé targyak ismeret-
anyaga az Akadémia jellcgébél kifolyolag magasabb kévetelményeket elégit ki,
mint a fdiskolikon folyé képzés esctében. Eppen ezért feleétleniil fontosnak tar-
tom, hogy a képzés mindségének novelése, a csapatoknal jelentkezd ujszerd igé-
nyck maradékealanabb kielégitése érdekében kée alapvetd terileten javaslarokat
tegyek, illetve ajdnldsokat fogalmazzak meg a tananyaggal kapcsolatban,

A szakmai kiképzés sordn rendszeresitett targyak kézil az egyik tantirgy
csoport 2 ,,Hadtapgazdalkodds”, melynek tematikait tanulmanyozva megallapit-
haté, hogy a kézgazdasagi szemlélet nem minden esetben érvényesiil kelléképpen,
és bizonyos aktualizdlasi feladatokat is meg kell oldani.

Fontosnak tartom, hogy a hadtipgazdalkodis tervezésénél figyelembe vegyék
a népgazdasigi és a vallalati tervezés legijabb vondsait (Tervtdrvény ényege,
tervezési mechanizmus mikédése sth.), valamint a makro- és mikroszinti ter-
vezési munkdban alkalmazhaté korszerli madszerek adapeilasat is célszerii lenne
szorgalmazni. Azért tartom lényegesnek ezen kérdés felvetését, mert — mint
kiztudott — a tervezési munka eredményessége, a tervek megalapozottsiga nagy-
mértékben meghatirozhatja a vezetés munkajat, és a kiilénbdzé vezetési rend-
szerek alkalmazhatésagie is befolyasolia.

A tananyag tartalmi gazdagitasanak masik fontos teriletét a ,,Hadtap munka-
és iizemszervezés” c. targy képezi. Ennek a f6 tirgynak ,Ellitisi tevékenységek
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szervezése” és a ,Katonal kdzlekedés és szallitis”-ra vald felbontdsat nem tartom
szerencsés megoldasnak. A két tirgy meglehetdsen elvilik egymastol, mig az
egyik elsGsorban szervezési vetiiletben kézeliti meg a témat, addig a masik
targyban technikai jellegii témakordok dominalnak. Véleményem szerint ezek Gssze-
allitasa indokolt.

Az L Ellatasi tevékenységek szervezése” c. targy két — egymassal szoros
osszefiiggésben alld, tematikailag és modszertanilag szervesen egymasra épiils —
témakorbdl tevédhet dssze. Az egyik az ellitdsi tevékenységek szervezésével fog-
lalkozik, mig a masik a hadtip szervezetek miikédésének sajitos vonasait, a
szervezetekben megvalosulé vezetési ¢és gazdalkodasi folyamatok racionalizilasi
kérdéseit, illetdleg a hadtap szervezetek kialakitisanak és tovabbfejlesztésének
elveit, modszercit ismertetné, (A ,Katonai kozlekedés és szallitas” ¢, tirgy
témakoreiben médositis véleményem szerint nem szitkséges).

Ugy vélem a cikk eddigi gondolatmenetébdl egyértelmien kiviliglik, hogy
~ tapasztalataim szerint — a legnagyobb igény a hadtapbiztositdssal foglalkozé
katonai vezetbk és szakemberek korében a kozgazdasagi szemlélet clterjesztésé-
ben, a korszerii szervezési ismeretek elsajaciticiban és a vezetési keépességek jobb
kihasznildsdban, valamint a vezetési képzettség novelésében jeldlhetd meg. Véle-
ményem szerint a javasolt tananyagfejlesztés ezeket a sokréti és szertedgazd
igényeket szinvonalas oktaté munkaval ki tudja elégiteni. Itt jegyzem meg, hogy
a félreértések elkeriilése végett mindkét felsdoktatdsi intézményben az elsérendid
kovetelmény természetesen az, hogy minél képzettebb katonai vezetdket bocsas-
sanak a csapatok rendelkezésére, vagyis a katonai ismeretek (hadtudominyi,
harcaszati stb.) elmélyiilt elsajatitisa jelenti az alapveté kivetelményt a képzés
folyamataban. A képzési célhoz rendelt ismeretanyagba viszont szervesen be kell
integralodnia a gazdalkoddsi és szervezési — vezetési tArgyak témakéreinek is,
mert csak gy elégitheté ki az a komplex igény, amely a Magyar Néphadscreg
hadtdp tiszti Alloményival szemben meghatiarozhaté.

Végezetiil szeretném még egyszer nyomatékosan alahizni, hogy e cikk kere-
tében felvetert ércékelésekkel, ajanlasokkal és javaslatokkal nem kritikat kivan-
tam adni a hadtip tiszti képzés és oktatds egyes kérdéseirél, hanem — mint ahogy
a bevezets gondolatok is utalnak rd — a két felsdoktatdsi intézményben szerzett
tapasztalataim alapjan, a jelenlegi és a jovébeni koriilményeket figyelembe véve
¢és ahhoz igazodva, olyan médszertani segitséget ohajtottam nydjtani, amely a
képzés és oktatds tovabbi tokéletesitését és szinvonalanak névelését szolgilja,
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A CSAPATGAZDALKODAS FELMELETE,
ELLATAS, GAZDALKODAS, KATONAI KUOZLEKEDES

A szervezési koncepcid megvalositasanak fo adatai

Ivanovics Ivdn mk, Ornagy

(II. rész)

A jo vezetd arrdl is Felismerhet6, hogy j6 helyettese van.

Olyan személyi feltételeker kell teremteni, hogy a vezetd tavolléte, vagy
akaddlyoztatasa nem veszélyezteti a normalis miikodést. Altalaban nem kell
minden nap nagy hordercjii déntéseket hozni, de szinte éranként kell latszélag
kisebb intézkedésekkel, ellendrzéssel vigydzni arra, hogy a megszokott irany-
vonalba tartsik a villalatot, vagy annak egy részét, A szervezet vezetsi, &s
helyetteseik kdzotti viszony elemzésekor @ kovetkexs kérdésekre kell vdlas=t
adni:

— van-¢ a vezetének allandé helyettese,

- tajékozott-e a helyettes annyira, hogy barmikor képes atvenni a vezetést;

- kell6 hatiskére van-e a helyettesnek:

— elésegitheti-e a vezetd a helyettes fejlodéscr;

~ nem veszélyezteti a helyettes a vezetés egységességét;

- tehermentesiti-e a vezetSt a helyettes.

A vezetés stabilizdldsinak tovibbi eléfeltétele:
— a gondoskodds az alacsonyabb és magasabb szint( vezet6k utinpotlasirdl.

2.5.5 A begyakorlottsdg, fluktudcio

A teljesitmény potencialt, szakismeret, készség és a begyakorlottsig szoros
kolcsonhatasaban hatirozzak meg. A begyakorlottsig a munkaerének .16 iexi-
konna” vildsa szimokban ugyan nehezen mérhets, mégis nagyon realis értekei
az izemnek.

Miben dll a begyakoriottsig jelentisége

Az Gj munkaerénck kisebb-nagyobb mértékben mindig meg kell kizdenic
a kezdeti nchézségekkel, a szervezésben nem igaz az uj sepré jol seper kozmondas,
mert a tapasztalatok hidnyir még ha nem is hibak formajaban jelentkezik, az
izem érzi meg.

A gyakorlat kiilonleges szaktudas. Az emlékezet és a beidegzédés a tarhdza
mindennek, amit rutinnak neveziink. Ugyanakkor a gyakorlat alapot nyijt mé-
lyebb ismeretek elsajatitisara, a szakosoddsra, A begyakorlottsagi szinvonal elé-
résénck legjelentésebb akadalya az indokolatlan munkahely, illetve munkakér
valtozas, sirii cléforduldsa a vallalati gazddlkod4s zavardnak allandé forrisa
lehet. :
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Epp igy kedvczétlen hatdst a véllalaton belilli, az ésszeriiség haticait meg-
haladé mozgas is. A szakteriilet allandésiga nem gatolja az egyén fejlddésée és
elrehaladasit. A munkaerS vandorlds —~ tiinet — Az clemzés célkitlizése a
munkahely valtoztatis okainak feltarasa.

Felszines lenne, ha anyagi érdekeltséget kizarolagos oknak fogadnank el.
Az esetek jorészében nincs, vagy jclentéktelen a jévedelem tobblet. Méfyebb
vizsgalattal a munkahely elhagydsinak elhatirozdsit motivalo sok, egyéb, helyen-
ként egyiittesen is hatd inditékra lehet visszavezctni. Pl a munkakérilmények, az
atszervezés, lakashelyzet, miszakok szdma, személyiigyek, csalddi problémdk és
nem utolsdsorban nem megfeleld munkateljesitmények miatt szoktak a dolzozék
munkahelyet valtoztatni. Tekintsik 4t a tiinetet kivdlté néhany mds jellemz6
tényezgt,

A munkahely clhagydsira 6sztonéz a szervezetlenség. Egyrészt keresetcsik-
kentd, mascészt idegesitd, nyugtalanitd, kapkodasra kényszeritd hatdsa van.

A munkahely és a kornyezet kiils§ koériilményei az egészségromlds, a bale-
sctek veszélye, A szocidlis és kultiralis ellatotesdgban szerepet jdtszanak olyan
lagszolag jelentéktelen tényezdk is, mint a higiénia, az clhanyagoltsag stb.

A vezetésben is kereshetd a fluktuicid okai. Ha munkamddszerbeli hibakat
is belatassal kiséreljitk orvesolni, az ember megy, de a probléma marad. ‘

A munkaer6 igyckszik elkeriilni a kedvezétlen pszihikus klimabél, a rossz
hangulatii munkahelyrél. Szamot kell vetni ezért olyan szubjektiv tényezédkkel is,
mint példaul a vezetd ¢s a vezetettek viszonya. A kdzdsségbe vald beilleszkedés
lebetésége, mert erdtlen kollektivaba, vagy gvenge vezctés csetén az egymist
scgitd szolidaris kapcsolattartalom helyett az intrika, a féltékenység taszito 1ég-
kére honosodik meg. A munkaeré mozgast adott teriileten eléidézd tényezbk csak
sokoldald, behato elemzéssel ismerhet6k meg.

A célszerii vizsgalati modszer a kikérdezés, elbeszélgetés a mar kilépett,
munkakdnyvér kézbentarté munkaerékkel, megelézésil pedig bizonyos idé el-
tclte utan a dolgozékkal.

A fluktuicio vizsgalatinak végsé célja az vdgynevezett tirzsgarda ncvelése,
ami mast is igér, mint a helyi ismeretet, a begyakorlottsag ¢s a koltségmegtakari-
tas velejardit: a j6 kollektiv szellemet valamiféle psziholégiai munka &sszehan-
golast, ami szorzofaktora az cgyéni teljesitmények egyszerd Osszességének €s
cgyben belsé kiclégiilésscl jard munka egyik eldfeltérele is. A torzsgardit nem
elég felncvelni, azt meg is kell tartani. A j6 kollcktiv szellem megérzése vezetési
funkcié is.

2.6 A munkamodszer elemzeése

A szervezettség el6feltétele, jellemzbje szinte fokmeérdje is a rend. Barmilyen
atszervezés csak akkor valésithaté meg, ha az iizemben, munkahelyen mar rend
vanm.

A rendetlenség szabalytalansigok sziilldanyja. Megfigyelhetd, hogy példaul
a bércsaldsok ott fordulnak eld, ahol a bizonylatok tarolasa, kezelése és tovabbi-
tasa rendetlenill térténik.

A rendetlenség, pazarlds, id6 és koltségveszieség a rendetlen irattarozis
miatt egy-egy levélmdsolat clékészitése tobb Oras kutatist igényel. A rendetlen
munkahely idegessé és kedvtelenné teszi a munkaerét. A kapkodé keresgélés
ingerlé hatdsn, megneheziti a figyelem &sszpontositisit, ezért balesetet, vagy
selejret okozé téves cselekvések forrasa,

A rendetlenség a tervszeriség akadalya.

36



1)

17

K-

2.6.1 Az ditekintbetoség

‘A rend az dzemszervezésben az attekinthetfséget is jélenti, amit nagyobb
iizemben mar nem személyi attekintéssel, hanem intézményesen kell biztositani,

 AttekinthetGségen személyeknek, tairgyaknak, adatoknak valamilyen szempont
szerinti olyan csoportositdsat értjikk, amelynek segitségével az azonos jellegi
elemek hamar megtaldlhatok, a rendedl, vagy a tervezett allapottol valo eltéré-
sek munkaigényes keresgélése nélkil megmutatkoznak.

2.6.2 Az egyszeriiség

Az elemzés soran vizsgalnunk kell a munkamddszert, hogy megfelel-e az
egyszeriiség kovetelményeinek, van-e Ichetdség a munka redukcidjara, a bonyolule
munkinak egyszeri munkara vald visszavezetésére. A bonyolult redszerbdl kivet-
kezik a sziikségesnél jobb szakemberek felesleges igénybevétele.

2.6.3 Pirbuzamossig

Az elemzésnck ki kell terjednie annak vizsgalatara, hogy nem tapasztalhaté-e
azonos munkamenetek két, néha tébb helyen eredménnyel vald végzése. A vezetés
hibas (szervezetlen) cllendrzési modszereiben is kereshetd parhuzamossag forrisa.

2.6.4 Az egyidejiiség elve

A parhuzamos munkamenetek egy credmény tibbhelyiitt vald felesleges ki-
dolgozasanak cllentéte az egyidejiisités. Tobb azonos, vagy hasonld munkinak
egy munkamenetben valé 8sszevonasa, a tér és idSkézok olyan mértékig valo
csokkentése, hogy azok egybeessenck,

Az egyidejiiségi alapelv alkalmazisanak jelentdsége altalaban az, hogy:
— a munka termetékenysége nivekszik;

—~ rovidebb a folyamat;

— attckinthetSbb, kevésbé széttagolt, bonyolult és torékeny folyamat.

Az egyidejisités cgyes alapformdinak hasznos forrasa, hogy a médszer nem
igényli az eszkdznek egyenes ardnyi t6bbszérosét. Fokozza a berendezés kihaszna-
lasat, noveli a fajlagos terhelést.

2.6.5 Az eldkésyités elve

A munkamodszer elemzésekor kutatni kell az eldkészités hidnyossagabél
adodo veszteségeket. Az clokészités figyelembe veszi és megkonnyiti a soron
kovetkezd miveletek elvégzését, Szabaly tehat, hogy ugy kell tekinteniink a
folyamatok minden részletét, mint az utinuk jBvd tevékenység eldkészitéser.

2.6.6 Felesleges elemek

Ha valamely részleg dolgozoi (vagy egy munkaerd) teljesen kihaszniljak
munkaidejiiket, abbdl még nem kovetkezik, hogy minden munkajuk sziikscges.
Mérlegelhets, hogy nélkiilozhetetlen e egyiltalin a munkafolyamat, s annak
minden egyes eleme: allanddan fel kell vessitk a miért és kinek sziikséges kérdést.

A sziikségesség kivetelményeit soha nem szabad kizardlag egy-egy osztaly
nézdszogébdl vizsgalounk, hanem mindig a vallalat egészére kell tekinteteel
lenniink. Veszélyes kiiktatni a legkisebb tevékenység részletet is, ha ugyanakkor
nem elemezzitk:

~ a teljes munkameneret;

— a szervezctl egység kooperacidjat;
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- a munkavégzés hatékonysigdt;
- a teljes, valamint a kapcsolédé folyamatok gazdasigossdganak alakulass:.

2.6.7 Az ellendryés

Nincs iizem, mely eleve védve lenne az onkénteleniil, vagy szdndékosan
okozott végrehajtasi hibakesl. A hibik - amelyek a gazdasagi eredményt  koz-
vetlenill, vagy kdzvetve mindig befolyasolidk — kilondsen akkor jarnak silyos
kovetkezményekkel, ha a rendszeres ellendrzés hianyiba rejtvemaradnak, vagy
ha a hibshoz nem fiiz6dik erkilesi — anyagi szankcié. A feleldsségrevonas is
nevelés. A rendszertelen utasitisok és dltaliban a szervezetlenség nem ellensu-
lyozhaté a feleldsség fokozasdval.

Intézményesen kell gondoskodni annak megolddsirol, hogy mit, milyen
jellemzdt, mikor, hogyan, mivel, mihez viszonyitva, milyen gyakran, hol és ki
ellendrizzen,

Az ellendrzés tartalmi teljessége, vilaszok arra, bogy:

— mi a hiba, mi az oka;

— a kidros kovetkezmények milyen mérviiek, ki a felelds, milyen kikiszobols,
helyreallits intézkedések sziikségesek;

— milyen ismétlddést kizard intézkedések kivanatosak.

2.8.7.1 Az ellendrzés célkitiivései

Az ellenérzés annyit ér, amekkora javulds a nyomaba bekévetkezik. Eppen
azoktol az ellendrzési megoldasoktsl kell tartézkodnunk, amelyek csak megalla-
pitanak, de nem gondoskodnak azonos hibak tobbszéri eléfordulisanak meg-
gatolasarl. Az ellendrzési miivelet eredményének hasznositdsaval nem csak a
hiba ismétlédése zarhat6 ki, hanem elérhetd a folyamat operativ szabalyozasa is.

2.6.7.2 Az ellendryés alapelvei

Mindenek clétt biztositani kell, hogy az cllenGrzés paratlan és kévetkezetes
legyen, azaz ne tegyen kivételeket sem személyek, sem esetek tekintetében.

Legyen az ellendrzés a feltételezett hibak kijavitisara kényszeritd, Hsztd-
nozzon az ellenbrzés eredményeinek hasznositdsira.

Az ellenGrzés személyi feltételeinek és munkamédszerének elemzesekor vizs-
galni kell megbizhatdsagic és pontossagit. Nem az ellendrzd apparitus nagy
létszama biztositéka a munkavégzés j6 mindségének. A gyakorlat sokszor bebizo-
nyitotta: az ellendrzés koltségei béségesen visszatériilnek azéltal, hogy az ellen-
Orzest id6ben megejtve, a hibdkat és a zavarokat még kezdetben felfedezve, id3,
enefgia €s anyagveszteségek takarithatok meg.

2.7 A munkabely és a munkaesykizék elemzése

A szervezés elemzési szakaszaban — mind G munkahelyek létesitésekor,
mindpedig dtszervezéskor — mérlegeljik:

- megfelelék-c a munkaksdriiimények ;

— a berendezés és a haszndlati eszkdzok kiképzése és telepitése.

A munkahely, a munkavégzés kdzvetlen szinhelye, ahol a munkaers, vagy
egy munkaerd csoport dolgozik, az odarendelt munkaeszkozok felhasznalasival,
a munka targyén,

Olyan feltételek kozé kell allitani a munkaerét, hogy az optimilis teljesit-
ményt échesse el :
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Szervezési feladat

Ha a munkdst magdra hagyjuk, az egyéni eredményesség eldfeltételeit egy-
magéiba kevésbé lesz képes létrehozni. A munkahely és a munkaeszkézok kapesdn
fellépé veszteségforrasokat ot alapvetd okra vegetbetjiik vissga:

— a munkahely telepitése;

— a munkakédrilményck;

— a munkaeszkdzok konstrukcidja;

— a munkaeszkoz6k elhelyezése;

— mozdulatok.

A megelGzése, kikiiszobolése, megsziintetése a feladat

3. Ar dtszervezési terv készitése

A helyzetvizsgdlat Aaltal feltart adatok attanulméinyozasa, elemzése utan
kovetkezik a wallalat sajatos viszonyainak megfelel szervezet munkamédszeré-
nek megalkotisa. Szamba kell venni a rendelkezésre allo személyeket, eszkoziket,
a lehetséges szervezési megolddsokat, a kiakndzhatd tartalékokat és donteni
kell aikalmazhatésdgukat illetden. A racionalizdlasra keriilé funkcié céljanak
leggazdasigosabb, legegyszeribb elérése érdekében a legalkalmasabb személyi és
targyi feltételeket kell megteremteni és a legcélszeriibb munkavégzési modot kell
kidolgozni.

3.1 A gazdasdgi elv

Az ipari dzemek dtszervezésének legf6bb célja a gazdasiagossdag novelése.
Valamely munkafolyamat megtervezésekor nem a legfejlettebb szervezési meg-
oldasokra toreksziink, hanem azt az utat valasszuk ki, amely kimeriti a gazdasi-
gossdg kritériumat.

Minden iizemi tevékenység hasznos eredmény elérésére iranyul, de ennek
érdekében raforditisokat kell eszkozolni. Felmeril a kérdés, meddig érdemes,
meddig ésszerii elmenni a raforditasokkal. A raciondlis tervben olyan szervezetet
és olyan munkamodszere kell kialakitanunk, amely a lehet§ legkisebb raforditas-
sal, a folyamat minél nagyobb eredményességét biztositja. A legkedvezibb eser-
ben a hdrom tényezdt egyszerre valtortatjuk, kedvezden, vagyis kisebb koltség
és munkaraforditissal, nagyobb eredményt ériink el. A legkedvezébb lehetdségre
azonban nem nyilik mindenkor alkalom és kompromisszumokkal kell megelé-
gedniink. Ovakodnunk kell az dgynevezett litszdlagos gazdasigossagh, az ered-
ményt haszontalanul javito atszervezéstdl is.

3.1.1 Ossyebasonliz szdmitdsok

A szamitds egyszerli azokban az esctekben, amikor a kilonbézd modszerek
azonos, egycnértékdi eredményt adnak, mert ilyenkor csak kivitelezés koltségeit
kell csak vizsgalnunk és a legkisebb raforditasokkal jaré megoldas valasztandd ki.

Osszetetrebbek azok a szamitdsok, amelyeknél a lehetséges megolddsok nem-
csak a rdforditdsokban, hanem az eredményekben is eltécéek.

A szémitasainkat nem teljesitmény egészére (Osszkoltség), hanem reljesit-
mény egységre (bnkoliség) végezzilk, akkor a mérlegelést nem szabad elvonat-
koztatnunk a feladat mérvétsl. A raforditisok és az eredmények koltségekben
valo egybevetésére nincs mindenkor mdd, akdr a kiindulo adatok hianya, akar
a tevékenység természete miatt.

A gazdasigossdg munkaigénybe valé meghatirozasinak van egy hibalehet-
sége. Elofordul ugyanis, hogy a kiilonb6zd szervezési valtozatokhoz kiilénbozd
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szakképzettségd munkaerre van szikség. A munka elvégzésének magasabb kép-
zettséghez valé kotése azt is jelenti, hogy bérckre atszdmolva esctleg magasabb
kéltségek merilnek fel. Az alacsonyabb idészikségleti esetekben, olyan megol-
dést valasztunk, amely munkaigényessége dacara kevésbé képzett dolgozaval
hajthaté végre.

3.2 Az adottsigokboz valo alkalmazds elve

A szervezési megoldasoknak igen sok valtozata ismert, valamely szervezcti
felépités, vagy munkamédszer megtervezése mindig t3bb dton jirva oldhaté meg.
E megoldisok nagy része, mint rendszer, j6. A legjobb valtozatot sem lehet
receptszeriien alkalmazni, annak megvilasztdsa az Gizem konkrée koriiiményeitsl
figg. Ez a valasztés a szervezd szakértelmének és tudasanak igazi probakéve,
mert munksjinak nchéz része nem is abban 4!, hogy mar bevilt megoldést
megvaldsit, hanem abban, hogy az iizemet egyedinck tekinti és annak specialita-
sdhoz rendszerét hozzaalakitja, sziikség esetén pedig ujat alkot.

A szervezés nem tlic merev szabalyokat, sablonszeriien ne végezzink iizcm-
szervezést. Ovakodjunk a szervezeti formak kritikai lemasolasatol is. Nincsenek
ugyanis szervezési sémak, amelyek minden vallalatnal valtoztatas nélkal alkal-
mazhatok,

Az adottsigokhoz valé alkalmazas elve azt a kévetelményt jelenti, hogy a
tervezett organizdcionak igazodnia kell a vallalat sajatsagaihoz.

3.3 Acentralizdeio és a decentralizdcio elve

Minden szervezet megtervezésekor allast kell foglalni a szervezés gyakor-
latdnak egyik nchéz kérdésében: a centralizacié (az iranyitis kdzpontositdsa)
vagy a decentralizacié (az irdnyitds megosztisa) tekintetében: el kell birilnunk,
hogy az adott esetben melyik szervezd elv érvényrcjuttatisa kivanatos.

Centralizicién azt értjiik, hogy meghatirozott tevékenység csoportokat (to-
vabba a végrchajtishoz szitkséges munkaeréket, berendezéscket, gépeket) szer-
vezetileg Gsszefogunk, kizds vezetés ala helyezziik. A kozpontositas elve szerint
kialakitott szervezetnél tehdt az iranyité hatiskért egyetlen felsd szerv korvet-
leniil gyakorolja,

A decentralizicio viszont azt jelenti, hogy a szervezeti felépitésben tobb-
helyiitt fellelheté azonos tevékenységcsoportok vezetését megosztjuk, az iranyitod
hataskort az egyes elhatdrolt tevékenységesoportok felett onalléan gyakoroljik,
nincs meg az egyetlen akarat kdzvetlen iranyitasa.

Egyes szerzék mind a centralizicid, mind a decentralizacié feltételének te-
kinti a féldrajzi Ssszevonast, illetve kiilonvalasztist is. Szerintem a szervezet
akkor kézpontositott, ha résziegei egy helyre csoportositottak (teriileti centrali-
zacio) és a vezetSjik kozos (irdnyitdsi centralizacié), viszont nem kézpontositott
akkor, ha a részlegek kiilon, kiilén vezetés alatt allnak (irdnyitdsi decentralizdcié)
és helyileg is szétcsoportositottak {teriileti decentralizaci).

Vizsgaljuk most meg, hogy melyck a centralizaciéval, illetve a decentraliza-
cioval jaré elénydk, amelyeket a két elv kézdtt valasztiskor meg kell fontolnunk.

A centralizicié — ha megfelelé helyen alkalmazzuk, s nem tilzottak — az
aldbb tdrgyalt kedvezé kibatdsokat eredmeényezyik:

- az azonos jellegli munkak egy szerven belilli dsszevondsit, ami elGscgiti
a spcializiciot, s ennek ismert elfnyei koziil, kilondsen a képesitési lehetSségeket
€s a rendelkezésre 4116 erdk hatékonyabb kihaszndlasac;

40



- a decentralizaciét kiscbb-nagyobb mértékben ckvetleniil jellemz6 pérhuza-
mossdgot kikiiszoboli;

— fokozza a vezetés szakszeriliségét, ugyanis viszonylag kevés, jobban kivilo-
gathatd vezetd irdnyitdsinak a szervezetbe valé minél mélyebb behatolasat szol-
galja;

—~ biztositja a vezetés cgységességét, mert tobb terilet felé egyetlen pontbol
torténik az iranyitas.

Ez kilonésen akkor kedvezé hatasu, amikor dsszcfiiggd tcvékenység soro-
zatot szervezink,

A decentralizdcio elényei:

— ha a decentralizalt szervezet kozds iranyitasi teriilete nagy, ez a miiko-
désben lassisdgot, nehézséget okoz, ezzel szemben a decentralizalt irdnyitds —
mely altaldban kisebb munkateriletekre vonatkozik — rugalmasabb, gyorsabb:

- a decentralizdcid azaltal, hogy az irdnyité hataskort tobb személy kézier
osztja meg, nagyobb erffeszitésckre és egyéni kezdeményezésekre készteti dket;

— a decentralizélt szervezctben az irinyitd szerv a legfontosabb kérdésckre
fordithatja a figyelmét, jelentéktelen figyek nem veszik igénybe a vezetS idejét;

~ a decentralizalt irdnyité szervek kozelebb vannak ahhoz a munkateriilet-
hez, amelyeknek utasitisokat adnak, az érdekeltekkel allandé érintkezésben all-
nak ¢s tdjékozottabbak a mindenkori helyzetrél.

A szervezetck optimalis létszadma is jelent8sen fiigg a centralizicio, illetve
decentralizdicé elvének helyes alkalmazdsatol.

A tilzott centralizdlas a kozponti szervnél nagy személyzettel dolgezo,
nehézkes, biirokratikus apparitust fejleszt ki. A nilzott decentralizdlds viszont
azért kot le felesleges munkaeréket, mert egy indokolatlanul kis részekre tagolt
szervezetben a kivanatosnal t6bb a vezetG. Rendszerint a centralizalas elvét kell
kovetniink a kis iizemckben, mert ott az alacsony 1étszam és a kis méretek miatt
nem idézhet elé lassi iigyintézést, valamint a vallalat kereskedelmi és pénzigyi
részlegeiben,

A centralizalas és decentralizalis tekintetében minden vallalat vegyes jellegd,
kizarolag az egyik, vagy masik elv alapjan kialakitotr szervezet nincs. Gyakor-
latilag minden szervezetben, mind a centralizacié, mind a decentralizicié sze-
rephez jut és az irdnyitis eredménycsségét éppen a két elv megfeleld dsszehango-
lasa biztositja.

3.4 Az elemekbil valo felépités elve

Az drszervezési terv dsszeillitdasakor nem az egészbdél, a vallalatbél, illetve
az izembd! indulunk ki, hogy aztin a részek vizsgilata kévetkezzék, hanem a
munkarészleteket a folyamat — elemeket irjuk le, s azokbél épitjiik fel a vallalat
0j szervezését, A helyzetvizsgalat soran kovetett analitikus eljarist a szervezés
¢ szakaszaban tehat a szintetikus maodszer valtja fel.

Az elemekbdl valé felépités munkamegosztassal és munka osszehangolassal
torténik.

Ennek az a lényege, hogy egyfelfl a munkafolyamatokat kiilonbézé szem-
pontok szerint megosztjuk, s a részfeladatok ellatasival arra alkalmas szemdélye-
ket bizunk meg {munkamegosztds), masfelsl kapcsolatot alakitunk ki az egyes
dolgozok koézott (munka-6sszehangolas).
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3.4.1 A munkamegosztds

Munkamegoszedson valamely cgészet képezé munkafolyamatnak a végre-
hajtd munkaerdk kézotti felosztasat értjilk. A munkamegosztis tobboldala szer-
vezési feladat. El6szor meg kell hatiroznunk, hogy melyek az oszthaté munkdk,
A munkarészletek legyenck jol elhatacolok, s ne folyjanak dssze valamely mas
munkateriilettel.

Masodszor ki kell vdlasztanunk a szébanforgd esetre a munkamegosztas
legcélszeriibb szempontjait {mennyiség, szakképzettség).

Harmadszor meg kell allapitanunk a megosztis helyes mértékér, melyet a
specializacio adott esetben még gazdasigos maximumanal taldlunk meg.

Végiil el§ kell irnunk a munkarészleteket végrehajté dolgozé sziikséges szak-
képzettségét.

3.4.2 A munka-osszebangolds

A munka-sszehangolds az a tevékenység, amellyel a megosztott munkaele-
meket egymassal Gsszefiiggésbe hozzuk.

Az elemekbdl vald felépités elvée kivetve a munkamegosztissal elhatirole
részckkel egységes, harmonikus egészet kell 6dsszedilitanunk. A legcélszeriibb
munkamegosztis sem vezet sikerre, ha az egyes szervek kozitti mikédés nincs
kelléképpen szabilyozva.

Elméletileg nézve éppen a munka-Bsszchangoldsa az, amelynek segitségével
a szervezetbe rejlé erdnek utat nyitunk. Az atszervezési tervek készitésekor kiils-
nosen két irdnyba kell a munka-osszehangolds kovetelményének eleget teaniink.
Megoldandé egyrészt a tagole munkaelemek teriileti alapon torténd dsszegyijtése,
{koncentricid) mdsrészt a munkamegosztis altal részekre szaggatott munkafolya-
mat clemei kdzott kapesolatok kialakitasa (konstrukcio).

3.4.2.1 Az osytdlyképzés (koncentrdcic)

Az iparvallalat szervezeti felépitését nem ugy tervezzik, hogy elobb meg-
hatarozzuk a felallitandé szerveket (osztily, csoport) és utdna feladatokkal lac-
juk el azokat, hanem forditva: elébb ésszevonjuk az egyiivé tartozé munkacle-
meket, megallapitjuk munkaigényiiket, és ennck alapjdn képezziik az onillo
munkacsoportokat. Ne az osztaly sziilje a feladatot, hanem a feladat az oszealyt.
Ezzel a modszerrel megelzhets a felesleges miiveletek keletkezése és elérhetd,
hogy az osztilyok csak a tevékenységi kéritkbe tartozé munkit végezzenck.

A munka-feladatok dsszevondsa igy elvezer a szervezés nagy problémajihoz,
az uszealyképzéshez, amely nem mds, mint a teljes munkafolyamat egyes tagolt
részeinek a végrehajto szervhez kapcsoldsa, volumeni felmérése és czek alapjan
az osztaly nagysiganak, létszamanak meghatarozasa,

3.4.2.2 A folyamatképyés

A folyamat tevékenységrészletek (egyéni feladatrészek) sorbakapcsoldsinak
lancolata. A vallalati folyamat halozat egymassal osszefiiggs, a primér folyamac-
hoz szinkronizalt munkafolyamatok &sszessége,

A folyamatképzés a munkaelemek szabalyozé rendszerbe foglalasa, a miive-
letek oly osszehangoldsa, amely intézményesen biztositia a szervezeti egységek
egyiittmikodését. A folyamatok képzése kiterjed:

— a végrehajtas optimalis sorrendjénck tervezésére;

— a miiveleti sorrendnek a szervezési cél (onkoliségesokkentés, 1d6k mérsék-
lése) alirendelése;
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- a miiveletsornak az idé Ffiiggvényében vald szabalyozisira a felesleges
id6k kikiiszébolésére;

— a miiveleti hely telepitésére, a szobajohetd osztalyképzési alternativikra
Hgyelemmel, a karos térkozék megsziintetésére;

= a kontaktusba levd szervezeti egységek (munkahely) kozotti kapcsolatok
kiépitésére és cldirdsara.

A munkafolyamat folytatélagos megszakitatlan fonalinak hidanya a gyakor-
latban gyakran felfedezheté szervezési hiba. Tapasztalhaté, hogy a munkarész-
lerck dnmagukban szinte tikéletesek, s az eredmény mégis elmarad, szabalyo-
zatlanok a kapcsolatok. A folyamat egyetlen térése, epyetlen hidnyzé lépcsé
kaotikus allapotot cokozhat, a folyamatos eligazitis sziikségességével techeli a
vezetést.

3.5 Az dtszervezési tervek dokumentdcidia

Amikor a szervezé elképzelései a legalkalmasabb személyi és targyi felté-
telek tekintetében mar kikristdlyosodtak, sor keriilhet a tervezet Gsszedllitasira,
az elébbick rendszerbe foglalisara. Az atszervezési terv teljes, ha a munkafela-
datok végrehajtisinak rendjér részletesen elird, az tgynevezett milkédést sza-
bilyozd részen kiviil olyan indoklasi részt is tartalmaz, amely racionalis gazda-
sdgossdgat bizonyitja.

3.5.1 A miikddest szabdlyozo réss

A miikddési szabalyzat rendeltetése, hogy a szervezer minden ragja eldee
ismert legyen és eldirja tennivaldit: mikor, milyen munkafeladatok hogyan haj-
tandok végre, megteremtve igy az eléfeltételét az egyéni cselekvés sokasag terv-
szerl, a szervezet célra tarto irdnyitdsanak és felhasznaldsanak. Kiilonos jelentd-
sége van a mikédés intézményességét biztositd szabalyozdsnak, ha nem a szerve-
zenddé komplexum, kiterjede és szétigazé a folyamathilézat és magas a foglal-
koztatott munkaerdk létszdma, a cselekederek koncentriciéja ugyanis a nagyvalla-
latoknal valdsziniibb.

A szervezési elbirasok, a szervezet rendjét viszonylag hosszabb idére meg-
hatiarozd és stabilizdlé utasitasok mégis téves — az ipari vezetSk gyakorlaraban
olykor visszariikr6z6d6 — feltétclezése, hogy szervezni annyit jelent, mint utasi-
tani. Nem mivel csoddkat a szervezeti felépités vagy a folyamathdlézat akadozo,
veszteségekkel teli pontjaira cimzett, a hibakat azonban ki nem kiiszobolé ¢és
czért allandéan szaporodé szigord papirtdmeg, ha ezek az eldirdasok nem alakul-
nak a hibaokokat és a gazdasigi eredmény forrisait jelentd tarraiékokar feltarsd
modszeres helyzetvizsgilaton és elemzésen,

3.5.2 Ay diszervesési terv tartalma
A szervezési terunek tartalmaznia kell a kdvetkeyd részleteker:

— a vallalat szervezeri felépitésében bekdvetkezd esetleges valtozasokat és
kilénosen az dtszervezett egység belsé szervezeti felépitésér — [6lé és alarendelt-
ségi viszonyait — beilleszkedésér a vallalat szervezésébe;

- az iigyrend, mely kiterjed az egyes szervek, személyck, illetve homogén
feladatkér csoportok felelésségi és feladatkirébe;

— a szervezeti egységben rendszeresen ismétlddd tevékenységek idébeosztasi
terveét;

— az alkalmazandé munkamédszer és a kivant teljesitmény részletes leirsat;

— a feladatrészekre vonatkozo ellendrzési utasitist;
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— a munkafolyamat menetét;
— az informdcié halézati abrazolasat;
— a dontési szabélyok (modellek) eldirasat;
— a személyi feltételek tervét;
— a munkahelyek elhelyezésére és méreteire vonatkozd telepitési tervet;
a felszerelési tervet a felhasznaland6 gépek és segédeszkdzdk tipusanak,
mennyiségének kapacitasanak ¢s elosztasanak cléirasat;

— a munkahelyek kialakitisanak tervezését, ide értve a targyak térbeli el-
helyezését, a vilagitasi, ftési, a szelldztetési, a zajhatds mérséklési, szindinamikai
stb. tervezetet.

Az Atszervezési terv mikodése folyamdn munkavégzési elbirds lesz, ezért
ugy szovegezzik, hogy a szervezer minden tagja megismerhesse a szervezetst, az
adott szervezeti egységek clsajatithassdk a munkaméddszert, s igy alkalmazkod-
hassanak a kivaot rendszerhez. A j6l szerkesztett szabalyzat a ztkkendmentes
milkodés és a szervezet tagjai kdzow a j6 munkatirsi viszony egyik eléfcleérele.

4. Az dj szervezet és munkamodszer bevezetése

Eddigi munkink eredményeképpen mar rendelkezésiinkre 4ll az elemzett
helyzetvizsgdlati kép, (az iizem jelenlegi allapota) és az Atszervezési terv az
elérendd célkitiizés. Minél kériiltekintébben végeztiik el a helyzetfelmérést és az
elemzést, minél realisabb volt a tervezésiink, annal kénnyebb lesz a befejezés
szakasza a kivitelezés, a szervez8i elképzelések gyakorlati megvalésitisa az 0j
szervezet gépezetének meginditdsa.

4.1 A dolgozdk bevondsa ag dtszervesés munkdidba

Soha sem szabad megfeledkezniink arrdl, hogy a szervezet emberekbd] ali,
czért a szervezés eredményességire sok olyan tényezd hat, amely emberi tulajdon-
sagokbol fakad. Két egyforman felépitett szervezet kozill az egyik miikodhet jol,
a masik rosszul, mert a mikddés eredményessége fiigg a dolgozdk alkotokedveétdl,
a munka szellemétdl és fegyelmezettségétdl. Az Aatszervezés megvalositdsi sza-
kaszaban a szervezének targyi ismeretein felill szitksége van erélyre és tapintatea,
hatarozottsdgra az ellenallasok lekiizdésében, tiirelmességre, szinte pedagogusi
készségre az 1 cljarasok betanitasiban, egyszéval el kell érnie, hogy a kéure-
mitkods dolgozék akarata egyezzék a szervezési célkitlizéssel.

4.2 Az #jtdl vals idegenkedés legydzése

A dolgozonak az atszervezéssel szembeni tartézkodasa legtobbszér az Gjtél
vald idegenkedésre vezethet vissza. Minden szervezd tudja, hogy milyen nagy
ellenallast kell legydznic, ha valamely meghonosodott, beidegzett gyakoriaton
akar javitani, valtoztatni. A kifogasok és ellenérvek tomegével talalkozik és
néha nemcsak a kézémbosséggel, hanem az akadalyozas tényével is szamolhat,
Ez a jelenség lélektanilag azzal is magyarazhatd, hogy a megszokas, a gondol-
kodasi, vagy a cselekvési folyamat rendszeres ismétlédése révén iigyességre,
tapasztalatokra, gyakorlatokra lehet szert tenni. A megszokis és a teljesitmény
szorosan Osszefiigg egymassal, ezért a dolgozd esetleg huzakodik az 4j munka-
modszertd!, még ha az jobb is, mert korabbi teljesitményénél magasabbat csak
az uj eljards megtanulisa, begyakorlasa utan fog elérni.

A megszokds tényezdjének lekicsinylésén mar sok helyes szervezési céikitiizés
megfeneklett. A szervezd tchat soha ne tévessze szem el6l, hogy politikai és
szakmai felviligosivissal le kell gydznie a szokast, az 0j eljarast kell szokassa
tennie.
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4.3 A dolgoydk ké76iti j6 egyittmiikidés

A szervezbnek nemcsak az a feladata, hogy a dolgozdkat az Atszervezés
iigye mellé Allitsa, hanem gondoskodnia kell a dolgozok j6 egyiittmiksdésérsl
is. Nem elegendé az cgyes résztevékenységek technikai munkadsszehangoldsa,
megoldandé a munkaerd, az emberek kézitti dsszhang is. A dolgozok szakmai
nézetcltéréseit, az anyagi kérdéseket stb. mem helyes sokaig fiiggdben hagyni,
azokat hatarozott alldsfoglalissal le kell zirni, s czaltal is meg kell reremteni
a vitamentes, nyugodt munka légkérér. A rossz cgyittmiikadés, a felesleges vitak
elvonjak a figyelmet a tulajdonképpeni tennivaldrél és a kozos célra vald egyiit-
tes torekvés helyett egymassal szembe allitjak az erdket.

A dolgozok kozotti jo osszhang kialakitisinak formai alapja a munka-
megosztasinak és a munka-sszehangolisdnak viligos és egyértelmd rogzitése, a
mitkodeési szabalyzatban.

Ennek segitségével az osztilyok és személyek kézoduti sirloddsokat, a nekem,
vagy ncked végrehajtani kérdésck felvetdését jorészt megelézhetjiik, s ezzel is
kevesebb lesz a munka-zokkendk szama.

4.4 A fegyelem 5 a feleldsség

A szervezé a meggybzés, az oktatds a nevelés eszkozével éljen és egyértelmi
megoldasokra torekedjck. Ezek mellett azonban egy mozgasban levd, de kiilo-
ndsen cgy atalakitas alate allo — érzékenyebb — szervezetben nem nélkilézheté
a kévetkezetes munkafegyelem sem.

A fegycimer fenn kell tartani, a mulasztisnak, a hibas, vagy téves eljdrasnak
az cset sulyahoz képest kévetkezményeket kell maga utin vonnia, itt is utalnék
azonban arra, hogy a fegyclem igazi alapjait az adja meg, ha a dolgozok az
atszervezés céljat, szilkségességét és modjat megértik és magukéva teszik,

Az Atszervezes idétartama alatti munka ¢és iigyviteli fegyelem, valamint az
cgymassal dsszefiiggs részfeladatok hatiridére torténd tcljesitésének biztositdsahoz
a szervezd személyes tekintélye is szitkséges. Ezért kihangsilyozhato, hogy a
szervezonck nem szabad olyan helyzetbe keriilnic, hogy intézkedésciben folé-
rendclek kereszrezzék. Nem a szervezd személye, tekintélye, hanem ennél sokkal
tébb forog kockan ilyenkor, az Atszervezés sikerébe, az eredménybe vetett bizalom
pusztulhat el és ez fegyclmezetlenséget, felel6tlenséget sziithet.

A fegyelem fenntartasanak egyik fontos feltétele, hogy mar az atszervezes
idétartama alatt bevonjuk a Ffelelosségbe a végrehajté munkaerdket. Ki kell
mondani, hogy sajat munkateriiletén mindenki egyszemélyben felel az Atszervezcs
sikeréért.

4.5 Az uj munkamodszer beinditdsa

Az jté} valo félelem néha arra vezethetd vissza, hogy a sokszor évtizedes
gyakorlatabal kizokkentetr dolgozé nem érzi magat képesnek az Gj munkaméd-
szer alkalmazasara. A dolgozo biztonsagérzetének megszervezése céljabol és ter-
mészetesen azért, hogy tényleg képes is legyen valtozott feladatainak ellatisara,
az uj rendszer bevezetését oktatasinak, az 0 eljarasra valo szakszerd képzésnek
kell megeldznie.

Ezeken a foglalkozasokon méar nem elegendd az atszervezcs célkitiizéseinek,
az altaldnos iranyelveknek az ismertetése. Részletesen meg kell magyarizni az
iizem, vagy az osztaly minden dolgozojanak az 4j szervezetet, abban az & helyér,
a télc megkivant feladatot és munkamoédszert és az elbirt segédeszkézok, nyom-
tatvanyok hasznalatit.
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A helyesen Osszedllitott munkavégzési utasitas erre a célra rendszerint o
oktatdsi anyag, mert tartalmaz minden sziikségeset és minden feleslegesté] mentes
¢s ennek a vallalaton belii egyébként is altaldnosan ismertnck kell lenni.

4.6 Az alkotékedv felkeltése

A dolgozok alkotokedvének felkeltésére, a kezdeményezésre és a feleldsség
viselésére kedvet kell teremteni. Jelentsebb a dolgozok nagyobb kérér érintd
szervezési feladatok végrehajtasakor forduljunk tdmogatisért a partszervezerek-
hez és a szakszervezeti bizottsdghoz, gondoskodjunk az dtszervezésben részt vevok
rendszeres tajékoztatdsarol, ésszerdsitd javaslatok hasznositasirél és a jutalmaza-
sokrdl, a wvégzett munka erkdlesi méltanyoldsardl, nem utolsé sorban az anyagi
Osztonzésrol.

A szervezés minden fontos mozzanatandl iigyeljink a dolgozdék kellé iajé-
koztatisira, mert ennck elmulasztisa érdektelenséghez vezet. Ezeken a rmeg-
beszéléscken hallgassuk meg az érdekeltek véleményét és kivansagat. Ne feledjik,
hogy a helyismerettel, a sokéves gyakorlacral rendelkezé dolgozé olyan értekes
tanicsokat adhat, és olyan veszélyekre hivia fel a szervezd figyelmét, amelyeket
egyébként nem venne észre.

A tijékoztaté megbeszéléseken tal is Gsztondzzik a dolgozdkat ésszerlisitd,
tjitd javaslatokra. A végrehajté szempontjabol nehezebb munkarészleteket jelél-
jik ki ujitasi feladatul. Rendkiviill nagy segitséget nyerhetiink, ha komolyan
foglalkzunk a javaslatokkal és a helytallé ésszerisitések szerzdit megjutalmaz-
zuk.

A legnagyobb hibat kéveti el az a szervezd, aki 6nmagat tekinti - javitasra
iranyulo gondolatok, dtletek kizdrdlagos kutforrasanak. Az a j6 szervezd, aki
kiépitt a dolgozékedl kiindulé kezdeményezések rendszerét.

A kisebb-nagyobb &tletek, djitisok felhasznalasa és megfeleld jutalmazisa
az atszervezés népszeridsitésének egyik legjobb mddja. Az alkotasban részt vevo
dolgozé sajat ligyének, sajat feleldsségének torténdnek és sajat sikerénck érzi az
Atszervezést.

Helytelen volna azonban, ha az egyéni kezdeményezési rendszer az lgyviteli
fegyelem rovasira vezetne, ha mindenki szervezdnek képzelné magat €s szabadon
valtoztatna.

Végiil emlitést kell tenni a jé munkaszellem kialakitasdra kinalkozé eszko-
zok legigényesebbjérdl, az anyagi osztdénzésrél. A dolgozokat egyéni érdekeik
vonatkozdsaban is meg kell gybzni az Atszervezés eldnyeirdl. Ahol lehet, ta kell
mutatni a fizikai igénybevétel csikkentésére, az elérhetd teljesitmény tObbletre,
a munka kevésbé farasztd voltira, a munkaidén til eddig elkeriithetetlen tobblet-
munkak megszervezésére,

Az atszervezés specidlis Oszténzési formédja a célprémium. Az esetek tibb-
ségében ez teljesen indokolt, ugyanis a szervezés tartama alatt szadmolni keil a
megszaporodott munkival, A valtoztatisok rendszerét ideiglenes munkatébblettel
terhelik az érintett szerveket, a régi és az 0j rendszer néha elkeriilhetetlen egylitt-
futdsa miatt.

4.7 A fokozotisdg elve

Az Atszervezés végrehajtasanak irdnyitasa és ellendrzése, de a munkahelyc-
ken torténd bevezetés megkdnnyitése szempontjabol is tanacsos az Atdllas iitemét
illetden a fokozatossag elvénck érvényesitése.
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Ha valamilyen uj rendszert vezetiink be, tgyeljiink arra, hogy egyszerre ne
markoljunk til sokat. Gyakran helyes Atszervezési tervek megvaldsitisa fullad
kudarcba a fokozatossig hidnya miatt. Nem sziikséges minden tdjat egy napon
bevezetni. Ovatos, fokozatos legyen a régibdl az ujba valé stmenet, hogy a meg-
valtozott munkamddszer minden elemével nyugodtan megbaratkozzanak a dol-
gozdk és hibanélkill lassak el azokat ez lélektanilag is fontos, mert meginog a
dolgozdk bizalma abban a rendszerben, amely kezdetben nem miikodik jol. Az
elsé alkalommal elkbvetett hibak kovetelményeit sckan nem a tbkéletlen végre-
hajtds, hanem a szervezés szamlijara irjak.

Ne diktiljunk tdl nagy tempét, ne kapkodjunk az atszervezés keresztiilvite-
lével. Az atallis lehet siirgss, de ilyenkor gondoljunk arra, hogy hosszii évek
helytelen gyakorlatat szimoljuk fel és hosszi évek miikodési rendjét alkotiuk meg.

Mindezek szem elGtt tartasaval nem juthatunk természetesen oda, hogy a
kellé gondossig és biztonsdg felesleges lassdsaggd valjék, A miikddés kodzbeni
atalakitds lassu iiteme azonban sokkal kevesebb veszélyt rejt magiba, mint a
megalapozatlan sietség.

4.8 A részleges bevezetés

Részleges bevezetésen az atszervezési terv részekre bontisit és a megvalo-
sitds részletekbe valé elbirdsit értjik. Igy mod nyilik rd, hogy minden egyes
munkahelyen erfsen ellendrizzitk az atillds menetét és megsegitsiik a kezdet
nchézségeivel éppen kiizdd dolgozokat.,

A teljes dtszervezés bevezetési lépcsSkre torténd tagolisdnak a logikai ssze-
fiiggéseken kell alapulnia, hogy minden valtoztatis megalapozza, mintegy el-
készitse az idérendi sorrendben kivetkezdt.

lgy példaul valamely bj anyag kivitelezési és készlet-nyilvantartasi rendszer
bevezetését a leltarfelvételnek meg kell elSznie.

A részleges bevezetésben csak a részekre vald bontds jelenti a fokozatos-
sagot. Egy-egy részlet megvalositasat viszont igyekezziink nagyon gyorsan vigre-
hajtani az 1j és a régi szervezeti megoldas egyiitt futtatdsival faré parhuzamos-
sag elkeriilése végett.

Kiilonds gonddal jelsljik ki az atszervezés meginduldsinak hatarnapjat. Ha
a dolgozok korében ismertté tessziik az atszervezés kezdetének idépontat és mar
itt is késésbe keriiliink, akkor sziikségképpen minden tovabbi hataridét maédosi-
tani kell. Marpedig ha magunk nem tartjuk meg a hatiridéket, akkor mas sem
¢rzi kotelezének azokat.

A hataridé meghatirozisaval a legkedvezébb munkafeltételek kialakitdsira
torekedjink. Ne induljanak a dolgozék az tj rendszerben munkahétralékokkal,
a programozist pl. ne a ho végi esetleg tulfeszitett id6pontba valtoztassuk, ne
szervezziink 4t akkor, amikor a szabadsigolds miatt 1igyis a szokottnal erdsebben
vannak igénybe véve a dolgozdk.

4.9 A kisérleti bevezetés

A leggondosabb elemzés és tervezés ellenére is elkeriilheti a szervezd figyel-
mét néhany részletkérdés, amely a megvaldsitiskor hibikat okozhat, A kisérleti
bevezetés — mely az 1) munkamaddszerre az atszervezend$ terilletet egy kisebb
részébe vald kiprobakist értjiik — azt a célt szolgdlja, hogy az elére nem lathato
hibdkat, a lehet&ség hatarain beliil a minimumra csékkentse.

Az elbzetes kisérletek akkor nélkiilézhetetlenek, ha a szervezés szélesebb
kort, pl. tobb mihelyt érint, vagy a valtozas nagyobb horderejii. A kisérleti
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szervezés teriiletét a szobajohetd részlegek kozil kézéputat keresve ugy valasz-
szuk ki, hogy minél kevésbé zavarjuk meg a gyartast, vagy az iigyvitelt, minél
kisebb legyen a kozremiikédé munkaersk létszama. Helytalls kévetkeztetéscket
vonhassunk le, legyen a teriilet jellegzetes, specialis adottsagoktd]l mentes.

Milyen elonyékkel jdr ay diszervesés elozetes kisérlete

A szervezd bidtrabban fog merészebb és egyben jobb ij megoldasokat alkal-
mazni, mert biztonsdgérzete fokozodik. Megengedheti, hogy cgy-két eszkdz, vagy
munkarészler célszerdségét a gyakorlatban biralja el.

A sikeres kisérler a jo példa erejével hat, meggy6zi az uj rendszer helyes-
ségeben, esetleg még kételkeddket.

A kisérletek soran a végrehajt6 dolgozok is felszinre hozzak azokat a rejtert
tartalékokat, amelyekkel munkijuk megkonnyithetd, és ezek az ésszeriisitések az
alealanos bevezetésnél mar rendszercsithetdk.

A kisérlet idérartamdra nézve dltalaban az a szabdly az irdnyadé, hogy az
idétartam felclien meg a munkafolyamat normalis menetének és a dolgozok
szokdsos igénybevételének. Valamely 4j termelésiranyitisi munkamodszer cél-
szerusegenek elbirilisakor nem elegendd a kisérletet a programkészités idésza-
kdra korlitozni, a felilvizsgale program felhasznaldsanak, s6t termelési eredme-
nyek ellenérizhetéségének idészakaban is clengedhetetlen. A kisérlet iddtartama
tehar akkora legyen, hogy kizben fclbukkanhassanak az G eljdras hibai, a terve-
zettnél magasabb koltségek, a nem kiclégité eredményesség stb.

A kisérler kbzben csak akkor modositsunk eredeti elSirsainkon, ha ez
clkeriilhetetlen, vagy ha ez a kisérlet kifejezett célja. Pi. szervezési valtozatok
oOsszehasonlitasakor. Eléfordulhat, hogy valamely megoidas mar a kisérlet kezde-
tén hibdsnak tinik, mégis tartsunk ki mellette mindaddig, amig alkalom nyilik,
hogy a kapkodas latszata nélkil kijavitsuk a hibac.

A sok modositas megneheziti a dolgozék helyzetét, de a fegyelmet is rontja,
mert majd a helyes utasitasokat sem fogjdk végrehajtani azzal az indoklassal,
hogy dgyis megint atszerveznek.

A gyakorlati példak azt mutatjgk, hogy a kisérleti bevezetés utin mindig
sor keriil az Atszervezési terv kisebb-nagyobb mértékii modositasara, Ezért a
kisérlet lefolytatisdt alaposan értékeljik, valdban kisérletezziink, hogy tovabbi
tecnddinkre nézve helyes kovetkeztetéseket vonhassunk le.

A kisérlet eredményeinek értekelésekor még akkor is messzemenden half-
gassuk meg az crintert dolgozék véleményét, ha megitélésiink szerint a kisérlet
kivdléan sikeriillt, mert a kdzvetlen végrehajtasban részt vevdk olyan hibakat
lachatnak elére, amelyek a kisérleti idétartam alatt még nem voltak észlelhetdk.
Megfelelé kisérleti eredmény is sziikségessé valé modositisok utin kezdédhet
meg a tobbi teriiletre is kiterjedd 4ltalanos bevezetés.
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A hadtap technikai eszk6zok megovasanak
korszerit eszkozei és modjai tirolas esetén

I. rész

Dr. Generdl Tibor alezredes, a hadtudomdnyok kandiddtusa
és Vigner Béla fobadnagy

A tudomiany és technika fejlédése, a hadmiiveletek lefolytatdasa modszerei-
nek allando valtozasa és tokéletesedése mind a multban, mind napjainkban alap-
vetSen meghatirozzak a hadedp (tovabbiakban: hep.) szolgilat technikai eszkozei-
vel szemben tAmasztott kivetelményeket és sziikségleteket.

A varhaté hibordra torténd felkésziilés sziikségképpen maga utin vonja a
htp. szolgalat technikai eszkdzeinek mennyiségi és mindségi ndvekedését, illeive a
technikai eszkézok fejlesztésének és az 1j technika eldallitisanak folyamatos biz-
tositasat.

Az elmilt két vilighiborii tapasztalatai vildgosan mutatjak, hogy a hare,
hadmivelet j6l megszervezett htp. anyagi ellatisa, kiszolgildsa, és biztositasa,
killonésen harci idgszakban nagy jelentfséggel bir, mely egyben a htp. technikai
eszkozeinek tomeges igénybevételét is jelenti.

Egy esetleges haboniban nem lehet elképzelni a csapatok harcaszati-, hadmii-
veleti alkalmazasat megfelelé és megbizhaté htp. technika és felszerelés nélkiil,
melyek a htp. dgazatainak mikédését minden kirilmények kézoer biztositjak.
Ezért igen fontos feladata a htp. technikai eszkozok elére térténd biztositdsa és
hadihasznalhatosiganak, tartos tirolassal valé fenntartasa.

Tekintsik 4t vazlatosan, mi is tartozik a hadtiptechnikai eszkozék fogal-
maba.

1. Hep. technikai esthizok csoportositdsa

A katonai szakirodalom szdmos, egymastdl eltéré — sok esetben egymasnak
ellentmondd - szempont szerint osztalyozza a technikai eszkozoket. Az viszont
tény, hogy a technikai eszkéz6k a tudomany és technika Gjabb eredményeinek tel-
hasznaldsa kidvetkeztében egyre valtozatosabbak, dsszetertebbek, ezért egyértelmii
osztdlyozasuk, rendszerezésiik egyre bonyolultabb.

Elfogadhaténak tartjuk a haditechnika egy koribbi osztilyozasit kiindu-
16 alapnak, mely szerint a haditechnikat — a fegyveres kiizdelemben betdltott he-
lyétdl és szerepétsl fiiggben — harc- és kisegitd eszkozokre osztjuk.?

V.. A szarazfldi csapatok hadtapbiztositasanak alapjai cim@ tankényv
ZMEKA 1978. K1t. 36/086/ca, 248, old.
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A barceszkézok (harci technika) csoportjiba tartoznak a fegyverek és fegy-
verrendszerek, tovabba azok az eszkozidk, amelycket kdzvetleniil a2 harc meg-
vivasakor haszndlunk fel [a katonai (csapat-) vezetés, az alcazas, a miszaki
munka, a vegyivédelm, a hiradd, a felderités stb. eszkozei].

A kisegité eszkizokhbdy a szallitoeszkozok és a biztosito-ellatd eszkézok
tartoznak,

Ebbé] kiindulva a hadtap technikai eszkézdket a szallité-ellitd technikai esz-
kizokhoz sorolhatjuk anélkiil, hogy annak mas, nem hadtip vonatkozésait tar-
gyalnank.

A badidp technikai eszkéz6k csoportositdsa®

a) Uzemanyag szolgdlat esghkizei
— Uzemanyag-tarolé eszkozok; — izemanyagtsltd eszkézok; ~ uzemanyag—
szallitd eszkodzok; — egyéb lizemanyag technikai eszkézok.

b)Eletmezési szolgdlat technikai estkizei

— Etelfézés ¢és kiszolgalas tabori eszkdzei; — vizellatds tabori eszkozei; —
kenyérszallits tdbori eszkézei; — tabori hiité eszkizik; - egyéb tabori élelmezési
technikai eszkozok.

c) Rubdzati szolgdlat technikai eszkizei
— Alegység javité felszerelés; — ruhazati javitd berendezés; ~ tabori mo-
sodak ; - sdtoranyagok és felszerelések.

d} Szdllito szolgdlar technikai eszkizer
- Szallitd gépkocsik; — rakodd gépek és berendezések; — anyagmozgatd se-
gédeszkozok,

¢} Egésységiigyi szolgdlat technikai eszkozei

— Tabori egészségiigyi felszerelések; —~ epészségiigyi rendeltetésli specialis
gépkocsik ; — segélyhely felszerelések.

E révid ateekintésbdl kitlinik, a hep. szolgalat kérébe igen sok szaktechnikai
eszkoz, felszerelés tartozik, melynek megdvasa, tartds tarolasba helyezés esctén
sokiranyu tevékenységet igényel.

1/1. Htp. technikai eszkozik meghbizhatosigdt meghatirozd tényezdk

A megbizhatosig lényege a htp. technikai eszkbzék ama képességében, illetva
tulajdonsdgaban rejlik, hogy a felhasznalhatésagi jellemzéit hosszabb idén keresz-
til megtartja. A megbizhatosig ennél fogva tébbé-kevésbé altalanos, komplex
tulajdonsig, ami minden egyes adott technikai berendezés és eszkdz mindségée,
igy a htp. technikai eszkézokét is jellemzi. A fokozodé fejlédéssel, a technikai
haladassal és a technika tokéletesedésével azonban 2 megbizhatdsignak nemcsak
a jelentésége lesz egyre nagyobb, hanem azok a nehézségek is, amelyeket a meg-
bizhatésidg fenntartasa jelent. Gyakorlatilag egy-egy technikai eszkézt akkor
lehet megbizhaténak tekinteni, ha a mikédSképességét a megkivant idétartamban,
az elére meghatdrozott miiszaki hasznalati feltételek mellett megtartja.

éVi:'».: ,Hadtap technika” cimiG ZMEKA jégyzet 6. oldal. KIt. 2380.
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Meghizhatésdg hdrom fontos alkoté eleme’

— milkoddképesség,

— id6 mulésa,

— hasznalati feleérelek.

a) A mikédéképesség, Bz a technikai eszkbznek, berendezésnek azt az 4l-
lapotat jelenti, amelyben képes arca, hogy 2 megszabote funkciét a miszaki do-
kumentacidban lefektetett ismérveknek megfeleléen betditse.

b} Az idd muldsa. Lényege abban rejlik, hogy a technikai eszkdznek a maga
kezdeti miiszaki ismérveit egy bizonyos idétartamon keresztiil meg kell tartania.

¢) Haszndlati feltérelek. A technikai eszkdz megbizhatosiganak bizonyos
esetekre meghatirozott szinvonala csak a megszabott kiilsé tényézék és hasznalati
rezsimek mellett fennallé, megfelelé konkrét alkalmazasi feltételekre nézve érveé-
nyes. Ugyanannak a technikai eszkoznek kiilénféle feltételek és alkalmazasi koriil-
mények kozott kiillonbizé mértckd megbizhatsaga ichet.

Az adott technikai eszkézre, berendezésre haté sokrétii terheléseket két cso-
portba lehet sorolni:

— miikédési terhelések

— a technikai eszkdz allapotatd! figgetlenil red hato terhelések.

Az elsé csoportba tartoznak:

— a mechanikus terhelések (iités, rezgés, razas stb.)
— az elektromos terhelések (fesziiltség, Aramerdsség stb.}

A masodik csoportba tartoznak:

— a kérnyezeti hatdsok (hémérséklet, paratarralom, atmoszférikus nyomds,
napsugarzas és mas hasonldk).

A megbizhatésig harom alkoté eleme diafekeikus kapcsolatban, kélesén-
hatasban van egymassal, kiegészitik egymist. Kévetkezdkben a megbizhatésig
harmadik alkoté elemének, a hasznalati feltételek érvényesiilésével, ennek a htp.
technikai eszkozokre, berendezésekre gyakorolt hatisanak vizsgalataval foglalko-
zunk.

I/2. A bip. lechnikai esthozék tdroldsdnak kévetelményei

A technikai eszkdzok igénybevételének, hadrafoghatdsiginak a biztositisa a
parancsnok kételessége, melyet a Magyar Népkoztirsasig Fegyveres Erdinek
Szolgalati Szabalyzata (Alt/20.) 75. pont hetedik bekezdése foglal magiban: ,,A
parancsnok és helyettesei - kovetelje meg a rabizott technikai eszkozok és mas
anyagok hadrafoghatésigit, szabalyos, szakszerd és ésszerii igénybevételét, ke-
zelését, karbantartasat, tarolasat; legyen képes azok hozzaértd alkalmazasdra”.

Sajatos, hogy békében a hadtap technikinak csak egy része van hasznailatban,
az eszkizok jelentds részét Felhasznaldsuk esetére készeniétben kell tartani, és cz-
ze} dsszefiiggésben, hosszabb idén keresztiil ugy kell elraktirozni és tarolni, hogy a
felhasznalhatosaguk teljes mértékben megmaradjon és a technikai eszkdz 2 leged-
videbb id6n belii, dzemképes allapotban rendelkezésce alljon. A hossza allasi

4V6.: Dr. W. Kulikov mérntk érgy.: ,,Megbizhatésag elméletének néhany
megallapitdsa a megeléz6 karbantartdsra vonatkozdan” eimd cikkeét a Militdr-
technik 1970. 8. sz. HM 1971, évi forditis. Nyt. sz. AF/1344.
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vagy raktirozasi id6k esetén mindenfajta konzervalds nélkil leillitott eszkéz a
korrozio és az eldregedés révén jelentSs karosodast szenved. (Allasi artalom).

A htp. technikai eszkdzok tzemképességét, alkalmazhatésagat és élettartamat
jelentds mértékben befolydsolja azok tervszerii karbantartasa, a tirolds és a kon-
gervalas modja.

11. Korrdzid fogalma és megielenési formdi, korrdzids kdrok osytdlyozdsa

A korr6zio elnevezés a latin corrodéd = szétrdgni szobdl szdrmazik.
A korrdyid® a fémek és mas szerkezeti anyagok tonkremenetele kornyezet-
tel, az drtalmas kozeggel valé reakcié kovetkeztében.

A korrozié és az eldregedés kémiai vagy fizikai, llletoleg kémiai €s fizikai
egyiittes folyamatok, A korrozio — a légkdri viszonyoktdl fiiggd, kiviilrél induld
tamadas -~ mindenekelétt a csupasz fémfelileteket tdmadja meg. Ezzel szemben
az eldregedés beliilrél hat, péld4aul kémiai bomlis formijiban, ami az anyagnak
a kémiai stabilitasaco] figg, amelyet azonban tovabbi kiilsé behatdsok — mint pél-
daul a hémérséklet és a fény-besugirzas (ultraibolya sugirzas) — ugyancsak els-
segithetnek. A tilsigosan alacsony leveg6-piratartalom a rugalmas anyagoknal,
valamint 2 mianyagoknil — tébbek kozott — azok érdessé vilasihoz és berepedé-
séhez vezethet.

11/1. Korrdzids kdrok osgtilyoydsa®
A kiilalak karosodasa.
. A beruhizasi, mikoddési és fenntartasi koltségek ndvekedése.
A gyartmanyok szennyezédése (esztétikai és egészségigyi).
A kirnyezet szennyezddése.
. A biztonsagi faktorok leromlasa.
. A termelés idGszakos kiesése.
. Veszteség értékes anyagokban.

Korrdzié megjelenési formdi’
.. a) dltaldnos korrézid, amely a fémeknek a kornyezertel érintkezd egész fe-
liletén egyenletesen, illetve egyforma mértékben terjed.
- b) belyi korrézio, ami a fém feliiletének a meghatirozot helyein fordul eld.
©) a repedésekben jelentkezd korrézid, ami az alapfém oxidalasanak kiilén-
bozé mértékével, covabba a fémmel és a repedéssel érintkezd folyadék kilénbozd
koncentracidval fiigg ssze,
d) a kristdlyok hatdrain jelentkezd kristalyos korrozié (a kristdlyok csetében
— anoédok).
e a fém téredezését eldidéré mechanikus terhelés eredményeként jelentkezd
korrozié.

5V3.: Bakos Ferene: Idegen szavak és kifejezések szdtara, 462. old. Aka-
démiai Kiaddg, 13, p. 1974.

8v6.: AV. Révay Jozsef: ,Fémek korrézidja és korrdzid elleni védelem
eimit konyv I1. oldalan leirtakkal. Mﬂszakl Kdnyvkiadé, Bp. 1979.

*Uo. a 12. oldalon.
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Kdizeg balmazillapota szerint megkiilénboztetiink

— atmoszférikus korréziot, amely gizhalmazallapoti kézegpen megy végbe,
idénként azonban a korrodalodé felilet meg is nedvesedhet (pl. esétdl);

- folyékony kézegben végbemend korrézio,

- talajkorr6ziét, amely szilird halmazillapoti kézegben megy vegbc, de az
tobb-kevesebb nedvességet is tartalmaz,

Korrozid lefolydsinak mechanizmusa syerint lebet

— kémiai korrdzio: a fém és a korrozios kdzeg kozt egyszerii kémiai koleson-
hatas megy végbe, (a fém oxidiladasa);

— elektrokémiai korrézié: andd és katddes folyamatok kiilénithetdk el és vég-
bemeneteléhez elektrolit oldac sziikséges.

Ahhoz, hogy a korrézid megindulhasson, nem szikséges, hogy a fémet fo-
lyadékba martsuk, clegendé a levegsé magas nedvességtartalma, amely megnedve-
siti a Fém feliilerét. A légkér mindig tartalmaz szennyezd vegyianyagokat, amelyek
a nedvességben feloldddnak, igy elektrolitok keletkeznek. Elektrokémiai korrézio
akkor jon létre, ha két [ém kozétt potencidll kiilénbség van és a vezetd oldalon ke-
resztiil elektromos aram halad at.

A kéc fém kozdtti potencialkiildnbség léteejohet a fémek Gtvozésével, illetve
bekdvetkezhetnek gy is, hogy — az oxidjdhoz képest — mint kevésbé nemesfém
viselekedik és igy ,,feloldadik™.

A korrdzid lefolyasi sebessége ettdl a potencialkiilonbségtdl fiigg. Potencial-
kiillonbség természetesen kialakulhat mas anyagok kézétt is, példaul:

— a szegecs ¢s az alapfém;

— hegesztési varrat és hegesztett fém;

- kétidegen fém;

— fesziiltség alatt allo és fesziltségmentes fém kozoet is.

A korrézid elleni védelem hiinya vagy helytelen biztositisa jelentds veszte-
séget okozhat. A korrézio csdkkenti a technikai lizemképességet, egyes kériilmé-
nyek kozott pedig aze teljesen iizemképtelenné is teheti.

A korrézidt és ag eléregedést kongervdldsi intézkedésekkel, eljdrdsokkal, ba
teliesen megakaddlyoni nem is, de jelentGs mértékben késleltetni lebet, A meg-
feleld alapanyagok meguvdlasztdsa dltal az idé elditi korrdddldst el leber kerslni.

Kovetkezésképpen a konzervalas és raktarozas nemcsak technikai, hanem egy-
ben clméieti és nevelési problémat is jelent. Maga az a tény, hogy megfeleld kon-
zervald és rakeirozasi eszkozikkel és eljarasokkal is rendelkeziink, még nem bizto-
sitja az eredményes korrézié eileni védelmet. Ezeket az eszkoziket felelsségtel-
jesen és hozzaértden kell alkalmazni.

11/2. Korrozié elleni védekezés gyakori modszerei és eszhoze®

a) a fémek tisztitdsa és otvozése,

b) Fémbevonatokkal valo védelem,

c) felileti {nem fém} bevonatok (oxid- vagy mais kémiai védérétegek) a fé
meken,

8 Lisd: Andrisi Gy6zd: Raktdrozds — druvédelem. Miszaki Kanyvkiadd,
Bp. 1971.
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d) katodos védelem,

e) megfelelé kdrnyezet és tarolasi koriilmények biztositasa,

f) inhibitorok (vegyi folyamatok lefolyasit gitlé anyagok) alkalmazisa,
g) szerves (organikus) bevonatok készitése.

11/3. Htp. technikai esgkézok tiroldsa, tdroléisba belyezés médijai
és veliik szemben timasztott kévetelmények

A htp. szolgalat technikai eszkdzeit a vezetés kiilonbizé tagozataiban tdrol-
jak. Miné! magasabb a tagozat, annal nagyobb a lehetdség a megfeleld specidlis
tarolasi korillmények létrehozdsara.

A hep. szolgilat technikai eszkozeit a kdvetkezd tagozatokban taroljak:

a} az alegységek, egységek és magasabbegységek raktiraiban és fedett tarolo-
helyein,

b) kozponti és teriileti raktarakban.

A tirolas torténhet:

szabadban,
fedett tarolohelyen (Eélig nyitott),
zart raktirhelyiségben,

A taroldhelynek biztositania kell:
a technikai eszkdzik kényelmes elhelyezését és védelmét, fiiggetlenil az
iddjarasi viszonyoktd! és a tarolds idétarmmatdl,

~ karbantartds elvégezhetdségét,

— tiizbiztonsagor,

~ az (rzés megbizharosagar.

A hep. technikai eszkézdket és berendezéscket csak teljesen felszerelt és
miiszakilag kifogastalan dllapotban szabad tarolni.

Taroldsba helyezés modjai:

- rovid idejii tarolis: amikor a technikai eszkdz egy honapnal tébb de egy
évet meg nem haladé idGtartamig nem keriil igénybevételre,

— tartds tarolas: amikor a technikai eszkéz egy évnél hosszabb ideig nem ke-
riil igénybevételre.

Tartds tdroldsba helyezés mogzanatai®

- technikai eszkézok el6készitése, 1. sz. miszaki szemle végrehajtasa,
— II. szdmu miszaki szemle végrehajtasa minden esetben,
— egyéb szakfeladatok végrehajtasa.

Ha a tarolandé technikai eszkdzokre befolyassal levd karos hacasckat szi-
mitasba vessziik, akkor feltétleniil tervezni kell az ebbdl szarmazo veszteségekkel is.
A veszteségek elkeriilése végett meg kell allapitani az anyagok konzervilasanak
modszerét, a tarolas feltételeit, az ellenérzés és karbantartds rendszereit.

9 A tartés taroldasba helyezés megtervezését, végrehajtasdnak folyamatit
ldsd: ,,Gépjarmiitechnikai anyagok és eszkdzok taroldsi utasitisa” cimd szolga-
lati kényvben. Gimii/136. HM 1976.
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A technikai eszkdzék tiroldsaban szerzett tapasztalatainkat felbasznalhatjuk
nemcsak a raktdrozasi feltérelek megailapitasira, hanem az tj technikai eszkozok
konzervilasival szemben tdmasztott kovetelményck meghatarozasara is. Elére
olyan kévetelményt kell megszabni az 4j eszkiéz anyagdnak minéségére és fajta-
jara, hogy az 0 technikai eszkdz anyaga, valamint konstrukciéja a kdros hatdsok-
kal szemben viszonylag ellenalld legyen.

Maga a tarolas technikailag bonyolult, mivel kiilénbézd anyagokbél készilt
eszkézoket kell tarolni. A kiilénbdzs jelenségek kedvezd, vagy negativ befo-
lyassal vannak az anyagokra. Eléfordulhat, hogy egy jclenség egy adott eszkoz
egyik anyagdra hasznos, de egy masikra ugyanakkor karos hatassal van (vas—textil,
vas—fa, vas—miianyag sth.).

11, Konzervilis

Konzervalas alatt a technikai cszkézok, berendezési targyak és anyagok
hatésos vegyi és fizikai eszkézékkel tirténd kezelésér értjiik.

Célja: maximilisan kizarni annak a lehetSségét, hogy birmilyen hatas (fiig-
getleniil az igénybevételtél) csokkenthesse ezek iizemképességét.

Az anyagok haszndlaton kivilli iizemképesség-csokkenését eléidézik elsé-
sorban a korrozia, tovabba az anyagok hanyag kezelése és elaregedése.

A konzervildssal szemben témasytott kévetelmények

A konzervalé eszkézikke! és eljarasokkal szemben timasztott altaldnos ko-
vetelményeken (magas foku hatékonysig, gazdasigossig, maximalis hatarida) kiviil
a konzervalandd haditechnikai eszkozok vonatkozasiban egy egész sor specidlis
kovetelményt kell kielégiteni. Ezek a kivetelmények a kévetkezokben foglalhaték
assze:

1. A konzervilt technika taroldsira a raktaraknil és a tarolohelyeken csak
korlatozott lehet8ségek allnak rendelkezésre. Az igénybevétel sllandé, a tirolas
részben szabad ég alatt térténik. Konzervildskor ezt a tényezét alapvetden fi-
gyelembe kell venni.

2. A technika katonai rendeltetése szilkségessé teszi a gyors kikonzervilas
biztositasat minimalis eré- és eszkOzraforditds mellett. Ezért azokat a konzervald
eszkozoket, amelyek lehetévé teszik a technika barmilyen eldzetes jelentdsebb tisz-
titas nélkiili igénybevételét, kiilénésen optomalisnak kell tekinteni.

3. Torekedni kell az alkalmazas egyszeriibb technologiajara. Biztositani kell
annak leherGségér, hogy ezcket a munkakat minimalis eré- és eszkiizraforditissal,
ezen a téren korlatozott kiképzéssel, vagy egyaltalan ki sem képzett személyi 4llo-
mannyal el lehessen végezni.

4. Figyelembe kell venni a korrézidvédelem alkalmazasanak lehetGségét a
harckiképzés idején, tovabba az erds korréziét eldidézé sugar- és vegyimentesitd
eszkdzok hatasat is,

Konzervildsi rendszerek

A konzervilast illetden két konzervalasi rendszert (zart és nyitott) kilénbéz-
tetiink meg. A zart rendszerckben a véddhatas a csomagoléeszkéz belsejébe he-
lyezett, a megovando felilette]l nem feltétleniil érintkezd, konzervalé eszkézék
segitségével érhetd el; a nyitott rendszerckben ennek biztositasa fiképpen a meg-
dvandé targyak feliletére kozvetlenil ravitt konzervilé szerekkel térténik.
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A konzervaldsi rendszer, eljdrds kivalasztasa: mindenekeltt a targy méretei-
bdl kell kiindulni, mivel a zart rendszer alkalmazasa csak a 2 m? és ez alatti tér-
fogati anyagok esetében célszerd, Nagyobb térfogat esetében a konzervalasi kolt-
ségek rohamosan névekednek és csékken a csomagolé folia hermetikussiganak
megbizhaté volta. A ,konzervilas” és a ,csomagolas” fogalmak a haditechnikai
eszkozbk taroldsanal aligha vélaszthatok kilon egymasts]

A konzervildsi médszer megvalasztasa, minden egyes eszkéz egyedi sajatos-
sagaitd] figg. Mig a kiscbb méreti egységeknek a konzervalisa és csomagoldsa
mar bevilt, és a csomagolasi el6irasokban meghatirozott médszerek szerint hajt-
haté végre, a konzervaldsnak a madja tekintetében minden nagyméretd haditech-
nikai eszkoz egyfajta, egyedi esctet jelent. Kis alkatrészek, és kozepes poliro-
zott fémalkatrészek és preciziés miszerck konzervaldsara elsésorban zart rend-
szereket kell alkalmazni, Azokat az alkatrészeket, amelyek megfelels festék- és
fémbevonatuk kévetkeztében j6] védettek a korrézid ellen, célszeriibb és gazdasa-
gosabb a nyitott rendszer segitségével konzervalni.

IV. Konzervdlo szerek és modszerek

Az cgyes konzervalo szerek kiilonbézé és részben egymassal ellentétes hata-
sa miatt a konzervaldssal szemben tamasztott kivetelmények végrehajtasa rend-
kiviil nehéz feladat. Fiiggetleniil ettél nagyon sok eszkozt és eljarast erre 2 célra
eldiranyozni nem litszik célszeriinek. Jelen idészakban az tjabb technikai eszkozok
megjelenésével, azok igénybevételi feltételeinek megvaltozasaval felmerils kove-
telmények, tovabba a népgazdasag lehetdségeinek figyelembevételével a szak-
emberek illand6an dolgoznak a konzervalé szerek és médszerek korszeriisitésén,
valamint Gjabb eszkézik és médszerek meghonositdsan.

A kovetkezdkben ismertctjiik azokat a konzervalé szereket, amelyek kiilons-
sen nagy jelentséggel birnak a hadtap szolgalar technikai eszkozei megovasa
szempontjabél.

A) Szerves bevonatok
Festés

A fémek korroziovédelmére hasznalt szerves bevonatok egy részét a festék-
bevonatok képezik., A festéssel valo korroziovédelem ma is a megeldzés legelter-
jedtebb formaja, és ennek kivetkeztében a korrozidvédelemben felhasznalt kélt-
ségek legnagyobb részét is ez teszi ki.

Elészor vizsgaljuk meg a festés komplexumdr. lsmeretes, hogy barmilyen fes-
tés mindsége attol fiigg, milyen annak a feliletnek az elézetes megmunkalisa,
amelyre a festéket ravisszilk. A fémek feliiletére kilénbézd szennyezédések ta-
padnak, amelyek szigeteld anyagként gatolhatjak a kilénféle védSbevonatok ta-
padasit, illetve megvaltoztathatjik a tulajdonsdgait. A feliileti szennyezddések el-
tavolitdsira alkalmas eljardsokat felsilet-elokészités gyijtdnéven foglalidk Sssze, és
a szennyezddések természete és jelleg szerint:

— oxidmentesit8 és

— zsirtalanito eljirisoknak nevezik.!

V.. Jug. Bexch, Ulrich: Nagymérték( katonai eszkézok konzervalisa
cimid cikket, Soldat und Technik 1972. évi szdmaban. HM 1971, évi forditas. Nyt.
sz.; AF/1345,

1Vys.: Déméndy Miklds: ,Feliiletvédelem festéssel” ecimii szakkonyy 8. ol-
dalan levs sziveggel. Miiszaki Kényvkiadd, Bp. 1965.
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Feliiletel5készités célja olyan passzivald hatdsi szigetel6-védSréteg kialaki-
tdsa a mar clokészitett fémfeliileten, amely az aAtmeneti védelmen kiviil az alapozd
festék jobb tapaddsat is elGsegiti.

Az oxidmentesité miiveleteket két £6 csoportba soroljik :"

— mechanikai,

— kémiaij.

Oxidmentesité eljdrdsok

Mechanikai Kémiai vagy elektrokémiai
oxidmentesités
1. Vizsugarral 1. Oregitéssel
2. Kalapalassal* 2. Vegyi atalakitdssal
3. Halitdssal (s6 alkalmazasa) (passzivalas)*
4. Kapardssal* 3. Elektrolikus leoldissal
5. Drotkefélésscl* 4, Langsugarral, langfivassal
6. Csiszoldssal* 5. Rozsdaatalakitassal*
7. Koptatassal*
8. Szemcsékkel (Firvassal

vagy szorassal)

Megiegyzés: a *-gal jelole oxidmentesitési eljardsok a Magyar Néphadsereg-
ben alkalmazva.

Az oxidmentesiti eljdrdsok

A tapadé szennyezédéscken kiviil el kell tivolitani azon korréziés termeéke-
ket is, amelyck megmunkalas utdn térténé tdrolaskor, szallitiskor, feliletelskeé-
szités eldtt és alatt keletkeznek,

a) Mechanikai eljdrdsok

A mechanikai oxidmentesités kézi és gépi erével egyarant végezhetd.

b) Kémiai eljirisok

A felillet porusaibol, nehezen hozzaférheté helyeirdi a korrozids termékek,
csak kémiai miivelettel tivolithaték el. Ezen miiveletekhez kevésbé agressziv sa-
vakat, illetve vizes oldatokat hasznilunk. Kisebb alkatrészek esetén a rozsdat-
lanitast kadakban, mericéssel végezziik. A nagyobb szerkezetdi technikai anyagok
tisztitasit a megfelels oldatba martott ecseteléssel, vagy tordlgetéssel hajtjuk végre.

A htp. technikai eszkozok, anyagok oxidmentesitésére kétfajta modszert al-
kalmazzunk:

— rozsdaatalakitast,

- vegyi atalakitast (passzivalast).

Oxid és reve cltiavolitd szecként: Ferropassit, illetve Revetal oldatot kell
hasznalni.

Vegyi dtalakitdsra Ferropassit oldatot haszniljunk.

Ezen eljarasok meghatarozott technolégisval keriilnek végrehaijtasra."

12U0. 13—19. oldalig.
13 Lasd: Gépjarmiitechnikai anyagek és eszkozok taroldsi utasitdsa. Gimd/
136. HM 1976.
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Az oxidmentesité eljirdsok dsszebasonlito érickelése

A tapasztalatok alapjin az eljarisck mindségi, un. ,fésdgi sorrendje” a
kovetkezé:

1. csoport: vegyi atalakitas,

2. csoport: gépi rotacios korkefe.

A gsirtalanit eljdrdsok a feliletel6készités masik £6 mivelete.

Célja: a szerves és szervetlen tapadé szennyezddések eltivolitisa.

Zsirtalanito eljérdsok

Olddszeres Lugos Ledgetd
zsirtalanitds
1. Letérlessel, 1. Oldatokban.* 1. Hevitéssel.
lemosdssal.
2. Bemeritéssel, 2. Emulzidkban. 2. Langsugarral,
martassal.* vagy benzinlampéval.
3. Szorassal, 3. Péppel vagy porral.

permetezéssel *
4. Zart berendezésben.

-

Elektrolitokban.*
5. Gdazsugarral
{gbzfuvas).

* = a Magyar Néphadseregben alkalmazva.

Ligos zsirtalanitashoz négy fajta keveréker hasznalunk:
—~ Rabapon T. gépi zsirtalanito,
— Rabapon P. kézi zsirtalanito,
— Alupon T. ¢és P. zsirtalanitot.

Qldészeres zsirtalanitas leggyakoribb anyagai:
petrdleum,

benzin,

trikléretilén,

tetrakloretilén.

Emudzios zsirtalanitasndl a:

~ Bugéciol T 11., vagy
— Limusal mososzert hasznaljuk kornyezeti hémérsékleten torténd mosas-

sal.*
A régi festekek eltdvolitdsa Kolorex folyadék segitségével

Oldészereket és kiildnleges adalékokat tartalmazé opalizilé folyadék, fém-
és fafeliletekrs! mindennemi bevonatrendszer (lakk, festék, alapozd stb.) eltdvoli-
tasira alkalmas.

A felilet elékészitése utin megkezdddhet a festés.

i Lasd: Gépjarmitechnikai anyagok és eszkozok taroldsi utasitdsa Gjma/
136. HM 1976.
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A festékek folyékony halmazallapoti készitmények, legtébbszdr szuszpenziok,
amelyek az alapfelilletre vékony rétegben felhordva jél tapadd, dsszefiiggd, szivos
bevonatta, festékfilmmé szilirdulnak meg. A szuszpenzidk egy vagy tobb kéto-
anyagbol és egy vagy tobb pigmentbdl allnak.

Harom 6 részitk:

- a kdtbanyag,

— az olddszer és a

— pigment.

Ezenkiviil korrozidgaclé inhibitorokat, szaritéanyagokat, lagyitdkat és egyéb
adalékanyagokat is tartalmazhatnak,

A korszeri festésnek harmas £6 célja van:
— a termékek védelme,
— a tetszetds kiilsé, 2 killem,

- a higiéniai kovetelmények kielégitése.™

A festék bevonattal szembeni kiévetelmények:
alljon ellent a savaknak, ligoknak és soknak.
— jol tiirje a nedvességet és az ultraibolya sugarzast,

konnyen fethordhatd legyen,
gyors szaradas jellemezze.

A fémtargyakon alkalmazott festékek mindig bevonatrendszerek, azaz tébb
rétegbdl allnak.

A legalsé réteg az alapozo (primer), amelynek {6 feladata a korrézidvédelem.
A legalso réteget alapozo festékkel viszik fel,

Az alapozo festést kozvetlenill a feliiletel6készités utin kell elvégezni, to-
keletesen szaraz feliiletre. A leggyakrabban hasznalt alapozé festék (primol)
lakkbenzinnel vagy terpentinnel higithatd. A primol szaradasa szobahdmérsékle-
ten (kb. 20 °C) 4-6 é6ra.

Az atvondfestékek az alattuk levd rétegeket védik a mechanikai és egyéb ka-
rosodasoktél (pl. napfény), ezért a keménységik, rugalmassiaguk, paramentessé-
gik a f6 kévetelmény, Az alapozo- és dtvonérétegek kézé gyakran ugynevezett
kozbensd réteget is felvisznek. A tiorekvés mindinkabb arra irdnyul, hogy a bevo-
natrendszer minél kevesebb rétegbdl alljon. Iiyen meggondolasbél kiindulva ala-
kitottak ki az utobbi években az olddszeres migyantdk segitségével az igynevezett
vastagbevonat képzésére alkalmas festékeket. A festékanyagok felhordds utin fe-
liileti réceget, filmet képeznek. A filmképzés szempontjabol megkiilénbdztethetiink
szobahémérsékleten szaradd, és beégethetd festékeket, A filmképzé anyagok ere-
detiiket tekintve lehetnek természetes szaradisiak, természetes oridsmolekuldk
atalakitisa utdn keletkezewr filmképzdk. (névényi olajak, pl. lenolaj; természetes
gyantaféleségek, pl. fenyGgyanta, bitumenek vagy szintetikus f[ilmképzdk; mi-
gyanték, pl. alkidgyantak, poliesztergyantdk, expozigyantik), A festék felvitele
torténhet ecsetek segitségével vagy szordssal, fivassal, mind az egyik, mind a
misik esetben tébb rétegben. A festés torténhet szabad ég alatt is, de fgyelni kell
arra, hogy erds napfény és csapadék a frissen befestett targyakat ne érje.

15 v6.: Déméndy Miklds: Felilletvédelem festéssel cim@ kdnyv 65. oldalan
leirtakkal. M@szaki Kényvkiadd, Bp. 1965.
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A festékrétegek leggyakoribb hibai a kiovetkezk:

1. Krétasodas: fény, nedvesség, és oxigén hatdsira,

2. Hamlais, pelyhesedés: réteg rossz tapadasa.

3. Felholyagosodas, nedves kirnyezetben rosszul tapadé helycken.
4. Rancosodas: felilet til gyors szaradasa miatt. '

A festékrétegek korroziovédelemben valé alkalmazasakor szintén a gazdasa-
gossagi szempontokat kell elGtérbe helyezni. A festékrétegek javitasdra, illetve a
technikai eszkizok ujrafestésére idékozonként sor keriil, amikor is a régi fescéket
teljesen, a fémtiszta feliletig el kell tavolitani. Utdna kovetkezhet az 0j védd-
réteg felhordasa. Gazdasagi szempontbé! meg kell gondolnunk, hogy drigabb, rit-
kabban feldjitandd festéket alkalmazunk-e vagy sem, de figyelembe kell venni
a munkaid§-raforditast is.

A festékrendszerek kivalasztisinak szempontjai a kivetkezdk lehetnek:

a korrézids elienallas,

— rétegenkénti vastagsag,

— a védelemhez szikséges rétegek szama,

— az anyag- és munkaraforditas,

— az elérelathacd élettartam,

— az 1 m%*re és az élettartam 1 évére vonatkozd Osszes anyagkoltség 4+ mun-
kaid6-rafordicas. Ez utébbi a legfontosabb szempont a kivalasztaskor,

Mitanyag hevonatok )

A korrézid ellen alkalmazott szerves bevonatok masik nagy csoportjit a
miianyag bevonatok alkotjak.

A mianyagok tulajdonképpen mesterségesen elGallitott  dridsmolekulija
anyagok, amelynek molekulai ezernél tobb atombdl allnak.

A mianyagok molekulaszerkczetiik szempontjabél harom nagy esoportba oszt-
haték:

1. A hére lagyuld mianyagok,

2. Az elasztomer anyagok (eredeti hosszusiginak kétszeresére nydjthato, ru-
galmas miianyag),

3. A hére keményedd mianyagok.

A fémek korrézidvédelme szempontjibol elsésorban a mianyag bevonatok a
fontosak szamunkra.

Miianyag bevonatok részére a kivetkezd modszerek haszndlatosak:
1. Bevonatkészités oldatbol.

2. Bevonatkészités diszperzidbol.

3. Bevonas olvasztasos modszerrel.

4. Bevonds plasztiszolokkal és organoszolokkal,

5. Bevonas kémiai szilarditassal.

6. Folia- és lemezbevonatok.!”

6 Lisd: Dr. Dévay Jozsef: ,Fémek korrézidja €és korrézidovédelme” cima
szakkinyv. Mdszaki Konyvkiado, Bp. 1979, évi kiadas.

171,48d¢ a mGanyagbevonatok részére alkalmazhatd modszerek részletes le-
irasat a 13. sz. labjegyzetben hivatkozott szakkdnyvben.
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Mianyagok, illetve miianyagbevonatok lehetnek: teflon, poliamid, polietilén,
polipropilén, polivinil-klorid, expozitgyantik, polieszterck, szilikonok stb.

Itt emliteném meg a gumibevonatokat is, amelyeket kozvetleniil a fémre
vulkanizdlnak, vagy ragasztdanyaggal visznck fel.

B) ldeiglenes, korrézic elleni véddeszhizék

A hadtdp technika konzervalasanak és mindennapos karbantartisinak terén
fontos helyet foglalnak el a korrozié ellen ideiglenesen védé eszkozok:

— a semleges hatasi olajok,
— a zsirok,
— a viasz.

Ezen eszkdzdk felhasznalasival nagyon gyorsan és egyszeriien, de ideiglene-
scn biztosithatd a sziikséges korrézié elleni védelem. Az esetek tdbbségében ugyan-
akkor nem sziikséges semmiféle dekonzervalas {letisztitis) a hasznalatuk eléte.
Hatasosabban lehet védekezni a korrdzios hatasokkal szemben hosszabb idd-
tartamra, ha a védGbevonatokkal egyidejiileg vigynevezett véddcsomagoldst is al-
kalmazunk. A védécsomagolasra alkalmazni lehet kilénféle preparatum papiro-
kat, illetve viz- és parazaré méanyag foliakat.

1. Olajos filmet add, semleges batisi olajakkal térténé konzervdlds

Az olajos filmet adé killénféle konzervilé anyagokat elssorban finoman
mepmunkilt és illesztett késziilékek, alkatrészekkel és szerkezetekkel rendelkezd
fédarabok korrézié elleni védelmére alkalmazzuk. Jellemzs tulajdonsaguk, hogy
eltavolitisuk {a feliiletrsl) nem sziikséges a rendeltetésszer(t lizembeallitas esetén.

Az alkalmazandé anyagok a Tectyl tipusi olajok — (Tectyl-511-M, Tectyl-
800, Tectyl-876), amelyek konzervalé hatisuk mellett megfeleld kendhatassal is
rendelkeznek ; valamint a rozsdavédd olaj és a fatelits olaj.'?

Kozvélemény, hogy az olaj a védendd felilleten lehetSleg t6mor hartyat ké-
pezzen, ne follyon le errél a felilletr6l még magas hémérséklet esetén sem,

Az olaj ravitele tirténhet tiszta ronggyal, ecsettel, széropisztollyal vagy fir-
débe meritéssel. A technika raktari tarolashoz tdrténd konzervalasakor, egyediil
az olaj csak riovid ideig tartd védshatast biztosit. Ez annak a kdvetkezménye, hogy
iddvel az olaj elkeriilhetetleniil lefolyik a felilletrdl, kiilénésen a peremekrdl,
tovdbba azért, mert az olaj magdba szivja a levegd nedevességét.

" Ezért a technikanak raktarakban torténé konzervildsakor a kerrdzio ellen
védé olajat lehetdleg egyéb konzervald eszkozokkel egyiitt kell alkalmazni.

2. Plasytikus védébevonator képezd dsvimyi zsirokkal térténé komzervilds

A korrdzi6 ellen védé zsirok abban killonboznek az olajoktél, hogy meg-
bizhatobb védelmet biztositanak és névelik a tarolasi idét, azonban konzervéa-
liskor és gyakori kikonzervilasakor ezek alkalmazisa nagyobb erdket és eszki-
zoket igényel,

A plasztikus védGbevonatot képezd Asvanyi zsirok jellemzdje, hogy altala-
ban felmelegitett dllapotban viszik a védendé feliletre.

A hémérséklet megvalasztasakor a konzervalandé alkatrészt legfeljebb 10
°C-a] szabad magasabb hémérsékletre felmelegiteni, mint a kendanyag cseppenési

BV5.: 12. sz, 1abjegyzetben hivatkozott utasitas 66—67. old.
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pontjanak hémérséklete. A konzisztens (siirli, tdmér) kenbanyag felvitele utin a
konzervalt alkatrészt lehdlés céljabél levegdn kell szdritani, majd kétszeres pa-
raffinos papircsomagolassal kell ellieni,

Az alkalmazando konzisztens kendanyagok:
— Korrolard KK-18,

Ritzol 100-L1,

Tectyl-858,'°

Szolidol-Ciatin-205.%

Kansztalin,

Grafitos kendzsir,

~ Csapagyzsir,

Technikai vazelin,

A zsir ravitele torténhet ecsettel, fivissal felmelegitett allapotban, vagy a
technikai eszkdziknek a felmelegitett zsitha tdrténd helyezésével. A réteg vas-
tagsaga ne haladja meg a 0,5 mm-t.

Ezen zsirfajtdk magas olvadaspontjuk alapjin aikalmasak olyan technikai
eszkozok konzervidldsara, amelyeket a szabad ég alatt tarolnak.

3. Szdraz viaszbevonatokkal térténd kongervdlis

A viaszszerd bevonatot képezd korroziogitlé anyagok alaklmazasat nagy
hatastartalmuk és fogasbiztos tulajdonsiguk indokolja. A viaszokkal torténd fe-
letiletvédelemnél alkalmazhatunk szord, ecseteld, illetve martd eljarasokat. A
védobevonat alkalmazhaté killénféle viz- & parazaré csomagoldanyagok kombi-
nacidjdval is. A Magyar Néphadseregben hasznilatos védéviaszok Tectyl-ké-
szitmények:

— Tectyi-100,

— Tectyl-164,

- Tectyl-506."

A viaszokkal torténd feliletvédelem kiilonféle burkoldanyagokkal torténd
kombinacioval alkalmas zart- és szabadtéri tdroldsra. Zart tarolas esetén — viz-
zdré csomagolassal kombinalva ~ 3-5 éves védelem biztosithatd. Szabadtéri ta-
rolasnal 2-3 év a védelem idétartama.

A viz- és parazird csomagolds alkalmazisinil az el6zileg véddbevonatial
cllatott alkatrészt egy, vagy két réteg paraffin papirba csomagoljuk, majd 0,3-0,4
mm vastag polietilén folidbo! héimpulzus milanyag hegesztdgépekkel készitett
tasakokba zarjuk.

Ezekbe a tasakokba helyezziik az alkatrészeket, igynevezett pArnazd anyagok
kiséretében, melynek célja a kidlld sarkokon védelem nyujtds a mechanikai sé-
repiilések ellen. Parnazasra haszonalhatok a papirgyapotok, hullAmpapir, vattapa-
pir, milanyagok ¢és gumihabok.

" Lasd: Gépjarmitechnikai anyagok és eszkozok tarolasi utasitdsa. 68. old.
Gjm(j136, HM 1976.
M Lasd: Gépjarmi karbantartasi utasitas. Gjmi/48. HM 1963. 437. old.

- 2LA Magyar Néphadseregben alkalmazott véd6viaszok részletes leirdsat
lasd 12, sz. labjegyzetben hivatkozott utasitas 69—70. oldalain.
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&, Inbibitoros belsé csomagoldanyagok

Igen elterjedt a kiilénféle adalékanyagok, inhibitorck alkalmazasa a korro-
ziés folyamat mérséklésére, csiskkentésére. Az inhibitorok olyan szerves vagy szer-
vetlen vegyiiletek, amelyek a korrdzidt okozs kozegekhez juttatva mérséklik a
korrdzid sebességét. Az inhibitor igen sok fajtaja ismeretes, de tirolds kozbeni vé-
dekezéshez dltalaban csak a gdzfazisn inhibitorok hasznalatosak.

Az inhibitort tartalmazé korréziogatlé csomagoléanyagokat a feliilet elékészi-
tése sordn mdr megtisztitott, de védébevonatot még nem kapott alkatrészek kon-
zervaldsara hasznaljuk.

A hadtap technikai eszkézok, anyagok csomagolasara hasznalatos papirok
a natrium-nitrittel impregnalt igynevezett nitronpapir, illetve Corex 11. néven
ismert korrozal papir. A korrdzio elleni védshatds agy érvényesil, hogy a felvitt
inhibitor gézfazisba megy 4t és passziv mikroklimat 1étesit a feliilet kérnyezetében
ts ezzel lassitja a korr6zi6t. Az inhibitoros papircsomagolas utin polietilén zsakba
tessziik az alkatrészeket és lehegesztjik.

5. Szdritds (pdralekété anyagok alkalmazdsa) csomagoldsndl

A fémek feliletén az atmoszférikus korrdzio megindulasinak alapfeltétele,
hogy a levegt relativ nedvességtartalma cgy adott hatarértéket meghalad. A hé-
mérséklet viltozasaval, lehilésével a burkolaton beliili levegs is lehiil és ennck
kovetkeztében a relativ nedvességtartalom megné. Ha a hémérsékletvaltozas
nagyaranyi, akkor a levegd nedvességtartalma elérheti a harmatpontot, igy pira-
lecsapodés kivetkezik be.

BEzért a zirt csomagolérendszerckben gyakran alkalmazzunk szdrité (para-
elvond) eszkozoket. Abszorbcids anyag mindségében a Magyar Néphadsercgben
szilikagéleket alkalmaznak, Nedvességfelvevd feliletiik kévetkeztében abszorbeal-
jak (magukba szivjik) a vizgézt, tovabba az olyan agressziv gizokat, mint a kén-
dioxid vagy szénhidrogén. A szilikagélek kémiailag passzivak.

Az alabbi szilikagél-fajtdk vannak hasznilatban:
— szilikdtel V — a vizet 70—9Q°/0—ig abszorbedlja,
- szupergél - a vizet B0-70%-ig abszorbeilja,
~ kekgél — a vizet 30-35%-ig abszorbealja. 2

A vizzel telitett szilikagélt a zart csomagoléeszkozbdl el kell tavolitani. A szi-
likagéleket 130 °C hémérsékleti szarivoszekrényben téreénd 3 Oras szaritis utan
tobbszdr is lehet regeneralni. Kékgél alkalmazasa megkonnyiti a csomagoldeszkiz
ellendrzését, mivel a gél telitettsége a szinének megvaltozdsa kévetkeztében kany-
nyen észrevehetd. A rtelitett gél szine kékel rozsaszinlvé valik, A szilikagél al-
kalmazasakor vigydzni kell arra, hogy azok ne érintkezzenek a csomagolt aruval,
mivel a tiltelitetr gél fokozott hémérséklet melett nedvességet bocsat ki és ezzel
meggyorsitja a korrézitt. Mindharom szilikagél-fajta poralls zsakocskakba van
csomagolva. Ezek a zsakocskidk egy kiilsé csomagoldeszkozbe vannak behelyezve,
amely a hasznilat elStt nedvességmentességet biztosit aziltal, hogy a vizgdzt nem
engedi ac. Ezt a kiilsé csomagolast csak kdzvetleniil a zsakok csomagoléeszkizben
térténd felfiiggesztése elott kell eltavolitani.

2 Lasd: A Varsoi Szerzédés Tagillamai Hadseregei Elelmezési Szolgalatal
3. szimpéziumanak Anyaggy(ijteményét. 1979. Nyt. szam: 02402/70. 4. sz. téma.
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A megfeleld fajta és mennyiség kivalasztasakor ellenérizni kell a csomagols-
eszkdz teljes hermetikussigat, mert ilyen esetekben a benne levd levegst egyszer
kell szaritani.

V. Egyéb anyagok korrdzic elleni védelme

A gumitdrgyakat nem szabad meleg, vagy nagyon hideg kézegben tarolni, a
tarolds alatt talkumporral kell beszérni. Hasonlé médon kell konzervalni a gumi-
belséket, ellasztikus tartalyokat is. A gumiabroncs feliiletének repedés mentesi-
tésére Aurefa gumiabrones festéket hasznaljunk.

A mifianyagok konzervaldsa fiigg azok vegyi Ssszetételétsl. Fé megkildnbdz-
tetésiik az alkalmazis jellege szerint térténik.

A textil anyagokat altaldban mar a gyartds folyaman konzervaljak, dgy, hogy
tarolds alatt csak karban kell tartani, hogy a tulajdonsigait megdrizze.

Fa tdrgyakat ugyancsak a gyartas folyaman konzervaljak. Elsésorban beke-
nik tizalldé keverékkel, majd védéfestékkel lemdzoljik, vagy fatelitdolajjal be-
kenik,

VI. Megfelels kérnyezer és tiroldsi korilmények biztositdsa

A megfelel§ kornyezet &s tarolasi kériilmények azért sziikségesek a hadtap
technikai eszkézok taktarozdsahoz, mert a kiima és egyéb viszonyok jelentdsen be-
folydsoljdk a korrézié mértékée és sebességér,

Meghatirozd tényezék:
szelldzeetés,
homérséklet,
refativ nedvességtartalom,
raktarak telepitésének kivilasztasa,
karbantartas médszerei (kikonzervalas, javitas, lemosas),
tarolds madja,

t

1

i

VIL. Technikai eszkizik, készenictek ellenérrése

Fiiggetlenil atedl, hogy a rendelkezésre allé konzervaldszerek és azok al-
kalmazasanak technolégidja biztositjak a megfelelé tarolast, a technikai eszkézik
készletek dllapotat a tarolo helyeken idékozonként mégis ellenérizni szitkséges.
A Magyar Néphadsercg hep, szolgalatanal ilyen ellenérzéseket

~ havonta egy alkalom: ponyvak allapota, oxigén palackok ellendrzése,

- haromhavonként: techn. eszkézok 5%p-anal a fentieken tilmenden meg kell
vizsgalni kiils§ felileten a védéréteg allapotat,

— évenként: technikai eszkozok 20%g-ara részletesebb vizsgalat.®

Ellenérzés eredményeként a hibak kijavitdsa érdekében az adott technikai
eszkdzné]l a lepergett festék és konzervilé anyagok pdtlisit végre kell hajtani.

Osszegezécként megallapithatd, hogy az elmult években 1j konzervalisi
modszerek és konzervalé anyagok sziilettek, amelyek alkalmazasa biztositia a

z{Vi').: Gépjarmitechnikai anyagok és5 eszkdzok taroldsi utasitasa. 88, oldal.
Gjmi;/136. HM 1976. .
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megfeleld hatékonysagi korrozidvédelmet, a gyors Gzembe helyezést, az ,,MZ”
technikai eszkdzk hadrafoghatdsaganak eldirt szinten tartdsat.

A felsorolt konzervaldsi modszerck hatranya, hogy munkaigényesck és je-
lentGs pénziigyi kihatdsokkal jarnak.

Véleményiink szerint a technikai eszkdzok és felszerelési targyak idé eldtti el-
hasznalodasdnak megakadalyozasara iranyulo intézkedések jelenleg még nem elé-
gitik ki a kdvetelménycket, tovabba az alkalmazote konzervilasi médszerek és
eszkOzok sem biztositjak az optimalis igényt.

Célszerii abbdl az elvi allaspontbd] kiindulni, hogy a technika konzervaldsa
csak akkor lehet eredmeényes, ha figyelembe vessziik:
a technikai eszkozok rendeltetését és felhasznalasi teriileteit;
a technikai eszkozdk elgallitasira hasznalt anyagokat;
a tarolas és uzemelés kérilményeit;
a kivilasztott konzervald eszkdz jellegét és magat a konzervalasi eljardst.

A Magyar Néphadsereg hadtap szolgilata — mds szolgalati dagakhoz ha-
sonldéan —, a technikai cszkézeinek kozel 60-70%p-at a Varséi Szerzédés keretén
belil, a barati szocialista orszigokbol, elsésorban a Szovjetunidbél szerzi be. A
tény bizonyos bchataroltsagot ad a korrézié elleni védelem fejlesztése terén.

A konzervald eszkézék és anyagok kivalasztisdaval kapcsolatban a gyakorlat
azt mutatja, hogy legcélszer(ibb t5bb konzervild eszkozfajtat, vagy azok kombina-
cidjat alkalmazni, a vegyi és fizikai tulajdonsdgok figyelembevételével. Ennek ko-
vetkeztében a hadtap szolgilat technikai eszkbzeinek hosszabb tdrolas esetén al-
kalmazott konzervalasaval kapcsolatban folyd kutatd- és kisérleti munkakat a
kovetkezd iranyokban célszerii folytatni az iparral, a Varsoi Szerzédés tagalla-
maival egyiittmikodve:

— mindenkor kaphato acél- és ontvényfajtak keresése, amelyek biztositjak
a gyartmanyok magas korrézio- és héellenallé képességét,

— a polimer anyagoknak mind a gyartmanyck el8allitisira, mind azok meg-
dvasa céljabol torténd széles korid felhasznaldsa,

- a festékanyagok tovabbi tokéletesitése, atmoszféra- és héellenalld képes-
ségének fokozasa,

— olesé és minden idében beszerezheté konzervalé anyagok kidolgozisa,
amelyek lehetvé tennék azt, hogy a technikat egész haszndlati ideje alatt csak 1-2
alkalommal kelljen konzarvilni,

— hadtap szolgalat technikai eszkézei és az Osszfegyvernemi technika kon-
zervaldsara szolgilé eszkozok és konzervalasi modok egységesitése, az alkalmaz-
haté konzervild anyagok szigory meghatarozasa,

— a technikai eszkézok konstrukeiés megoldasanak javitdsa,

A javasolt kutatdsi teriiletek ercdményei, nemcsak a technika élettartamat
névelnék és biztositanik az allandé iizemkész allapotot, hanem jelentds mérték-
ben csokkenteni lehetne a konzervaldssal és a tarolassal kapesolatos kiadasokat is.
Kiiléngsen megmutatkozna ez a raktarhelyiségek épitkezésével kapcsolatos be-
ruhdzdsok eldéntésekor, mivel megbizhaté konzervaldsi eljarasok alkalmazisa
esetén ezek az objektumok lehetnének nagyon egyszeriiek, sét még ideiglenesek is.
Ezzel a rovid ismertetéssel nem zarhatjuk le végérvényesen a hadtap technikai esz-
kozok tartos tarolasanak problematikdjat, hisz még nagyon sok optimalis megol-
dést igénylé feladat all elbttiink, mely a jovében megoldasea var,
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A hadtap technika javitasarol

Magyar Jdnos mk. fobadragy

A hadtapbiztositas 1980/4. szamaiban ,,A hadtip technikai biztositisarél”
megjelent cikk sok olyan — elméleti alapokon is jelentkezd — problémat vilagi-
tott meg, melyek (az okokat nem kutatva) mindeddig kevésbé keriiltek eldtécbe.
Nem szabad azonban elfelejteniink, hogy az eiméleti probiémak tisztizAsa mel-
lett jelenleg sokkal éget6bb —~ a hadtdp szakcechnikai eszkézok vonatkozdsiaban —
a gyakorlatban kozvetleniil jelentkezd Feladatok megoldasa.

Azt hiszem a hadtap szaktechnika léte nem lehet vita targya, annak ellené-
re, hogy cgvesek kétségbevonjdk, Tdézve a cikk egy megfogalmazasac: (hadtdp)
»szaktechnikai eszkéz alatt azt az eszkozt értjiik, amelyet (hadtdp alarendelt)
anyagnem fcleldés ebbe a kategéridba sorol.” A szakmai olvaséd cléee cgyébként
is ismeretes a hadtdp szaktechnikai eszkdzok nomenklatiraja, léténck bizonyitasa
felesleges id6esités lenne.

Tovabbi idézet a cikkbdl, a Harcaszati Szabdlyzat (Alt. 67. 545. pont}-bél:

LA technikai biztositas célja az, hogy ... a technikai eszkézoket allandéan ki-
fogastalan Allapotban tartsa, a meghibasodott technikai eszkozoket... pedig
gyorsan helyrealiitsa”. ... ,,A technikai biztositds nem mads, mint a kifogasta-

lan allapot biztositasa érdekében sziikséges feladatok Osszessége.” Az idézethez
gvakorlatilag két hozzafiznivalé van, az egyik: a ,kifogdstalan dllapot” helyett
a funkciondlisan mikédoképes dllapot kifejezés mondana tébbet, ez jelentené az
adott technikai eszkozzel szemben tamasztott alapvetd igény korrekt megfogal-
mazasat, Nyilvanvaléan cgy technikai eszkéz attdl, hogy mem ragyogoan, ,kifo-
gastalanul” tisztitott, vagy esetleg kopott a fényezése stb., funkcionalisan még md-
kodiéképes marad, vagyis betdltl azt az alapvetd funkciéer, amelyre tervezték. A
masik hozzaflznivalé: ha elfogadjuk azt, hogy ... ,A technikai biztositds nem
mas, mint a funkcionalisan mitkédéképes allapot biztositisa érdekében sziikséges
feladatok Osszessége”, akkor egyértelmi, hogy ezen feladatok legfontosabb ele-
me az altalanos értelemben vett jgoitdsi tevékenység. Eljutottunk a hadtip szak-
technikai eszkézdk (tovabbiakban: HSZTE-k) ma jelentkezd legégetdbb gondja-
hoz, az altalanos értelembe vett javitasi tevékenység pgyakorlati megoldasanak
problémaihoz.

Az elmalt 15 évben a HSZTE-k az illandé mennyiségi valtozas mellett je-
lentés mindségi fejlédésen mentek at. Kiiléndsen a kozlekedési szakanyagok vo-
natkozasiban erfsen érezheté az a ,mindségi valtozas”, amely gyakorlatilag a
HSZTE-k kérébe altalanosan bevonta a hidraulika, az elektronika, az elektro-
mechanika, az clektrohidralulika és az elektropncumatika clemeit. Ezek az ele-

68



([

mek a kilonféle anyagmozgatd gépek, illetve a megfeleld hordozéjirmiire sze-
relhetd szakfelépitmények (6nrakodd elem, hatsé emeléfal stb.) alkotéi. Az egy-
re bonyolultabb egészségiigyi, élelmezési, lizemanyag és ruhdzaci szaktechnikai
eszkozok is dllando ,,mindségi” fejlédésben vannak.

A gyors ltemi fejlodés hatdsara az ,,izembentartas” soran jelentds Feszile-
ségek halmozoderak fel. (izembentartias: A HSZTE iizembeallitisitél a selejti-
tésig eltelt id8szak, amely sordn az eszkoz igénybevétele, technikai kiszolgalasa,
javitdse és tdroldsa valdsul meg). A fesziiltséghalmaz déntd részét a javitasi te-
vékenységben jelentkezd fesziiltségek alkotjak. Nincs birtokunkban olyan adat,
amely a javitisi nehézségek miatt kiesett géporakat (iizemérikat, stb.) reprezen-
talna. Azonban a ,legszelidebb” becslések szerint is mintegy 15-25%-a! megy
veszenddbe a rendelkezésre all6 gép- illetve iizemdraknak (pl: sokszor egyetlen
szimmering hiba miatt félévekig is mikédSképtelenek az eszkdzok).

Vizsgiljuk meg milyen elemek hatdrozzak meg az élalinos értelemben vett
javitasi tevékenységet, (feltételezve a javitasi rtevékenység targydt és szerveze-
tét) 1. abra:

A ; ) 1L 1IL
z eszkoz mi- el
- Az eszkdz javitasara A szakember
Szakégc‘;g;’amen' vonatkozdan wellitottsag”
— javitasi 1. szervezethez 2, berendezé- | a rendelkezésre
utasitas kapesolédo sek: allo szereld allo-
dokumenta- ~jav, mGhe- | many
cio: iyek + (mennyiségi és
— technoldgia* ezek be- minoseg: ossze-
— eszkiz szer- rendezései, | tételek)
vezeti doku- spec, esz- * a technolégia
mentacibia: kbzei, stb. eleme is!
— torzs-
konyv
(lap)
— muszaki
leirés
— kezelési,
karban-
tartasi
utasitas,
stb.
1. abra

Beltétlentl magyarizatra szorul, hogy a kezelési és karbantartasi utasitdsok
{1. abra IL. alatt) alapvetSen miben kiilinbdznek a javitdsi utasitasoktél (1. ab-
ra 1. alatt). A f6 kilonbség az, hogy a kezelési és karhantartdsi utasitasok szer-
vezeti clemeket is tartalmaznak, mig a javitdsi utasitéy kizardlag a technikai esz-
kozboz kitott csak miiszaki jellegii informdcié halmazt hordoz. (2. abra).
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Technikai eszkiz miszaki
dokumentacioi

v , Y

Eszkézhoz kbtdtt miszaki Szervezethez is k6tott mi-
dokumenticis: szaki dokumentici6:
— javitdsi utasitas — miiszaki leiras
— hezelési, karbantartasi
utasitis

— torzskonyv (térzslap)

2. dbra: Egy tetszéleges technikai eszkoz dokumentacioi

A gyakorlatban mindig az a helyzet 4ll el§, hogy ha a rendszerbe keriil egy
technikai eszkoz, ennck javitasi igényét a mar meglévd javité szervezetek latjak
el, megtelelden kibdvitve, dtszervezve a kapacitasukat. Tehdt maga a javitoszer-
vezet adott, a technikai eszkdz az 4j clem. Ha a technikai eszkéz el van latva
- meglelclden részletezett — javitasi utasitissal, viszonylag kénnyl a javitészer-
vezet technologial rendjében azokat a valtozeatisokat eszkézilni, amelyek lehe-
téve teszik az 0j eszkdz javitasat {gyors ,profilvaltas”1!).

A javirdsi utasitds a javitasi tevékenység miszaki feltételrendszerében . az
egyik legfontosabb lancszemet jelenti. Az adott javité szervezetre érvényes tech-
nolégia rendjét az ott javitand6 technikai eszkdzék javitdsi technolégidinak egyiit-
tese adja. A technikai eszkéz javieasi technolégiaja viszont a rendelkezésce allo
javitasi utasitds alapjan készithet6 el korrekt modon (3. dbra).

Javitasi szervezet
technologiaja

¥

Javitdsi szervezet
rész-technoldgiai

‘

Az eszkOzdk javitasi
technolégidja

3. dbra: A javitdsi technoldgia tagoydddsa
(adott javité szervezetre)

A javitasi technolégisk elkészitésének két alapvetd adathalmaza van, az
egyik adathalmazt a technikai eszkdz javitdsi utasitdsa jelemti, a masik adathal-
mazt @z adott javitdszervezet esekéz (javitdé berendezések), illetve allomany le-
hetéségeinek informdcidi adjak. A két adathalmaz egyiittesébé! allichatok dssze
a killénféle javitdsi normik, a javitisi normakbél pedig a klf. javitdsi rész és
globdl technolégiak. A javité szervezet technolégidjanak felépitését a kovetkezd
sorcend szerint célszerd végezni (4. abra),
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Kiindulé informaciotomeg

Javito szervezet eszkdz-
aAllominy informacid-
tomeg

Technikai eszkdz
javitasi utasitisa

Y

Javitasi normak
(ido-telj. norma)

¥

Techn. eszkézok jav.
technolégiai

4

Javitd szervezet rész-
technolégiai

¥

Javité szervezet
technolégidja

4, dbra: Tetszbleges javitoszervezet technologididnak
felépitése.

Arrél, hogy ma az MN-ben funkcionalo javits szervezetek technolégiai rend-
je hogyan épiil fel, a cikk keretein beliil nem kivanok irni. Az elézéckben a ja-
vitasi technolégiabél annak célszerl felépitésébd] leirt gondolatokkal csupan a
technikal eszkoz javitdsi utasitisinak a fontossagat (mint technolégiai informa-
ciéhalmazt) kivantam kiemelni.

Sajnos meg kell allapitani, hogy jelenleg elenyészden kevés hadtip szaktech-
nikai eszkdznek van a javitasi utasitisa kidolgozva. A javitdsi utasitisok elké-
szitése kétféleképpen lehetséges. Az egyik lehetfség, amikor a gyirté cég terve-
zési és egyéb miiszaki dokumentaciéibél allitjuk &ssze a javitdsi utasitist. A ma-
sik, gyakorlatilag nehezen megvaldsithatd megoldas; a beszerzett eszkézrél méré-
sek Gtjan nyert informacidohalmazbél térténd utasitas kidolgozas.

A jelenlegi idészakban tébbnyire nem latjak el megfelelé miiszaki doku-
mentdcioval eszkdzeiket a szocialista beszerzési relaciéban, Ennek 6 oka az esz-
kozok komplexitasa, ami természetesen minimalisan kettd, illetve tibb gyarto cé-
get jelent, olykor ncmzetkdzi kooperacioban, Az eszkozt késztermékként kibo-
csatd cég maximum kezelési-karbantartdsi utasitisok nem elegenddek a javitasi
technoldgisk kidolgozasahoz.

Mielétt bemutatndm a komplett javitasi utasitds felépitését, meg kell emli-
tenem, hogy a komplett utasitds alkatrésy feldjitdsi technolégidkat is tartalmaz.
{tartalmaznia kell!}, rendkiviil fontos elem ez gazdasigossigi szempontokbdl.

A ,gazdasagossagi” szempontokon elsdsorban a teljes javitdsi koltség mér-
tékét érrem, A cél természetesen az, hogy ez a javitdsi kbltség (eszkdzinként is)
minél kisebb legycn, A kéltség tényezd déntd eleme a javitasban eltoledet idd is,
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amely a konkrét javitasi koltségeket tovabb néveli az itizembentartds elmarada-
sabol adédo kéltségekkel (még mkkor is igy van ez, ha az ,,MN specialitasabol”
addddan ez kozvetleniil nem mindig érzékelhetd). Az eldzdekben emlitett okok
miatt nem nehéz belatni, hogy a javitasi technoldgidkban jelentkezd minden egyes
(id6) norma ,,jo” wjitasi technolgiat csak megfelelé javitdsi utasicisok birtoki-
ban lehet kidolgozni.

A javitdsi utasités kidolgozdsinak elemei,
az utasitds felépitése

A javitdsi utasitdsok kidolgozasanak elmélete alapjan barmely HSZTE-re az
adort szaktechnikdval foglalkozé szakemberek a vonatkozd favitasi utasitast meg-
felel pontossaggal ki tudjak dolgozni.

Altalaban minden HSZTE tibb funkciondlis egységbdl all, ezért a javitasi
utasitasban is ilyen funkcionalis egységként kell targyalni.

Minden egységre, annak funkcidjatdl fiiggetlenil a kdvetkeyk szerint kell
a javitdsi utasitdst kidolgozni:

— jellemzé adatok;

— jellegrajz, vagy fénykép;

~ alkatrészjegyzék;

- szétszerelési technaoldgia;

— tisztitasi technologia;

- hibafelvételi technolédgia;

— javitasi technologia;

— tisztitdsi technologia;

- Osszeszerelési technologia;

— izembehelyezési, bejaracasi eldirasok;
a javitashoz szilkséges szerszamok, gépi berendezések, készillékek, eszko-
zok, anyagok Osszesitett jegyzéke;

— munkavédelmi elGirdsok.

l

Részletezve:

— Jellemzé adatok

A fejezetnek tartalmaznia kell a gépészeti egység adatait (befoglalé mére-
tek, stly adatok stb,) a funkcionélis adatokat (pl. motornal: felépitése, mikodé-
si elve, teljesitménye, beszabalyozasi adatok, stb.).

— Jellegrajz vagy fénykép

Az egység vizualis azonositasara, szemléltetésére szolgal,

- Alkatrészjegyzck

Az egység elemeit, alkatrészeit pontosan, tételesen meg kell nevezni a gyari
azonositd jelzésekkel, szamokkal egyiitt.

~ Szétszerelési technoldgia

Miiveletelem szintig tartalmaznia kell a dolgozd tevékenységét az adott egy-
ség ki- és szétszerelésében, alkatrészekre vald bontasaban.

Elészor az adott egység részegységekre vald bontdsinak technologiai sor-
rendjét kell felvazolni, majd ezt kévetden az egyes munkafolyamatok miivelet-
elemre vald bontasat kell végrehajeani.
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— Tisgritdsi technoldgia

Ebben a folyamatban is -~ az elézé6 elemhez hasonléan — a technolégiai soc-
rendet €s a miiszaki utasitisokat kell a tisztitasi tevékenységre vonatkozéan ki-
dolgozni.

A mard oldatok osszetételét pontosan kell megadni, tovabbad az agressziv
mosdszerek alkalmazdsa miatt fontos elemként jelentkezik 2 munkavédelmi rend-
szabAlyok bedolgozasa.

- Hibafelvételi technologia

A javitasi tevékenység legfontosabb eleme, itt dé! el, hogy a kérdéses al-
katrészt kell-c javitani, lehet-e javitani, vagy cserélni sziikséges. Ehhez a mun-
kafolyamathoz nagy szakértelem és gyakorlat, valamint megfeleld mérémiiszerek,
pontos gyari adatok szikségesek, tovabba miiszaki szempontbdl egyértelmd el6-
irasok (pl. még megengedett kopasértékek, stb.), melyek segitik a dolgozdt 2
déntésben.

A hibafelvételi utasitast alkatrészenként kiilon-kilsn kell kidolgozni.

— Javitdsi technoligia

A javitasi utasitdsnak szintén a déntd fontossagi clemei kozé tartozik. Mii-
veletelemre lebontva kell megallapitani a meghibasodott alkatrészek javitasi fo-
Iyamatat. Itt kell meghatdrozni a miiveletek megtervezését, a pontos megmun-
kalisi adatokat {pl. egy forgicsolasi miivelethez meg kell adni a forgacsolasi se-
bességet, fordulatszamot, elétolast, fogasméiységet, vagy példaul egy kromozési
miveletnél a kromfiicd6 Osszetételée, idejet stb.}. A javitdsi technoligidba keridl
bedolgozdsra az n. alkatrészfelijitdst technoldgia is.

— Tisytitdsi technologia

Javitds utdn, &sszeszerelés elStt fontos az alkatrészek 1ijbdli tisztitdsa, mivel
a javitott alkatrészeken a megmunkalasbdl eredden fémforgacsfémpor, olaj és
egyéb szennyezddés maradhat, ami a késébbiek soran tisztitis nélkiil rendeilenes
kopasokat, tzemzavarokat okozhat. A technologia kidolgozdasa az el6zdekben
mar targyalt tisztitdsi technoldgia felépitésével megegyezik.

— Osszeszerelési technolégia
Az Gsszeszerelés a szétszerelés forditott sorrendjében torténik, vagyis az Osz-
szeszerelési technolégia a szétszerelési technologia | tikorképe™.

~ Ugzembebelyezés, bejdratis

Az osszeszerelés folyamatinak bizonyos fokig része a mar osszeszerelt egy-
ség {motor, futémd, stb.) iizemi probaja. Mindenkor a gyarto altal megadott pa-
ramétereket kell Osszevetni a celjesitett értékekkel, A bejaratist mindig a gyarted
ajanlasa szerine kell végezni.

— Munkavédelmi eldirdsok

A munkavédelmi elbirasokat (a mindenkor érvényben levdket) a javitasi
utasitisba folyamatosan annak elkészitésekor be kell dolgozni, valtozas esetén
korrigaloi.

Végezeriil célszerli a szitkséges szerszamokrol, gépi berendezésekrdl, készii-
lékekeGl egy dsszesitert jegyzéket késziteni. A javitdsok elvégzéséhez megfelelden
felszerelt mihelyre van sziikség. Ez a kigyiijtés azt a célt szolgalni, hogy ellen-
orizni lehessen egy adott mihelynél azt, hogy a javitasi utasitisban leirtakat tel-
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jesiteni tudjak-e, vagy egy 4j miihelyt mivel kell felszerszimozni, ha valamilyen
konkeét tipus javitasara szakositjak.

Valamilyen jadrmi, eszkoz, gép teljes javitasi utasitisanak a kidolgozasa
nagy szakértelmet, az adott eszkéz pontos ismeretér, a javitasi technologidkban
valé jartassagot és kitartd hosszi, komoly munkat kiivetel meg. Terjedelme lehet
tobb ezer oldal is, gondoljunk csak minden egyes alkatrész hibafelvételére pél-
daul. Ezért a rendelkezésre all6 kereteken beliil (mellékleten) példaként @ VAZ
2101, 2102 tipusii gépkocsi hengerének, dugattyijinak és dugattyigyiiriijének a
feitijitdsdboy alkalmazhato javitdsi technoldgia egy részét mutatom be, nem feled-
kezve meg arrdl, hogy ez a felljitdsi technologiai rész a VAZ 2101, 2102 teljes
javitdsi utasitdsinak csupdn elenyészd kis részét képezné,

Amennyiben a jov8ben sor kerill egy hadtaptechnikai javitobazis létrehoza-
sara, gondolom nem sziikséges bizonyitani, hogy annak megtervezése és ilizemel-
terése csak a HSZTE-k javitasi utasitisainak felhasznalasaval lehetséges.

Abban az esetben, ha nem allnak rendelkezésre a kidolgozott javitdsi utasi-
tasok, a tervezés és lizemelés csak becslések alapjan lehetséges, ami tudvalevd-
leg ndveli a pontatlansdg, a talzottan koltségigényes léiesités és iizemelés esélyeit.
Nem is emlitve a végs6 célra gyakorole hatasat, mely szerint elsérendii feladat az
alkalmazott HSZTE-k hadrafoghatésaganak minél magasabb szintd biztositdsa,
nem mindegy tehat, hogy a javitasi tevékenység a meghatarozott idében kedve-
zgen, vagy kedvezétlenil befolydsolja azt.

{A mellékletek a folyoirat végén talalhatdk!)
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Ellatasi szallitasok szervezése disztribiiciés méodszerrel
és az ellatasi anyagforgalom prognosztizalasa
»iorgalomprognozissal”

Fazekas Imre alepedes

A témegtermelés és a témeges felhasznalas, a témegtermelésbél adddé spe-
cializdcid, valamint a kooperacid, a termclés és a fogyasztas helyeinek elkiils-
niltsége az alapanyagok, energia hordozék, félkész- és késztermék tomeges hely-
valtoztatsat igényli. A mindenoldali ellatissal kapcsolatos anyagelosztdsi fo-
Iyamatok - a termelési folyamatokhoz hasonlé - szervezettségi, a tovabbitasi
kéltségek mérsékiése fontos feladatta valt,

Az ellatdsi anyagok korszeriségén, mindségeén, a termclés kiltségein feliil
egyik legfontosabb kivetelmény, hogy az ellitis anyagsi az optimalis tovabbitasi
madszerre]l és leginkabb megfelelé eszkdzok igénybevételével jussanak el a fel-
hasznalas helyeire. Ezek a kovetelmények realizalasa biztositja, hogy a termd-
kek karosodas nélkiil kellé id6ben ¢s helyen legyenek.

1. Scdllitds szervezes disyiribiicids modszerrel

A disztribicio komplex mozgdsrendsyer, termelés (anvag) elosztisnak is ne-
verhetifib, Az Gjratermelés forgaimi szférdjaban szabalyozott kerctek kozder vég-
bemend, szervezetten iranyitott komplex mozgasrendszer, amelynek sorin a ter-
mekek fokozatosan haladnak a felhasznalas, illetve a fogyaszeas helyvei felé.

A disztribticio szervezési imtézkedések rendszere is, amely biztositja a folya-
matos cllatast, Kozvetleni] szolgalja azt a célkitfizést, hogy az ellatasi anyagok
gyorsan, biztonsagosan é minél kisebb koltségrafordicassal, kellé idében, meg-
felelé mennyiségben és isszetételben jusson el a fogyasztéhoz (fclhasznaléhoz),

A disztribicid tagabb értelmezését tekintve rendkiviil szoros kapcsolatban
van az anyagforgalmazasi rendszerrel. Igy az anyagmozgatis — lebetéségeit, cél-
jait és csatorndit meghatdrozd intégkedések, jogszabdlyok és syervezeti intégke-
dések is a disytribicic témakirébe sorolbaték. A beszerzés és elosztas kapesola-
ta kilcsénigs, hiszen 2 beszerzési (tcrmelési) lehetdségek behataroljdk az elosztha-
t¢ (kiadhaté) termékek (anyagok) mennyiségét és dsszetételét, de ugyancsak be-
hataroljdk a szallitasi feladatok mennyiségér ¢és annak végrehajtas médijat.

1.1. A disztribticids tevékenység korei és egy lebetséges mijvelet sora az anya-
gi esgkézik tovdbbitdsakor.

1.1.1. A disgtribuicids tevékenységek kirei:

~ ANYagCsoportositas;
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— raktirozas;
= anyagmozgatas,
- szillitds és
~ elosztas.
1.1.2. A disztribiicic egy lebetséges miivelet sora:
{Késztermék elSallitasa ~ beszerzése — és fogyasztohoz vald eljuttatasi fo-
Iyamatban.) :
— Ipar (fogyasztisi, hasznalati cikkek eldallitisa) csomagolas, anyagmoz-
gatas, tarolds és ismételt anyagmozgatds;
~ Szdllitds (a szitkséges anyagi eszk6zok rendeleetési helyre torténd jutta-
tasa) kozponti-, teriileti- (csapat) raktarakba;
— Ruaktirozds {felhalmozas céljabol, vagy a fogyasztas elétt) anyagmozga-
tas, tarolas, anyagmozgatas csomagolas és ismételt anyagmozgatds;
— Sydllitds a csapatraktirakba (fogyasztéhoz, felhasznaldhoz) térténé eljut-
tatis;
~ Csapatraktirakban térténé feldolgozds: anyagmozgatds, tarolas, anyag-
mozgatas kiadas és fogyasztas.

A disztribiciés folyamatokban hasonld tevékenységi sort fedezhetiink fel,
mint az anyagiramlasban, vagy a szallitdsi lancban.

1.2. A szdllitdsi ldnc lényege, tevékenységi kirei

A szallitdsi lanc az anyagellatas (eloszeas) folyamataban eléfordulé rakoda-
sok, szallitasok és bels anyagmozgatasok Osszessége, ha ezcket cgységes techni-
kaval és technoldgiaval valésitjuk meg.

A helyvaltoztatasi folyamat részmiiveletei (elemei} a lancpontban kapesolod-
nak egymashoz.

A lancpontoknak az olyan technoldgiai szervezettségi pontokat nevezzik,
amelyekben — az ellatdsi anyagok tovabbitasakor — valamilyen valtozas kovet-
kezik be.

A szallitasi lancon beliil a csatlakozasi pontokon altalaban tobb kdzlekedé-
si ag szallito eszkdzei (rakodas eszkozei) kapcsolddnak egymashoz. Ezeken a
pontokon éppen ezért atrakasokra van sziikség. Az dtrakas torténhet kézvetle-
niil, vagy kozvetett formaban, kozbensé tdrolassal. A rakodasi miveleteket ugy
kell megszervezni, az atrakasi csomépontokat a berendezés és a felszereltség vo-
matkozasaban Ugy kell kialakitani, hogy zdkkendémentes lebonyolitasa biztositha-
té legyen. Ennck alapvetd feltétele, hogy az atrakasi csomdpontokon megfeleld
kapacitasu berendezések keriiljenck beallitdsra. A szallitasi lanc keretén beldl
az egyes kozlekedési agak altal biztositott szallitasi kapacitdsnak is megfelelénck
kell lennic. A szallité kapacitdsok egyensalydnak biztositisa megkoveteli azt,
hogy az iddegységre vetitett szallitdsi teljesitmények =zonosak legyenek. Abban
az esethen, ba az idGegységre vetitett fajlagos szallitasi teljesitmények egyenlésé-
ge nem biztosithaté, a szallitisi folyamatban torlodds keletkezik, a torléddsok
csak akkor keriilhetdk el, ha megfeleld kizbensd taroldsi lehetdségekrdl gondos-
kodunk,

A lancpontok a szallitasi lancok legkritikusabb pontjai, ezeken a pontoken
a termeld wvallalatoknak kozponti-, terileti- és csapatraktaraknak, valamint a
szallitasi feladatot tervezé és végrehajtd szerveknek i61 szervezett egyiittmiiko-
désére van szitkség. Ha a szallitasi lanc egves elemei kozétt a fajlagos idéegy-
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ségre vetitett szallitasi kapacitds tekintetében nincs meg az egyesily (pl. kézpon-
ti yaratoknil), akkor kdézbcnsd rarolasi lehetdséget kell biztositani.

1.3. A csomagolds és anyagmozgatds szerepe a disztribiicios folyamatokban

A disztribucids {olyamat szempontjabal dgy fogalmazhatjuk meg a csoma-
golassal szemben tdmasztott kdvetelményt, hogy a csumagoliasnak - a tovabbi-
tasra ketiild anyagnil — minden szakaszban (szallitasi tagozatban) egységet kell
alkotnia, Eléfeltétele az egység rakomanyképzés, amelynek lényege, hogy az el-
latasi anyagot olyan rakomannya fogjuk Sssze, hogy az cgyes darabok egyedi ke-
zelése nétkill gépekkel mozgathatd, rakodhatd legven. Fontos elv az is, hogy az
egységrakomany elosztasi, nyilvantartasi, ellendrzési és szallitasi egységet is
képezzen. Az egyik elterjedt megoldas a rakodélapos egységrakomany képzés, az
alkalmazasdnal figyelembe kell venni:

- a szdllits jarmiivek rakfcliletének a kialakitasat;

— a rakodélap feliletkihasznalasat biztosito csomaigméretcket;

— a rakomanyr mozgatd gépek teherbirdsat.

A rakoddlapos egységrakomany képzés sordn az a f6 feladat, hogy az el-
helyezendd csomagok alakjanak, méreténck, méretaridnyanak, silyanak figyelem-
bevételével mind jobb felillet és térfogat kihasznalase érjiink el. A helyesen meg-
valasztott csomagmérctek a rakoddlap feliiletének kihasznalasdn til névelik a
szallitd eszkozék és a raktarak kapacitas kihasznaldsat is, tovabba kénnyebb lesz
az anyagok kezelése, kisebb lesz a sériilésbdl eredd kar.

A szillitasi lanc szempontjabdl optimdlis csomagolisnak azt tekintjik, amely
a fogyasztoi (elldtdsi) esomagolast sydllitdsi csomagoldssd, a szdllitdsi csomago-
ldst egységrakomdnyokkd, az egységrakomdinyok jérmiirakomdnyokkd térténg di-
alakitdsat, az eszkOz6k optimdlis kibaszndldsdt valositja meg.

A disztribucié fizikai mozgas clemeinck dsszefiiggése a csomagolasi, a szal-
litasi, a rakodas, a raktarozas, a belsd anyagmozgatas eszkizeinek és modszeré-
nek az dsszhangjat jelenti. Ennek az dsszhangnak ki kell terjedni a gyacté val-
lalatoktél a kdzponti-, teriileti- és csapatraktdrakra, valamint a szallitdse terve-
z6 és végrehajté szervekre.

A szallitasi lanc kritériuma az, hogy a szallitasokat, rakoddsokat, illetve a
belsé anyagmozgatasokat egységes technikaval és technologidval valdsitjuk meg.
A szallitasi lancok létének és eredményességének fontos feltétele a rakodasi és
anyagmozgatasi technika szinvonmla. Az anyagmozgatds az anyagok helyvaltozea-
tasdra iranyulé tevékenység, akarcsak a szallitds, azonban ez a tevékenység az
egycs Uzemek és raktarak terifetén belil torténik.

Az ellatasi folyamat szervezettsége szempontjabdl az lenne a kivanatos, hogy
az elGallitott fogyasztsi anyagokbdl, e cikkekbdl mar a termelési [olyamat ré-
szeként egységrakomanyt képeznénk az anyagmozgatds. rakodas, szallitds, vala-
mint a tarolas egyszerisitése céljabal.

1.4. A szdllitds szerepe a disytribiicids folyamatban

A nagyobb tavolsagok athidalasira a disztribicié alkotd elemei kozil a
szallitds hivatott. A szallitas célja, hogy megfeleld eszkozzel, harékonysiggal dsz-
szekapesolja a termelési, elosztasi és fogyasztasi pontukat, ezzel egységes lancot
alkot a termeld izemek és a fogyasztok koézite.
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~A termeldi és a fogyasztdi helyek megfeleld hatckaony 6sszekapesolasa bi-
zonyos feltételek kozéw. Ilyen feltétel pl. a legrovidebb utvonalak meghatiroza-
sa, 2 legcélszer(ibb szallitdsi modok alkalmazisa, Ezen tdlmenden a szallitasi
munka hatékonysaganak biztositasa és novelése a szallitds szempontjabél: pl. az
egysegrakomanyok kialakitasanak rendszere, csomagolas madja.

A helyi és teriileti szallitdsok megoldasdra, szdllito jarmivek iiresen végzetr
futasok csokkentése érdekében célszerl szdllitd jdratokat szervezni. A jaratokon
belill az anyagatvételezést, vagy leadas rendjét dgy hatarozzuk meg, amellye] el-
éthetd az adott szallitdsi feladat dtvonalainak optimalis kialakitasa és a felada-
tot a legkevesebb kilométer teljesitménnyel lehet megoldani.

1.5. Szdllitd jdrat dsszedllitisa a ,,belyi jaratokra”

A helyi szallitasokra készitendd ,jarat” tablazatosan, vagy grafikusan allit-
haté dssze, A grafikus formdban torténd rogzités torténhet térképen, miliméteres
papiron, vagy A-2 méretd sima lapon, legcélszer(bb térképen clkésziteni.

A vdzlaton régziteni kell: (1. sz. vdzlat)

— a JArat szamit;

‘— a jarat Gtvonalat;

- egyes vételezési (leaddsi) hclyeket {szamozva), az ellatasi helyhez (lakta-
nyihoz) viszonyitott tavolsagit;

— a vételezési napokat;

— jaratnak menetrendjét, menetidejét (laktanyabdl kiindulva 1., 2. stb. vé-
telezési, leadasi helyre térténd érkezés €s indulds idejét, illetve a laktanyaba tor-
ténd érkezés idejét);

— a feladat végrehajtasahoz szitkséges dsszidot.

A vazlaton készitendd jaratokndl a helyeket, técbeni clhelyezését tgy he-
lvezziik el, hogy attekinthetd legyen, ne torekedjiink a menetiriny megtartdsira.

A diszuribicié fizikai mozgas elemeinek dsszefiiggése a csomagolasi, a szal-
litdsi, a rakodas, a raktarozas, a belsé anyagmozgatas eszkozeinek és mddszeré-
nek az ésszhangjat jelenti, Ennek az dsszhangnak ki kell terjedni a gyartd valla-
latokté]l a kozponti-, teriileti- és csapatraktarakra, valamint a szallitdst tervezd
és végrehajto szervekre.

A szallitasi lanc kritériuma az, hogy a szallitasokat, rakodasokat, illetve a
belsd anyagmozgatasokat egységes technikaval és technoldgidval valdsitjuk meg.
A szallitdsi lancok létének és eredményességének fontos feltétele a2 rakoddsi és
anyagmozgatasi technika szinvonala. Az anyagmozgatis az anyagok helyvaltoz-
tatasara irdnyuld tevékenység, akarcsak a szdllitds, azonban ez a tevékenység az
egyes lizemek és raktarak teriiletén beliil térténik.

Az ellatasi folyamat szervezettsége szempontjdbol az lenne a kivanatos, hogy
az cléallitott fogyasztasi anyagokbdl, e cikkekbdl mar a termelési folyamat ré-
szeként egységtakomanyt képeznénk az anyagmozgatis, rakodas, szillitds, vala-
mint a tarolas egyszerdsége céljabal,

2. Az elldtdssal kapcsolatos szdllitdsi feladatok szervezése Jorgalomprognosis
alkalmazdsdval

2.1 Forgalomprognozis fogalma és alkalmazdsinak teriiletei
A forgalomprognézis meghatarozott kézlekedési Agaknak (szallitdsi agaza-
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toknak) egy jévébeni idészakra clérebecsiilt forgalma. illetve a redlisan meg-
alapozott tervek kidolgozasdhoz sziikséges mutatdk gyakorlati &sszefoglaléia,
vagyis a végrehajtort szillitasi munkdk gazdasagi elemzésének nélkillozhetetlen
cszkbze. Tervokmany a jovSbeni feladatok végrehajtisahoz, tervid8szak végén
elemzési okmany a kovetkezé terv elkészitéséhez.

A forgalomprognézis clkészitheté naptéari évre és kiképzési évre, ahol az
idétartam a meghatdrozd, s ezen belil felmeriilé Osszes szallitdsi sziikségletet
szamitasba veszik,de progndzisba foglalhatd egy zdldségtermeld gazdasigi kor-
zet primér druforgalma is, csakigy, mint az adott helvérségben, vagy azon kiviil
clhelyezkedd mezdgazdasagi iizemek, ipari vallalatok (hisizem, tejipar, kenyér
sth.} anyagforgalma, mely valamilyen formaban részt vesz az adott kételékek cl-
latasiban,

A forgalomprognozis abbél a célbol készil, hogy megfelelé idSben képet
kapjunk az alakulat (kérlet) jévGbeni szallitasi feladatairsl.

A forgalomprognézis a kiilonbozd idGszakra szolo tervezésnek az eleme, se-
gédeszkoze, Célszerii, ha osszeallitdsat kozgazdasigi elemzések, forgalomstatisz-
tikai értékelések eldzik meg.

2.2. A prognizis szerkesyteésébey kiindulé alapként syoledinak:

a korabbi idoszak (elézd évek, kiképzési idészakok) megfeleld értékelés
utini tapasztalatai,

Az adott kételék vizsonylatdban végbement valtozdsok, vagy tervezett mo-
dositidsok (j technikai felszerelések, rendszerbe allitasai, kiképzési tervek md-
dositasa, létszam csidkkenés, egvéb kovetelmények érvényesitése stb.).

Az adott kérzet (helydrség) kozlekedésgazdasigi lehetdségei (vasuti szalli-
tasi, pépkocsi szallitasi 4gazatok igénybevételének feltételei),

Az cllatas és a szallitdsok teriiletén érvényesiilé szezonalis jelleg.

Az adott kotelék ,sajat” szallitasi lehetdségei (technikai eszkizeinek igény-
bevételi lehetdséget, személyi allomanyanak felkésziiltsége stb.).

Azok 2 kozlekedési és szallitasi munkat értékeld tapasztalatok, melyek a
prognozist készitd allomany birtokaban vannak osszehasonlitva azokkal a kor-
szerti moédszerekkel, amelyek ,,gazdasigossig”’ szempontjabol a legnagyobb ha-
tékonysagot biztositjak.

3.3. A forgalomprognizis elkészitheto :

az adott alakulat (kételék) szamdira meghatarozott kiképzési iddtartama-
ra (naptari év, hat hénap, negyedév, stb,) kialakitott tecljes anyagforgalomra,
vagy kiemelten kezelt egyes fontosabb anyagfajtak forgalmara. (Pl. minden anyag-
félére egy térképen vagy kiilén a hisiizemi anvagforgalomra, termeldszévetkeze-
ti beszerzésekre stb.)

Az anyagforgalom kimlakitdsa, lebonyolitasa és elemzése, szallitasok végre-
hajtasa, illetve annak elemzése nélkiil érteimetien.

Az anyagi biztositas ugy az AHKSZ idején, mint a haboriban, a hadsereg
életében ¢s a néphadsereg terilletén egyarint az ellitas és a szallitdas atjan valo-
sul meg. Kovetkezésképpen a forgalomprognizis elkészitése érdekében elemezett
anyagforgalom csak a szallitdsok megalapozott tervezésével egyiittesen alakithatd
ki.

A forgalomprognézis elkészithetd az adott kiteléknek:

- ,.sajat”’ szallitéeszkozeivel tervezett szallitasi munkakra;
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- a meghatirozott anyagforgalomnak csak a népgazdasig szallitasi agaza-
taival térténd lebonyolitasara;

— végil ez utdbbi kettd valtozatnak egyiittes alkalmazisiaval, vagyis vegye-
sen honvédségi és népgazdasagi szallitdsi agazatok (szallitasi vallalatok) igény-
bevételére,

Béirmely valtozat keriil kialakitisca, illetve alkalmazasra, minden esetben
elsddleges cél az adott kitelék harckésziiltségének biztositisa, s majd ezt kéveti
n gazdasigossag.

A forgalomprognézist célszerii térképen, vagy rajzlapon eclkésziteni és meg-
felels tablizatokkal, leirasokkal kicgésziteni.

2.4. A forgalomprognizis kidolgogdsdnak médszere

Az ellatasi forrasok és felhasznalék térbelisége (laktanya, gyakorlétér, véte-
lez¢si helyei sth.) a teriileti elhelyezkedés rogzitése, az eléljaré intézkedései, il-
letve a hadtiphelyettesnek sajat maga altal kialakitott szerzédéses kapcsolatai
alapjan adottak.

Az ellatasi forrasok és felhasznalok kozoeti tavolsag kozie és vasitvonal-
halézat térkép alapjan elemezhetd, s azokbél a legkedvezsbb Gtvonalak kivilaszt-
haték.

A kiilldnbézé szallitdsi tdvolsigok kilométerben kifejezett hossza — amennyi-
ben az elhelyezési kirletben, lakranya és viros viszonylatban a feladat nagyobb
tavolsagon (helydrségen kivill) keril végrehajtdsra, akkor a tivolsag térképen
kerill lemérésre, s a gépkocsi menetlevele alapjan annak valédisaga ellenérizhetd.

2.5. A forgalomprognozis kidolgozdsdnak menete

Meghatdrozott méretli rajzpapiron (a papir méreteinck megvalasztasa tel-
jesen dnkényes, lényeg az, hogy jol attekinthetd legyen) aranyosan, de nem lép-
tékhelyesen fel kell rajzolni mindazokat a viszonylatokat, amelyekkel a kételék-
nek kapesolata van, vagy kapcsolata lehet (2. sz, vdzlat).

A rajzolas (feltérképezés) miiveletét az aldbbiak szerint célszerii elvégezni:

- viszonylag a rajz kézepére egyszer(i abrazolasal keriil elhelyezésre a lak-
tanya, vagyis a 8 fogyasztd, a laktanya kapja az 1-es sorszamot, s ez a sorszam
koveti (jellemzi} minden viszonylatban;

— a laktanydhoz viszonyitva (megfelelé irdnyban & ardnyos tavolsagban,
nem léptékhelyesen keriil elhelyezésre pl. a siitdiizem (kenyérgyar). A siitdiizem
kapja a 2-es sorszamot. A laktanya és siitdizem (stb.) kozotti szallitasi viszony-
latokat a gépkocsi fordulé mozgas-szimboluméval Gssze kell kétni. Ennek meg-
feleléen = jirmii iires futdsa szaggatott, a rakott futds folyamatos vonallal keril
abrazolasra. Bz egyben valasz a vétclezés, illetve ellatds (kiszallitas) folyamata-
ra. A fordulé vonalara fel kell irni a szillitasi tavolsagot kilométerben;

— a leirtak alapjan, a laktanyihoz viszonyitva keriil elhelyezésre pl. a His-
iizem 3-as sorszammnal, a Patyolat (moséda) 4-es sorszimmal, a vasitiallomas, stb.
A megvilasztas sorendje, jeldlése teljes egészében a tervezére van bizva.

Az igy felsorolt és rogzitett viszonylatokbol azokat, amelyek gyakorisag vo-
natkozasiban és térben viszonylag kdzel vannak a haktanyahoz, célszerii egy al-
taldnos kérbe abrazolni, és ez lesz az Ry korzet anyagforgalma.
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Az Ry-es korzeten kiviil keriilnek ethelyezésre:

- gyakorléterek (ugyanolyan médszerrel, mint az clézdekben ismertetésce
keriilt) ;

— termelészovetkezetck ;

- laterek;

— egyéb ipari vallalatok (sth.).

A felszerkesztett viszonylatokat célszerd egy Ujabb korbe dsszevonni, s ez
lesz az Ry korzet anyagforgalmanak abrizolasa,

A forgalomprognézist célszerit két részre bontani, 1 kdvetkezéképpen:

~ a kotelék iltal tervezett és végrehajtasra keriild feladatokra (2. sz, vdzlat
A-rész);

— az cléljard tervei alapjan végrehajtasra keritld fcladatokra (2. sz vdylat
B-rész).

A forgalomprognozis tovabbi kidolgozisa az anyagforgalom volumenét tar-
talmazza viszonylatonként, Hsszegezve, rakott, iires futis bontasban, tablazatos
formaban (2. sz. vdzlat C-résy).

A forgalomprogndzis kidolgozdsa egy példin végigvezetve

Egy adott kotelék élelmezési szolgalatvezetSje a parancsnok hadtaphelyet-
tes dltal meghatirozott hatdriddre elkésziti (kidolgozza) egy kiképzési év idé-
tartamara a kenyér szallitdsi tervét, illetve a szdllitishoz szikséges kilométer
€s gépjarmu igényét,

A szerzédés a siitdipar vallalattal gy nyert megkotést (valtozat), hogy a
kételék sajat jarmiivel rendszeresen vételezéssel hajtja végre a szallitast

A terv kidolgozdsdboy a kivetkeyd mutatoérickek dllnak ay élelmezési fo-
nok rendelkezésére:

- a kotelék létszama (atlagérték == 2000 6) ;

- napi kenyérfogyasztasi norma (atlagéreék = 0,7 kg £6/nap) ;

- egy év idotartam = 365 nap;

- szallitasi tavolsag a laktanya és a siitGipari véllalat kozdtt = 6,5 km;

— a vételezés gyakorisaga, azaz vételezésck szama. Unnepnap, vasarnap ki-
vételével a kitelék vételez, igy a viszonylatok szama = 365 — 65 = 300 nap.

- a szallitisokhoz igénybevehetd gépkocsi jellemzéi (Csepel-344 tgk.).

A mutaték birtokaban tervezhetd a kilométer és gépjarmiiszitkséglet a ko-
vetkezdképpen:

— az ¢éves kenyérfogyasztas:

Q = 2000-0,7-365 = 511000 kg;
- egy alkalemmal vételezett mennyiség:
511000

300
— szitkséges jacmimennyiség egy db Csepel-344 vételezésenként;

q= = 1703,3 kg;

- kilométer sziikséglet éves viszonylatban:

300x6,5 = 1950 km rakott futas
300x6,5 = 1950 km dires futas

Osszesen: 3900 km.



A forgalomprognézisra az 1. sorszamhoz a kdvetkezd adatok keriilnek be-
jegyzésre:
Kenyérvételezés: Qa_y = 511 tonna
Rakott futas = 1950 km.
Ures futis = 1950 km.

Ugyanezzel a modszerrel keriil meghatirozdsra a hasszallitds, mosodai szal-
litas, vasuti, illetve vastetdl torténd elszallitasok stb. is. {Ha kapcsolhatd tételek
vannak, a kiilén-kilon tervezett kilométerek dsszevonhaték.)

A forgalomprognézishoz a részletes adatokat a szallittatok (szolgalatiag ve-
zeedk, fegyvernemi fénékok sth.) adjik, ezére részitkre célszerli utasitdst kiadni
az egységes informaciok biztositdsa érdekében.

Osszefoglalva

A forgalomprognézison természetesen a sajat (ellded) kotelékek jarmivei-
vel végrehajtott szallitasok mellctt Gsszefoglalasra keriilnek a szallitdsi kileség-
keret alapjin népgazdasagi szallitdsi dgazatok altal végrehajedsra tervezett szal-
litdsok is.

A forgalomprognézis alapjan tavlataiban meghatdrozhaté a szallito alegység
igénybevétele is ennek fiiggvényében tervezhetdk az egyéb igénybevétellel kap-
csolatos feladatok.

Az adott alakulat {korelék) parancsnok hadtdphelyettes szamdra informaciot
ad ahhoz, hogy az éves szillitdsi feladatokrdl teljes attekintéssel rendelkezzen
évkozben barmikor; munkajat nagyon megkonnyiti az altala kidolgozow (elké-
szitett) forgalomprognozis felhasznalasa mind a szallitisok tervezése, mind gaz-
dasagossaguk elemzése idészakaban.

(A vazlatok a folydirat végén talalhatok.)
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A Magyar Néphadseregben alkalmazhato
raktarozasi (tarolasi) anyagmozgatasi
technologiak kialakitasanak kérdései

Tersztenydk Andrisné kpa.

A termelés ¢és fogyasztds volumenének névekedése, a népgazdasigban ren-
detkezésre 4ll6 munkaerd korldtozott szima, valamint az eszkézhatékonysag fo-
kozasinak ¢s a termékelosztasi® koltségek csokkenésének szitkségessége egyre
inkabb megkéveteli a termékelosztasi folyamatok szervezettségének fokozasat,

A termékelosztds katonai értelemben anyagi biztositds (ellitas), amely so-
ran az anyagok a beszerzés helyérdl a felhasznalas helyére keriilnek.

Az anyagi biztositas nagyobb részt rakodasi-, szallitasi és tarolasiZ® miivele-
tekbdl all, anyagmozgatisrol?® tehit alapveten e harom esctben kell beszélni.

Katonai értelemben a tarolas folyamat, amelynek célja az anyagi eszkézok
mennyiségi ¢és mindségl tulajdonsigainak a2 megdvasa. az el6irt iddszakra gy,
hogy azok az clrendelt (szikséges) idépontban sérte:leniil, mcgfelelé mindség-
ben felhasznalasra (alkalmazasca, vagy fogyasztasra) keriilhessenek.

Az anyagmozgatis — katonai vonatkozasban vizsgdlva — az anyagok aram-
lasaval kapcsolatos miiveletek Gsszessége, az anyagi erdforrastol a fogyasztokig,
illetve felhasznalokig. A tulajdonképpeni horizontilis, vagy vertikdlis, illetve a
ketté kombinaciojibsl allé helyvaltoztatdson til, az anyagok fel- és lerakasanak,
be- és kirakasanak, drrakasanak, felhalmozisanak és szétteritésének végzése.

Az anyagmozgatas napjainkban mind hazai, mind kiilfsldi vonatkozasban
kiemelt helyet foglal el az intenziv gazdasagi fejlesztés és hatékonysig fokozdsa-
nak megvaldsitasaban.

% A termékelosztas: a termékeknek az tjratermelés forgalmi szférajaban
szabalyozott keretek kizdtt végbemend, tervszertien iranyitott és szervezett kom-
plex mozgasrendszere, amelynek segitségével a termelési folyamatbdl kikeriild
termékek a fogyasztdi piacra eljutnak.

B Tarolds: az anyagi javak termelésének és forgalmazasanak minden terii-
letén fellelhetd, allandé, folyamatos tevékenység, amelynek célja a raktarl kész-
letek mennyiségi és eredeti mindségi tulajdonsigainak megvédése a taralas ide-
ie alal:c{t, hogy a kivant idSpontban, megfelel6 mindségben felhasznalhaték le-
gyenek,

2 Az anyagmozgatis a tarsadalmi ujratermelési folyamat minden fazisiban
eléforduld, az anyagok, félkész- és késztermékek kézzel, vagy specialis eszko-
zikkel (gépekkel) végzett helyvaltoztatasit és rakodasat célzd tevékenység,
amely nem jar egyiitt alak és allapot valtozassal.
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Hazinkban a népgazdasag intenziv fejlesztésének szakasziban — a termelési
¢és fogyasztoi szféraban — egyre hatarozottabb igény jelentkezett az anyagi javal
tarolasinak és mozgatasanak a fizikai élémunka raforditison alapulé végzésénchk
megvaltoztatisira, Ezt segitették elé a kormény és mas, szakbizottsdgok Aleal ki-
adott rendelkezések, az Anyagmozgatisi és Csomagolasi Intézet létrehozasa is.
A népgazdasagban e téren meglévé problémak megoldasinak elGsegitésére, az
Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsig keretében szakbizottsigot hoztak létre,
amelynek feladata az optimalis térbeli elosztasi rendszerck kialakitasa, a taro-
last és gépesitett anyagmozgatist lehetévé tevd egyedi és gydjtGcsomagolasok,
egységrakomanyok bevezetése, a szillitisok gazdasigos megszervezésére €s vég:
rehajtasara iranyuld javaslatok kidolgozasa.

Az 1960-as évek végétdl a magyar néphadseregben is fokozott figyelmet
forditottak a katonai szakanyagok mozgatdsat gyorsitd, az €lémunka raforditisac
csokkenté médszerek és eszkozok alkalmazisira. A Magyar Néphadseregben az
1970-cs évek kozepéig — kézponti hitelek felhasznaldsdval — alapvetéen a szak-
agak egyedi torekvései alapjan egy erdteljesebb eszkiz beszerzés volt tapasatal-
haté. Ennek eredményeként jelenleg az MN anyagmozgato gépekkel, eszkoadk-
kel, segédeszkozokkel vald ellatottsaga a népgazdasagi szinthez viszonyitva jobb.
A gépek kihasznaltsagi foka viszont még jelenleg is alacsony, mivel nem voltak
és még ma sincsenek meg az izemeltetéshez a megfeleld feltételek, nem kellGen
biztositottak a karbantartasi és javitasi koriilmények. Az 1976-80-as idGszakban
hatarozottabb fejlédés bontakozott ki. Elétérbe keriilt a magyar néphadsereg ta-
rolasi- és anyagmozgatasi rendszerének tovabbfejlesztésére irdnyuld tevekeny-
ség, 16 figyelmet a csapat-, laktanyai és ,,M” bazisokon folyo tarolas korszerii-
sitésére, 1z anyagmozgatas eszkozrendszerénck kialakitdsara forditva.

Az érintett szervekkel, eldljaré seregtest és magasabbegység parancsnoksa-
gokkal egyiittmiikodve végre lett hajtva a csapatszintii tarolasi rendszer korsze-
risitése, a kaposvari magasabbegységnél. A korszerisités célja a tarolt készle-
tek pontositasa, 2 belsé anyagmozgatis szervezettségi fokanak fejlcsztése, a ta-
rolotér kihasznalas novelése, valamint kiindulé adatok gydjtése volt, a majdani
tirolasi normativak kialakitisahoz. Ezt kovetden a korszeriisitési tevékenység
kisérletként ki lett terjesztve a magasabbegység valamennyi alarendcltjére. Ké-
sébb a magyar néphadsereg mas egységeinél is folytatva lett e tevékenység az
elézéekhez hasonld eredményességgel.

A korszeriisités — a harckésziiltségi és gazdasdgossigi szempontokon tdl -
nagy jelentdségii, mivel a gépesitéssel a nehéz fizikai munkdt végzdk létszama,
az anyagmozgatasi célokra igénybe vett munkaerd csokkenthetd. fgy kevesebb
katona keriil clvondsra a napirend szerinti tevékenységtdl. Gyorsabbd, kdnnyeb-
bé és kultiriltabba valnak a tarolasi és anyagmozgatasi folyamatok. Mindezek
kovetkeztében javulnak az dllomany élet- és munkakérilményei, a baleseti le-
hetdségek mérséklédnek, biztonsagosabba valik a munkavégzés,

Minden korszeriisitésre iranyuld tevékenység ellenére tovabbra is nehézsé-
get jelent, hogy a raktarépiiletek jelentGs része nem raktdrozdsi célra és tobb év-
tizede épiilt az akkori kovetelményeknek megfelelden. Ezek nagyrésze mar el-
avult, miiszaki allapotuk erésen kifogasolhaté. Sok olyan épiilet van, amely nem
elégiti ki az igénycket, felbjitdsuk gazdasigtalan, szanilandok. Bar a fegyverne-
mi- és szolgilat fonokségek komoly erdfeszitéseket tettek a fennalio nehézségek
orvoslasara a rendelkezésikre 4llé anyagi eréforrasok nem bizonyultak clegen-
dének a problémak megoldasihoz.

84

]

\Y



«

"

- Miutan az anyagi lehetdségek a hatodik 6téves terv idGszakaban is korld-
tozottak, olyan koltségkiméld és csokkentd eljardsok bevezetését kell szorgal-
mazni, amelyek az intenziv fejlesztést segitik eld. Az ilyen irdnyd torekvéseket
alapozzak meg az elmult években az e targyban kiadott rendelkezésck, (HB ha-
tarozatok, miniszteri utasitds, hadtapf6ndki intézkedés) amelyek rogzitik a rak-
targazdalkodassal és anyagmozgatissal kapcsolatos komplex tevékenységek ko-
rét, a néphadsereg hatékonyabb, gazdasigosabb anyagi-technikai ellatasa érde-
kében sziikséges teenddket.

Ennek megfeleléen a cél a raktarakkal és haditechnikai eszkdzokkel vald
tervszerii gazdalkodas fejlesztése. A gépek eszkdzdk és modern technolégidk al-
kalmazasdval a gazdalkodas hatékonysiginak novelése. A rendelkezésre allo
eszkozdk izemeltetésével, Allagmegovasival Osszefiiggd tervezd-szervezd és cl-
lendrzd feladatok hatékonyabb és gazdasagosabb végrehajtisa. Az allomany ki-
képzésével és szakmai felkészitésével kapesolatos feladatok magas szinvonalon
torténd ellatasa.

A korszer(sitésre iranyuld tevékenység végzésében igen jelentds allomis a
fegyveres és rendészeti szervek® egyiictmitkddési tevékenységének szabalyozasara,
gazdilkodasuk osszehangolasdra, gazdasigi rendszerik tovibbfejlesztésére vo-
natkozo, tobb évre szold komplex program kidolgozasa. OT-PM2 koordinalisa-
val. E nagyszabistt program kidolgozasiaban résztvesz valamennyi fegyveres ¢és
rendészeti szerv. A Hadtapfénékség jelenlegi feladaca a raktargazdalkodasi
egyiittmiikodés keretszabdlyozasara vonatkozd kozos intézkedés kidolgozdsa, eb-
bél eredéen az , Egyiitt- tarolasi Utasitas™ tervezet elkészitése, illetve a majdani
. Egységes Tarolasi Utasicds” kidolgozasa, amely hatilytalanitani fogja a régi el-
avult szabalyozasokat.

A feladat megkezdéséhez bazisként az 1981 év folyaman bekért™ rakear-
gazdalkodasi és anyagmozgatasi helyzetjelentések adatai szolgalnak. A feldol-
gozott anyagbél megismerhet6k az MN-ben meglévé témaval kapcsolatos gon-
dok, problémak, valamint a késobbiek folyaman felhasznalhatdk lesznek az MN
taroloterének, az it tarolt anyagoknak, anyagmozgato gépeknek és eszkozoknek
intenziv és extenziv jellemzéi.

A tarolasi gondok megaldasat elsédlegesen az uj raktarberuhazasok meg-
valésitasaban latjsk az érdekeltek, mivel a raktarépiletek jelenlegi allaga, épi-
tészeti jellege kedvezétleniil befolyasolja a korszerii tarotasi megoldasok kiala-
kitdsat, vagy éppen gatolja a korszeriisitést. Ott a legkedvezdbb a helyzet, ahol
a laktanyarekonstrukciokkal egyidejiileg a raktarfelijicasok is megrorténnek.
Ezekben a laktanyakban a korszerdsitések kedvezden hatottak a raktahiinyok
csokkenésére. A fenntartasra biztositott elSirdnyzatok zémében csak az épiiletek
karbantartisat és javitdsat biztositjdk, esetenként még azt sem, igy a tarolo be-
rendezések korszeriisitésére nem nydjtanak fedezeter. A raktarozasi tevékenysé-
gen belil a tirolis jelenlegi szervezettsége még akadalyozdja a szélesebbkard
korszeriisitési corekvéseknek.

2 Honvédelmi Minisztérium, Beliigyminisztérium, Igazsagiigyiminisztérium,
Munkdsdrség Orszagos Paranesnoksag.

28 Orszagos Tervhivatal, Pénzligyiminisztérium,.

¥ A néphadsereg raktargazdalkodasi és anyagmozgatisi rendszerérdl szoélo
10/1980. (HK 8) HM utasitds végrehajtdsra kiadott 104/1980. (HK 23) MNHF
intézkedés 24, pontjaban foglaltaknak megfelelden bekiilddtt jelentések adatai.
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Az elmile tervidészakban jelentésen ndtt a katonai szetvezetek anyagmoz-
gato gépekkel és eszkozokkel valé ellitasa. Ezek kihasznildsa és kihasznaltsaga
az épiiletek mar emlitett épitészeti adottsigai, a nem megfeleld mindségii rovid
uthalézat miatt nem mindenhol kielégité. Az ellatasban elsébbséget élveznek a
korszerisitést végzé katonai szervezetek. Az eszkoziokkel valé gazdalkodas még
sok kivannivalét hagy maga utin. Az eszkozdk javitisira a pénziigyi fedezetek
nagyobbrészt rendelkezésre allnak, azonban a javitdsi hattér eébbnyire nem biz-
tositott, nincs javité kapacitas, az anyag és alkatrész hianyok tovabb névelik a
gondokat,

Az elbzéckben felvizolt problémik egy részénck megoldasit segitené elé a
helyi adottsigoknak megfeleléen alkalmazott raktdrozasi és anyagmozgatasi tech-
nolégiak™ (anyagmozgatasi eljarasok) kialakithsa. Katonai értelemben a technold-
giai folyamat a végzett munkafolyamat munkamenete.

A taktirozasi és anyagmozgatdsi technolégidk (anyagmozgatasi eljarasok)
megnevezését azért tartom célszerlinek, mert a tarolé belsé és kiilsé technologisja
maga az anyagmozgatds, feladatar [ényegében az anyagmozgatis alkalmazasaval
tudja betolteni.

Az anyagmozgatasi eljarasok korszeriisitése egyidejlileg tobbiranyu, egymas-
sal kdlcsonhatasban 4116, sokoldaly hatékonysagnivelé hatast fcjt ki és igen sok
tovabbgyiirizé eredménye van. Ezek kozill csak az éléer megtakaritas egy része,
¢és az id6 csékkentése szamszeriisithetd. A gazdasigossig kimutatisa pedig az
eredmény (hozam) és riforditas viszonyabol, vagyis a hatékonysagbél adédik.
Mivel az eredmény csak részben szamszerdsithet, a riforditas viszont a kéltség-
ben és munkamennyiségben egyértelmien kimutathaté, a gazdasigossag ferde ké-
pct murat. A dontéseknél pedig alapvetd szempont — killéndsen napjainkban —
a szimitott vagy becsiilt gazdasigossig. Bar a raktirozasi és anyagmozgatasi tech-
noldgiak 6nallé technolégiak, mégis kélesénhatasukban kell vizsgalni, mivel a
ketté szintézisébdl lehet megkapni a gazdasigi optimumot. Az egyre nagyobb te-
ret hodité 0j tudomanyok (4ltaldnos rendszereimélet, kibernetika) és ezek toe-
venyszeriségeinek, médszereinek alkalmazhatésaga is az anyagmozgatisi eljara-
sok folyamataba tartozd, vagy chhez kozelalld rendszer meghatdrozasat, egyiitt-
kezelésér igénylik.

Az el6zdekben elmondottak indokoljak, hogy az anyagmozgatisi eljarasok
korszertiisitésének hatékonysdga az MN-ben is realisan keriiljon elétérbe, Az
MN-ben a nem szdmszerisithetd, Gn. ,burkolt” eredmények feltarasa bonyolult
feladat, de néhiny megemlitése kbzelebb vezet a valdsagos eredménynoveld ér-
tékhez, Ilyenek:

~ encrgia-megtakaritas;

- a szervezés &s gépesités révén elérhetd éleré megtakaritis; (egy-egy ob-
jektumban felszabaduld sorallomany, £5) ;

v

% Technologiai folyamat (munkafolyamat) a kézzel vagy géppel végzett koz-
vetlen megmunkalasok, miveletek dsszessége.

Miveletek: a technolégiai folyamat énmagukban befejezetinek tekinthetd
részei, amelyeket egy személy (vagy meghatirozott 1étszami munkacsoport) egy
munkahelyen, egy munkadarabon (vagy meghatarozott munkadarabokon) meg-
szakitas nélkiil végez.

Munkamenet: a technologiai folyamat meghatarozott médon rendezett mii-
veleteit jelenti.
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~ tevékenységre forditott id6 megtakaritis (tobb idé jut kulturalis és sport
tevékenységre, pihenésre, stb.);

- rejtett €lderd megtakaritis (£6, meghatarozott id6szakonként, vagy rend-
szercsen igénybe vett létszam rakoddshoz, vételezéshez, raktdros mellé anyagmoz-
gatdshoz, adminisztracios feladatokhoz, stb.};

— tarolétér kihasznalas hatasfokanak névekedése;

~ vagyonbiztonsag ndvekedése;
baleseti veszélyek csokkenése;
gépkocsi allasidé csbkkenése, rakott futds teljesitmények névekedése;

— a rend, fegyelem, Attekinthetség névekedése;

~ a munkavégzés kultiralesdganak novekedése;

- az dllomany élet- és munkakériilményeinek javuolasa.

Hidnyolhaté a bekiildotr jelentésekbél, hogy ezekre a harékonysagi és gaz-
dasigossdgi mutatokra nem tértek ki. A jelentt katonai szervezetek nagy része
sematikusan felvdzolta, illetve clkészitette az objektumban alkalmazott vagy al-
kalmazasca javasolt technolégiakat, amelyckbSl nem deriilt ki, hogy azok alkal-
mazasanak voltak, vannak vagy lesznck-e eredményndvelé hatdsai, vagy éppen
az altaluk javasolt technolégia olyan gazdasagi kivetelménnyel jar, amely kolt-
ségnovelé hatdsi. (Gondolok it pl, olyan esetre, hogy az alkalmazott technologia
eszkozszitkségletének koltségigényessége magasan meghaladja a kézi anyagmoz-
gatds kioltség igényeit; vagy nagyobb mennyiségi eszkdz all rendelkezésre, mint
amennyi az adott feladatok végzéséhez sziikséges; a gépek kihasznalasa minima-
lis vagy nulla.) Eppen azért van nagy jelent6sége a gazdasigossagi szemléletnck
és vizsgilatoknak, mert nagyon kell vigydzni a maximalis gépesitésre és a gaz-
dasagossig tekintetében fennallé ellentmondédsok megfeleld egyensilyban tarta-
sara. Annal is inkabb fontos, mivel az el6zéekben mar emlitve volt, hogy az MN
anyagmozgatd gépekkel és eszkizokkel vald ellatottsiga jonak értékelhetd, csak
a veliik valé gazdalkodas hagy még kivannivalot maga utdn,

f

A technologidk kialakitisanil nagyon kériiltekintGen és gondosan fel kell
mérni:

- az Osszes rendelkezésre all6 taroloteret (statikus és dinamikus értelemben);

— a tarolandé (mozgatandd) anyagok mennyiségét fajta, fizikai allapot, cso-
magolas fajta, alak, méret, tulajdonsag (kiilonleges is} szerint;

- a rendelkezésre all6 anyagmozgaté gépek-eszkiizok mennyiségér, mindsé-
get;

— a mozgatas id6-igényességét, gyakorisagat.

A technologiak kialakitasanal vizsgalni kell az anyagdram ésszeriisitése te-
kintetében az anyag célszerii, gazdasdgos mozgasit, az anyagmozgatd cszkdzok
ésszerti, gazdasigos kivalasztisinak és alkalmazdsinak lehetdségét, mivel a két
vizsgilat szintézise adhatja csak az optimumot, Az évek folyaman az anyagiram
vizsgalatokra igen sok modszert, segédeszkézt dolgoztak ki, igy minden feladat-
hoz meg kell taldlni a megfeleld, specialis eljarast. A leggyakrabban alkalmazott
segédeszkdzok kizé tartoznak a kiilonféle anyagfolyam abrak®! (diagramok), kis-
mintak,3? valamint a halés tervezés.

31 Anyagfolyam abra: olyan grafikus dbrazolasi mod, amelyeken az esemé-
nyek lancolata kivethetd.

32 Kisminta: Abrdzoldsi mod, amely az épiilet (itzem) léptékhelyes alapraj-
zat abrazolja a rajta elhelyezett gépek modelljével, s az események ezen a ma-
ketten kivethetdk.
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A halos tervezés modszerei lehetdvé teszik a kiilonbszé események egymas-
utdnisignak és idGtartamanak megfelelé meghatirozasit. E médszerck alkalma-
zésaval elérheté olyan eseménysorozatok kialakitdsa, amely mind idétartam, mind
eszkozlekotés (munkaeré igény is ide értend8) tekintetében minimalis raforditase
igényelnek. Alkaimazasukkal ramutathatunk mindazokra a felesleges miiveletek-
re, utakra, kihasznalatlan gépekre, berendezésekre, eszkizokre, amelyek a katonai
szervezetnél alkalmazva vannak. Meg kell még emliteni a halds tervezés azon
nagy elényét is miszerint feltételei és adatai kénnyen lefordithatok a szamitogép
»nyelvére” és igy az optimalas bonyolult, munkaigényes miivelete gépesithetd.

A cikk keretében ezen mddszerekrdl bdvebben beszélni nincs mad, de nyil-
vanvalé az olvasék koziil is lesznek érdekiéddk, akik mélyebben foglalkoznak
a témaval (médszerekkel) és sajat teriiletiikén probaljak kihasznalni a médsze-
rek nyidjtotta lehetéségeket.

Az anyagiram vizsgalatok énmagukban nem elegendéek, szilkséges boviteni
az anyagmozgaté gépekre, eszkézokre vonatkozé vizsgalatokkal® melyek célia,
hogy megillapitsuk =z anyagmozgaté gépek, eszkozok alkalmasségat, megfeleld
kivélasztasat, kihasznaltsagat és gazdasagos tizemét.

Végsd célja tehat ezeknek a vizsgalatoknak, hogy térben és idében, gépek-
ben és munkaerdben, vagyis a raforditasi és iizemeltetési kiltségekben megtaka-
ritasok legyenck elérhetdek. Végeredményben a felsorolt médszerek alkalmazi-
sidval megallapithato, hogy hol érdemes a meglévé vagy elképzelt megoldassal
szemben intenziv viltozast végrehajtani, vagyis rigeiteni azt: hogyan lehet az
anyagmozgatasi folyamatot leegyszerdsiteni. Az anyagmozgatasi folyamatot, il-
letve a raktirozasi és anyagmozgatasi technolégiat célszeri grafikus abrazolassal
rogziteni, erre szolgalnak az anyagfolyam abrak, amelycken az események soro-
zata egymashoz valé kapcsolddasa kozérthetévé és attekinthetévé valik.

Az anyagmozgatdsi folyamatabra kialakitasakor figyelemmel kell lenni ar-
ra, hogy az adatok helyesen csoportositva, megfeleld szemléletességgel legyenek
abrazolva. Annyi adatot és kérilményt tartalmazzon, amennyi a kitiizétt cél el-
éréséhez szitkséges, tehat jol attekinthetd legyen. Az elkészitése ne legyen munka
igényes. A sokféle tipusi folyamatabra kéziil legmegfelel6bbnek (ezred szinten)
a képies anyagmozgatasi folyamatabrat tartom (ldsd 1. sz. 4bra), amely a teljes
anyagmozgatisi folyamatot szalagszeriien kiteritve mutatja. Az allomany erre a
célra igénybe vett dolgozoi (katonak} aleal végzett miiveletek, eszkiozok, gépek,
azok egyszeriisiteet abrdjaval vannak helyettesitve. Ezek igen szemléletes segéd-
eszkdzei azon anyagmozgatasi folyamatoknak, amelyek nem kimondottan szak-
emberek szimara késziiltek. A jelentésekben tobb ilyen folyamatabraval lehetett
taldlkozni.

Annak ellenére, hogy a ,képies” anyagmozgatasi folyamatibra nagyon szem-
léletes, konnyen atlathaté anyagmozgatasi helyzetet (médszert) dbrizol, bizonyos
ponton til az alkalmazasa, artekinthetSsége nehézkessé valik, A ,,bizonyos pon-
tot” a rakoddsi és anyagmozgatasi rendszer méretei hatirozzik meg. Nyilvanvals-

Bllyen vizsgalatok: a gépek kihasznalasanak, az anyagmozgatis hatdsfo-
kanak a vizsgalata, ezen beliil energia hatasfok vizsgalat (egyik lényeges ki-
hasznéldsi tényezd és egyben a gazdasdgossagra is jellemnzd érték) a hasznos
munkara forditott energiamennyiség egyhevetése a befektetett elhasznalt dsz-
szes energia mennyiségével, beleértve az Gsszes emberi &s gépi munkat. Munka-
id6kihasznalas, berendezések teljesitményének kihasznélisa, alapteriilet és tér-
kihasznalas, sz4llitas a legrividebb dtvonalon, egyéb szarnitdsok.
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an ott, ahol egy id6ben, egy helyen tébb katonai szervezet kiszolgalasa (funkcio-
ndlasa) valésul meg azonos tarold kapacitasb6él (pl.: laktanyahadtipok, egyesi-
tett javitd szervezetek, EJSZ, stb.) ott a rendszer bonyolultsiga miatt el kell te-
kinteni a ,képies” anyagmozgatisi folyamatibratol. Célszeri azonban elkészi-
teni a _katonai szervezetre alkalmas rendszerelméleti értelembe vett rakodisi és
anyagmozgatasi technoldgit, a késébbickben leirt logikai lépéseknek megfele-
16en, hasznalva a cikkben korabban emlitett lchetséges optimalizalasi médszere-
ket. A ,képies” anyagmozgatdsi folyamatibrak megmaradhatnak az anyagmozga-
tasi technologidk épitSelemeinek, kiindulé bézisainak (pl.: konkrétan egy rak-
tarban folyd tarolasi, rakoddsi tevékenység, pancélos és gépjarmii technikai anyag-
raktar) raktarozasi, taroldsi folyamataban.

A kovetkezbkben egy technolégiai sémar vazolok fel, amelyet elsésorban
bonyolultabb esetckre térténd alkalmazasra yavaslok.

A technoldgia logikai sémdja

. Alkalmazott technoldgia: kézi, gépi, vegyes, egyéb,
. Technolégia alkalmazasi idészaka: AHKSZ ; MHKSZ.

. A mozgatandd anyagféleség statikus jellemzéinek szambavétele:

[ZUR - I

anyag fajtaja;
- anyag fizikai 4llapota;
- anyag (egység) alakja, kiilsé méretei;
- csomagolas fajtaja;
~ mozgatandé anyag (egység) mennyisége: vételezés, MHKSZ napi kiszol-
galds, stb.;
- mozgatandd anyag (egység) tomege;
- anyagok kiilénleges tulajdonsigai;
- anyagok kilonféle kériflmények kézoeti viselkedése (robbandanyagok,
gyogyszerek, vegyivédelmi anyagok, ejtdernyék, sugirvédd anyagok, stb.) szerint.
4. A dinamikus jellemzék dsszegyiijtése:
a) anyagaram vizsgalatok
— anyagféleségek mozgatasi gyakorisiga az 1d6 Higgvényében:
— feltdltés,
— frissités,
- karbantartas,
— felhasznalds helyére szallits, stb.
negyedévenként, havonta, hetente, naponta, stb.
- kisebb egységeken (raktarbazison) belili anyagiramlasok iranya és in-
tenzitasa;
b) anyagmozgato gépek, eszkozok vizsgalata:
~ rendelkezésre all6 gépek, eszkozok alkalmassaga;
— a technologia alapjan szitkséges gépek-eszkézok kivalasztasa;
- gépek- eszkozék kihasznaltsaga;
- gépek- eszkozdk gazdasagos zeme;
térben és idSben harckésziltségi szempontbél iendelkezésre alljanak;
¢) katonai szervezeten belilli anyagiramlisok iranya és intenzitisa, lépték-
helyesen,
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4, Optimalizalasi feladatok:
a cikk korabbi részében felsorolt operacid kutatis madszereivel.

4, Raktari berendezések kialakitasa, az alkalmazott (alkalmazandé) tech-
nolégidknak megfelelden.

5. Raktarobjektumok és az anyagmozgatdsi technolégiak &sszehangolasa.

Rogton hozza kell tennem, hogy a fentieckben vazolt raktirozasi és anyag-
mozgatasi technolégia (vaziata) altalanos, de logikal menetét és tartalmie tekint-
ve célszeri a betartdsa, természetesen kihangsilyozva, hogy a technoldgidk ki-
alakitdsdndl alap meghatdrozcak a belyi adotisdgok.

A raktirgazdalkodasi és anyagmozgatdsi helyzetjelentések technologidkra vo-
natkozé részének Gsszegyljtésével az volt a célunk, hogy informalédjunk az e te-
rilleten kialakuit helyzetrdl. Nytjtsanak informaciét a helyzetfelméréshez. Ezen
elvarasocknak a jelentések meg is feleltek. Fontos elérelépést jelentett az a ko-
riilmény, hogy kiilénféle raktarozasi és anyagmozgatasi technologiai megoldasok-
ra érkeztek javaslatok. Orvendetes maga az a tény, hogy a néphadsereg tobb
egységénél — foéleg a hadsercg egységeinél — komolyan foglalkoztak a témaval.
Ez annal is inkabb értékelheté pozitivan, mert érzésem szerint kialakuléban van
a mar régota hitote rendszerszemléletnek megfeleld gondolkodas, vagy az erre
valo igény. Ezen tulmenden a felmérés értékelése soran egyértelmien megfogal-
mazodott, hogy a teriileten még nagyon sok a tennivald, de tovibb kell lépni.
A tovabblépést természetesen a leirt és a helyi specidlis viszonyokhoz igazitott
technologisk kidolgozasa és alkalmazisa jelentheti. Azoknal az egységeknél ahol
mar kialakult technolégiaval dolgoznak, a tovabbképzést a mar kialakult caro-
lasi és anyagmozgatasi technologia (4k) tovabbfejlesztése, finomitisa jelenti, ki-
bovitve a cikk korabbi részében negativumként megemlitett gazdasagossagi sza-
mitasok hidnyanak patlasaval.

E médszerek gyakorlati alkalmazdsdval cgyre élesebben rajzolédnak ki: -
a harckésziiltségi idé csokkenésében; a munkavégzés szervezettségében; az €él6
munkaeré és encrgia-megtakaritasban; az eszkézok kihasznaldsaban, gazdasagos
iizemében, azok a burkolt {masodlagosan jelentkezé) eredménycek, amelyek jelen-
tés megtakaritast eredményezhetnek, s az intenziv fejlesztést biztositjak. Ezzel
egyidejlileg a hatékonysagi és gazdasdgossagi kivetelmények is érvényesiilnek,
mivel napjainkban a f6 tennivalé a harckésziiltség szinvonaldnak allandé és fo-
lyamatos niovelése valamint a hatékonysag erételjes fokozasa.

E néhiny gondolattal szerettem volna hozzajarulni 2 HM Direkrivdban
meghatarozotr célkitiizések gyakorlati életben (csapatokndl) téreénd minél telje-
sebb megvaldsitasahoz.

IRODALOMJEGYZEK

I. Dr. Felfdldi Laszlo: Anyagmozgatdsi folyamatok tervezése
2. Andrasi Gyézé-Polonszky Gyérgy: Tarolas

3. René Lecrére: Raktarozas

4. Jolsvai Gyérgy: Az aruforgalom szervezése (kézirat)

(Az 1. sz. dbra mellékletként a folyoirat végén talalhatd.)
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A hadmiiveleti szétbontakozasban érintett csapatok
vizellatisinak isszetett feladatai

Dr. Vasvdri Vilmos mk. alezredes a hadtudominyok kandiddtusa

A szerzb késuild doktori értekezésének Gsszedllitésa sordn
a miiszaki bigtositds tovdbbi korszeriisitésének lebetbségeir vigs-
gdlja.

Ennek kapcsolodd kérdését képezi a vizelldtds jelentéségé-
nek, belyének, szerepének elemzése, az egyittmitkidési fel-
adatok megjellése mds, tébbek kégott a badtdp szolgdlatok-
kal. A szerzd mindezek alapjén a badtdpbiztositdsi rendszer
szempontjchol érdekes kiovetkeztetésre jut. Egért ldtta suiik-
ségesnek kozlését

a Szerkesytdség

Az osszfegyvernemi hadsereg hadmiivelti szétbontakozisinak sajatossiga
lehet, hogy ezt a feladatot az ellenséges nukledris csapasok allandé veszélyének
kéralményei kozote kell wégrehajtani. Ezért keriil elétécbe a hadsereg csapatai
szdmdra szitkséges differencidlt vizmennyiség és vizminéség tobb helyen egy idé-
ben valé biztositdsa, a vizterités megbizhatosiga.

Veszélyeztetettségi iddszakot feltételezve a hadmiiveleti szétbontakozas 1ép-
csOzetesen, a tervezett terepszakaszok, korletek egymasutdni elfoglalasaval, a fon-
tossagi sorrendnck megfeleld iitemezéssel, rejtetten toreénik, Ebbél szitkségszeriien
kovetkezik, hogy a vizelldtasi feladatok tartalminak eclemzésénél figyelembe kell
venni az utemezéshez kapcsolddd vizigény-viltozas és annak tetilleti elosztasat.
Ez utobbi viszont az 6sszhang megteremtését koveteli a csapatok elhelyezkedése
¢és a vizkitermelés médjai kozote, A hadszintéri adottsagok és a vizellatd szervezet
lehetdségeinek mérlegelése alapjan kell a hadtap és miszaki szolilatnak biztosi-
tania, hogy az elsd itemben szétbontakozasra keriilé csoportositisok részére az
utak mentén berendezett vizellitohelyek a tovabbi iitemek szerint szétbontakozd
erbk szamara is rendelkezésre atljanak.

Feladataik és jelentdségik alapjan a1 hadmiiveleti szétbontakozas elsé ie-
mében részt vevd csoportositasok a kévetkezok lehetnek :

a [Ber6k és az dllamhatir biztositdsdban, valamint a front elsé tOmeges
atomcsapisa végrehajtdsaban, az ellenség hadszintéri atomtimadidsa elhdritisa-
ban részt vevéd csapatok, azok vezetését, biztositasat, komendans szolgilatat ellatd
crék,
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A mésodik itemben az aldbbi csoportositisok tevékenységével lehet szas
molni:

a fGerék tovabbi részeinek szétbontakozasat kozvetleniil oltalmazé és bizto-
sitd csapatok, a hadsereg egyes vezetési pontjai, az els8 lépcsébe tervezett had-
osztalyok, a tartalékokba tervezett és az elsd Iépcsé hadosztdlyokat megerdsitd
egységek, szakalegységek, kikiilonitésre tervezett légideszantok,

A hadmiiveleti szétbontakozis befejez6 mozzanataként, harmadik itemben
korleteket elfoglalo csoportositasok:

a hadsereg mésodik 1épcsé hadosztalyok (a timadé hadmiivelet sorin al-
kalmazisra keriilé hadmiiveleti mandvercsoport tervezett er-eszkdz mennyisége),
az dsszfegyvernemi tartalék Allomanya (esetlegesen), a hadtdp, valamint egyéb
csapatok.

A vizolt térbeni és idébeli differencidltsignak, de a témeges atomcsapasnak
a lehetdségével szamolva, célszerii komplex médon értékelni a vizelldsi felada-
tokat mind az iitemnek, mind az egyiittmiikédés szempontjabél.

Lényeges, hogy a masodik, de kiiléndsen a harmadik iitemn id8szakaban szét-
bontakozd csapatok nagyrészt a mar koribban igénybevett utakat hasznaljak fel és
igy az ott levd vizlelShelyek is tadas-dtvétel targyat képezzék. Szorosan kapcsolo-
dik a tevékenységhez a vizlelShelyek kbdzvetlen drzés-védelme, kiilonds tekintet-
tel a diverzié lehet8ségébdl adodo tomeges kivetkezményekre.

A valészinG ellenség kiilonféle lehetéségeivel szamolva a hadsereg had-
miiveleti szétbontakozasahoz sziikséges menetvonalak szima a tamadasi sav széles-
ségének, az uthildzatnak, az els6lépcsi-erd-eszkdz mennyiségének fiiggvénye.

Az elbbi szamvetés eredményeként a hadsereg csapatai szamira 12-16 me-
netvonal jellheté ki, amelyeken mintegy 25-30 kilométerenként szitkséges vizlels-
helyet biztositani. fgy menetvonalanként 3-5 vizlelShelyet szamitasba véve 3680
db, illetve a sziikségszerl dublirozas alapjan 70-160 db tabori vizellato-hely cel-
jaira megfelelé vizlelGhely-szitkséglettel szamolhatunk, az elérevonds és szétbonta-
kozds idészakaban.

Az clérevonast kivetd szétbontakozasnal az elsé litemben részt vevd csapa-
tok tiizel6allasokat, tiizszakaszokat, terepszakaszokat foglalnak el, a masodik
{itemben szervezett csoportositasok varakozasi korletekbe vonulnak, a harmadik
iitemben szétbontakozd erik osszpontositasi korletet foglalnak, mig a hadsereg
hadtapegységei a harckészisltségi korleteikbsl a HDS. PK iltal kijellt kérletekbe
gyulekeznek.

Mindhérom esetben parancsoldan sziikséges a meglevd polgari lehetGségek
{mélyfurast kutak, vizmivek, fsldbeagyazott vagy barlang medencék, karsztak-
nak) maximalis felhasznalisa.

A vivelldtds tervezése és szervezése

A vizigény-szamvetéseket azon hadsedegkdzvetlen csapatok részére, ame-
lyek vizsziikségletiiket id6szakosan a hadsereg vizkdzpontokrdl kapjak, a hadse-
reg hadtaptorzse, egyittmikidve a hadsereg miiszaki torzsével mar az allandd
harckésziiltség idGszakaban ésszeallitia. Ezt az ellatasi kort akkor szikséges ki-
boviteni, amikor az elérevonds mar emlitett iitemei sordn a szervezetszerd viz-
ellatd erbkkel, eszkozokkel rendelkezd hadseregkézvetlenck tartés megrongaladas,
megsemmisiilés miatt vizellitasukat énerfbdl biztositani nem tudjak.
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Ezzel a lchetdséggel is szamolva, a miiszaki biztositas tecvezésén beliil keriil
sor az aldbbi tevékenységekre:

— a kitermelés konkrét és részaranyos feladatainak, rendszabilyainak meg-
hatirozasara;

- HDS vizkézpontok helyeinek, berendezésiik fokanak rogzitésére, erd-,
eszkoz-, id6sziikséglet meghatirozasira, attelepiilésitk megtervezésére;

~ a vizkézpontokhoz utalt szervezetek rogzitesere.

Pontositani sziikséges a vizkoézpontok telepitésére, attelepitésére, lzemelteté-
sére, valamint a vizszallitas, elosztas rendjére vonatkozé intézkedéseket a hadeap-
torzzsel egyittmilkédésben.

Lénycges ez azért, hogy a vizkitermelésre a hadtipkorletek és az adott szintii
egészségiigyi scgélyhelyek kozelében keriiljon sor, csokkentve ezzel a szallitasi
tavolsagot a salyponti igényldk felé.

A hadsereg torzsben a hadtap és miiszaki, valamint vegyi szolgalatnak tisz-
taznia kell a vizellatas megszervezésével kapcsolatos feladatokat, annak figye-
lembevételével, hogy vizfelderitésben miiszaki, vegyivédelmi, egészségiigyi részve-
tel sziikséges, valamint a vizellatasbél a vizkitermelés miiszaki, a vizszallitas-el-
osztas, de a vizmindség idGszakos ellendrzése is hadtap feladat.

A hadsereg hadtiptdrzse a miszaki tirzzsel egyittmikodve elsdsorban az
el6revonas, hatirbiztositas és szétbontakozas, masodsorban a hatdratlépés, majd
az itkdzetbevetés idGszakara pontositia, illetve alakitja ki vizellato erdk alkal-
mazasira vonatkozd elgondolisat. Bz a munkatérképen tortént rogzités ueda je-
lentésre keriil a hadseregparancsnoknal.

A HDS miszaki szolgilatnal szervezési tevekenységet igényel:

— a vizellatd erdk elosztasa;

— a vizellatd erbk mandévereinek megszerevezése;

— a vizmindsités, vizvételezés és elosztas rogzitett idopontjaihoz, idstartamai-
hoz kapcsolédd egyitemiikbdés fenntartisa.

Kiilon kiemelt jelentdségii a vizminéség ellendrzése a vizkdzpontokon, mivel
2 miiszaki Fonok csak az egészségiigyi szolgalat szakvéleménye alapjan intézkedhet
a bioldgiai tisztasagh viz kiadasara.

A miiszaki erd- és eszkozelosztas utin a hadsereg miszaki f6nbke a miszaki
utasz dandir részére kiadott harcintézkedésében a tobbi feladattal egyiitt meg-
hatarozza a vizellaté szazad csoportositisat, korletét, beérkezése idejét is. Rog-
zitésre keriil a szazadparancsnok részére, hogy az elbrevonds, hatarbiztositds,
szétbontakozas, (esetleg hataratlépés) idészakdban kinck az alirendeltségében
hajtja végre szakfeladatait, jelentéseit széttagoldsa esetében is milyen hiradé csa-
tornakon kételes megtenni.

Feltétlen értékelni kell aze a lehetséget, hogy a megelézé itemekben mar
hasznale vizlelshelyek, amelyek a HDS H vagy ello. dd. (esetenként az elld. dd.
t.) elremozgasi iranyanak kozelébe csnek és vizmindség, vizmennyiség szempont-
jabol megfelelGek, felhasznaldsra keriilhessenck, mint HDS érdekii vizkdzpon-
tok. Alapvets kovetelmény, hogy a hadsereg miiszaki tirzs folyamatos tajékozta-
tassal rendelkezzen a vizlelghelyek pontositd feideritésének eredményeirdl a var-
haté és mar iizemeld vizkozpontok telepiilési helyeirdl. A szakfeladatok végre-
hajtasinak biztositdsa érdekében fontos ez, mivel a vizellato szdzad miszaki
anyagi-technikai ellatdsa a véltozo atalarendelések ellenére tovabbra is a miszaki
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utasz danddr feladata, vgyanakkor feladata meghatirozé részér ellstas érdekiien
hadrapkécletben végzi, ahol az anyagrakear is telepiil,

A telepiilési helyek kivdlasztdsahoz a hadsereg miiszaki és hadtip térzse
részére kiinduléd alapadatokat tartalmaz a mellékelt tablazat, amely hidrogeologiai
korzetek szerint ismerteti a Dunantil teriiletén meglevd fure kutakbél bizeosithatd
fajlagos vizmennyiséget. A tibldzat adatai alapjin megallapithato, hogy a szik-
ségszerlien korlatozote polgari vizigények mellett a mélyfardsi kutak 50%p-anak
rombolisa esetén a katonai vizsziikséglet ~ a részleges helyreallitas id6tartamara
— a rendszeresitett eszkozok tizemelésével biztosithats. Kovetkezménye ennek a
helyzetnek a vizsszallitasi feladarok térbeni — idébeni megnévekedése. Ebben az
esetben az EFE haboris vizellatasi normai keriilnek figyelembevételre a had-
miiveleti teriileten. A szamvetés a vizigény, a teriilet viszonyanak és a napi 10
Oras lizemidének az osszevetésével végezve a csapatok Osszegezett fajlagos viz-
igénye: 1,6 m%10 6 km? értékre adodik. A tablazat adatai alapjan megneheziilhet a
vizelldtds: Répce-Réabakdz, Kemeneshat-Vasviar, Mecsek DK-i clétere korze-
tében.

A vizelldto erék lebetdségei, tevékenységei
A hadseregérdekii vizkozpontok rendeltetésszerii iizemeltetésére — tomeges

atomesapast feltételezve ~ mar a szétbontakozas elsé iitemében is sor keralhet, Ez
csetben a vizszillitds nchézségbe iitkdzik a kovetkezmények felszamolasa miatt.

Meélyfurasu kiatbol
rendelkezésre allo
fajlagos vizmennyiség
m3/10 6 km?

Kirzet megnevezése

Kapuvar, Csorna, Gyér, Szombathely

medencerésze 117
Dunéntil NY-i peremvidéke 7,2
Répce—Rabakdz 0,8
Kemeshat—Vasvar vidéke 15
Devecseri medencerész 3,7
Dunantuli Kézéphegység északi része

és Tapolca kirnyéke 5,1
Zala volgye és a Balaton D-i szegélyének vidéke 8,4
Zala—Somogy dombos vidéke 5,0
Kapos villgye és a Duna jobb parti teriilete 20,6
Drava siksag magyarorszagi része 10,8
Mecsek DK-i elétere 0,3
Sarbogard kirnyéke 8,5
Ve_lencei hegység 28,0
Bicskei 6bél 6,5
Dunavblgy : GySr—Komirom—Esztergom

kozott 5,7

Mecsek, Dunantuli Kézéphegység

karsztos teriiletei 7.8

Atlag a Dunantilra: 8,13 m?/10 6 km?
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Tovabbi figyelmet igénycl, hogy a miiszaki utdsz dandar kételékében levd viz-
ellato szazad békében csak keretallomannyal rendelkezik, tehat kiilondsen a ve-
szélyeztetettségi id6szak elmaraddsa esetén Osszekovdcsoldsinak révid idén beliil
kell megtorténnie.

A szazad osszetétele biztositja szakmai feladataink széles koril végrehajtasat,
mivel dllomanyaba tartozik a térzson kivil: felderits, hiradé- és ellaté raj, gép-
jarmi és miszaki javitomihely, a vizszir6, a mélyforo, valamint a vizellatd sza-
kasz. Ez &sszesen mintegy 150 f6t é&s 37 db kulonféle gépjarmivet jelent, 6 kit.
komplex vizsziird dllomas (AUV-62), a 3 klt ezredkdzpont (EVK-1/a), a 3 klt.
gépi katfard (PBU-50) figyelembevételével.

A vizellato eszkdzok még célszerii decentralizdldsdval :

3-3 klt. AUV-82 atkalmazasaval 2 db = 23120 m%/10 6
3 klt. EVK1/a alkalmazasaval 1 db = 1X120 m?/10 6
3 kle. PBU-50 alkalmazasaval 3db = 3X 35 m%10 6

tehat sszesen 6 db hadsereg érdekii vizkézpont iizemeltethetd, ebbdl sziikségsze-
rien 3-4 telepithetd és 2-3 tartalékban tarthaté a széthontakozas idSszakaban, az
cldbbi tablazat adatainak értékelésével. A vizkézpontok telepiilési helyeirdl, tte-
lepitésitk idéppontjarél, mozgasi iranyaikrdl azon szervek parancsnokai kételesek
tajékoztatdst adni, ahol azok alarendeltségébe keriiltek. A tajékozeatasi kotelezett-
ség kettds: egyrészt a HDS hadtaptdrzs, masrészt a miiszaki torzs részére. Ez a
feladat alapvetben a hadsereg komendans ezred és az ello.dd., esetenként az ella-
té dandar részleg vonatkozdsaban jelentkezik.

A HDS hadtaptorzse rdgziti, hogy a vizkdzpontok mely csapatok részére
végzik a vizkitermelést, mennyi azok napi teljesitménye, mikor torténik a viz
vételezése, mennyi ivévizmennyiséget kell tartalékolni. Ennek alapjdn a miiszaki
utdsz dandar parancsnoka megszervezi a vizellatd szdzad csoportositdsat és el-
}atja azt a szilkséges mértékil anyagi készletekkel. Ezutin széban meghatdrozza
a szazad feladatait, beérkezési korletét( sziikségszeriien korleteit), menetvonalit
(sziikségszerien menetvonalait}, majd intézkedik az utbainditdsra és annak meg-
torténtét jelenti a hadsereg miiszaki f8nokének.

A menet végrebajtisa alapvetben két modon térténbet:

— a szdzad egyiitt hajtja vigre menetét és annak parancsnoka az ellatd dan-
ddr parancsnoksigan tortént jelentkezés dtjan osztja el vizellaté erdit és inditja
utba Sket alkalmazasi korleteikbe;

— a szazadtérzs az ell. dd. érdekében tevékenykedd erbivel- eszkézeivel
bevonul annak kérletébe, majd az elsbbi médon tevékenykedik, a harcallispont
kozelébe telepiild vizellaté szakasz pedig menet kdzben levalik a szazadtdl és
parancsnoka a komendans ezred torzsétd] kapja meg feladatat,

Mindkét esetben a szdzad parancsnoka az elld. dd. térzsében dolgozik a
vizkitermelés folyamatossiga érdekében, osszekottetésben a vizkdzpontokkal. Cél-
szer(i a zsazadparancsnoksag telepiilési helye kozelében tartani a vizfelderitd rajt,
a hirado raj egy részét, a javitdé mihelyt, az ellatd rajt, valamint a tartalék viz-
kitermel$ eszkdzdket. Ezaltal biztosithat6, hogy a vizfelderité raj a meghatdro-
zott iranyokba iddszakosapn tevékenykedjen, a tartalék azonnal alkalmazasra ke-
riilhessen és a mozgd javitomihely a szilkséges vizkézpontokon nagyobb hibael-
haritast, kis javitast végezzen.
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Az eléljardkkal, alarendeltekkel valo osszekottetéshez az R-104 MA, tarta-
1ékban 1 db R-105 D radiot célszerii biztositani. A felderit6 raj részére 1 db R-105
D és a vizsziird, mélyfurd és a vizellatd szakaszokhoz 1-1 db R-114 D radiét szik-
séges kiadni, Ez természetesen a hiradé raj dllomanyanak elosztasat is jelent.

A vizellitd szdzad vizkozpontokra bontisa mér a szétbontakozis iddszakaban
az alabbi lehet a szabalyozott vizigények figyelembevételével:

A valdsziniten jelentkezd ivdvizigenyek harei maponként:

HDS H 86 m®

elté. dd. 171 m?,

ello. dd. 112 m?,

ellé. dd. clg. 59 m?.

A HDS H Ardekében a vizellatd szakasz az alabbi teljesitményekkel ren-
delkezik (TOPFE alkalmazisa esetén komplex vizszirést, kit telepitését MSK-
15-tel alkalmazva):

3,0 m%/% X 3 db X 10 iiz6. = 90 m*
1,7m%6 X 3db X 5iizé. = 25 m?

115 m®

Az ellé. dd. érdekében egy vizkozpont alkalmazasaval a két vizsziird szakasze
célszerii lizemeltetni.

Vizkitermeld képesség komplex vizszlirés esctén:
4,0 m*6 X 6 kit X 10 tiz6. = 240 m”

Két vizk6zpont telepitése esetén egy-egy vizsziird szakasszal 120-120 m?® biols-
giailag tiszta ivdviz biztosithatd.

A tartalékba tervezett mélyfurd szakasz 3,5 m*'9 X 3 kle. X 5 z6. = 52 m*
ivovizet képes naponként minimélisan biztositani, maximum 50 m mélységbdi.
Emellett ezekkel az eszkiozokkel 10 m mély és 1,0 m atmérdji aknaskutak is
készithet8k, szikségszeriien képesek atomakna kutakat is létesiteni.

A javasolt closztist erdds-hegyes terep és a hadszintér polgari vizellitott-
sagi berendezkedése is indokolja. Igy els6sorban kell vizkdzpontként felhasznalni
a meglevs vizmi-létesitményeket a hozzajuk kapcsolédd barlangmedencékkkel,
foldbeigyazott viztdrolé medencékkel. Misodsorban keriilhet sor a viz komplex
tisztitdsara ¢s csak harmadsorban lehet szamitani az id6- és munkaigényes nagytel-
jesitményu kitfirdsra, ha a vizfoldeani lehetdségek ezt biztositjik.

A hadszintéri adottsigok alapjdn — a hatdratlépést kévetGen — tabori kériil-
mények kozott a kitermelbetd napi minimdlis ivévivnennyiség szizalékos meg-
oszldsa a kévetkezo:

£ s _— Duna- Graz—Klagenfurt
Vizkitermelési lehetdség vélgyben irdnyéban
Felszin alatti vizre
telepitett vizmiibdl 41 57
Redszeresitett vizszdrokkel 55 43
Tabori kérillmények
kozott katfarassal 4 —
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Ez a kutatasi eredmény vetette fel annak igényét, hogy a tabori vizellatas
vizkozpont készleteinek fejlesztésénél — bazisgépként — a zart rendszerd (a
kozbeesd emberi beavatkozast mell5z8) komplex viztisztitasi technologiat biztositd
eszkoz fejlesztésére keriilion sor. A fejlesztésért és rendszerbe allitdsért felelds
HM-szervek déntése alapjan a csapattagozatok igényének megfeleléen a bazisgép
hazai fejlesztési vagy a VSZ-tagorszidgokbol specidlis import dtjan keriithet be-
szerzésre. Barmelyik esetben az eszkoz csak néhany honapos kezeldi tanfolyamon
szerzett jartassag meglétét igényli.

Ajdnidsok

A vizellatd eszkdzrendszer viztisztitd eszkodzeinek zart technolégiaja, vala-
mint a szitkségszerlien alkalmazott vizkiemelés egyszerlsége batoritast ad azon
gondolat megfogalmazasihoz, hogy nem ecgyeszerisitené-e a tabori vizellatis
Osszességének tervezd-szervezg-végrehajto tevékenység komplexumat, ha egy bizto-
sitdsi ag, nevezetesen a hadtdp szolgalat feliigyelete ala keriilne?

A vizellitas gyakorlati végrehajtasa a viarhatd hadszintéri adortsiagok oOsz-
szességének fiiggvényében mar nem kutatis vagy katfaras (a kapesolodé vizfold-
tani jellegli felderitéssel), hanem mennyiségi feladatait tekintve inkabb meglevd
polgari vizellatasi objektumok tabori érdekii felasznaldsa, esetenként a vizszlirdk,
vizkiemeld eszkbzok iizemcltetése.

Ugyanakkor a csapattagozatok hadtdp szervel a meghatarozott hadmiiveleti
iranyokon beliil kapcsolatba keriilnek a felhasznalhatd sitédékkel, vagohidakkal,
polgari raktarakkal, amelyek korzetében helyezkednek el a vizmivek vagy azok
viztiroloi. Esetenként ezek a polgari objektumok sajat céljaikra megfeleld kutak-
kal, viztisztité berendezésekkel rendelkeznck.

A tabori vizellitas egykézben tartdsa a hadtip szolgalat részére a fejlesztés
vagy beszerzés, de a kiképzés esetében tdbbletmunkat jelent az allando harcké-
sziiltség idészakaban. Ugyanakkor az clvonulé csapatoknil egység, magasabb-
egység szinten mar az elérevonas iddszakaban miszaki tervezG-szervezd kapacitas
szabadul fel a mozgashiztasitds érdekében, csokken az egyittmitkodési igény, a
hadtap szolgilat pedig énalléan tartja kézben a vizcllitas dsszességét. Indokolja
ezt az a tény, hogy jelenleg is mar a gl. (hk.) ezrednél a vizellat raj az e MUF
feladatszabasa utdn a hadtapkoérletébe vonul és a vizkizpontor ott lzemeltetve
hadtap 1épesdvel telepil at. Ugyanakkor specidlis technolégiai anyagai is a hadtap
raktari készletében vannak.

Az epgeészségiigyi szolgalatr feladatait a vizellatas jelenlegi kapesolatteritletein
beliil a mellékelt abra tartalmazza.

A meghatarozé vizminbsitési tevékenységet az egészségiigyi szolgalat végzi
mindamellete, hogy részc vallal a vizfelderitésben is. Végsé soron pedig a vizkdz-
pontokon kitermelt viz alapvetfen és meghatarozo jelleggel az élelmezés, az egész-
ségugyi ellatas alapanyaga.

A hadtapcsapatok harcbiztositisanak, kozelbiztositdsanak, drzés-védelmének
korszeriisitése napirenden levé feladat, ehhez kapcsolddva keriilhet vizsgalat ald
a tabori vizellitds Hsszességének helyzete,

A szaraztoldi Gsszfegyvernemi hadsereg elérevonasa-széthontakozisa idé-
szakaban, de hadmiiveleti tevékenysége osszességében sem kivanatos a kis alegy-
ségek kettds alarendeltsége, kitlondisen az utakban szegény és a hiradast nehezitg
erdds-hegyes rerepen.



98

Felbaszndit irodalom:

1. Utasitas az osszfegyvernemi harc miiszaki biztositasira. Mi/98.

2. A koalicids osszetételi hadsereg tdmadé hadmiiveletének sajatossdgai
erdds-hegyes terpen. (MN Tud. konf. anyaga) Honv. SzT. 1979/1.

3. Dr. Léka Gyula: Hadsereg vizkézpont létrehozasa és miikidtetése. Honv.
T. 1980/1.

4. Dr. Vasvari Vilmos: A hadszintér vizbiztositottsdgianak vizsgalata. ZMKA
36/0125/Ea.

. Harcaszati-hadmiiveleti miszaki normak. 20/0313 MN MUF.-s¢g 1980.
. A miiszaki csapatok torzsszolgalati segédlete 20/0443. MN MUF.-ség 1980.
. Csapathadtap utasitas Htp/3.

. A szovetséges hadseregek haboris egészségiigyi biztositasanak szervezése.
Eii/50.

L -1 o oo

{A mellékletek a folydirat végén taldlbatik.)

)

Ly



P

it

Az ajitomozgalom tovabbi fejlesztésének
és kiterjesztésének lehetdségei az MN kozpont hadtap
szervezeteinél

Littomericzky Jdnos mk., drnagy

A tudominyos-technikai forradalom korunk egyik legnagyobb horderejd,
széles sodrasu, nagy torténelmi tavlatokban végbemend vilagméreti folyamata.
Nincs a tirsadalom életének egyetlen olyan teriilete sem, ahol valamilyen madon
ne c¢reztetné hatdsat, Kozvetlenil vagy kdzvetve hatast gyakorol a gazdasagra,
a tarsadalmi rétegzddésre, a politikara, a nemzetkozi viszonyokra, a hadigyre, az
cmberck gondolkoddsara, ¢letmodijara és igy tovabb.

Mindez, valamint az a tény, hogy hazdnkban a fejlett szocialista tirsadalom
létrehozasaval kapcsolatban napirendre kerilt a tudomanyos-technikai forrada-
lom kibontakoztawisa, a szocializmus clényeivel vald egyesitése és a néphad-
scregiinkben is végbemend hadiigyi forradalom, igen id8szerivé és fontossa teszi
mindazon lehetdségek és modszerek vizsgilatat, amelyek elGsegithetik a gazdal-
kodas hatékonyabba tételét, az anyaggal és az energiaval vald ésszerii takarékos-
sigot, a munka szervezettségének javitasat, az ¢ldmunka raforditasok csokkenté-
s¢t, a bernhazasok szervezettségének fokozasat.

Hazankban, czen beliil néphadseregiinkben a fenti tbrekvések megvalosi-
tasanak egyik — az allami- és tirsadalmi szervezetek altal egyarant tamogatott -
mozgalma az egyrc szélesebb karben kibontakozd és a személyi allomany egyrc
nagyobb részét aktivizald djitémozgalom.

Néphadseregiinkben a tudomanyos-technikai forradalom részeként véghce-
mend hadigyi forradalommal egyiitt ndtt a személyi allomdny szakképzettsége,
miszaki tudasa, aktivitasa is. E fejlédés ¢lharcosai kézétt vannak az ujitok.
A néphadsereg Gjitdomozgalmianak eredményei az elmilt &téves terviddszakot
figyelembe véve az azt megelézd tervidfszakhoz viszonyitva szamottevéen nove-
kedett. fgy példaul mintegy 13 ezer Gjité 8 ezer ujitdst nyujtott be, amelybél 7
ezer elfogadasra és 4 ezer hasznositdsra keriilt. A hasznositott {jitasok gazdasagi
credményc mintegy 410 MFt-ra tehets.

A Magyar Néphadsereg Hadtaplinokség vezetése, a tirsadalmi szervezetek
az elmilt id8szakban kiilonds figyelmer forditottak az MN koézpont hadeap
katonai szervezeteinél mikoédé vjitémozgalom, mind szélesebbkérii kibontakoz-
tatisara, a mozgalomba rejld alkotd tevékenység hasznositasara. Ennek ered-
ményeként az V. Otéves terviddszakban mintegy 1200 Gjitd BOO djicdst nydjtoit
be, amelybdl 700 elfogadasra ¢és 400 hasznositdsra keriilt. A hasznositott Gjitasok
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gazdasigi eredménye mintegy 80 MFt. Ercdményeinket osszehasonlitva a nép-
hadsereg eredményeivel megallapithato, hogy részesedésiink szamottevd, Ez sza-
zalékos arényban kifejezve a kivetkezé: ujitok szama 9%; benyujtott 1jitisok
szama 10%; clfogadotr djitisok szama 10%; hasznos eredmény 19%. A sza-
mokban kifejezett eredményeken tilmenden felbecsiilni sem lehet a mozgalom
tarsadalmi, politikai hatisit, az egyéni alkoté gondolkodisra és cselekedetre
kifejtett mozgosité erejét, amelyben kifejezésre jut a szemelyi allomény ~ az
ember — szakképzettségének és crkdlesi-politikai tulajdonsigainak megngvekedett
szerepe.

Eredményeink mellett megallapithatd, — mint ahogy ¢z az MNHF-ség 1979-
ben megrendezett 1. Ujitdsi Konferenciajan elhangzottakbél is kitinik —, hogy
mozgalmi tevékenységiink tartalékai még teljes koriien nincsenck kiakndzva., Nép-
hadscregiinkben ma éppen a technikai fejlodés szinvonala kdvetkeztében az
tjitomozgalomnak mint a miiszaki fejlesztés tarsadalmi erdforrasanak, a személyi
dllomany dnkeénr vallalt és tudatos alkoté tevékenységének cgyre béviils leheto-
sc¢gel vannak, fgy 16bbek kéziit:

~ a hadtap haborus felkészitése ¢és készenléte szinvonalanak emelése;

- a gazdalkodas hatékonysaga novelése;

- a hadircchnikai eszkdzok & anyagok, valamint a szolgdltatdsok mindsé-
génck javitasa;

— a haditechnikai eszkdzdk, a belsd tartalékok kihasznaltsaginak javitdsa;

- az anyaggal, cnergiaval ¢és élémunkaval vald takarékosabb gazdalkodas;

— a munka szervezettségénck fokozdsa, a biztonsigosabb munkavégzés fel-
réreleinck javitasa;

— a baleset-, a tliz- ¢s kdrnyezetvédelem fokozasa terén,

Mindezck alapjan ugy itélhetjik meg, hogy az Wjitomozgalom tovabbi fej-
leszeésének lehetdségei adottak, a feladatok biztositjdk a tevékenység bdvitésér,
az c¢lenjard modszerek kialakitasat,

A fentiekbél kiindulva, attekintve az MNHF-ség és alarendelt katonai szer-
vezetel Ujitasi tevékenységét, a tovibbi fejlédés atjait, feladatait s modjait a
kovetkezékben allapitjuk meg.

1. Az idjitomozgalom

Az Ujitbmozgalom a miszaki haladas tarsadalmi créforrasa, a dolgozok
snként vallalt és tudatos alkotd tevékenységének szervezett formija” (38/1974.
X. 30. MT szamu rendeler). Az ujitdmozgalom szervezeti feltételei, iranyitott-
saga alapvetden biztositott. Az MN kézpont hadtip katonai szervezcteinél min-
den szinten a part-, a KISZ- és a szakszervezet segitésc, tdmogatisa mellett az
Ujitémozgalmat a parancsnokok, igazgatok, féndkok (tovabbiakban: vezetdk)
irdnyitjak, 1jitasi megbizottak kézremiikodésével.

Az Ujitomozgalom szervezésében és eredményességében a vezetk iranvitasi
tevékenységén tulmenden nagy jelentdsége van az 0jitasi megbizottak szervezdi
munkdjanak, szakmai, egyéni ratermertségének. Az ellenGrzésck tapasztalatai azt
mutatjak, hogy a lehetéségeken belil az WGjitdsi megbizottak szakmai végzettsége
megfelel az elvardsoknal, alapvetden képesek a szervezd és adminisztrativ munka
végzésére, Neéhany teriileten azonban kevesebb figyclmet forditanak az ujitast
megbizottak rendszeres tovabbképzésére, igy ecldfordul, hogy az érvényben levd
szabalyzok nem kell6 ismerete miatt az Gjitdsok iigymenete akadozik, s6t alaki
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szabdlytalansdgok, hibak kovetkeznek be. Azoknal a szervezeteknél, ahol a vezetd,
az ujitasi megbizott és 2 tirsadalmi szervek egyiittes tevékenysége rendszeres és
szervezett az \jitémozgalom eredményes és mind a szervezet, mind 2z egyén vagy
kollektiva részére gyimolcsozd.

Az Gjitomozgalom eredményesebb mikodését megitélésem szerint a szerve-
zettség fokozasdval lehet elérni, amelynek minden szinten ¢rvényesiilnie kell. A
szervezettség javitasanak feladatai a kdvetkezfk lehetnek:

— az djitomozgalom hatékonysiganak rendszercs értékelése, mind a vezetd,
mind a tarsadalmi szervek részérdl;

- az djitdsi meghizottak rendszeres beszimoltatasa a mozgalom helyzetérdi
a vezet és a partszerv részérdl;

— az irAnyitds szempontjabdl aldrendelt katonai szervezetek vezetdinek
rendszeres beszimoltatasa az eldljard vezetd részérdl;

- az djitdsi megbizottak rendszeres tovabbképzésének biztositasa dgazaton-
ként;

— a propaganda munka folyamatossiganak biztositdsa, a kampaényjellegi
tevékenység elkerilése;

- Ujitasi napok, konferencidk, kiallitasok, tapasztalatcserék rendszeres szer-
vezése;

— ujitasi versenymozgalom Osztonzésének folyamatos érvényesitése;

— az ujitdk, az 0jitdsi versenymozgalomban kiemelkeds eredményt elértek
munkajanak erkélesi elismerése és széles kéra propagalisa;

- a hasznositott Ojitisok rendszeres publikdlasa. A fenti feladatok végre-
hajtdsanak metodikaja a kdvetkezd lehet {valtozat).

A katonaj szervezetek vezetdi évente egy alkalommal az MNVK HTF Csf.
22/1979. (HK 23.) szimi intézkedésének megfelclen értékeljék az 1jitémozga-
lom hatékonysagat, mind a sajat, mind a kézvetlen alidrendelt katonai szervezeteik
vonatkozasiban. Az értékelés érdemi része tarja fel a mozgalom erbs és gyenge
oldalait, a tovabbfejlesztés lehetdségeit és feladatait. A part-, a KISZ- és szak-
szervezet bevonasaval értékelije a mozgalom érdekében kifejtett propaganda
munkat és annak eredményeit, valamint a tdrsadalmi, gazdasagi és személyiség-
fejleszté hamisait. Az értékelés a jelentési kételezettségen tilmenden képezze az
évente egy alkalommal szolgalatfénokségek altal megrendezendd Gjitasi tapasz-
talatcsere anyagat, valamint tomér 6sszefoglalassal a vezetdi beszamolo jelenté-
sek, illetve éves feladatszabo parancsok részét.

Az ujitasi megbizottak beszamoltatisat vezetési szintenként célszeri diffe-
rencidlni. Ennek megfelelGen a vezetének kézvetleniil alarendelt katonai szerve-
zeteknél félévenként, a fonskségeken és kozépiranyitd szerveknél évenkéne, az
MNHF-ségen kétévenként. A beszamoltatast a vezetdi munkarendhez kapeso-
16dva célszerii végrehajtani. A partszerveknél (vezerdségeknél) térténd beszamol-
tatas iitemezését a partvezetség hatirozza meg. Célszerd a vezetSségi tagok kozii!
egy fot olyan feladattal megbizni, hogy allandé jelleggel kisérie figyelemmel a
katonai szervezet djitémozgalmanak alakuldsit és segitse az ujitasi megbizott
munkajat kilonds tekintette]l a propaganda munka terén.

Az alarendele katonai szervezetek vezetSinek beszdmoltatdsit az iddszakos
irasos és szobeli beszamoltatdsokkal egyidejileg célszerd megoldani.

A propaganda munka folyamatossdginak biztositasit az wjitdsi megbizott a
helyi tarsadalmi szervek mozgésité erejére tdmaszkodva szervezze. Ennek érde-
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kében torekedni kell a part-, a KISZ-, a szakszervezcti taggyiléscken az 4jitd-
mozgalom iddszerli kérdéseinek megvitatasira, az 0jiték népszerisitésére, az u*'-
tasok tdrsadalmi, politikai, gazdasagi, miszaki hatasianak méltatdsira. Ezen ti-
menden fel kell hasznalni a rendelkezésre allé propaganda célokat szolgald
lehetdségek (csapatradio, Falijsag stb.) mind szélesebb korii és folyamatos alkal-
mazasat.

Az gjitbmozgalmat irinyité helyi vezetd évente egy alkalommal szervezzen
Ujitasi napot, melynek id&pontjit az éves kiképzési tervben célszeil rogziteni.
Az Wjitdsi napokat célszerd kiallitassal egybekdtni és a mozgalom propaganda-
iara felhasznalni.

Az Gjitdsi megbizottak rendszercs tovdbbképzését dgazati szinten kozponti
rendezvény keretében célszert megoldani, amelyet egyben fel kell hasznalni az
Ujitasi tapasztalatcserék végrehajtasara is.

Az elmilt évek tapasztalatai alapjan sziikségesnek laeszik az ajitdsi verseny-
mozgalom folyamatossigianak biztositisa, melynek szervezését kozpontilag aga-
zati rendben célszerli megvalésitani. Ennek érdekében az MNHF az Orszagos
Talalmanyi Hivatal és az MN HTF Csf-ség altal szervezett versenymozgalomhoz
csatlakozva az MN hadtip szolgdlat fénokségek, valamint a kizvetlen alarendel:
katonai szervek kozétt jitasi versenyt szervez. Ezzel egyidejileg az MN hadtap
szolgalat féndkei sajat és alarendelt katonai szervezetei részére szervez ujitdsi
versenyt. A verseny értékelésére és dijamisira 4gazatonként évenként, az aga-
zatok kozott ot évenként célszerd sort keriteni. A versenymozgalom értékelésée
és dijazasat agazatonként az évente megrendezésre keriild njitasi tapasztalat-
cserékkel MNHF-ség szinten az Stévenként megrendezésre keriilé tjitasi konfe-
renciakkal egyiitt célszeri megtartani.

Az djitdmozgalomban elért eredmények, kiemelkedd djitasok mind szélesebb
kéri propaganddjinak biztositasa érdekében célszerd a ,,Hadtdpbiztositas™ cimi
kiadvany publikicios lehetdségét rendszeresen felhasznalni. Az élenjard egyéni
tiftek és wjitd kollektiviak altal elért eredményeket célszerd a csapattbreéneti
konyvbe is bevezetni.

Vigezetiil az Gjitémozgalom irdnyitisdban és szervezésében érvénycsiteni
célszerli a rendszer szemléleter. Minden katonai szervezetnél fel kell mérni
- Fgyelemme! a kozvetlen és a kdzéptavu feladarokra —, hogy mit varnak az
ujitokeol. A fejleszrési célkitiizések alapjan kell meghatirozni a konkrét felada-
tokat oly médon, hogy a fejlesztési koncepciok és az ujitasi feladatok dsszhangot
alkossanak. A szervezémunka pedig ezek megoldasar szolgalja.

2. Agz djitds és elbirdldsa

,Ujitas az a miiszaki, illetéleg munka, vagy iizemszervezési megoldas, amely
viszonylag 1, hasznositidsa a katonai szervezet részére hasznos eredménnyel jar,
nem tartozik elSterjesztéjének munkakiri kitelességei kézé, vagy munkakori kote-
lessége ugvan, de jelentds alkotdi teljesitménynek mingsil, nem eredményez a
felhasznaléi, alkalmazoi érdekeket sértd.mindségromliast” (38/1974. (X. 30.) MT
szamu rendelet).

Az elmile iddszakban egyre tobb férumon vetddoer fel az idjitds — mint
viszonylagos j miiszaki, illetve lizemszervezéssel kapcsolatos megoldas — elbira-
lasanak kérdése, illetve megitélésének modja. Jelenleg érvényben levd rendel-
kezés — 42/1975. (HK 22.) HM szamii utasitdis — egyértelmien rogziti, hegy a
megoldas mikor tekinthetd viszonylagos tjnak. ey pld.:

102

{)



»

o)

¥

— ha az elbirdlasra jogosult vezetdnek aldrendelt katonai szervezetnél még
nem hasznositottak ;

— a miiszaki fejlesztési tervben még nem szerepelt:

— ha a vonatkozd javaslat a néphadsereg miszaki fejlesztési tervében csak
mint megoldandé téma szerepel.

Ugy vélem a fenti megkotés néhany olyan ctikai, megitélési modszertani
kérdést vet fel, amely negativ jelenségei djit6 mozgalmunknak, és kirosan hat az
egyén, vagy kollektiva személyiség formaldsara is.

Az a megoldas, amely az elbiralisra jogosult vezetének alarendelt katonai
szervezetnél még hasznositdsra nem keriilt, kovetkezésképpen mas esetleg azonos
tipusl, rendeltetésii katonai szervezetnél, vagy a népgazdasag bazisan bevezctett
megoldést Gjitasnak kell tekinteni és az wjitde vagy 1jitd kollektivat dijazni kell
még akkor is, ha alkotd tevékenységet a miiszaki megoldas adaptaldsan kiviil nem
fejrettek ki. Erthetd modon a helyi vezetés részére a megoldis ujszerii és beve-
zetése mérhetd eredménnyel jar. Ugyanakkor felvetddik a kérdés, hogy a szemé-
lyi dllomany részérél hogyan keriil megitélésre — az dltaluk esetleg mar ismert -
megoldas djszerlisége? Ma hazankban sajndlatos médon még mindig érvényesiil-
nek a kdros anyagias szemléletmdd jegyei az egyéni gondolkodasban, igy a
fentickhez hasonlé djitasok esetenként egyéni ellentétek kialakulisihoz, kollek-
tivakon beluli torzuldsokhoz vezethet. Természetesen ez elmondhatd olyan esetek-
ben is, amikor valéban komoly szellemi alkotémunka révén jut az diird Gjszeri
megoldashoz.

Megitélésem szerint a probléma oka részben a bevezetett, hasznositott gji-
tasokrol valé néphadsereg szintli esetleg Agazaton beliili tdjékozeatis fogyatékos-
sagaiban kereshetd. Ugyanis ha az djitdsok ismertetése teljesebbkdriivé vaina,
vagy ¢ téren a katonai szervezetek kozotti egyiittmiikédés hatékonysiga nove-
kedne, tovabb er6stdne a mozgalom tekintélye, az ujitok megbecsiilése, a személyi
allomany miszaki aktivitisa, Az elfogadott djitisokkal kapcsolatos informaciok
béviilése esetén nagyobb jelentdségrc tenne szert a katonai szervezetck kozbtti
egvittmikddés, kiilsnds tekintettel az vjitasok atadasa és hasznositisa terén. A
hadtapszolgalaton beliil tobb valésigos eset igazolja a fentiek sziikségességét.
Igy példiul az egyik alarendelt szervezet évek hosszi soran olyan témat szere-
peltet vjitasi feladattervében és megolddst nem talalt, amelyet egy masik ala-
rendelt katonai szervezet mar megoldott.

Az ijitasok megitélésének egy masik sarkalatos kérdése az elSterjeszté mun-
kakéri kételezettsége a témdra vonatkozéan. A kérdés eldéntése viszonylag egy-
szerlinek latszik, Ugyanis ha az jité munkakori leirdsabél nem tinik ki, hogy a
megoldassal kapcsolatos tevékenysége, szellemi, miiszaki termék eldallitasa kote-
lezettsége, akkor az vjits eldterjesztésére jogosult. Eddigi tapasztalataim alapjan
ugy itélem meg, hogy az esctek tébbségében a munkakéri kitelezettség megitélése
a szabalyozoknak megfelelden tirténik. Néhany esetben felvetddbtt a munkakéri
leiras témara vonatkozd nyitotisiga, amely lehetdséget biztosit olyan ujitasok
cléterjesztésére, amelyek etikai tisztasiga — a benyijté onbecsiilését tekintve -
vitathatd. Ezzel szemben tandi lehetiink olyan jelenségnek is, amikor az jitas
elbiraldsara jogosult vezeté az aldrendeltségbe tartozé személyi Allomany altal
cléterjesztett a katonai szervezet alaprendeltetésébdl fakado uwjitdsokat eleve
szakmai kotelezettségnek tekinti. Mindkét véglet személyiségre és kollektivara
gyakorolt hatasa negativan értékelhetd.
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A munkakori kotelezettség esetén elbterjesztett jelentds alkotd tevékeny-
ségnck mindsithetd wjitdsok esetén tSbbnyire gondot a ,jelentds alkoto tevé-
kenység” megitélése jelenti. Ugy vélem e problémakér szabalyozottsiga nem
kellen megoldott. A megitélésnél az objektivitdson tilmender moralis szem-
pontbol elitélhets szubjektiv tendencidk érvényesiilése js eltérbe keriilhet.

Az elGterjesztett vjitasok megitélésének objektivitdsat, tisztasagat biztosité
feladatai, modszerei a kovetkezék lehetnek:

- a néphadseregben elfogadott tjirisok szélesebbksrii publikilisa, a had-
tap szolgalar fénokségek, seregtest hadtdp torzsek koézotti ezirAnyd kapcsolat-
tartas, egyittmikodés szervezettebhé tétele. Vitathaté a jelenlegi mozgalmi rend-
szer, amikor is a HM szervek, agazati rendszerben a csapatok seregtestenként
tevékenykednek. Ugyanis a miiszaki fejlédés, az gjitdsok megvalosuldsa zémmel
alkalmazéi érdekeketr képvisel;

- az ujitdsok ujszeriségének megitélésében az objektivitdson tilmenden
hatdrozottabban érvényt kell szerezni a miszaki-etikai megitélésnek. Ebben az
Gjitds elbiralasira jogosult vezctének — 6nmaga etikai védelme érdekében is —
térekednie kell a bizottsagi, szakértéi vélemények meghallgatasara, illetve
kikérésére. A bizottsdgbhan a szakértd miszaki allomanyon tilmenéen feltétlen
kapjon helyet a part-, a KISZ-, a szakszervezet képviseldje is. A szakértdi megi-
telésben, elbiraldsban timaszkodni kell a szakmailag érintett eléljaré katonai
szervezet kozremiikodésére;

- az djitdbmozgalom ellenérzése sordn fokozottabb figyelmet kell forditani
az vjitd munkakori kételezettségének vizsgalatira, a munkakiri leirds vonatkozd
részénck attekintésére, szilkség esetén javaslattal kell élni a katonai szervezet
vezetdje felé a munkakori leirds pontositisara. Ezzel ésszefiiggésben rendszeressé
kell tenni az Wjitdmozgalom szakellendrzését az eloljaré katonai szervezetek
részérol ;

— a munkakéti kotelezettség esetén eloterjesziett jelentés alkotoi tevékeny-
ségnck mindsithetd vjitisoknal az elbirdlds soran az alabbiakat célszeru figye-
lembe vennt:

~ ha az ujito 4ltal javasolt megoldas elbirdldsakor alaposan lehet kovet-
keztetni arra, hogy elfogadasa esetén az Gjitds hasznositasara a néphadsereg tobb
szervénél, szolgalati aginal fegyverneménél vagy az egész néphadseregben sor
keriilhet;

~ ha az jitas jelentds deviza forint kivalwsat, csokkenését, vagy megtaka-
ritast eredményez;

— ha az djitds olyan credménnyel jar, hogy elbirdldsara és dijazasara valo
jogosultsag szempontjabél a seregtest, illetve a HM féanyagtelelds szerv vezetdje
illetékes.

3. Ay ajitdsi sigyek intézése

Az jitasi Ggyek intézését a katonai szervezetek 0jitdsi megbizottjai meghizas
alapjdn végzik. Megbizasuk idészakdban a témafeleléség szempontjabol kozvet-
leniil a katonai szervezet vezetSjének vannak aldrendelve. Feladatait a 22/1979,
(HK 23.) szami MNVK HTF Csf. intézkedés rogziti.

Az djitdsi megbizottnak rendkivitl sajatos helyzete van az ujitdsi igyek inté-
zésében. Szakmai felkésziiltségén, erkélesi-politikai hozziallisin mulhat az vijins
ligymeneténck szabdlyszer(i, rugalmas intézése, az eldterjesztett wjitdsi javaslat
dontés eldkészitése, a mozgalom ecredményessége, Egyrészt kozvetlen emberi kap-
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csolatba keriil az djitdval, annak érdekeit képviseli a vezet6nél, masrészt a vezetd,
a katonai szervezet kivetelményeit képviseli az 0jitd felé, mikdzben koteles meg-
tartani az igyintézés szabdlyait és biztositani annak tisztasagit. A fentiekkel
kapcsolatban eléfordul, hogy az WGjitdsi megbizowt iitkézéponttd wilik az 1jité és
a vezetd kozott. Eppen ezért az hjitisi megbizott megvalasztésanil nem szabad
figyelmen kiviil hagyni — a miiszaki szaktudason tilmenden — emberi tulajdon-
sagait, a kollektiviban megitélt helyét sem.

Az ligyintézés formailag, tartalmilag alapvetbéen leszabalyozott. A végre-
hajtott ellendrzések soran azonban néhany olyan fogyatékossag keriilt napviligra,
mely megsziintetése feltétlen indokoltnak ldaeszik.

Eiéfordult, hogy a benydjtott Gjitas formailag megfelelt az cldriasoknak,
azonban tartalmilag nélkilézte a megoldas olyan részletességgel toreénd ismer-
tetését, amely alapjaban a témdban jaratos szakember — az Ojiton kivil — azt
miszakilag kivitelezhette volna.

Az ujitdsi kisérleti szerz6dés alapjan végrehajtott kivitelezéssel kapcsolatos
munka elszimoldsa nincs ardnyban a miszaki dokumenticidban felfedhetd tevé-
kenységgel.

Az ujitasok elbiralasinak egyik objektiv oldala a szakértdt vélemény. A
szakértdi véleményezések soran eléfordult, hogy az 0jitds elSterjeszeéjénck mun-
katarsa, vagy beosztottja végzett ilyen irdnyu tevékenységet.

Az Gjitasok — fdleg a pénzben nehezen mérhetd — hasznos eredmények
megitélésében kialakult egy helytelen gyakorlat, amikor is az 0jité anyagi clis-
merésére kifizetett Ujitasi dij cca. tizszeresét tekintik gazdasigi eredménynek. De
forditott helyzetre is van példa, amikor is a pénzben mérhet$ ujitasokat egyrészt
az ligymenet egyszeriisitése, mdsrészt cgyéb megfontolasok miatt eszmei djitasként
fogadjak el.

A fenti fogyatékossagok természetesen épp olyan karesak az ujitdmozga-
jomra, mint a tilzott biirokratizmus. Megitélésem szerint rendkivil bonyolult
feladat annak eldéntése, hogy egy tevékenység milyen mélységig keriiljén szaba-
lyozasra, azonban belathatd, hogy az ujitasi megbizott munkajinak segitése érde-
kében az iigymenetet ugy célszerd szabalyozni, hogy a meglevd fesziiltsegek
feloldodjanak.

Az tjitasokkal kapcsolatos iigymenet javitdsa terén a kovetkezé feladataink
lehetnek:

— az 0jitasi megbizott kivalasztidsinil a szakmai hozzaéreés mellett célszerid
kikérni a tarsadalmi szervek véleményét is, kiilénos tekintettel a jelole erkdlesi-
politikai, emberi magatartdsinak kollektiv megitélése érdekében;

- csak olyan gjitdsi javaslatot, kiviteli terver szabad elfogadni, amely
formailag, tartalmilag biztositja mas szervezet részére torténd atadas lehetdségé,
azaz a témaban jaratos szakember a dokumentaciok alapjan azt kivitelezni,
illetve hasznositant képes;

— az qjitdsi megbizott a benyujtott dokumenticiok alapjan mérlegelie a
kivitelezésre (tervezés, szerkesztés, szakmunka) forditott idé realitasat és tore-
kedjen - az Gjitoval egyeztetett iton — annak korrekt elszamoltatasira;

— szakértdi véleményeztetésre olyan személyt kell kijelélni, aki szakmailag
képes értckelni az 0jitds hasznossagat, képes a gazdasdgi szamvetések felilvizsga-
lasira esetleg elkészitésére, ugyanakkor az djitoval szembeni etikai Gsszeférhetet-
lensége kizart. Amennyiben e feltételeket az adott katonai szervezetnél nem Ichet
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biztositani a szakértSi véleményezterésre a szakmailag hozziértd cléljard szerve-
zetet, végsbsoron az MIN Haditechnikai Intézetet kell felkérni;

— az 0jitd, vagy ujité kollektiva ujitasi dijat, mindenkor a pénzben mérhets,
vagy bizottsagilag megitélt hasznos credmény alapjan kell meghatirozni. Keriilni
kell a valdsigos credményck torzitisat ezzel is eldsegitve az Ajitok erkoélesi
anyagi megbecsiilését, a mozgalom tisztasdganak megtartasat.

Osszességében megéllapithato, hogy a hadtap szolgalaton beliili innoviacias
tevékenység fejlesztésének lehetdségei ¢s madjai adottak, azonban az is tény, hogy
a tdmepgbazis kiszélesitése csak olyan légkorben valdsithatd meg, amely tAmngaga
az Gjat, elismeri az Gjitokat.
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HASZNOS TAPASZTALATOK

Javitsuk a csapatgazdilkodas hatékonysagat

Egy gazddlkoddsi versenymozgalom tapasztalatai

zenes Zoltdn Ornagy

A hatékony csapatgazdalkodas és a takarékossig az elmult években a csa-
patok tcvékenységének egyik fontos teriiletévé valt. A csapatok kezelésében levd
anyagi készictek, technikai eszkézék, valamine pénziigyi keretek mennyisége és ér-
téke allandéan nd, ezért nem mindegy, hogy ezekkel az eréforrasokkal valo gaz-
dalkodas hogyan alakul.

Ebbsl a felismerdsbdl kiindulva a ho. psde. 1979-ben gazddlkoddsi verseny-
mozgalmat birdetett meg. A versenymozgalom célja volt, hogy:

1. Elfsegitse a gazdalkodasi tervekben meghatarozott célkitiizések és fel-
adatok megvaldsitasae;

2. Javitsa a gazdalkodas hatékonysdgat és mindségée;

3. Hozzijaruljon a belsd tartalékok, a takarékossagi forrasok feltarasdhoz és
hasznositasahoz; és

4, Erésitse az altalanos parancsnoki és szakmai gazdalkodasi szemléleter.

A gazdalkodasi versenyr az egységek, alegységek munka- és alkotokészségén,
valamint énkéntes kezdeményezésén alapulé — hadosztilyon beldli — mozgalom-
nak szantuk, amely végsd soron — a gazdalkoddas kiilonbozd teriletein ~ az atlagon
feliili eredmények elérésére irdnyule.

A gazdalkodasi versenyt a HOPK elvtars versenyfelbivdsban’t hirdette meg.

A felhivasban — a fentieknek megfelelen — megfogalmaztuk a versenymosz-
galom céljat, a versenyben vald részvétel feltételeit, az értékclés rendjér és az
elismerési {dijazasi) formakat.

A gazdalkodasi versenymozgalomban a részvétel benevezéses —, vallaldsos
alapon tocténik. A wersenymoggelommal kapcsolatos szervezési feladatokat —
mind hadosztaly-, mind egységszinten — a gazddlkoddsi, épitési és kérnyegetvédel-
mi bizottsdgok (a tovdbbiakban: GEKB-k) végzik.

¥ Versenyfelhivds a ,Magasabbegység legeredményesebben gazdidlkodo egy-
sége 6és alegysége” cim elnyerésére. Az MN 7203 kiadvanya. Kvar-i. Nyt. sz.:
70/1979.
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A versenyfelhivassal egyidejileg kiadtuk az értékelési kivetelményeket is,
amelyek lényegében — a gazdilkodas minden teriiletée (a tervezéstGl az ellenbrzési
— elemzési feladatokig) magiba foglald, objcktiv értékelésre lehtdséget add-muta-
térendszerben fogalmazodtak meg.

A késGbbiek folyaman — a tapasztalatok tilkrében — ezt az értékelési rendet
kidolgoztuk az alegység gazdalkodasi versenymozgalomra™ is, hogy elkeriiljiik a
szubjektivizmust az egységekné! folyd értékelésekben.

Az értékeléseket — a kidolgozott mutatok alapjan - 2 GEKB-ek végzik el,
az Gsszes anyagnem felelds |6nokok bevondsdval. Az osszesitett értékelést — mi-
utan minden szolgilatiag-fénok minden egységnél, illetve alegységnél a sajat szak-
teriiletét mindsitette — miga a GEKB végzi el egy - erre a céira kidolgozott —
pontozdsi rendszer segitségével. Ennek az értékelésnek a lényege, az hogy min-
den egységnél, illetve alegységnél minden szolgilati g, iletve szakterilet a ,ki-
vals, j6, megfeleld, nem megfelelé” értékeléstdl fiiggden pontszimot kap {a ki-
vald értékelés 4, a j6 2, a mcgfeleld 1 pontot ér, mig a nem megfeleld crtékulés
1 pont levonassal jar).

A fenticken kiviil pontozzik az elért belyezéseket is. Az értékelés ugyanis
nemcsak az adott szolglati 4g (szakteriilet) mindsitését tartalmazza, hanem ki-
terjed az adott szolgalati g (szakteriilet) egységek, alegységek kozotti értékelésére
(sorcend-felallitasira) is. Ennek megfeletéen tehae egy szolgilati g (vagy szak-
teriilet) maximalisan 7 pontot érhet el. (Kivalo értékelésért 4 pontot kap, az elsé
helyezésért 3 ponttal jutalmazzak).

A GEKB ezen értékelési Jormdval a pontsydmokat dsszesiti, é5s az elért
pontszdmok nagysdgrendje alapjdn dllapitja meg a belyexéseket. (1. sz. melléklet.)

Az értékelés — mivel a gazdalkodd egységek, ilietve a csapatgazdalkodasi
feladatok volumene és bonyolultsiga nem azonos, tobb kategériaban (csoportban)
toreénik. A gazdalkods egységeket két csoportra osztottuk: az ezredtipusi és a
ho. kézvetlen @nalle egységek tipusi gazdalkodd szervezetckre. Onallé csoportot
(kateg6riat) képeznek a gazdalkodasilag (ellatasilag) utalt egységek és alegységek.
Kiilén kategoriaban torténik — az egység GEKB-ek javaslata alapjin — a kote-
1ékben levé aeg.-ek gazdalkodasi eredményeinek elbiralasa.

Az sszérrékelési feladatok utan a ho. GEKB jevasiatot tesz a HOPK elv-
tarsnak ,.A hadosztaly legjobban gazdalkodé ezrede”, ,,A hadosztily legjobban
gazdalkodo 6nallé zdszlealia”, ,,A hadosztaly legjobban gazdalkodd utalt cgy-
sége”, ,,A hadosztily legjobban gazdalkodé egysége” cimek odaitélésére, amelyet
a HOPK clvtars személyesen végez el. A gazdalkoddsi versenymozgalomban leg-
jobb credményeket elérc egységeket (alegységeket) vdndorserleggel, oklevéllel di-
jazzuk, illetve az egységek (alegység) vezetd allomanyit a HOPK elvtirs dicsé-
rethen és pényjutalomban részesiti. A j6 gazdilkodasi eredmények eléréséért
2500—4000 Ft-os jutalomban részesiilnek altalaban a cimet elért egységek parancs-
nokai, GEKB elntkei, vagy PK HTPH-ci, alegységek vonatkozasaban az aee. pk-x,
illetve a szolgalatvezeték. Ezenkivil HOPK-i dicséretben és jutalomban része-
siilnek a kivalé eredménycket clérd szolgalatiag-fondkok, vagy szakemberek is.

A dijak és jutalmak dtaddsdt minden évben a gayddlkoddsi konferencidn
bajtiuk végre.

3 Az aeg. gazdalkodasi versenymozgalom értékelési rendje. Az MN 7203 PK
HTPH 070/1980. sz, intézkedése.
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Az év végi értékelésen kiviil a ho. GEKB év kézben is figyelemmel koveti a
versenymozgalom &llasat, a tapasztalatokat GEKB-iilésen beszéli meg. A ver-
senymoygalom syervezése a feliigyeleti- és célellendrzések kilin résyét képeri.

A versenymozgalom életképességét, 1étjogosultsagat bizonyitja fokozédé nép-
szeriisége is. Amig 1979-ben 14 egység és 41 kitelékben levd alegység nevezett a
versenybe, addig 1981-ben a résztvevik szama egységek vonatkozasiban 17-re nétt
(vagyis minden egység és 0nallo alegység részt vett a vetélkedésben), kotelék-
ben levé alegységek vonatkozasiban pedig 75-re emelkedett,

Az elmilt harom év tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy a gazdalkoddsi ver-
scnymozgalom betslti funkcidjér. A verseny a maga sajatos eszkozeivel ¢ ph-i
vegetés kozéppontidba dllitotta a csapatok gazddlkoddsi tevékenységér, jelentosen
hozzdidrul a harckésziltségi, kiképzési feltételek javitasihoz, a személyi dllomany
munka- és szolgilati korilményeinek, életszinvenalanak emeléséhez, valamine a
htékonysagi és takarékossagi célkitizések realizalasahoz.

{ A melléklet a folvdirar végén taldlbatd!)
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UNKAVEDELMI

OZ LEMENYEK

Osszedilitotta ay MN Péngiigyi Szolgdlat Féndkség
Baleset-elbaritasi és Munkavédelmi Osztdlya

TARTALOM

sitése
2. A hallast karosité zajok gyors felderitése egyszerii milszerrel

(Kéglemény)

Az elmult években, de a kdzelmultban is tébb silyos baleset tortént a vasiti
atjardkban. A tragikus balesetek arra inditottdk a KPM Autéfeliigyeletét, hogy
a BM illetékes szerveivel cgyiittmikédve dtfogdan ellendrizzék a fénysorompdval
elbitott vasuti atjardkon valo athaladas szabalyainak betartisat. Tekintettel arra,
hogy esetenként katongink is megszegik az athaladéis szabalyait, nem érdektelen
ha az cllendrzés tapasztalatait szélesebb kdorben is megismerik. Ezck a tapaszta-
latok a kévetkezdk:

A KPM Autofeliigyelete - a MAV Vezérigazgatosag felkérésére a BM szer-
vekkel egyittmikdodve — az egész orszagra kiterjedden ellenérizte a fénysorom-
pokkal ellatott vasati atjarok kozlekedési rendijét.

Az ellendrzés kiteriedt Budapest, valamint 19 megye teriiletére. Az ellen-
6rzés — 1 honap idétartam alate — 62 kijelolt vasusi dtjdror érintett, atlagosan
3-3 napot vett igénybe, visszatérd jelleggel killénbzé napszakokban.

Az ellenbrzés tapasgtalatai azy alibbiakban foglalhaick ssze.

A tovabbhaiadis tilalmat jelzé villogo piros fényit lampa ellenére, vagy a
[¢lsorompé zarasanak kezdetén — forgalmi siavot valtoztarva — szabalyralanul,

orszigosan Gsszesen 65 jdrmii baladt 4t az ellendrzdtt vasiti Atjirékban, A 65
jarmd megoszlasa az alabbi:

— személy, illetve tehergépkocsi 56 db
— motorkerékpar 1 db
— segédmotorkerékpar 4 db
- kerekpar 4 db
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A szabalytalansagot elkovetd személyekkel szemben minden esetben helyszin-
birsdgra, illetve szabalysértési eljaras kczdeményezésére keriilt sor.

A szabilytalansagokkal kapesolatos intézkedések megoszlasa:

~ pénzbirsag 38 esetben
— szabalysértési fcljelentés 27 csetben
65 esctben

A legtobb szabalytalansag Nyiregyhiza teriiletén, a Tokaji Gt ~ zdhonyi
vasitvonal keresztezédésében (a 38. sz. f&utvonal bevezetd szakasza), valamint
a Kotaji Ut és a zahonyi vasttvonal keresztezédésében tortént. E két helyen 16
jArmi vezctdje sértette meg a kizlekedés rendjét.

Budapest teriiletén végzett ellendrzés hat keriiletnek vasiti atjaroira terjedrt
ki. Az észlelt szabdlytalansigok miate 11 gépjarmi vezetdje ellen az intézkedé
renddr szabalysértési eljardst kezdeményezett.

Az ellenbrzést végzdk kirivé szabalytalansigot — amcly silyosabb helyzetet
idézett elé — szintén a zahonyi vasitvonal Debrecen belteriiletén Atvezets szaka-
szan dllapitottak mcg, ahol palyafclojitis miatt az egyébként fénysorompaval
védett vasati keresztezGdésben jelzé6r irdnyitotta a forgalmat. Az atjaréknal
1981. oktdber 14-¢n 9.25 6rakor Hajdi—Bibar megyei Allami Epitiipari Villalat
FP 50-46 rsz-u tehergépkocsija a jelzéér ,,alli” jelzésének ellenére a vasuti
palydra hajtotr, bar a vonatszerelvény minddssze 300 méter tavolsigra volt.
A glpjarmd vezetdje ellen szabdlysértési feljelentést inditottak.

A Heves megyei bélapatfalvai vasiti Atjaréban Szabé Karoly helyi lakos
scgédmotorkerékpariaval a leengedett sorompéd alatt Atbdjva akart athaladni.
A kézeledé vonat néhany szdz méterre volt. Ezért a szabdlysértésért az intézkeds
rendér pénzbirsagot szabott ki.

Ndgrdd megyében 1981. okréber 26-4n 12.20 érakor a Nemti-Szuha vasiti
atjaréban a Voldn 2. sz. Vallalat GF 30-~73 rsz-u IKARUS 266 tip. menetrend-
szerint kozlckedd autdbuszdnak vezetSje — Bakos Laszlé —~ 40 utassal a piros
jelzés ellenére athaladt. A gépkocsivezetdé ellen szabalysértési feljelentést tettek.

Zalaegerszeg belteriilerén az 1981. oktober 14-én kezdddort vasoti atpird
cllendrzési akcigr megelézé napon halalos kimeneteld kézuti baleset tbriént a
fénysorompé tilos jelzésének figyelmen kivil hagyasa miatt. Mésnap a helyi
sajtoban fényképpel illusztralt kézlemény jelent meg a balesettel kapesclatban.
Ennck olyan visszatarté hatasa volt, hogy az ezt kdvetden végzett cllendrzésck
soran szabalysértés nem volt észlelhetd.

Az cllenbrzés tapaszralatai egyéreelmien bizonyitjak, hogy a Fénysorompéval
cllatote vasiti atjarokban bekdvetkezett sulyos balesetek szoros kapcsolatban
vannak azzal az eléggé el nem itélhetd kézlekedési fclfogassal, amelybe nem
ritkdn belefér a legalapvetdbb szabalyok durva megsértése is. Ezért mindenck-
elétr ezen a szemléleten kell viltozeatni. A szemlélet helyes iranyG valtoztarasat
segitheti clé az MN Pénziigyi Szolgilat Fénokség megrendelésére a kézelmult-
ban ,,Veszélyes helyzetek uton, vasiton™ cimmel készilt film is, amely tébbek
kdzotr a KPM Autéfeliigyelet altal ellendrzote szabdlyok betartisinak fontossa-
gac is kiemeli.

Kdrigények érvényesitise a munkaviszony keretén kiviil esé balesetek kap-
csdn.
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A néphadseregben is tapasztalt értelmezési pontatlansagok megsziintetése
€s az egységes gyakorlat mcgvaldsitisa érdekében kézreadjuk a SZOT Munka-
védelmi Fofeliigyeldség kozleményét az tgynevezett ,Gti” balesetekkel kapcso-
latban:

1981, janudr 1-én lépett hatilyba a dolgozok életének, testi épségénck vagy
egészségének sérelmével kapesolatos karok megtéritéséesl szolé 26/1980. (XIL. 20.)
MiM sz. rendelet.

A rendelet 1 §-a szerint a munkaltaté sérelem esetén az Mz 62. §-¢ alapjan
koteles megtériteni a dolgozd, halala esetén hozzatartozoi teljes kdrat. Ezek sze-
rint a 26/1980. (XII. 20.) MM sz. rendelet valamennyi rendelkezése az M. 62,

§-a keretében keriilbet végrebajtdsra.

Vonatkozik ez a rendelet 11. § (2) bekezdésében foglalt rendelkezésre is,
amely szerint a munkaltaté koteles a sérelem bekévetkezését kivetd 15 napon
beliil a dolgozot felhivni a karigény eléteresztésére.

Az Mt. 62. §-on — tehat a munkaviszony keretén — kiviil esd baleset kapesan
ez a kotelezettség a munkéltacét nem terheli. A munkiba menet, onnan jovet
bekdvetkezett balesetck — kivéve, ha a munkaltatd sajat vagy bérelt jarmiivével
toreént — nem tartoznak a munkaviszony keretébe, ezért az ilyen esemény kap-
csin kdrigénybejelents lapot a munkdltatonak nem kell a sériiltnek kikildenie,
hiszen az ennek soran bekdvetkezett balesetekért a munkdltaté anyagilag sem
felelds.

2. A hallast kdrosité zajok gyors felderitése
egyszeri miiszerrel

Melko Lajos

Az emberek halldsa az utobbi évtizedekben jelentSsen leromlott, ami elsé-
sorban a zajartalomnak tulajdenithaté. A hallas csokkenése befolyasolia szerve-
zcetink mikodését, rontja kozérzetiinket, csékkenti a teljesitGképességet, néveli a
balesetveszélyt. A balesetveszély novekedését részben az okozza, hogy a nagy
zajban a dolgozok nem értik a beszédet, mivel az iizemi zaj elfedi a szavakban
levé massalhangzdkar. Tgy a beszéd nehezen kéovethetbve valik. Marpedig a
munkavégzéshez &s iranyitishoz feltétleniil szitkséges, hogy a dolgozok egymast
értsék, a figyelmezteté hangjelzéseket halljak.

A beszédértherdség romlasa tehdt mdr akkor fizemi balesetet okozhat, amikor
a zaj még a halldszervet nem is karositotta.

Iparosodott tirsadalmunkban a zaj mindeniitt jelen van: a munkahelyeken,
a kozlekedésben, a lakisban. Ez nemcsak kényelmetlen, hanem a dolgozdék
egészségét is befolyasolhatja, ugy fiziolégiai-, mind pedig pszichologiai vonat-
kozasban Kis és kozepes zajintenzitisoknil a zaj megzavarja az alvast, valamint
a koncentraldst igénylé tevékenységeket mind a munkdban, mind a pihenésben.
A munkahelyen kiviili életben a kbzlekedés, vagy a szomszédok zaja zavarja
meg a dolgozdk kikapesolodisinak, vagy pihenésének az oriit. A munkakérnyc-
zetben a zaj, kiilonésen ha viratlan, megzavarja a preciz feladatok vépgzését,

A zaj kétségbevonhatatlanul szellemi-érzéki faradtsagot is okoz. A vizsga-
latok kimutattak, hogy a sziv — érrendszerre és a belss elvalasztasi rendszerre is
hat. Bizonyos intenzitdsi és terhelési iddtartam felett a zaj visszafordithatatlanul
tompithatja a hallasélességet.
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A hallas, latas, izlelés, szaglas és tapintds — 6t érzékszerve koziil a fiilonkre
és szemiinkre vagyunk leginkabb niutalva. Mig a latds a munkdban ¢és a szabad
idé eltdltésében rendkivill fontos-, — agy tdnik, hogy a halléképességnek van a
legnagyobb befolyisa az ember személyiségének a kialakitasaban.

Hallassal kombinalva teszi lehetdvé a beszéd a kommunikéciot, a gondolatok
és a vélemények —, a tudds és a tapasztalat kicserélésée. Ugyanakkor a hallisunk
a legérzékenyebb és legfontosabb figyelmeztetd mechanizmusunk.

A zaj - mely a kiilonbdzd forrasokbdl az emberi szervezetre hat, manapsig
az egyik jelentés egészségkarosito tényezd. A zaj Ugy a maganéletben, mint pedig
a munkahelyeken egyre né. Erre a fokozott terhelésre a halloszerviink sok esetben
nincs felkésziilve. A kovetkezmény azutén az, hogy az erds ¢és tartds zaj a hal-
loszervet olyan mértékben karositja, hogy az érintett személy a kornyezctétdl
részben, vagy egészben elszigetelédik. Ez a karosodas gydgyithatatlan! Mig azon-
ban a vaksig a spontin egyiittérzésiinket valtja ki, az ember sitketsége gyakran
rejtve marad a kéenyezete el6it.

Az iparban a termelés fokozasa egyiitt jar a nagyobb sebességgel, fordulat-
szammal. Ez meghatdrozza a zajszint- és igy a halliskdrosodott személyek sza-
zalékos novekedését.

Az iparosodas korszakianak kezdetén a zaj olyasmi volt, amihez hozzd
kellett szokni, vagy még inkdbb azoknak a kellemetlenségeknek az egyike, amiket
el kellett tiirnic az embernek, ha a létfenntartisat a gépek segitségével fokozot-
tan akarta biztositani, Azt a tényt, hogy a nagy zajjal terhelt emberek fokozato-
san megsiiketiiltek, vagy nagyothallokka valtak, akkor azt az Oregedés egyik
tiineteként kdnyvelték el, vagy pedig egy civiselendé imunkakockdzatnak tekin-
tették.

Ma mdr nem lehet ezt a nézetet osztani. QOlyan idében, amikor a zaj okozta
hallaskarosodas a foglalkozisi betegségek kdzott elére tor, igen nagy jelentdsége
van a zaj elleni védekezésnek, a gépek altal kibocsdjtott zaj cstkkentésénck, a
hallashigiénianak.

Sok lehetéségiink van arra, hogy a zajt csdkkentsik, vagy magunkat a zaj
karosité hatisatdl megvédjiik ugy a munkahelyen, mint pedig a maganélet teri-
letén is.

Ha egy dolgozo tul nagy zajterhelésnek van kitéve, akkor altalaban az elsé
megallapithaté fizikai kdrosodas az ideiglenes hallascsokkenés. Ez egy termé-
szetes folyamat, tulajdonképpen a hallisi mechanizmus automartikus védekezd
reakcidja, ami a potencidlis veszélyt jelenté kérnyezettél valéd elszigetclést jelenti.
Ha a dolgozé ckkor csendes kérnyezetbe keriil, 2 hallisérzékenysége a zajterheiés
eldeti szintre fog visszatérni.

Azt, hogy nem érzink mindig fijdalmat a nagy zajszintek hatisira, nem
szabad ugy értelmezni, hogy nem all fenn a maradd hallaskdrosodds kockazata.
Egy személy a fiilében csak akkor érez fajdalmat, ha kb. 125-130 dB/A nagy-
sigi zajszinteknek van kitéve; ideiglenes hallascsokkenés azonban mar iénye-
gesen alacsonyabb zajszintcken is bekovetkezik.

Az divemi munkavédelmi terv pajoédelmi feladatai:

— a zajterhelések értékelése és a munkahelyek, illetve a technoldgiai folya-
matok értékelése a zajkarosodas kockdzatanak nagysdga szerint;

- veszélyes zajterhelések csikkentése miiszaki és szervezési intézkedésekkel;

— egyéni zajvédd eszkozok hasznilata, ha a zajszint nem csikkenthetd a
karosito hatarérték ala;
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— a munkara jclentkezék és a veszélyes zajszinteknek kitett dolgozok hallo-
képességénck folyamatos ellendrzése;

- a zajterhelésck figyelembevétele 1j miiveletek, technoldgidk megtervezé-
sénél, és az ] berendezések, gépsorok mcgvasarlasakor.

Egy bizonyos hataréstéket tallépd zajok, sulyos egészségiigyi artalmak okozo-
java valhatnak, melyek a dolgozok egészségét és munkaképességer veszélyeztetik.
A zajirtalom ilyen oldalrdl valé megviligivasa nyilvanvalova teszi, hogy ez igen
nagy veszteséget okoz népgazdasagi szinten, Ugyanis a fizikai és szellemi munka
képességének csokkenése, a dolgozek termelésbdl valo kiesése (ideiglenes vagy
végleges), szakmai betegségek, id6 eléeti nyugdijazdasok mind anyagiakban is ki-
fejezhets veszteségek, BEzért is kell sokkal intenzivebben foglalkozni a zajirtalom
csokkentésének, illetve megsziintetésének lehetSségeivel.

A hangmérés lchetvé teszi a kdenyezeti zaj pontos tudomdnyos elemzésée.
A mérések Hsszehasonlitisi alapot adnak a kilénb6z6 viszonyok kézort keletkezd
zavard tényezdk vizsgalatdhoz, A zaj mérése és elemzése fontos vizsgalati scgéd-
cszkdz a zajcsokkentési tervek kidolgozasanal.

A hangtani mérések pontos leirdsat az MSZ 3392-54 szabvany tartalmazza,

A zaj mérése két nagy kategoridra osythato:
- zajforrismérés;
— kornyezeti-zaj mérés.

A zajforrdsmérésekkel akusztikai adatokat gyidjtink abbdl a célbdl, hogy
meghatarozzuk a zajforras altal kisugdrzott zaj jellemz8it. A zajforras lehet egy
technolégiai gépsor egyetlen darabja, vagy a teljes gépsor.

Zajméréscket gyakran végziink a hateér, vagy kornyezeti zajszintet jelentd
mas forrdsok okozta zaj jelenlétében. Bar nem lehet mindig tisztan elkiloniteni
a zajforrds ¢s a hattéreaj méréseket, mégis fontos annak megértése, hogy a zaj-
forrasmérések cgy adott zajforras jellemzéic irjak le, a koroyezeti zajmérések
pedig tilnyomorészt nem egy pontosan meghatirozott, vagy pedig ismeretlen
zajforrdsok okozta zajtér jelleme6 akusztikai adatai.

Minden helyszini mérést a berendezés normalis lzemeltetési korilmeényel
kozott kell elvégezni, Egyes ipari zajszintek ingadozé természete miatt nem leane
korreke eljaras egyetlen zajszintmérd leolvasast felhasznalni a zajsziat i1déstive-
zott atlaganak értékelésére. Ha a szint nem allande, statisztikai megkozelitést
kell alkalmazni a zajterhelésre. Pontos eredményekhez akkor lehet jutni, ha
folyamatos meérést végziink egy miiveleti ciklus idétartamdn keresztil — ami
viltozé lehet néhany miusodperc és néhdny nap kézder az ipari tevékenységztsl
faggden. Olyan szituicidban, amikor a zajszint vagy az ipari tevékenység nem
tsmétlddd jellegl, a mérési id6tartamnak megfelelfen hosszinak kell lennie ahhoz,
hogy a zajterhclési paraméterek megfeleld értekelését lehetdvé tegye. Egy nagy
iizemben a tipikus ipari zajterhelés viszonylag 4allandé zajforrasok killénbozd
tipusait tartalmazhatja, ami jelentSs zajszint-valtozdsokat adhat a munkatérben.

Vizsgaljuk meg egy olyan dolgozd zajterhelését, aki a munkavégzése kodzben
nagy teriileten mozog folyamatosan. Ha az dtvonala nincs annyira megszabva,
hogy az meghatdrozza mindazokat a helyeket, amelyeken megkozelitdleg az egész
munkaidejét told, két kilonbozé mddszer hasznilhatd az egyenéreékit zajszint
pontos megéllapfeasara:

- a dolgozénak zaj-dozimétert kell hordania;
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— folyamatos magnetofon-felvétel készitheté a dolgozo zajterhelésérél, amint
az adott iizemben mozog és az igy tarolt informacié késébb elemezhetd.

A magnetofon felvételen rogzitett informiciok a kovetkezd akusztikal elem-
zéseket, illetve adatok megallapitdsae teszi lehetové:

— zajszint pontos értékét;

— a zajszint idébeli valtozasanak pgrafikus abrazoldsit, ami megmutatia a
legmagasabb zajszinti helyeket. Ez az informicio abbol a szempontbol értékes,
hogy megmutatja a fé6bb hallaskarositdé helyeket, ami lehetfivé teszi a hallasvé-
delmi program kidolgozasat;

— a zajszint & a terhelési id6 kozotti dsszefiggés teljes leirasat. Ez megadja
a teljes terheiési id6 alatt eléforduléd maximdlis és minimalis zajszinteket és azt
az idétartamot, ameddig ezek a zajszintek fennalleak. Ez az informicié a zaj-
probléma tényleges sulyossaginak az értékelése szempontjabol értékes.

Ha viszont a vizsgalat célja annak a meghatirozisa, hogy melyik gép vagy
géprész okozza a legnagyobb zajt, a méréseket kdzvetleniil a géppel szomszédos
teriileteken kell elvégezni.

Jelentds véleménykiilonbség van a szakemberek kozott abban, hogy hol a
hatar, mely elvalasztia a veszélytelent a veszélyes zajeol. Ezt a hatart kritikus
zajszintnek, vagy maximalis biztonsdgi intenzitdsi szintnek nevezték abban a fel-
tevésben, hogy egyediil a zaj intenzitdsa az egyetlen meghatirozd tényezd a zaj-
karosodas megillapitasanal.

A zaj karosité hatasaval foglalkozo szakemberek éveken dt probaltik meg-
hatarozni a biztonsagos zajintenzitisnak ezt a maximumdt — az ipari zaj veszé-
tyes hatasat cgyediil az atlagos zajszint alapjan értékelve. Nyilvinvaléva valt
azonban, hogy ez a megkézelités nem volt megfelelé elsgsorban azért, mert a
fiil sokkal érzékenyebb egyes frekvencidkon, mint masokon. Ha két kiilonbozd
zajnak megkozelitden ugyanaz az dtlagos hangnyomdsszintje, nem képeznek szik-
ségképpen ugyanolyan veszélyt a hallasra. Az ,,A” silyozott zajszintmérések
bizonyos mértékig kikiszobolik ezt a nehézséget. Mindkét leegyszeriisitett meg-
kiizelités hibas lehet azonban, amennyiben nem veszik figyelembe az egyes frek-
venciasavok szintjét, kiilonssen ha tisztahang Gsszetevék is vannak.

Mivel a fill érzékenysége kilonféle zajokra nem lineris, nem mond sokat,
ha ismerjiik a fizikai hangnyomasértéket, amit egy hangnyomismérével tudunk
meghatarozni. Ezért épitenck be a zajszintmérd miszerekbe silyoz6, vagy csilla-
pité sziiroket, hogy kévessik a fiil reakciéjat a kidlonbdzd szintii és frekvencidjn
zajokra. Ennek megfeleléen harom, nemzetkozileg szabvanyositott jelleggdrbéiii
sziicbaramkort hasznalnak: A, B, C silyozo sziirdket. Az azonos hangossagl gor-
béket az ,,A” sziird kis-, a ,,B”" sziird kézepes-, a ,,C” sziir6 nagy hangnyomas-
svinteken kézeliti meg. Ezek kozil a sziirék kozil az ,,A” silyozd sziiedt fogad-
tak el, mert ez kozeliti meg legjobban az emberi fiil hangérzékeld képességét.
Azokat a zajszintcket, amiket az ,,A” sziiré mérékészilékkel hatiroztunk meg
db/A-ban adjuk meg.

Az A" silyozott zajszint mérések népszerii mérésekké valtak az atlagos zaj-
veszély megéllapitasara. A zajszintméré ,,A” silyozé éaramkore olyan, hogy a
legtibb ipari szélessavi zajt ésszerien hasonlé médon értékeli mint az emberi
fil és jol ércékelhets adarokat szolgaleat a beszédmegértés és kozosséget zavaro
kériilmények megitélésében is.

Az ,,A” silyozott zajszint, mint egy-szamértékkel kifejezert zajszint szimos
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esethben kitind egyezést mutat az ,,A” szint és a szubjektiv hatisok kozott, mig
mas eserckben viszonylag nagy cltérések adodtak. Azok a vizsgalatok, amelyek
a nagy cltérégeket mutatjdk, altaldban keskenysidvu zajok vagy tiszta hangok
magas szintjeinek szélessdvi zajokkal vald Osszehasonlitdsara vonatkoznak.

Bér a zajszintmérl6 miszerek ,,A” szilirGvel mért értéke j6l jelzi a zaj hatd-
sara kialakulé kellemetlenségeket és a halliskirosodds veszélyét, a teljes oktav-
sav-elemzés tudja csak biztositani az adott zajos munkahelyen a zajkarosodas
elemzését célzé feladatterv kidolgozasat.

A zaj okozta karosodas erdsen fiigg az cgyes cktivsivok energiatartalmatsl.
A zajestkkentési technikak ugyancsak az egyes oktdvsavok energiaszintjétdl fiigg-
nek. A tisztahang-dsszetevék azonositisa, ha ilyenek vannak, rendkivil fontos
a zajforrasok kirosito jellegének csékkentésére.

Tehat ahol tovabbi informacidkra van szitkség a zaj dsszetételérdl, a hang-
nyomasszintet az cgész hallhaté frekvenciatartomanyban megmérijitk.

A legtobb vallalat anyagi helyzete nem engedi meg — és nem is indokolt,
hogy 6nalld zajtechnikai csoportja legyen, igen nagy beruhazisi értéket képviselé
muaszerparkkal,

Sainos ez a koltség arra vezet, hogy a dolgozék hallaskarosodasarél miic
csak akkor szerziink tudomast, ha a KOJAL esetenkénti {izemi ellendrzésekor
miszeres mérést végez, vagy az izem megrendeli az izemi zajtérképek clkészi-
tésée szakintézetekt6l. Ez ismét komoly anyagi kihatissal jir, nem beszélve arrdl,
hogy czideig a veszélyes zajterhelésnek kitett munkahelyeken a dolgozdk haltisa
mar esetleg erdsen karosodott.

A komolyabb veszélyeztetés clkerilésére cbben az évben a MUART meg-
kezdi a BILSOMETER zajszintmérd mifszer forgalmazasat, melynek arat tekintve
a legkisebb — néhany f&s mihelyek, kisebb lizemek részére is lehetévé teszi a
beszerzését.

A miiszer alkalmazhatosdgdnak lényege

Az ipari Uzemeink nagy tibbségénél a zajszint értékek folyamatosan valtoz-
nak: uj gépek bedllitisaval, technologia modositisaval stb. Ilyen esetekben a
zajszint értéke megndhet, anélkiil, hogy arrél az ott dolgozék tudomist szerez-
nének. Ugyanis mar hozzaszoktak a korabban meglevs — ¢és esetleg az clfogad-
haté 85 dB (A) megengedhetd zajszint hatarérték alatti-, illetve ahhoz kozeli
zajterheléshez.

A zajszintéreekek viltozasae, illetve nagysagat az iizemi munkavédelmi fcle-
lés allanddéan nyomon kovetheti ezzel az egyszerd kiviteld zajszintméré miiszer-
rel.

A BILSOMETER a nem-szakember szdmara is megfelcld jelzési ad arrol,
hogy melyik iizemrészben kell esetleg egy — a szabvanyban is eldirt pontosabb
ellendrzést végezni. A miiszert arra is fel lehet hasznilni, hogy meg lehessen
allapitani egy Gzemen beliil melyek a nagy zajjal mikodé berendezések. Ez utan
egy miszaki vagy szervezési beavatkozdssal, egyéni zajvédé eszkozok kiadasaval
az ott dolgozdk zajkiresodasa kikiiszébélhetd.

A BILSOMETER kiénnyen kezelheté miszer a 85-110 dB (A) kézti zaj-
szint jelzésére. Négy nyomogombja van a kovetkezd jelzésekkel: 85, 90, 108 ¢s
110 dB (A), amit a miiszer vonalas vazlatrajza szemléltet (1. sz. dbra).

Ha az egyik gomb le van nyomva, a fénykibocsaté diéda piros szinii fénnvel
jelzi, ha a mérés helyén meglevd zajszint megfelel a gombon jelzert szintnek,
vagy azt tillépi.
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A mibisyer kivitele

A mérd, elemzd, kiértékeld és visszajelzé egység egy utcsallé dntdet horgany-
dtvozet dobozban van elhelyezve gy, hogy azt bal kézben tartva kénnyen kezel-
hetd, szabadon hagyva a jobb kezet a kapott adatok fcliegyzésére. A nyomé-
gombok, a mikrofon és a fénykibocsaté dioda elrendezése az 1. sz. dbrdn lathatd,
A mdszer hitlapja négy csavarral van felerésitve. A hitlap levételével lehet a
miszer mikédését biztosito elemet a nyomtatott dramkérei cgységhez csatlakoz-
tatni.

A BILSOMETER basznilata

Taresuk a miszert a bal kézben, iigyelve arra, hogy tavol tartsuk testiinkedl
annak érdekében, hogy a hangteret kevésbé valtoztassuk meg. Iranyitsuk a md-
szert a f6 zajforrds irdnydba és nyomjuk meg a 85 dB (A} jcli gombot. Ha a
fényjezlé didda ckkor vildgit, nyomjuk be a nagyobb szaméreékkel jelzett gombo-
kat is egyenként, mig meg ncm tudjuk, hogy kozelitdleg milyen zajszint van a
karnyczetinkben.

Amennyiben a legkisebb névértékd nyomogomb — 85 dB (A) - benyomasa-
kor nem vilagit a fényjelzé dioda, nincs szitkség beavatkozdsra. Ha viszont vila-
git, akkor az a zaj tovabbi clemzését igényli, amit mar szakintézet végez. A 90
dB (A) ¢s az ¢ fcletti zajszint értékek azonnali zajcsékkentési megolddsokat
kivannak, vagy egyéni zajvédo eszkozok alkalmazasit. Ha a nyomodgombok bar-
melyikér benyomjuk, a fényjelz6 dicda egy rovid jelet ad, ami a miszer erdsitd
cgységének késleleerési idejébdl adodik és figyclmen kivil hagyhatd. A be-
nyomeott gomb utani tovabbi Fényjelzd didda-jelzéseker kell figyelembe wvenai.

Karbantartis

A miiszer nagyon kis figyelmet igényel. Az clem fesziltséget azonban a mé-
rések clote ellendrizni kell. Ha az elem mérésre alkalmas, a miszer fényjelzé
disddja vilagit, amennyiben a 100 és 110 dB (A) jeld nyomégombokat cgyideji-
leg ienyomjuk.

A BILSOMETER miiszaki adatai

A zajszintméré A" jeli silyzé aramkdrrel mikédik, Mérési hiba kiscbb
mint 1 dB, A miiszerhez a gyarté mellékeli a milszer bemérési diagramjat 1000
Hz frekvencian. A miszer mérési iddallandsja: FAST (gyors).

Hémérsékietérzékenység: £ 1 dB 0-50 °C kozotr.

A magneses tér hatasa; elhanyagolhato.

Aramfelvétel: 12 mA

Az clem élettartama: 5 6ra folyamatos tzemeltetés.

Az clem fesziiltsége: 9V

Mércee: 111x60x30 mm.

Témege: 400 gramm elemmel egyiite.

Mivel ma még a zajirtalom nem sziintethetd meg teljesen, és a kialakult
halfaskarosodas nem gyogyithatd, minden erét a megelézésre kell dsszpontositani.

A legfébb cél mindig az, hogy mar a forrdsnil megakadilyozzuk a zaj
keletkezését, amennyiben ez nem sikeriil, akkor egyéni zajvédé eszkozok haszna-
latival védekezziink a zaj karositd hatdsai ellen.

Ehhez nyujt hasznos segitséget a BILSOMETER.

(A mellékler (dbra) a folydirat végén taldlbato).
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A hadtapvezetés néhany kérdése

(A Nagy Honvédd Hibori tapasgtalatai alapjin)

fria: 1. M. Golusko, a hadtudoményok dokiora, professyor
Megielent: a Voennaja Misgl 1981, 11. sydmiban.

1981 augusztusaban emlékeztiink meg a 40 éve létrehozott kézponthadeap
vezetd szerveirdl, amelyek gazdag torténelemmel tendelkeznek és kapcsolatosak
a Szovjer Fegyveres Frék sziiletésével &s fcjlédésével, Az dsszes valtozasok, ame-
lyek végbementek az épités kiilonbozé szakaszain, mindenkor érintették a had-
tipot, a hadtidpvezetés szerveit a csapat, a hadmiivelet és a hadaszati tagozatok-
ban egyarant.

A hadtdpvezerés sajat, vilagosan kifejezhetd specifikaval rendelkezik, A had-
miivészet torvényszeriségein alapul, megérizve a csapatvezetés jellemzd vondsa-
it, ugyanakkor a sajat felzdatai megoldasiban, tartalomban és modszerekben
olyan specifikdval rendelkezik, amely meghatirozza =z anyagi eszkozok sajatos
mozgiasdt a Fegyveres Er6k haderénemeinél, fegyverncmeinél, seregtesteknél, had-
osztdlyoknal, cgységeknél és alegységeknél. Bz a folyamat magaba foglalja a hadi
sziikséglet rermékeit, megrendelését a hadtap némenklatiraja szerint a népgaz-
dasig kiilonbozé agazatainal, azok Atvételét, tiroldsit. az anyagi eszkdzik csa-
patoknal téreénd alkalmazdsinak elékészitésér, olyan intézkedések végrehajtasat,
amelyek biztositjdk osszességében a traktor, a repill6tér-miszaki, a repiilétér-
technikai, az egészségligyi ¢s mas hadtap és technikai biztositist. A Fegyveres
Er6k szervezeti struktirdja €s a technikai fclszereltsége tokéletesitése mértéké-
ben megnd a Fegyveres Erok hadtapjanak és a vezetési miivészeténck szercpe hi-
boriban és békében egyarant,

A habori elétti években fejlédiet a csapatok biztositasi rendszere és a ve-
zetési szervek struktirdja. Erezhetd valtozasok torténtck az egységes kaderfelesl-
tési elvekre vald attéréskor,® és ez maga utan vonta az ellatd szervek centraliza-
ciojat. 1939 oktdberében, ezeknek a céloknak megfelelden létrehoztak a Vords
Hadsereg Ellaté Csoportféndkségét, melyet kiemelkedd katonai és partszemé-
lyiség, A. V. Hruljev iranyitott, aki nagyon sokat tctt a csapatok hadtapbizto-
sitasi rendszerének megjavitisara, az cllatdé szolgilatok megszildrditasara, Az
1938-1940-es években tokéletesitették a Légierd és a Haditengerészet ellatd és
biztosité vezetd szerveinek struktirdjat. A technikai, miszaki ¢s mas szolgilato-
kat a megfeleld f6nékék irdnyitottik.

% 50, éves SZU. Fegyveres Erdi. Voenizdat 1968,
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A védelmi jellegl intézkedések bevezetését 2 haboris veszély diktilta, mely
a fasiszta Németorszag részérdl allott fenn. 1934-ben a part XVII. kongresszusa
megillapitotta, hogy ,,a nemzetkdzi helyzet megkovetelt azoknak a rendszaba-
lyoknak az életbeléptetését, amelyek kizarjak a viratlansigot és biztositjdk a ké-
szenlétet 2 védelemhez.” A XVIIL kongressszus 1939-ben felhivta népiink Fi-
gvelmét a Vords Hadsereg és hadiflotta harcképességének megszilarditasara,

A part hatdrozata a nép akaratat tikrdzte. A harmadik 6téves terv kezde-
tén a védelmi ipar a népgazdasig egyik élenjiré Agazatava valt. 1939-ben lett
elfogadva a hatalmas épité program, amely alapjan 6 repiilégép harckocsizo, 16-
vészjdirmd és mds harci technikai eszkizdket gyarté iizemek létesitését kezdték
meg. Rendkivili intézkedéseket léptettek életbe az 1j tipust repiilégépek, harc-
kocsik, hajok, tokéletesitett tizér- és lovészfegyverek elGallitasara. A fasiszta ag-
resszio veszélyének névekedésével az lizemeket és gydrakat atillitottak a hadi-
ipari termékek eléallitdsara. A XVIIL partkongresszus hatarozatinak megfele-
13en felhalmoztdk a nyersanyagokat és a hadaszati (stratégiai) rendeltetési anva-
gokat.

Mint régebben, a part és a kormany V. I. Lenin atmutatdsat felhasznaita,
hogy ,,a hiboru megvivasahoz szilard, szervezett hadtdpra van sziikség. A leg-
jobban felszerelt hadsereg is vcrcscgct szenvedhet, ha az nincs jél felfegyvcrez-
ve, ellatva élelmiszerrel és kiképzetlen.”

A habori elétti években népiink az oridsi nehézségeket lekiizdve, nagy mun-
ka hdstetteket véghezvive jarult hozzd az orszidg védelmének elSkészitéséhez.
Azonban a kezd4dd habori nem tette lehetévé rovid idé alatt végrehajtani a
hadsereg és flotta Atfegyverzését, szervezeti struktirajanak megvaltoztatisat,
amelyeknek befejezését 1942-re tervezték, A védelmi iparnak idére lett volna
szitksége az 1j és nagy mennyiségti fegyverzet legyirtisira a csapatok és a florta
sziikségleteinek kielégitése érdekében.

Az orszag késziilddott a védelemre. 1939 szeptember 1-én a SZU Legfel-
s6bb Tanacsa soronkiviili tilése elfogadta az altalanos hadkételességrdl sz616 tor-
vényt. Az ellatd szolgalatok és vezetd szervek elé az élet teljesen 4j és bonyo-
Iult feladatokat allitott. Nechezen talaltdk meg a hatdsos utakat és eszkozoket
azok megoldasara.

Nagy vonalakban kialakult az egyiittmikédés az ellaté csoportfénokségek
és az ipar kozott a haditermékek realizalasaban, felhalmozddott a tapasztalat a
tervezésben, a tervek teljesitésében és a lehetdségek maximdlis kihasznalasaban.

1940 julius 22-én a RKKAY ellato csoportfénoksége atszervezésre keriilt az
RKKA hadbiztosi csoportf6nokséggé, aminek kdvetkeztében szélesedett a felhal-
mozas a megrendelésekre vonatkozéan, javult a kapcsolat a Vezérkarral, az Al-
lami Tervbizottsdggal, a népbiztossagokkal, konkrétan meghatarozasra keriiltek a
csapatok élelmiszerrel, ruhdzattal, elhelyezési eszkézikkel, kereskedelmi cikkek-
kel valo ellatds funkcidi.

A hadtapszolgilatok munkdja egyre hatékonyabba valt. Az 1941-es év elsd
felében végrehajtottak az anyagok egységes nyilvantartasit a csapatokndl, a had-
sereg, a korzeti ¢és kozponti raktaraknal. Az SZKP KB és a kormany n korze-
tenként és irAnyonként lépcsdzends készletek létrehozasinak kérdéseit sajnos a
haboru kezdetéig nem sikeriilt teljesen végrehajtani egy sor intézkedést, tibbek
kozott a biztositd és ellatd szolgalatok centralizaldsat és azok alapjan az egysé-

37 Munkds—Paraszt Voros Hadsereg (RKKA).
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ges mobil hadtap létrehozasat, a csapatok tevékenységének autonom biztositasa-
ra és a manéverezd szallitdeszkdzok rendszerbeallitasat. Mindezek negativan ha-
tottak mar a fasiszta agresszid visszaverésének elsdé napjaiban.

Amikor a habort kezdeti szakaszardl beszéliink, keserd szélni a sikertelen-
ségekrdl, azok kévetkezményeirdl, és mi az igazsagot nem akarjuk elfelejteni, hi-
szen a hitlerista hadsereg oldaldn volt a vératlansagi tényez8, nagy létszdmmal
rendelkezett, gépesitett volt és mdr jelentds harci tapasztalattal birt. A szoviet
csapatok megfeszitetten harcoltak a nehéz korlilmények ellenére. A magasabb-
egységek nem voltak feltdltve szallitoeszkizokkel. A hadsereg kozvetlen egysé-
gek késve bontakoztak szét, front (tabori) hadtdp gyakorlatilag nem volt, a had-
seregek elldatasat a korzeti, staciondris bazisok és raktirak végezték. Sok hianyos-
sag merilt fel az ellatd és biztosito szolgalatok vezetésében,

A hadmiiveletek tervezésének alapvetd tagozata a front volt, a biztositas
szervezéséé pedig a hadsereg. A hadmiiveletek hadtapbiztositdsanak tervezésével
foglalkozott a Vezérkar, az dsszfegyvernemi tdrzsek, a hadtap és azok a szolga-
latok, amelyek nem voltak egységes veretési szervezetbe egyesitve. A hadmiive-
letek hadtapbiztositasinak konkrét végrehajtdsa és a tervezési funkcid kettéosz-
tasa rendkivili nehézségeket tdmasztott 2 csapatok anyagi és més eszkdzokkel
toreénd biztositasaban.

Az ilyen helyzetbdl kijutni, amikor a hadmiiveleti-haddszati helyzet is ked-
vezétlen a frontokon, és a vezetés szerveli meglévd struktirija nagyon nehézkes
volt, mégis azonnali intézkedések foganatositisat kellett végrehajtani.

Az RKKA A. V. Hruljev altabornagy vezetése alatt analizalta az elsd vi-
laghabori, a polgarhibori hadtipvezetésének szervezését és kidolgoztdk a had-
tapvezetés szervei atszervezésének javaslatat, kialakitottdk az 0j struktdrit. A
javaslatot jelentették a Legfelsébb Féparancsnoknak, aztdn megvizsgilta és jo-
vihagyta az Allami Védelmi Bizottsag (GKQ). 1941 jilius 30-dn lett jovahagy-
va a ,,Voros Hadsereg hadtap vezetési utasitisa 2 haboru idGtartamara”, és ,a
hadtipvezetés szerveinek szervezési vazlatai”, augusztus elsején keriilt alairisra
az a parancs, amely elrendelte a Voros Hadsereg Hadtdp Fécsoportféndkség, a
frontoknal és a hadseregeknél pedig hadtipcsoportféniokség létrehozasat. A Vo-
ros Hadsereg Hadtapfdnokének és egyidejiileg a Honvédelmi Népbiztos helyette-
sévé A. V. Hruljev lett kinevezve.

1941 auwpgusztus 19-én rendszeresitették a Léigerd hadtapféndki beosztast, aki-
nek alarendeltségébe keriilt: a hadtap épitési és repiildtér épitési csoportfénokség,
a hadbiztosi és az {izemanyagellatd osztalyok.

1942 majusdban megalakitottak a Haditengerészet Hadtip Fécsoportfénok-
s€gct, €lén a Haditengerészet Hadtapfénokével, és kdzpontositott szolgalatokkal:
¢lelmezési, ruhazati, kisegitd hajo és balesetmentd.

A végrehajtott valtozasok 0] mindségi tartalommal t5ltotték meg nemcsak a
hadtapvezetés szervei struktirajat, hanem a hadrakelt hadseregek egész biztosi-
tasi rendszerét.

Természetesen, az ellatds funkcidi megmaradtak a hadtapszolgalatoknil ope-
rativ, céliranyos jelleggel. A parancsnok elhatarozasanak megfeleléen a hadmiive-
leti tervben a hadtap szerveire harult a forntok, hadseregek, hadtestek, hadosz-
talyok anyagi biztositas szervezésének feladatai, a kommunikéiciés rendszer fel-
hasznaldsa, a csapatok szallitisa, az anyagi eszkdzok utanszéllitisa, a sebesiiltek
és betegek hatraszallitdsa.
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A csapatok hadtipbiztositdsa dltalanos tervezéséve! mar a tprzsek és a had-
tap szolgalatok foglalkoztak, az ésszfegyvernemi térzsek koordinaltik és ellen-
6rizték a hadtip tevékenységét. Korabban el volt szakitva a funkcick tekinteté-
ben az dsszfegyvernemi torzsekel a biztositd és ellatd szolgalatok, mindezt si-
keriile kikiiszdbolni 2 vezetés kdzpontositott atjaval, és a hadedp, valamint mas
biztositasi fajtdk alapvetd elemeinek specializalodasaval. Az SZKP KB és a GKO
hatirozata figyelembevételével a vezetd szervek atszervezésével valamennyi ta-
gozatban javult a hadtip munkaja és ae orszdg gazdasdginak mozgésitiasa jol
hatott a fegyvercs harc biztositdsara. A népgazdasig és a hadsereg kozti kapcso-
lat elméiyitésére a forntok sziikségletei kielégitésére a GKO tagjai, igy N. A.
Voznyeszenszkij, A. N. Koszigin, A. I. Mikojan ¢és masok lettek megbizva. Az
dsszes szallitdeszkézfajtdk alkalmazasianak koordinilisira 1942-ben létrchoztik
Setalin vezetésével a ,,Szallitdsi Bizottsagot”,

A SZU Népbiztossiga elnoksége melleet létrehoztdk ,,a hadsereg és flotta
¢lelmezési és ruhazati ellatd bizottsagot” ¢s az ,,0ssz-szdvetségi bizottsagot a sé-
riilt és beteg katondk ellatisara.” A Fegyveres ErGk sziikségleteinek kielégitése
érdekében oriasi munkat végeztek a kovetkezdé népbiztosok altal vczetett nép-
biztossagok: fcgyverzeti — D, F, Usztyinov, I8szer — B. L. Vannikov, olajipari -
I. K. Szegyin, élelmezésipari — V. P. Zotov, hus-tejipari — P. V. Szmirnov, tex-
til - I. N. Akimov, kénny(ipari - Sz, G. Lukin, feldelgozasi — K. P. Szubotyin
¢s masok.

Az RKKA kézponti hadtapvezetési szerveibe a népgazdasag kilonbozé terii-
leteir6l magas beosztasn vezetdk kerillrek kijelélésre, igy javult a kapcsolat az
egves népbiztossagokkal és mindségileg is jobb lett a csapatok cllatasi feladatai-
nak a végrchajtdsa. A frontok és hadseregek hadripjai élére olyan kicmelkedd
katonai vezetdk keriiltek, mint V. K. Mordvinov, M. Sz. Hozin, I. K. Szmirnov,
V. N. - Kurdjumov, M. A. Reiter és masok,

A. V. Hruljev visszaemlékezése szerint a Legfelsdbb Féparancsnok fogadea
a frontok vj hadtapféndkeit és a kivetkezéket mondta nekik (hangsulyozva), hogy
a habori szigori fegyelmet kévetel a csapatok cllatdsiban. Ezt a fegyelmet a
frontok ¢és hadseregek hadtapfénékei szilded keézzel kotelesek megvalositani.
,Onoknek a sajat frontjaik hadrapsavjaikban diktatorkodni sziikséges, és azt
mindenki kételes elsajatitani,”¥8

A Legfelsdbb Féparancsnoknak a fenti utasitisai gyakorlatilag pontositot-
tak a hadtapfénikok funkcidit, a hadtaptérzsek 1étrehozasit, a front {tabori) és
hadsercghadtdp megalakitasit, a csapathadtap szervezetének javitdsat.

A hatarmenti Gtkozetek és kezdeti idoszak hadmiveleteinck tapasztalatai
bebizonyitottak, hogy a hadtip és wnnak vezetése kizardlagos szerepet jatszik és
a csapatok megbizhatd hadtipbiztositasa nélkil nem lehet sikerre szdmitani az
erds ellenséggel szemben. A hiboru megvaltoztatta azokat a nézeteket, amelyek
szerint a hadtip szolgalatok személyi allomanyihoz nem lehet ugy viszonyulni
mint ,,egyszerd ellatokhoz”. Az elbrelaté hadvezérek a hadtap tdbornokait és
tisztjeit dgy tekintették, mint a tervezett hadmivelet aktiv szervezdit ¢s végre-
hajtait.

Példaul G. K. Zsukov, a Legfelsébb Féparancsnok helyettese szikségesnek
tartotta 4 Vords Hadsereg hadtap tirzsténékét bevonni a hadmiiveletek tervei-

38 Voenno—Isztoricseszkij Zsurnal 1961, 6. szam 70. old.
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nek kidolgozasiaba., A Vezérkar hadmiiveleti csoportféndkség altal kazélt kiin-
dulé adatok alapjan a sajat appardtusaval koteles volt megtervezni a hadeap-
biztositas kérdéseit.

A céloknak megfelelden kidolgoztak a front és hadsereg hadtipok felépi-
tésének vazlatar, osszeallitottdk a front és hadsereg Gihdldzat elbkészitésének; a
vasit igénybevételének, helyreallitasinak; az élelem, a lotdp, iizemanyag, ruha-
zat, cgészségiigyl ¢s Allategészségiigyl anyagok felhalmozasanak tervét, kimuta-
tast készitettek a Ffrontoknak, hadsercgeknek sziitkséges hadedp cgységekrdl, in-
tézetekrol, — megrendelést a vasati szailitasra.

A hadtapbiztositds kérdéseinek ilyen részletes feldolgozasa tette lehctdveé a
hadmiveletben a feladatok szervezett végrehajtasat. A késdbbiekben a hadaszati
és front hadmiiveletek tcrvezése sordn a hadtdp torzs a Vezérkar utasitdsa alap-
jan a szolgalatfénékékkel vald egyeztetés utdn kidolgozta a hadtap incézkedé-
seket, meghatdrozta a front és hadsereg siavhatiarokat, az alapvetd kommunika-
cios irdnyokat, az anyagi készletek felhasznaldsac, a szdllitas megszervezését, a ki-
iirités és mas feladatokat a frontok (hadseregek) téirzseinek részletesen.

A csapatok anyagi, szallitasi, egészeégligyl biztositasa megszervezésének fe-
lel6ssége a front hadtapféndkokre harult, 4 hadtdpvezetéssel, a koziekedési és
szallitdsi haldzat fclhasznalasaval, a2 hadtapszervek, az anyagi eszkézdk Grzése-
védelme megszervezése mindennapos intézkedéseivel egytiet.

A személyi allomany kérében kicmelkedd munkat végeztek a hadtap poli-
tikai osztalvok, mozgdsivottak az dnfelaldozd munkara és héstettre.

fgy a hadtdpvezetés szerveinek Atszervezése felilré] lefelé, valamint a front
és hadsereg hadtapbiztositd centralizalr vezetd szervcinek létrehozasa a harcfel-
adatok sikeres végrehajtasat egyre jobban segiteteék.

Erthetd, hogy az 1j szervezer ,,beilleszkedése” nem volt zokkenémentes. Az
ellenség driasi teriileteket, hatalmas ipari korzetcket — azok termelési lehetdsé-
geikkel egyiitt — foglale el. Sikeriilt a nagy nehézsépek kizepette, lényegében j
haditermelést megkezdeni az Uralban, a Kazasztinban, Kozép-Azsiaban és Szi-
béridban, A szovict nép becsiilettel kiallta ezt a kemény megprobaltatast,

A frontra egyre nagyobb mennyiségben érkeztek a technikai eszkozok, fegy-
verzet és mas anyagi eszkozok, Az orszdg mindennel ellatta a hadrakelt hadse-
reget, ami az ellenség legydzéséhez szikséges,

A csapat 1ij harci és technikai eszkézzel valo felszerelés mértékében tdké-
letesedett azok szervezete, a hadmiveletek tervezésének s megvivasdnak mad-
szerei, A fenticknek mcegfelelden fejladott a hadtipja, de nem minden tagozat-
ban egyforman, kiilondsen a kdzpont- és hadmiiveleti tagozatokban ment vég-
be jelentds szervezeri vaitozas. A megoldandd baddszati feladatoktdl és dllam-
gazdasdgi lebetdségektdl fhiggden ay erdk és esgkizdk dllomdnya véltozoit. A
fentickre érewheld batdst gyakorolt a mdr megszerzett tapasztalat és barctevé-
kenységek méretei is.

Egy sor példat lehetne felhozni, amiker a GKO tagjai, a £6 és kozponti
csoportfénikségek f6nckei megérkcztek a csapatokhoz, helyszinen tanuiminyoz-
tak a rcdlis helyzeter és megindokolt elhatirozdst hoztak a frontok hadtapbiz-
tositasdra. A Vords Hadsereg, a fronrok és hadseregek hadtiptirzsel feszitet-
ten dolgoztak. Egyeztették a szolgalatok eréfeszitéseit és koordiniltdk revékeny-
ségiiket a hadmiivelet folyaman. A hadeap szolgilatoknak clsGsorban a hadtdp-
torzson keresztiil lehetdségiik nyilt az informécié megkapdsara, a hiradd eszko-

123



z6k felhasznaldsara, a harctevékenységek biztositdsinak korriglasira és effek-
tiven alkalmazat az erdket és eszkozoket.

A bdboru mésodik idésyakdban a csapatok hadtdpbiztositisa megszervegé-
sében mir alkotobban alkalmaztdk az ij elveket és modszereket.

1942 masodik felétél a frontoknak mélyebb hadiap kérzeteket jeldltek ki,
példaul a Dél-nyugati és doni frontokoak 250 km-ig, a sztalingridi frontnak
400 km-ig. A hadtapvezetés rendszere lehetvé tette a hadtipegységck és inté-
zetek lényegesen ésszeribb és a peremvonaltél nagyobb tivolsigra torténd elhe-
lyezését.

Igy a Dél-nyugati és a szealingradi frontok alapvetd raktarai a csapatoktol
jelentés tavolsigra a vasitak mentén telepiiltek, ugyanakkor egy résziik a f6-
csoportositis érdekében kdzelebh helyezkedett el a csapatokhoz. Az cgészségugyi
biztositds tervezése kiiirité iranyonként tértént, ahol telepiltek mozgo-szakiér-
hazak és atvevihelyek.

A hadmiiveletek méreteinek ndvekedesével mind nagyobb segitséget nyij-
tott a frontoknak a hadtip és mas biztositdsokban a haddszati badrip. Példanl a
Volga és Don kozdtti nehéz csatak idején, a Kaukazusére, az Azerbajdzsanban,
Griizidban és Orményorszagban folyt harcok idején széthontakoztattak egy sor
kizponti rakeart, melyek ellaerak a csapatokat és flotrat. Uj hadtdpszervezeteket
hoztak létre a csapat és flotta csoportositdsok biztositasara a2z 1j korletekben.

A hadtiapvezetés formai és modszerei dllanddan tokéletesedtek a hadrakelt
hadsereg id6beni és mind teljesehb biztositdsa érdekében. Az 1943-as év timadd
hadmiiveleteinek a tapasztalatai azt bizonyitottak, hogy néhany bazis és raktar
elmaradt a csapatoktél. Ezt indokolta az anyagi eszkdzok — akkor érvényben ké-
v6 —~ szallitdsi rendje, vagy az el6ljard tagozat raktaraitél a szallitds az aldren-
delt seregtestek, magasabbegyscgek szdllitoeszkdzeivel tortént.

A tamadas gyors kifejlédése kovetkeztében a csapat és hadsereg hadtap el-
maradt és nem tudott megbirkdzni a fcladattal. 1943 juniusdban az anyagi esz-
kozok dsszes fajtajanak szallitisdért a magasabbegységeknél ¢s cgységeknél a fe-
leldsséget a GKO az eloljard hadtdpfénckre ruhazta,

Az ilyen elhatdrozas lehetévé tette a szillitdeszkoz0k centralizlt felhaszna-
lasat.

A bhadtipvezetés strukeirdjaban is kiigazitdsokat hajtottak végre. A GKO
1943 junius 9-i hatdrozatiaval megalakult a Hadtapf8csoportfénokség, a Virds
Hadsereg hadtipfénéke a honvédclmi népbiztos hadtaphelyettese lett, ugyanak-
kor megalakult a hadtaptorzs, a féndke a hadtapfonik elsé helyettese lett. A
hadtipféndknek a kévetkezbk voltak alarendelve: gépkocsi szallitd, kéziti, had-
biztosi, élelmezési-ellatd, katona-orvosi csoportféndkségek, iizemanyag-ellaco, al-
lategészségiigyi, pénziigyi, adminisztrativ-gazdasagi, legénységi nyilvantarté, had-
tdp- és ellatd, valamint katonai kozlekedési katonai akadémiak, a ,,Hadtip és
elldtas” szerkesztOsége és a személyiigyi osztaly.

1943-ban kiadtik a fronthadtip munkajinak megszervezésére az utasitast
és a szolgalatok cevékenységére egy sor segédletet és direktivat. Bebizonyitotta
létjogosultsagit az Gj szervezeti struktira, az érvényben 1évé direktivak, szabdly-
zatok pedig biztositottdk a hadtdpvezetés stabilitisdt valamennyi tagozatban egy-
arant.

A hdbori harmadik iddszakdban a katonai vezet6k mar elég harci tapasz-
talattal rendelkeztek, lényegesen jobban funkcionaltak a torzsek és mas hadtip
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vezetd szervek és egyre hozzdértobb elhatirozasokat hoztak a hadmiveletek biz-
tositasara.

A habord befejezé iddszakaban a harctevékenységek mind nagyobb méreék-
ben valtak man&verez6bbé., A tamadé hadmiiveletekben egyre szélesebb korben
alkalmaztak a frontok és hadseregek mozgékony csoportjait, amelyek gyorsan ki-
jutottak az ellenség hadmiiveleti mélységébe, ket kévették, velik mozogtak a
mozgékony hadtip 1épcsdk. Nagy jelentségre tett szert a seregtestek és hadosz-
talyok hadiszati és hadmdiveleti mandvere. Néwt a légideszant hadmiivelet sze-
repe, folytatdodott a honi légvédelmi csapatok tokéletesitése, tevékenykedtek a
flotta ec6i.

A Fegyveres Erék haderénemel hadeip vezetd szervei a hadtip erék és esz-
kozok centralizale vezetésének elve alapjan fejl6dtek, megtartva a szakszolgila-
tokat.

A fegyveres harc névckvd dinamizmusa a Fegyveres Erdk haderfnemei
hadtapjatol egyre nagyobb mozgékonysagot, a hadtip erdk ¢és ecszkdzok oridsi
manévereit kovetelték, — felhasznalva a szallitoeszkézdk Osszes fajtajat, és al-
kaimazva a felépités uj formait.

Néhany hadmiiveletben eléfordule, hogy a fronthadtidp két-harom, esetleg
négy lépcsében telepilt, betartva a rejtett vezetés és hadmiiveleti dlcdzas szaba-
lyait.

G. K. Zsukov, a SZU marsallja koordinalta az 1. ¢s 2. Belorusz frontok te-
vékenységét, melyrél a kovetkezdket irja az ,,Emlékek, gondolatok” cimi kény-
vében: ,,Gigantikus munkar végzett a fronthadtap, biztositva a harci technika, 16-
szer, Uzemanyag és élelmiszerek gyors s rejtett szdllitasat és eljuttatdsat a csa-
patokhoz. A terep és mas nehézségek ellenére mindent az eldirt idGpontra vég-
rehajtottak.

Mindkét front csapatai idében cllatasca keriiltek a harctevékenységek meg-
vivasahoz szilkséges anyagi eszkézokkel.” '

A hadaszati hadmiiveletekben a kozelebbi és tavolabbi feladatok teljesité-
se rendszerint hadmiiveleti sziinet néikil keriilt végrehajtasra a habori befejezd
idészakaban.

A hadmiveletek hadtipbiztositisanak tervezése megkdvetelte az eldreldeast,
igy az anyagi eszkozkészletek idébeni felhalmozasat, a tartalékok elhelyezését a
a legfontosabb hadmiiveleti irinyokba, és a hadtapvezerés rendszerének megszer-
vezését a magasabbegységeknél, egységeknél, a vasuiti, kdziti és vizi kommuni-
kaciés rendszereknél. Gyakran hoztak létre operativ csoportokat a csapatcso-
portositdsok hadedpbiztositasanak megszervezésére, elsosorban a hadaszati ira-
nyokban. Peldaul, amikor el6készitették egyik vagy masik hadaszati miivele-
tet, a Legfelsébb Féparancsnoksig Féhadiszallisa képvisel6jének csoportjaba
— masokkal egyiitt — tartozott a hadtap és mas fénokségek operativ csoportja
is. Az SZH hadtip operativ csoportjit a Tavol-Keleten a hadtipféndk elsé
helyettese, V. L. Vinogradov vczérezredes vezette.

A harctevékenységek Szovjetunié hatirain talra torténd Athelyezésével 10j
teladatok meriitek fel, példiaul hogyan kell hasznilni az eurépai orszigok vasie
és kozatjait, viziitjait, hogyan segitsiik a szétrombolt gazdasigok, a mezdgazda-
sag helyreallitasat, stb. Az anyagi eszkbzék szovjet vasutrél a nyugateurdpai vas-
utakra torténd Atrakasinzk irdnyitdsdra létrehoztdk a koézponti atrako hadeap
bazisokat, melyek feleltek a sebesiiltek és betegek Atrakasaért is. A felszabadi-
tott orszagok gazdasiga é€s szallitasa helyreallitasdnak segitésére specialis cseport-
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ténikségeket hoztak létre, melyek az SZH hadtapfénike mellett miikodeek. Pél-
daul Romania olajkérzeteinek helyreallitasira eldszor operativ csoportot, majd
csoportfénikséget hoztak létre.

Ugyancsak csoportfdnikségek mikddtek 2 Dombrovszkij, a Pelsg-Sziléziai,
az Also-Sziléziai szénmedencékben és Szilézidban is.

A politikai és allami intézkedések tcljesitésében részt véve a hadtap jelentés
segitséget nydjtott a SZU teriiletén és azon kiviil tevékenykedd partizan mozgal-
maknak.

A hadtdppal szoros egyittmGkodésben valdsult meg a technikai szolgalatok
vezetése. Ebben az idében ezck a szolgalatok: tiizérfegyverzeti, pancélos, miisza-
ki és masok — 4llanddan fejlédtek.

Ezeknek a biztositasoknak a megszervezésére a kézpont, hadmiiveleti és
csapathadtapban megfeleld vezetd szervek, javitd-helyredlliec egységek, intéze-
tek voltak. Munkajukat egységes elvek szerint végereck. A hadeap és technikai
szolgalatok nem voltak egyesitve egy vezetd szervben, azonban az erék és cazké-
2ok Altaldnos felépitési rendszere a front és hadsercg hadtapkiorzetckben, felhasz-
nalva 2 centralizalt szallitasi és kiliritési rendszert, rendelkezve a kozds frzés-
védelmi szervezettel, az erék és eszkbzok egységes egyeztetett tclepitési és dtte-
lepitési renddel sikeresen oldottik meg sajat feladataikat.

Egészében véve a csapatok hadeapbiztositisanak cgységes tervezése testct
oltott a front (hadseregek) parancsnokok direktivdiban (parancsaiban) és a fegy-
vernemi, szolgdlati dg féngkok intézkedéseiben. Ezek a direktivak (parancsok)
az alapos feladattisztazas, a koriltekintd helyzetértékelés utan késziltek el, ala-
irta 2 parancsnok, torzsfénik és a parancsnok hadtaphelycttes, bennilk meghata-
rozasra keriilt: hol és mikor kell Gsszpontositani a f6 erdkifejtést, melyik had-
tapkdrzetben (terepszakaszon) kell szétbontakoztatni az eréker és eszkozoket,
azok Attelepiilésének rendje, a kommunikacios halézat fenntartasanak és tovabb-
fejlesztésénck sorendje a hadmiivelet folyaman, Tovabba meghataroztak 2 kész-
letek létrehozasanak idejér, a fogyasztasi normakat, az utanszallitds rendjét, a
csapatok egészségiigyi, technikai biztositasanak, az Srzés-védelemnek, a vezetés-
nek a feladatait és hadtap készenlét idejét. A fenti dokumentumok alapjan a
fegyvernemi és szolgalati g fonokok tervezték és végezték a sajat munkajukat.

A Nagy Honvédé Habori gazdag tapaszealatai a hadtdpvezetésben és a mas
szolgalatokkal valé egyiitmikaédésben ramutattak, hogy belélik sokat meg kell
6rizni a mara is, és azokat figyelembe kell venni. Magatél értetédéen figyelem-
be kell venni, hogy a habor utini id8szakban jelentGsen fejlédste a csapatok
technikai felszerelrsége, viltozott a struktirdjuk, az uj nézetek pedig kihatnak a
hadmiveletek eldkészitésére és megvivasira. Kilondsen hangsilyozzuk, hogy az
elébbick, a lénycges mindségi valtozdsok hatdsira valamennyi biztositasi fajta je-
lentésége megndtt. Anndl is jobban, mivel a szervezctlen, mozgékonytalan és
technikailag jol felszerelt hadeip nélkil a korszerii hadsereg és barmilyen had-
mivelet clképzelhetetlen. Ez a kévetkeztetés indokolia a lchetséges habori ob-
jektiv tartalmac és az, amely megfelel a mai katonai gyakorlatnak. A szolgalatok
folyamatosan fejlédnek a szakosodds Gtjan és egyre nének az altaluk megoldan-
do feladatok. A korabbiakté] eltéréen megjelentek az j technikai és szakszol-
galatok.

Ez az adotr folyamar teljes mértékben térvényszerii. A csapatok magasfoki
technikai felszereltsége sziikségessé teszi mind a hagyemanyos, mind az g elvek,
médszerek alkalmazasit a bizrositasban és a kiszolgalasban. Ez nem vafami kam-
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panyfeladat, hanem a hadtapszolgalatok mindenapos feszitett munkajat kivete-
li meg a £6 cél ~ a csapztok és flotta meghbizhaté biztositasa érdekében.

A korszerii hadtapbiztositas - megszakitds nélkiili és komplex folyamat, mely
itfogja a katonai szitkségiet tébb tizezer targyait, amelycket a népgazdasag al-
lit elé allando mozgas kdzepette, magaba foglalja nemcsak a némenklatiirdba tar-
tozd anyagi cszkozoket, de azok Gridsi méreteit, sét az alegységek, egységek, ma-
gasabbegységek és seregtestek személyi dllomanyat is,

Ezek a sokoldaluan tervszerii, komplex intézkedések megkévetelik a vezetés
koordinalasat, centralizaldsac és feszességét,

A végrehajtandé feladatok tartalma és jellege sokszorosan meghaladja azo-
kat, amelycket a Nagy Honvédd Habord kulminicids iddszakiaban meg kellett
oldani. Ezek kézé tartozik, hogy allanddan tikéletesednek a korszeri feladatok
megolddsinak mddszerei, igy ez vonatkozik a hadtapvezetésre is, mely szerint
kétségkiviil értékelni és ac kell ércékelni a malt tapaszralatait.

Az elmult hdborsi badtipuezetését és a korszerii kévetelményeker éridkelve
nézeteink syerint néhdny kévetkeytetést lebet levonni.

Mindenek eibtt megjegyezzik, hogy a habori elétti nézetek szerint a had-
tip teljes szétbontakoztatisa a veszélyeztetettségi idiszakban napjainkban j je-
lent8séggel bir, ami indokolhaté a hadtip olyan késrenléthen vald tartisaval,
amely garantilja az orszag biztonsagat és a feladatok sikeres végrehajtasac bar-
milyen bonyolult helyzetben. Az imperialista reakcié erételjesen késziil a habo-
rura. Mai viszonyok kozott szilkséges a mult tapasztalatait figyclembe venni az
illandé meggyézddottség és a Fegyeveres Erdk és annak hadtiapja magasfokn
harckésziiltsége érdckében.

Latni kell azonkat a nehézségeket a hadtap munkajiban, melyek a habori
kezdetén jelentkeztek. A hadtip vezetd szervek tisztjeinek tudni kell, hogy gon-
dosan kitelesek tanulmanyozni ezeket a tapasztalatokat, a hadiigy habord utani
fejlddésének folyamatat, a katonai konfliktusok krizises szituacidéit, a hadtdp-
szolgalatok munkdjdnak megszervezését az anyagi eszkozkészlctek mozgositdsa
érdekében.

Ennck érdekében figyelembe kell venni a problémak megoldasdnak atjait,
melyek fokozatosan kézelitenek a népgazdasig fejlddési iranyai rendszeréhez és
struktorajshoz, ami feltétleniil azt jelenti, hogy hat a Fegyveres ErSk anyagi-
technikai bazisanak harckésziiltségére a hadtap osszes tagozataiban egyarant.

A hadtipkészenlét aktudlis feladata 2z anyagi eszkézkészletek fenntartasa.
A sziikkséglet FE haderénemei teljes gépesitése és motorizalasa és a hadmivcle-
tek méretei és feszitertsége fokozdsa kévetkeztében jelentsen megnétt. Kovet-
keztetésképpen a szitkséges készletek csak oOridsi szamokkal fejezheték ki, Az
optimalis készletek létrehozasa tudomdnyos megokolast igényel. A hadtipvezetés
tokéletesitése eldsegiti ezeknek a feladatoknak 2 megoldasat,

A hdbord tapasztalata aldhuzea, hogy a centralizalt vezerés a hadtip vala-
mcennyi szférdjaban leginkabb helyes és optimalis a meglévd anyagi cszkdzok ope-
rativ és hatékony felhasznaldsa érdekében sziikséges. A korszeri hadmiiveletek
dinamizmusaval kapcsolatos, hogy a hadtapvezetés centralizalasanak probléméja
nyilvinvaléan csak komplex és célirdnyos alapokon oldhaté meg.

Ez a kovetkezdkkel indokolhaté: eldszir szilkséges egyeztetni az operativ
¢€s effektiv hadtapvezetés modszereit a tomegpusztitd eszkdzok harci sajatossa-
gaival, amelyeknek az egyideji alkalmazdsa nagy veszteséget okoz és megkoveteli
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a csapatok és a hadtdp harckésziiltségének helyreallitisat. Mdsodszor: a csa-
patok oOriasi anyagi eszkoz szikségletei, a jelentds veszteségek és rombolasck
a harctevékenység korzetében megkdvetelik az olyan hatékonyabb feladat végre-
hajtdst, minthogy lehet kevesebb hadtip erdvel és eszkozzel a feladatokat
végrehajtani. Es ez teljes mértékben értheté is, hogy a korszerd viszonyok
kozétt nem szabad arra szdmitani, hogy szazalékos ardnyban névelik a hadtap
erdket és eszkozoket. Ezeknek ¢s mds problémaknak a megoldasira keresni kell
a hadtip szervezeti strukeirdjinak és technikai felszereltségének tokéletesitési
Jehetdségeit, a Fegyveres Erok hadtipbiztositasiban pedig egészében véve alkal-
mazni kell a korszerii elveket.

Ezen az uton haladva az egyik lehetséges irdny a hadtip egységek és in-
tézetek hadmiiveleti felépitése és attelepitése sordn az effektivebb modszerek al-
kalmazdsa, a kommunikacios halézat gyors helyreillitisa, a hadedp Orzés-védel-
mének, tomegpusztito fegyverek elleni védelmének fokozisa és az anyagi, tech-
nikai és mas biztosité szolgalatok vezetésének feszes megszervezése.

fgy a hadtip szervezeti struktirijanak, fejlesztésének meg kell feleni olyan
tendencidknak, mint a mozgékonysag fokozdsa, a munkak gépesitési szinvonala-
nak emelése; felszabaditani az alsobb hadtiptagozatokat a nagyon iddigényes
feladatok elvégzésétdl, atadni ezeket a funkcidkat a felsobb hadtiptagozatok-
nak; novelni a hadtap allomanyaban a szakcsapatok erdit és eszkdzeit, azokét,
amelyek biztositjak a hadtap munkajat; és tokéletesiteni kell a hadtap automati-
zalt vezetését.

A Fegyveres Erok hadtdp vezetése korszerli viszonyok kézott azt jelenti,
hogy biztositani kell a hadtap strukturalis és funkcionalis egységét, gyakorlati
intézkedések végrehajtasanal szigorian figyelembe kell venni az allamunk ob-
jektiv lehetdségeit.

Mind nagyobb jelentdségre tesznek szert a korszerd mddszerck, amelyek se-
gitségével helyesen és elére lehet latni a hadeap allapotinak és strukturajanak
valtozasat. Bzeknek a modszereknek az alkalmazasa Osszekapesolva az elektro-
mos szamitoeszkozokkel, megkéveteli az dsszes tényezGknek a figyelembevételét,
amelyek hatnak a hadtipbiztositas megszervezésére.

Ide tartoznak a Fegyveres Erok ¢s annak hadtapja fejl6désének, és a had-
tapbiztositas folyamatainak modellczése barmely hadmiiveletben (harchan).

A cél meghatarozasa és a modellezés nélkil nem kaphatjuk meg az opti-
malis vdltozatot és ezért nem beszélhetiink a csapatok hadmiivelet alatti éssze-
rii hadtapbiztositasardl.

E feladat soran figyelembe kell venni a lehetSségeket tekintve az erds, a
technikailag pedig jol felszerelt ellcnséget amely hatalmas pusztitéeszkozokkel ren-
delkezik, Ez a feladat is ahhoz vezet el, hogy minden oldalrél tanulményozni
kell a hadtapbizeositas folyamacait, fel kell tarni az 4j tendencidkat, azok fejlé-
dését, és mindezeket hatékoayabban sziikséges alkalmazni a gyakorlati felada-
tok megoldasiban.

Az SZKP és a szovjet kormany allandéan nagy figyelmet fordit tarsadal-
munk életének, minden oldaldnak vezetésére. Az SZKP XXVI. kongresszusa ki-
mondta: ,,Kévetkezetesen javitani kell a népgazdasag iranyitisat 2 termelés no-
vekvé mennyiségét, a gazdasigi lehetdségeket, a tudominyos-technikai forrada-
lom kévetelményeit figyelembe véve a fejlett szocializmus gazdasagi eldnyei és
lehetdségei maximalis felhasznalasaval.
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Ezek a kovetelmények érvényesek a Fegyveres Er6k hadtapjara is. E fel-
adatok megolddsaban mi kotelesek vagyunk - ahogy a SZU honvédelmi mi-
nisztere mondta: folytatni a Nagy Honvédd Habord gazdag tapasztalatainak ta-
nulmanyozasic a hadigazdalkodas és a Fegyveres Erék badtapbiztositdsa terii-
letein is. Ezzel egyiitt 2 mi kotelességiink felhasznalni a kévetkeztetéseket, ja-
vaslatot tenni a specidlis katatasokra és a habord utani idészak hadtap tevékeny-
ségénck eredményeit fel kell hasznilni a hadmivészet nézeteivel egyiitt a hadtap
épitése elveinek kialakitdsira, széleskdrien alkalmazva a legljabb vezetési esz-
kéziket.
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TbUI . CHARKEHHE

COBETCKHX BOOPYKERHBIX CHIT

A hegyekben tevékenyked6 zaszloalj
hadtapbiztositasa

frea: Milko Miljev ezredes, a BN badtdp térgsfénike
Megjelent: a Til i Sgnabgsenyije 1981, évi 6. szdmaban.

Bulgaria egyik sajatossaga, hogy terillete erdés-hegyes tereppel rendelkezik,
igy orszaguk kozel 72%-at hegyck boritjdk. A hegyck jelentdsen megnehezitik
a harci technika alkalmazasat az alegységek mandvereit és a fentieken keresztiil
meghatarozott hatast gyakorolnak a korszerd harc megvivasara torténd felké-
szilésre is.

A magas hegyek, a koézottiik levé keskeny és gyorsfolyasu folydk a csapa-
tokat arra kényszeritik, hogy irinyokban tevékenykedjenck. Ilyen alkalmakkor
jél érezhetd az utak hidnya. A meglevd utak az erddkén, dombokon vezetnek at
(ritkan kétsivosak), igy a rakrirakkal nem lehet rajtuk megfordulni, ezaltal fo-
kozottabban sebezheték. Sét, nagymértékben megnéd az ut-helyreallitisi munkak
mennyisége, elsésorban a kiilénb6z8 miitargyaknal és a hidakral. A technika uton
kivilli mozgasa pedig egyszeriien lehetetlen. A fenti tényezlk oOsszességében je-
lenttsen megnehezitik a hegyekben tevékenykedd zdszloalj hadtipbiztositasat. Al-
landéan fennall az a veszély, hogy a zdszléaljhadtap leszakad, lemarad az al-
egységektsl. Megné a harci alegységekhez torténd anyagutdn-szallitasi idd is. Az
erdés-hegyes terepen nagymértékben bchatdroiodik a ,,szélesség” irdnyaban vég-
rehajtando manéverek lehetdsége.

Ezek és mis tényezék megkévetelik, hogy a zaszldalj hadtap a zaszléaljjal
egyiitt meneteljen és kozel a harci alegységekhez telepiiljon {elhelyezkedjen). Az
utan- és hatraszallitaskor nemcsak a terep sajatossdgait vessziik figyelembe, ha-
nem a lehetséges schességet és a gépjarmivek teherbirdképességét is.

A hegyi utakon térténé szallitboszlopok mozgdsi idejét, a hadtap eréi és
eszkbzei ,.bebatdroly” manéverezési lehetdségeit figyelembe véve a kritikus szi-
tuaciok keletkezésének megelézése érdekében szitkségessé valik az alegységek
,,autonomma’’, énalléva tétele — az anyagi eszkdzkészletek megnovelésével. Ugy
véljiik — a szallitbeszkozok ilizemeltetési lehet8ségeit és a terep jellegét figyelem-
be véve —, hogy az utanszallitdst nappali idészakban célszerii végrehajtani.

Néhany teriiletszakaszon az utdn- és hdtraszéllitdsra gépkocsit nem lehet
igénybe venni, hanem szallitasra lovakat célszerd alkalmazni. A lovak kivilasz-
tasa, a hegyi terepen tdrténd szallitds gyakoroltatisa, a malha feler8sitésének be-
gyakorldsa kiildnleges figyelmet érdemel. Természetes az elszigetelt irdnyokban
vagy bekeritésben tevékenykedd alegységekben az wtdn- és hitraszallitdsra a he-
likopterek alkalmazésa is szilkségessé valik.
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Napjainkban kiemelt figyelmet forditunk a hadtap szakemberek fclkészi-
tésére a tomegpusztitd fegyverek eclleni védclemre. A hadtapbiztositas sikere he-
gyes terepen nagyobb mértékben — mint a siksdgon — fiigg a hadtapalegységek
ethelyezési (telepitésiy korleteinek kivilasztasatdl, hiszen példaul a léglakési hul-
lam a vdlgyben, bevagisokban felerdsédik és az atomrobbanas credményeként
hélavinak, mélyedések keletkezhetnek, a radidaktiv sugarzis pedig jelentés ido-
tartamig fennmaradhat, Mindezeket figyelembe kell venni a hadtap telepitésénét,
attelepitésénél és iddben sziikséges a személyi allomany informaildsa a radicak-
tiv, vegyl és a bioldgiai helyzeerdl.

A hegyekben azonban jo lehetdségek adodnak a hadtip alegységek rejtett
telepitéséhez és a peremvonal megkozelitéséhez. Az atszegdelt terep megkdnnyi-
ti a zaszléalj hadtip objektumainak 4lcizdsat és a tdémegpusztitd fegyverek elle-
ni védelmét, megneheziti az ellenség ,,figyel§” tevékenységét és noveli az utin-
¢s hatraszallitds megbizhatosdgat, Foglalkozasainkon ezeket a tényezdket feldol-
gozzuk, de nem feledkeziink el az ellenséges diverzids csoportok varatlan tima-
dasainak lehetdségérdl sem, hiszen ezek a csoportok kiildndsen veszélyesek a
hadtapra, elsésorban annak korlitozott védelmi lehetdségei miatt. Ezért a zaszlo-
aljparancsnok, torzsfénék és mas tisztek kotelesek a zdszléalj hadtap Orzése, vé-
delme és tomegpusztitd fegyverek elleni védelmi rendszabalyait egyeztetni ¢s
végrehajtasukban egyiitmikddni, Ugy gondolom, hogy a zaszléalj hadtip Grzé-
sének és védelmének egyik kiprabalt és bevilt médszere az, ha a hadtap eldre-
mozgasa és telepiilése 2 harci alegységekhez kozel tirténik, ha a zaszléalj a ma-
sadik lépcsében (tartalékban) van, akkor pedig a masodik lépcsé{tartalék) fede-
zete alatt,

A hegyckben vivott harctevékenységek sordn a zaszldalj, vagy annak egyes
alegységei gyakran tevékenykednek megkerilld osztag mindségben, — igy a biz-
tositdsuk szervezése rendkiviil dsszetett feladat. Mivel ezek az alegységek nehe-
zen jarhaté terepen mozgonak, az uranszallitds csaknem lehetetlen, ezért hadtip
szempontb6l maximalisan ©nalidsitani kell dket és a szallitdsra, a sebesiilthor-
dasra malhavivé csoportokat kell megalakitani. Nézetiink szerint erre a célra jol
hasznalhatok a helikopterek is, mint megerdsitd és ideiglenes élelmezési pontok.

Azonban azt is mcg kell mondani, hogy a hadtipszakemberek sziamira a
legnehezebbek a téli idGjarasi viszonyok a hegyekben, A hdmérséklet ingadozésa,
a vastag hétakard, a gyakori kddék, a lavinak, a rovid vildgos id6, a csokkent
atmoszféranyomias és mas tenyezdk lényegesen kihatnak a személyi allomany al-
lapotdra, tevékenységére, a harci és szallitd technika dzemeltetésére és megnd-
veli a zdszloalj hadedp altal végrehajtandd feladatok nagysagat, a bonyoluitsdga-
rél nem is szélva,

Az alegységeker el kell latni hegyi felszerclésekkel, folyd, szakadékatjaro
eszkozokkel, silécekkel, meleg eszkdzdkkel, melegitdeszkdzokkel, védGszemiiveg-
gel, sth.

A gépkocsikat és potkocsikat fel kell szerelni mozgasfokozd eszkozokkel,
hogy az emelkedékén és a lejtékdn a kritikus pillanatokban képesek legyenek
megallni és minden egyes esetben 7 menet megkezdése eléit ellendrizni kell a
fékek és a szallitandé anyagok rogzitésének allapotat.

Kozismert, hogy a hegyekben a személyi allomany hamarabb elfarad, igy
a harcképesség helyreallitasara gyakori és magas kaloriatartalmi ételek sziiksé-
gesek, melyek elkészitésc egy sor sajatossiggal bir. Az alacsony héfok miatt
minden egyes alegységet el kell latni melegithetd ételekkel. Nalunk erre hasz-
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naljuk a hordozhato, egyéni melegitGeszkozoket, az ételek, konzervek, koncent-
ratumok stb. melegitésére.

A helyi viszonyok kozdtt erdsen megneheziil a sebesiltek felkutatasa, ki-
bordasa, Gsszegyiijtése ¢s tovabbi hatraszéllitisa. A sebesiltek megjeldlésére kii-
16nbizé eszkozaket alkalmazunk. A személyi allomany korabban begyakorolja az
elstisegélynynjtast, a fagyasok keletkezésénck megakadalyozasat.

Tapasztalataink alapjan sziikségesnek tartjuk az elszigetelt irAnyokban te-
vékenykedd alegységek megerdsitését sebesiltvivikkel, cgészsegiigyi katonakkal,
felcserekkel, egészségiigyi és kotozd anyagokkal.

A szallitoeszkziket decentralizéltan célszerd alkalmazni, velik az alcgysé-
geker megerdsiteni.

A hegyekben végrehajtote hadtipbiztositds specilis korillményei = zaszlé-
aljparancsnoked]l (zaszldalj torzsfonokesl) megkoveteli, hogy kilénleges figyel-
met forditson a hadrapszakemberek szilkségletei kielégitésére, dllandéan ismer-
je az anyagi cszkozok meglétét, a sebesiiltek dllapotat, léeszamat, a hadtap erdk-
kel és eszkézokkel végrehajtanda mandvereket, azok célirdnyos vezetésének, eld-
revonasanak, telepitésének rendjét stb.

A hadtapbiztositds legfontosabb rendszabalyaihoz a kovetkezdk tartoznak:
a harci alegységek és a hadtip felkészitése a varhatd tevékenységre; a terep jel-
lege, az iddjarasi viszonyok, a hadeap telepitésének, attelepitésének rendje; az
utan- ¢s hatraszallitasi utak kivalasztisa; az anyagi eszkdzok eljuttatdsi mddsze-
reinek & cszkbzeinek kivalasztasa, sot mindezekre tartalék ,,viltozatok” kidol-
gozdsa; a badtap vezetés & az Orzés-védelem, a toémegpusztitd fegyverck elleni
védelem megszervezése,

Elveink szerint a menetbdl végrehajtott tamaddsnal a zaszléalj hadtap a
ziszléalj menetrendjében keril eldrevondsra a tderdk clérevonasdnak iranya-
ban.

Az elszigetelr iranyokban tdmadé alegységeket meg kell erdsiteni hadtap
szempontbol. A zaszléalj harcrendre tdrténé szétbontakozasakor a hadtap alegy-
séaek a masodik 1épcsé (tartalék) mogott helyezkednek el.

Az cgészséglgyi pont, a technikai alegység az elsé lépcsd alegységek a harc-
rend mogott ,ugrasokkal” telcpiilnek at. A szallitd és mas eszkdzoket a terep
tulajdensagai vagy a mesterséges fedezékeket fethasznalva kell elhelyezni. Az
aknavetok tizeldallasaitol nem messze kell clhelyczni a lészerellaté pontot. A
tamado alegységek mogé kell elérevonni a scgélyhelyeket és a Figyclépont szom-
sz¢dsagaban a technikai kiszolgalé alegységeket.

A tamadas kifejlesztésével a hadtapalegységek a harcold alegységek mogiite
keriilnek elérevonasra. Az ellenség cllenlékése folyamdn a hadtip az el6zd kor-
letben miikodik.

Védelemben a zaszléalj hadtapot a harckocsikkal nehezen jarhato iranyok-
ban, miszakilag clékészitett korletben kell ethelyczni.

Ugy véljik, hogy a hegyekben folytatott harctevékenység hadtdpbiztosité-
saban a f6 szempont az alegységekhez az iddbeni anyag eljuttatisa, a sebesiiltek
azonnali hatraszallitisa és elsé szaksegélyben valé részesitése, Az erdds-hegyes
terepen folytatott gyakorlatok tapasztalatai azt igazoljdk, hogyha hianyzik a
feladatszabds konkrétsaga, operativitisa, a kezdeményczdképesség, az egylittmi-
kodés, akkor a feladatokat nem lehet a korszerd harc kdvetelményeinek megfe-
leléen végrehajtani.
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A hegyekben folytatott harctevékenység kizirdlagosan bonyolult viszonyai
valamennyi katonatol hatékony munkat kovetel, igy sziikség van az Atgondole
part-politikai munkéra.

A bolgar katonak, igy a hadtapszakemberek is 4llanddan tanulmanyozzak és
figyelembe wveszik a  hadtapbiztositisra haté tényezdket. A Szovjet Hadsereg
Nagy Honvédd Haboriban megszerzett tapasztalatai (kiifénisen a Karpatokban
és a Balkdnon), a BN gyakorlatain és a barati hadseregekkel lefolytatort gya-
korlatokon megszerzett tapasztalatok, tanulsagok alapjin tovabbfejlesztjiik a csa-
patok hadtapbiztositasinak elméletét az erdds-hegyes terepen a korszerd harc
kavetelményeinek megfelcléen. '
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TRUPPENDIENST

Uj osztrak egészségiigyi koncepcid hiboriira

Irta: Albrect, Gernot o. alezredes
Megijelent: a TRUPPENDIENS 1981/5. szdmdban

1. Altaliban.

Az 1974-ben elfogadott egészségiigyi koncepciéra alapulva, valamint a leg-
utdbbi helyl hiborik és gyakorlatok nemzetkézi és sajat tapasztalatok figyelem-
bevételével egy munkacsoport kidolgozta az osztrak hadsereg 1j egészségiigyi
koncepciojat. Egy harci nap varhato epészségiigyi veszteségét hadijatékokon, va-
lamint nemzetkézi tapasztalatok, szovjet hadmiiveleti kutatasok és a svajci egész-
sépiigyi biztositis tanulmdnyozasa alapjin hatdroztdk meg.

A kidolgozas soran szorosan egyilittmikodtek a kancellari hivatallal, az egész-
séglgyi és kornyezetvédelmi minisztériummal, valamint az otvostudoményi cgye-
temekkel.

Az egészségligyi terv a csapatok hadmiiveleti elvein és az egészségiigyi ke-
retterven (orszagos egyiittmikodési terv a polgari cgészségigyi szervekkel) ala-
pul. Ez utébbi az utolsé egészségiigyi ellatdsi szakaszon (végsd egészségiigyi el-
latas) elSirja a katonai és polgari egészségiigyi intézetek teljes integraciojdt, Az
egészségiigyl biztositdsnal mindig abb6l a nézdpontbdl kell kiindulni, hogy kielé-
gité és hatékony végrehajtasa donté pszicholdgiai hatdssal van a csapatokra, kii-
lénésen azok harci erkélesére.

Egészségiigyi ellatas céljaként azt szabtak meg, hogy a sebesiiltek és betegek
az elsé orvosi ellitds utan (4ltaldban a zaszldaljpal) minél elébb a megfelels
végsh egészségiigyi elldtdst végzd intézetbe keriiljenek. A sebesiilteket és bete-
geket a harcmezérdl a lehetséges legjobb mddszerrel leggyorsabban el kell szal-
litani nemcsak az optimalis ellatdsuk érdekében, hanem azért is, hogy a harcolé
csapatokat mentesitsilk a sebesiilteckrél valé tovabbi gondoskodasrol.

Vaddszharcban (mozgékony harc) a sebesiiltek gyors hatraszillitisa az elsl-
jaro egészségligyi intézeteibe legtSbbszir csak helikopterrel lehetséges, Fontos
elv tehat, hogy silyos sebesiiltek hatraszallitisa elsésorban vadaszharcban kéve-
telmény.

A végsd ellatdst véged cgészségiigyi intézeteket az ellenségtdl kevésbé ve-
széyeztetett teriiletekre kell telepiteni.

2. Alapelvek.

Az osztrak hadsereg egészségiigyi biztositisinak koncepcidjat szamos alap-
elv, kiiléndsen harcaszati, befolyasolja,
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a) Harcdszati elvek.

Az agresszor timaddsa a tdmado erdk erds tiztimogatis, célirinyos mozgas
és nagy rugalmassig meghatirozott kombindciéjdnak formdjiban torténik, Szi-
molni kell azzal, hogy az ellenség eléremozgasinak kikényszeritése ¢és fenntar-
tisa érdekében fontosabb kérletek korai elfoglalidsira légideszantokat, eléreve-
tett osztagokat és szubverziv erfket alkalmaz. Az ellenség légiereje mar a ti-
madés kezdetétSl csapasokat mér a mélységben levd célok - beleértve kizigaz-
gatdsi, hiradé és kozlekedési pontokat — ellen.

A tamadé erdket frontdlis csapasra, szarnyak ellen és bekeritésre alkalmaz-
hatjak. Az ellenség minden intézkedése arra irinyul, hogy lekiizdje a pancélelha-
ritist, gyors csapdst mérjen a mélységbe és a sikert kimélyitse a védelem attd-
rése érdekében, Mozgas a véd6k bekeritésére és széttagoldsara tehdt gyorsan tor-
ténik.

A timadok arra torckednek, hogy az eréfdlény a fdiranyban legalabb tiiz-
erbben 10:1-hez, pancélozott eszkbzékben 5:1-hez legyen.

Tiizérségi elokészités sordn timeges tiizcsapast fileg vezetési pontok, pan-
céltord eszkozok, tiizel6allasok és tdmpontok ellen mérnek. Tiizérségi elékészi-
tés soran minden 10x10 m-es teriileten egy robbanassal kell szamolni.

Ejszakai barc térténber:

— nappali harc folytatasaként, vagy

— kovetkezd nappali harc bevezetéseként. Aktiv harctevékenységgel kell te-
hdt szamolni nemcsak nappal, hanem a kora és késé éjszakaj arakban is.

Utanszallitdsi utak, hadtip objektumok fokozott rombolasival, idéleges ki-
esésével kell szamolni.

Fokozott mértékben kell szamolni azzal is, hogy a harcolé csapatok egy-
mastol elszigetelddnek, igy térekedni kell az alegységek, egységek leheté legna-
gyobb anyagi énallésdgara.

A sebesiiltek harcmezoedl orténd védett kiszallitdsa biztositisdnak érdeké-
ben mindig térekedni kell pancélozott széllitd eszkidzik alkalmazasara.

b) Héborsis emberi jogok.

Az egészségigyi szolgalat feladatait és szervezését az 1949-ben aldirt Genfi
Szerzidés és 1953/155. sz. torvény szerint kell megoldani.

c) Egésuségligyt vesgteségek.

Az adott harcmédban varhaté egészségiigyi veszteség fontos alapja az egész-
ségligyi biztositas megszervezésének. Szamitist alapként a ziszldaljt vették, ahol
is a teljes harcérték helyredllitasa a cél.

Varhato egészségligyi veszteség 24 éra alatt.
Sullyossdg szerint:

— stlyos 20%,

— kozepes 30% koziilitk 30%p halaszthatatlan ellatdst igényel.

- kénnyd 507, .
Sérilés szering:

- fej és nyak 15%

~ meblkas 6%

— alsd test 8%
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- végtag 40%,

- égés 9%
- pszichikai 9%
- egyéb 11%,
- beteg 207

A fenti veszteség a haremddtdl, a harc intenzitisardl figgden valtozik. Ez
kiilon értékelés kérdése, A harcmezén varhato jelentds polgari sériile is.

d) Egésységiigyi anyagelldtds.

Egészségiigyi csapatok elsé ellatmanyukat bhabort kezdetén magukkal szal-
litjak. Az clsé szallitmanyt Ggy szabjak meg, hogy az biztositsa a csapatok ella-
tasit egészségligyl anyaggal ¢6bb harci napra. Az elsé ellatmany a tabori kész-
let egy része, a masik része a baziskészlet, amelyet nem mozgd polgari és kato-
nai intézeteknél tirolnak.

e) Szervexési alapelvek.

Alsd szinten az egészségiigyi szolgilat biztositsa az elsé egészségiigyi és or-
vosi ellatdst, valamint gondoskodik a sebesiiltek hatraszallitasarél a szakorvosi
vagy végsd egészségligyi ellatast végzd intézetekhez,

Kozépsd szinten torténik a sebesiiltek szakorvosi ellitisa és a sebesiiliek
hatraszallitasa a végs§ egészségligyi ellatast végz6 kdrhdazakba,

A kozépsd szint egészségiigyi szolgalata {dandar) sziikség esetén megerdsi-
ti az alsd (szdzad, zaszldalj) egészségiigyi szolgalatot.

A felsd szinti (katonai korzet) egészségigyi szolgalatnal térténik a végsé
egészségiigyi ellatds, valamint silyt képez sebesiiltszallitd eszkdzokbél.

Egészséghigyi anyag tdroldsa.

Az elsé clldtmanyt a bevonuldsi helyek kézelében, a bazis készleteket le-
het6leg a vérhato felhasznalé kézelében decentralizaltan elhelyezkedé polgari és
katonai egészségligyi intézetekben taroljak.

Kiilonleges helyzetekre vagy lényeges helyzetviltozdsra szant készleteket a
hadsereg kézponti egészségiigyi raktiraiban taroljak. Egészségiigyi anyagellatast
az egészségugyi szolgalat végzi.

Kénnyé repildcsapatok.

Helikoptercket elsdsorban sulyos séritltek vagy tomeges sériilés helyérdl
torténd kidritésre kell alkalmazni, Helikopterek alkalmazdsindl térekedni kell
arra, hogy a sebesiiltek kozvetlenill a végsd egészségiigyi ellatast végzd intézet-
be keriiljenek.

3. Egészségiigyi bigtositds megszervezése védelemben.

a) Megerdditett kériet védelménél.

Megerdditett korlet védelméneél az egészségiigyi segély és az elsé orvosi el-
latds az adott ziszléalj védékorletében elékészitett és biztositott cgészségiigyi
objektumaokban térténik. Ahol a zaszloalj segélyhely berendezésére alkalmas pol-
giri objektum nincs, ott az eréditési tervvel dsszhangban zaszloalj segélyhelyet
kell ki¢piteni. Innen a sebesiiiteket a lehetd legrdvidebb idé alatt a megerddi-
tett korletben vagy kizelében berendezett végsé ellatist végzé korhazba kell
szallitani. Torekedni kell arra, hagy a sebesiiltek 6 oran belil kérhdzba keril-
jenck. Amennyiben a sebesiiltek kiiiritése nem lehetséges, akkor fedezékben agy-
kapacitase kell biztositani.
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LechetGségtdl és veszteségedl figgden a dandir szakorvosi ellatds céljabol
megerdsitheti a zaszloaljat.

b) Teriiletvédelemben.

Egészségiigyi biztositashoz mar békében kiépitik a decentralizile egészség-
Ogyi intézetek teriileti halozatat,

A csapatok elsé ellitmanya biztositja a csapatok egészségiigyi anyaggal valé
cllatasat az elsé harcfeladat teljesitéséig. A védssivban tdroljak a bazis készle-
tet is. A békében részletesen felderitett ellatd pontokat az agresszio elétt a rak-
tarakbdl azok az erdk toltik fel, akik azt kiszolgaljak, Az egészségligyi szolga-
latnak készen kell dllnia fcladatai végrehajtasara legkés6bb akkor, amikor a csa-
patok megszalljak védékérleteiket. A védésav nagy kicerjedése és az ebbdl ada-
do szallitasi nehézségek miatt mar a szakaszoknal biztositani kell az elsé egész-
ségiigyi, szdazadoknal pedig az elsd orvosi cllatast.

Sebesliltek hatraszallitisa a sériilés helyér8l az els§ orvosi ellatast végzd
segélyhelyig sajit erékkel és eszkozokkel torténik., Orvostél a sebesilteker kodz-
vetlenil a végsd ellatdst vépgzd kdrhazakba szallitjdk. A scbestltek végsd egész-
ségiigyi ellatdsat polgari kdrhazakban kell biztositani mindaddig, amig a hely-
zet azt lehetdvé teszi.

4, Egyittmikidés polgdri egészségiigyi szervekkel.

Az egyittmikddés kildndsen a végsd egészsépiigyl ellatis teriletén szoros,
A hadsereg a polgari kérhizakat rendszerint sajit erfivel erdsiti meg. Azokban
a kérzetekben, ahol a polgiri korhazak halozata fejletlen, tartalék katonai kor-
hizakat telepit. A fenticken kiviil a csapatok egészségiipyi szolgalata elsé segély-
nytjtasban is tAimogatja a polgari szerveket.

Egészségiipyi syolgdlat szervezése:

— Szazadnal: régen eil. raj, most eii, raj;

- Vadaszszazadnal: régen nincs, most eil. félszakasz orvossal;

— Zaszloaljnal: régen el szakase, most eli. szakasz;

~ Konny{i honv. z-nal: régen nincs, most korhaz részleg;

— Honv. ezrednél: régen eii. sz., most eil. szakasz;

— Dandarnal: régen eii. szd., most eii, szd. {mozgé karhaz) ;

Katonai kérzetnél: régen eil. szd. {nem mozgé korhaz), most ei. szd.
(mozgo korhaz), eil. szd. (nem mozgé kérhaz), seb. szall. szd., 1-3 eil, szakasz a
polgari kérhazak megerdsitésére;

— Hadtestnél: régen seb. szall. szd., most seb. szall. szd.

5. Kiképgési kovetelmények.

A kiképzésnél fokozott figyelmet kell forditani:

— katonak kiképzésénél a sériltek gyors mentésére és hatraszallitisira az
egészségiigyi rajhoz;

- egészséglgyl katonak &s tiszthelyettesek kiképzésénél azon tevékenysé-
gekre, amelyekkel tebermentesitheti az elsé orvosi elldtdst;

- sokk elleni kiizdelem modszereire;

- tomeges sériiltek sziikség ellatisara.
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TAJEKOZTATO KUZLEMENYEK

FOLYOIRATOKBOL

1. Altalanos doktrinalis
kérdések

1. A vezetési tevékenység tudomd-
nyos megsgervezésének elveirdl.

Szolovjev v6rgy. elvtars cikkében
foglalkozik a vezetés tudomdnyos meg-
szervezésének fogalmival és elveivel.
Az elveknél a kovetkezdket emliti meg:
a vezetési scruktira Gsszhangja a csa-
patok lehetfségével és feladataival;
funkciok pontositdsa és elosztasa: a
tevékenység  folyamatos  értékelése;
automatizalas foka és a kiképzés szin-
vonala.

Vojennaja Miszl, 1982, 3. sz. 46—
53. oldal,

2.5z0vetséges hadseregek egyiittmii-
kidésének néhdny kérdése hadmiive-
letekben.

Gribkov hds. tbk. elvtars cikkében a
kovetkezd kérdésekkel foglalkozik:
szivetséges hadseregek hatékonysiga-
nak biztositdsa; haderénemek tevé-
kenységének 6sszehangoldsa; csapat-
csoportositisok tevékenységének ossze-
hangolasa; allandé és szilard egyiitt-
mikddés fenntartdsa; hadtdpszervek
kozitti egyitemiikédés, valamint nyel-
vi akadalyok.

Voennaja Miszl, 1982, 5. sz, 22-33.
oldal.

3.Figyelmeztetési ids.
A szerzé amerikai nézetek szerint

elméletileg fejtegeti a hdbori kitdrése
elott felkészilésce rendelkezésce 4ll6
lehetséges idétartamot.

Military Review, 1982. 1. sz. 14-18.
oldal.

II. Vezetés és gépesités

1. A vegetés tdickoztatdsdnak rend-
ssere.

»A harci er6é fokozasanak legerdsebb
eszkoze a hatékony vezetési informéci-
o5 rendszer” — irja a szerzé. A szerzd
cikkének els6 részében az informacids
rendszer problémaival, majd feloszta-
saval és folyamataival foglalkozik.

OMZ, 1982, 2, sz. 97-102. oldal.

2. Uj utasitds a vesetésre és hadmii-
veleti alkalmazdsra.

A nyugatnémet hadseregben ismétel-
ten szabalyoztidk a territoridlis (hator-
szagi) csapatok és a NATO-nak ala-
rendelt elvonulé csapatok  kozotti
egyuttmitkédést, a feladatok elosztdsat.
A cikk tébbek kozdtt foglalkozik a
hadtapbiztositissal is.

Truppenpraxis, 1982. 5. sz 337-
345. oldal.

3. Tudominyos konferencia az anyag-
szdllitdst rendszerek éssyerfisitésérél.

A Csehszlovik  Néphadseregben
1981-ben tudominyos konferencidt tar-
tottak a szdllitisok megszervezésérdl.
A cikk ilcalinosan ismerteti a konfe-
rencia anyagit. A konferecia teljes
anyagar6l o6ndllo kiadvany készilt.

Tyl a Zasobovani, 1981. 12. sz. 36—
39. oldal.
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111, Gazdalkodas, szallitas,
egészségligyi biztositas
békében

1. Egésaségiigyi és munkavédelmi
kivetelmények jbili szabdlyzdsa a Né-
met Nemyeti Néphadseregben.

A Német Nemzeti Néphadseregben
a 80-as évek kdvetelménycinck meg-
felelden szabalyoztak az egészségiigyi
¢s munkavédelmi kdvetelményeket. A
cikkben kitérnek a parancsnokok fele-
Isségére, a kiképzésre, a szervezésre,
valamint a technikai biztositas és a
munkavédelem kapcsolatara.

Militirtechnik, 1982, 3. sz. 135-136.
oldal.

2.A sydllitdsok  hatékonysigdért és
gazdasdgossdgdért.

A Német Nemzeti Néphadsereg koz-
lekedési szolgalatanak f6nike a cim-
mel kapcsolatos kérdésekre adott va-
tasze a Militirtechnik folydirat szer-
kesztéségének.

Militirtechnik, 1982. 4. 52 169-171.
oldal.

3. NATO robamdanddr német kon-
tingensének badtdpbiztositdsa.

A dandar hadtapbiztositasdnak alta-
linos jellemzése utin a szerzé ismer-
teti 2 német kontingens hadtapbiztosi-
tasdnak megszervezését.

Truppenpraxis, 1982, 7. sz. 500-502.
oldal.

4, Szdllités és rakodds egy kézponti
raktdrban.

A szerzé egy nyugatnémet kdzponti
technikai raktarban a szallitasok és ra-
kodasok végrehajtasaval foglalkozik.
Ismerteti a kilénbizé technikai eszko-
zk hasznalatat és rakoddsok megszer-
vezését.

Truppenpraxis, 1982. 7. sz. 505-510.
oldal.
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5. Anyagmozgatds.

Az elmult évben szallitasi gyakorla-
tot tartottak a Csehszlovak Néphadse-
regben. A gyakorlaton tanulmanyoztak
a szallitas egész folyamatar a kézponti
rakeartol a lovegekig. A szerzd ¢ gya-
korlat tapasztalatait adja kozre.

Tyl a Zasobovani, 1981. 12, sz 7-
12. oldal.

IV. Hare-hadmiivelet
hadtapbiztositasa,
kiképzés, oktatas

1. Felkésziilés gyakorlatra.

A cikk egység szinten, tibb gyakor-
lat tapasztalatait figyelembevéve is-
merteti a gyakorlatra vald felkésziilés
legeélszerlibb médszerét.

Til i Sznabgsenyije, 1982. 5. sz. 29—
31. oldal.

2. Harckoesi zdszloalj vasiti szdlli-
idsa.

A szerzé kiképzési cflbol végrehaj-
tote vasiti szallitissal foglalkozik. A
szerz6 szemléltetden és részletesen fog-
lalkozik a gyakorlat tervével.

Til i Swnabzsenyije, 1982. 6. sz. 25—
28. oldal. .

3. Nyugainémet ellitdszdzad dttele-
pitése kéziton,

A szdzad Gsszekité kapocs a tdbori
hadsereg és a territoridlis csaparok
(hadmiiveleti hadtap) kézott. Mintegy
25 000 cikket 10 000 m? tarolétéren ta-
rol. Attelepitéséhez 100 tehergépkocsi
szikséges.

Truppenpraxis, 1982. 6. sz, 428-434.
oldal.

4, Egyes harcos kiképzés nebézségei
ay elldté és tirys sydzadndl.

A kilonbdzé kiképzésre forditott
Oraszamok ismertetése utin a szerzd
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foglalkozik a nehézségekkel, majd ja-
vaslatot tesz azok megoldasdra.

Truppenpraxis, 1982, 8. sz. 568-573.
oldal.

5. Hagyomidnyos fegyverekkel vivott
harc hadtdpbiztositisa.

Gondolatébreszté cikk a gl. e. had-
tapbiztositisanak megszervezésérdl ha-
gvomanyos fegyverekkel wvivott harc
kérilményei kozott,

Tyl a Zasobovani, 1982. 2. sz. 3-6.
oldal.

6. Hadtdp gyakoricpdlydk.

A hadtap gyakorlopalydkkal szem-
ber megszabott kéivctelményck utan a
cikk részletesen ismerteti a gyakorlo-
palya clemeit.

Tyl @ Zasobovani, 1982. 2. sz 18~
20. oldal.

V. Katonai rendszer

1. Francia elldté danddr szervezése.

A cikk részletesen ismerteti az ellatd
dandar szervezését és feladatait.

Zarubezsnoje Vojennoje Obozrenyi-
je, 1982, 6. s3. 20-22. oldal.

2. Nyugatnémet légieré egésységiigyi
szolgdlata.

A mintegy 3000 f8s egészségligyi
szolgalat t6bb alszolglatm és osztaly-
ra oszlik. A cikk ismertet ezek fel-
adatait.

Truppenpraxis, 1982, 3. sz 212-
214, oldal.

VI. Technika

1. Korszeriisodik az dzemanyag szol-
gdlat technikai elldtotisdiga.

A szerzd, Nikitin vezds, elvtirs is-
merteti a szovjet iizemanyag szolga-
latnal az utébbi idében rendszeresitett
izemanyag technikat.

Til i Sznabzsenyije, 1982. 7. sz. 61—
65. oldal.

2.Rossz folduton.

Az autdutak épitése, helyreallitdsa
rendkiviil munkaigényes. Bzt a munkat
a szintetikus anyagok erGsen megkony-
nyitik. A cikk a technikai kivitelezést
ismerteti.

Til i Sznabzsenyije, 1982, 7, sz, 68—
70. oldal.

3. Egésységiigyi technika javitdsa a
Nagy Honvéds Hdborgban.

A cikk ismerteti az cgészségiigyt
technika javitisinak rendjét a haboru
kezdetétd! a haboriy végéig,

VMZS, 1982, 5. sz 73-75. oldal.

4 NATO syzérazfoldi csapatokndl
rendizeresitett tigemanyag-technikai es-
kizék.

A szerzd ismerteti a szivattyik, tar-
talyok, szallit6télté gépkocsik és csd-
veztékek harcaszat-technikai adatait.

Tyl a Zasobovani, 1982. 2. sz. 37-
40, oldal.

KONYVSZEMLE
UJ KONYVEK

Pécsi Anna: Magyarok a franciaorszdgi
forradalmi munkdsmozgalomban

1920-1945

Jél ismerjiik és nagyon szeretjiik a
magyar irdk, koltk, miivészek Parizs-
képét. Pécsi Anna konyve nem kis fel-
adatra vallalkozik, amikor kisérletet
tesz, hogy feltirja az emigranssors nagy
dilemait, az egzisztencidlisan is szilk-
ségszeril asszimildcids torekvéseket és
az idegenségbdl fakadd védekezési re-
akclor, a befeléfordulast. A kényv ge-
rincét a magyar kommunista part- és
szakszervezeti csoportosulasok tbrténe-
te alkotja, a korabeli sajté {(a Parizsi
Munkds és utédai) és egyéb fellelhetd
dokumentumok alapjan. Kiléndsen ér-
demes az olvaso figyelmére azoknak a
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kizdelmeknek a torténete, amelyeket
a magyar emigrinsok a haladas fran-
cia erdivel kozésen vivtak, vagy ame-
lyekkel a magyarorszagi reakcié ellen
is kiozdéttek. Sok kivalé harcos tettei
idézédnek fel, nalunk eddig kevéssé
ismerteké is. A magyar—francia barit-
sag egy figyelemre mélto fejezete tirul
clénk Pécsi Anna konyvébél.

Kossuth Konyvkiads, 1982,

D Melnyikov—L. Csornaja: Hitler.
Mitosy és valdsdg.

A konyvb8l kirajzolédik, miként
emelkedik egyre magasabbra a naci
part, s vele Hitler palyajanak ive egé-
szen az 1933. évi hatalomatvételig.

A konyv részletesen elemzi a naci
part fokozatos megerdsiodését és hatal-
mi tényezdvé valasat, s azokat a koriil-
ményeket, melyek viszonylag rovid id6
alatt a tradicionalis német politikai
partok szamba jéhetd rivalisiva tet-
ték. Kiilon {ejezetekben vilagitjdk meg
a szerzdk, hogyan nyerte meg Hitler a
pénzigyt és katonai kérdk bizalmaét,
épitve azok antikommunizmusara, a
baloldali eréktél valé félelmére és
szélsfséges sovinizmusara.

Melnyikov és Csornaja roviden, de
jellegzetes momentumokat kiemelve
kovetik végig a korabeli német tirsa-
dalom, gazdasag ¢és politika térténeté,
mindvégig hangsilyozva azokat a spe-
cialis eszméket, intézményeket és ren-
delkezéseket, amelyekre konkrétan Hit-
ler vérgdzos, zavaros ideii és tettei
nyomtik rd bélyegiiket. A személyiség
toreénelmi szerepe negativ irinyban is
ervényre juthat, igy Hitler szemdélyes
torténelmi feleldsségét sem lehet kétség-
be vonni. E torténelmi kreatira avatott
birdléra taldlt a két szovjet szerzd in-
terpreticiéjaban.

Kossuth Kényvkiadd, 1981,

Milen Sgemkov: Moabit 8085. Di-
mitrov a birodalmi térvényszék elétt.

Az tgynevezett lipcsei perrdl mar
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magyar nyelven is tébb mi latott nap-
vilagot. Szemkov irdsa azonban, anya-
ganak bdségét és széles kord kitekinté-
sét figyelembe véve mindenképpen
alapmiinek tekinthetd. BevezetSjében a
szerzé utal a torténelmi kérilmények-
re, hogy miért éppen a Reichstag, és
miért éppen akkor (1933. februar 27-
én) borult langba.

Szemkov konyve kronolégiai sor-
rendben idézi fel az eseményeket. Rész-
letesen leirja a vad megkonstrualdsa-
nak menetét, a vadlottak megtirésére
tett kisérleteket. Szdl arrél a kevéshé
ismert tényrdl, hogy a Birodalmi Tor-
veényszeken zajlé pert megeldzte egy el-
lenper.

Gondolat — Kossuth Kényvkiadd,

1982

Olaf Groebler: A koreai béborsi
1950-1953

Groehler kényve részletesen targyal-
ja a habora politikai el6zményeit, a fe-
lek  hadifelszerelését, harceszkozeit,
erdviszonyait, majd a hiboru egyes sza-
kaszait egészen a koreai nép rendkivii-
li, hésies erdfeszitéseit sikerrel korona-
zd 1953. julius 27-i panmindzsoni fegy-
versziinetig. Erdekes, olvasményos, is-
meretterjesztd  jellegli  kényv, amely
ugyanakkor hiven tikrézi a koreai ha-
bori lényeges jellemzéit is.

Zrinyi Katonai- €5 Lapkiadd, 1982,

Marija Fortusy: Vissyaemlékeyzések

A Lenin-renddel kérszer kitiintetett
szovjet felderit6né a .,Kiilonds kiilde-
tés” cimi fejezetben felidézi a székes-
fehérvari sikeres akcidt kovetd tjabb
felderité vallalkozasit. A habori be-
fejezése utdn Konyev marsall paran-
csara Marija Fortusznak fel kellett ku-
tatni az Eszak-Csehorszag teriiletén te-
lepitett titkos naci hadiGzemcket. A
rendkivilli {eladat alaposan prébara
tette a bator felderiténd tudasat, hisz
a ,Richard” fedénevi hatalmas fold-
alatti lizem hollétérdl, a Nyugatra me-
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nekiilt nacikon kiviil csak azok tudtak,
akik valamikor itt dolgoztak, Kazilitk
azonban mdr senki sem élt, a Litome-
ric kornyékén felallitott krematorium-
ban égették el Sket.
Zrinyi Katonai Kényv- és Lapkiads,
1982,

Roman Kim: Elolvasis utin elége-

tendo.

Roman Kim kdényve joggal szamit-
hat nagy sikerre. Ez a mindvégig iz-

galmas olvasmany az amerikai-japin
haborii el6zményeit tirja fel, = kémek
és ellenkémek harcin keresztiil mutat-
ja be Pearl Harbor megtimadasanak
koriilményeit. A kbnyv olvaséi nemcsak
az ujfajta rejtjelzégépet szallitd japan
kémek kilonleges akcidival ismerked-
hetnek meg, hanem az amerikai titkos-
szolgilat hibakat halmozd ellentevé-
kenységével is,

Zrinyi Katonai- és Lapkiadd, 1982.
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Mellékletek: A hadtdp technika javitdsdrsl
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legz.melléklet
VAZ 2101, 2102 javitisl utasitds /rdéazlet/

A henger, dugattyd, dugettyigyiirili felijitdei technoldgiaz

. A henger, a dugattyu €s a dugattyueyilrti miszeki jellemzGi.

A motor hengerfuratai révid, szdraz, auszteniites ontdtt-
vaghdél gydrtott betét hengerperselyekkal vannak alldtva, me=~

lyek nem cserélhetsek,

A dugattyu anyaga dnozott aluminium 8ntvény. Lapoa tetejil,
paldstja nem haeitott, kupos és haréntmetszetben ovdlin.kikdp-
zéoll,

A dugattyuk egy-egy kompreasezid-, olajlehuzé- és olajdte-
resztd gyliriivel vannak elldtva, A kompresszié gylird négynzig
keresztmatezetil, krémozott, az /alsé/ olajlehuzé gyurll foazfi-
tozott, Az olajdteresztd gylri belsd expanzids rugéval van el-

- 14tva,

A dugattyuk a paldst max, dtméréje alapjdn hirom' éretcso-
portra oszlanak /A,C,E/. Az 4 jeli dugattyﬁnak 3 caampazeg=furat-
¢poportja van, A hengerfuratok szintén A,G,B ceooportokat képer-
nek. E jelblések a dugattyun és a hengertémb alsé sikjdhan g
heongerekkel szemben taldlhaték!

A dugattyu sulya kb, 335 g, max, eltérés 2,5 g lehet,

Méretsk: -
Méretosztdlyok

Normdl Megnevaezéa A e E
méret Henger 76,000 76,020 76,040
: furat 76,010 76,030 76,050
Dugattyu 75,940 75,960 75,980
75,950 75,970 75,990
B ’ 76,200 76,220 76,240
0.2 f 76,210 176,230 76,250
e D 76,140 76,160 76,180
76,150 76,170 76,190
" Hf 76,400 76,420 76,440
S 0,4 76,410 = 76,430 76,450
k: D 76,340 76,360 76,300
2 76,350 76,370 76,390
- Hf 76,600 76,620 76,640
40,6 76,610 76,630 176,650
D 76,540 76,560 76,580

- 76,550 76,570 76,590
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Sorszam Mepnevezds Cikkozdim Db, sazdm
1, Dugattyu /alapméretii/ 21061~-1004015 4
2. Dugattyu + C,2 2101-1004015-21 4
7 Tugatiyu + 0,4 2101-1C0A015~22 4
A Dugatiyu + 0,0 2101=-1004015=-27% 4
5. Henpgertomb 2101-1002011 1
G. 0Olajlehuzd ryird 2101-1004025 4
7. 0lajlehuzd rylird +0,2 2101-1004025=21 4
8. Olajlehuzd ryuri +0,4 2101-1004025-22 4
9. Olajlehuzé pyiirii +0,0 2101-1004025=2% A

10. Yompresssld pytri 2101-1C0407%0 4
11. Kompresszid pyuri 40,2 2101-10040%0-21 4
12, Kompresszid pyliri +0,4 2101=1004030~22 4
13, Yompresszid gybrd 40,6 2101-10040%0-23 4
14, Olajdateresztd rylird 2101-1004035 4
15, Clajdteresstd pyird +0,2 2101-1004035-21 4
16, Olajitercuztd pyiri +0,4 2101-1604035-22 4
17. Olajdteresstd pyiirid 40,6 2101-1004035-23 4
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A, tuamelldlled;

TECIINOIOGIAL SORREND

Munkafolyamat megnevezéso:

llenger, dugattyu, dugattyugyird

felujitds
Tipuas: VAZ 2101-2102

Sorazdm Munkafolyamat rivid leirdsa ﬂ%xg}%gé M”quﬂyﬂ
. SALI0. Ze0

I. Az alkatréozek tioztitdea '

1, A henparttmb tinztitlisa I-lOOEO}l/l »

2. A hengerttmb vizkdmentenl- I-1002011/2
téne :

3 A dupatiyu, dugattiyupyird I-10040
tigztitdoa

IT. hz alkatréozck hibalclvéte-
lezéne

1. A henger hibafelvitelendse J=1002011

2, A dugattyu hibafglvételezdae J=1004015

% Az olajlehuzd pgyird hibafel- J=1004025
vételezdoc

4, A kompreaosziégylirii hibafel=- J=1004030
vétele

5 Olajdterenztd pyliri hibafel= J=1004035
vétele

1r. Az alkatrészck felujltdnn

1. A henger finomfurdaa N-1002011/1

2. A henger honolina N-1002011/2

v, A henportdmb javitda utdni _
tipztitdna I-100-2011/1

V. Dugattyu, dugattyugyiiki elé- L-10040

pzerolése .

VI. A motor jdratdsa M-100

# Jizen ozdimok a meghevezett T3 munkafdzipokra kidolgnzoti
miiveleti utnoitdasok nzonositdadra azolgal, /tetszdlegen

1575
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MUVELETI GTASITAS

Milvelet megnevezéac: Miveleti utasitds azdimn:
A hengertomb tisztitdsa I-1002011/1

Tipus: VAZ 2101-2102

Saz. Mivelet részletes Szcrondm Anyag
- . r
leirdsa v, 6D

1, Hengertimbdt szerclbéanztal- Ozereld-
ra holyesi, asztel

2, Olejcsatornat Jiézi hajtd- Kézi haj-
azdrra hagesztett/, az olaj-  1idszdr
furattal azonos dtmdérdjit
esigafurdval dtdsrzatli,

3, YMengertombot célmosd kocmira Célmgsé
helyezi, olajfuratokra ccat- kocsi
lakoztat,

4. Tinommosd készlilékbe Letolja, Hogdké-
pépet inditja, mossa; azlilok
Mosészer: Rdabapon T "Riabapon T"
llosénzer hélfoka: 85-90 °C oldat
Toménység: 3
IMiziniddt préba szeriul meg-
hatdrosye,

5. HKéseliléket ledllitiq kocsitb ki-

Iz olaj furatokrdl caatlako-
zist 0ld jna
G. Olajfuratokat nyomdlevegdvel
Atfuvatja.
T. liengertémbdt o kocsirdl leemeli, Rakodd-

rakoddlapra helyezi N lar
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€e.gz.melléklet
BEIBATRLVTETILI UTASITIS '
ilavalal: /Lésd, :m2,3,4, dordvat/ dibafelvdieli utasitds szira:
- 1
f12. ¢lé=l/ J-1002011 . '
Alkatrész megnevezése:
Bengertinb /hengersurat/
Tipus: ¥AZ 2101-2102
Gydri eikkszdm: 2101-1C02011
Anyags OV-25
5p8%.22 A meghibdsodss ™ Haszndlan- Mératek . Javitds .
dbran lei%ésa 46 mérériisz, névl. _mssencedheid T2 mivelsti ota- Megl.
jay,nél=- javi- V8 Sitds szama
kil dssal :

1. A henger bels§ felillete  Szemrevéiaela- . . : . eldzdleg:
karcolt, kismératd be- zés, ké3i na= °F €p kar-  Bomo- ¥-1002011/2 a henge%—
rdgédds tapeszialhais, gyitd. colt 1as . t8ob tel-

5 falijlat - PRI - . es hiba-

2. A kenger bel;o :e¢uleqa Turatzérd in- ﬂ?c,COC— tiiré- 76,100 hono=- §-10C2011/2 elvétele-
kqpo’g‘ié ?Kéh’.sga{ kXupos- dikdtor Sra, @74,050 .ssm alatt 1ds ' zése,
54 vd mérést a oo- i EM belili —————
tor hossz és kereszt ten- & 36137 Jelu értédc @76,100 fingm- x_.1002011/1
gelye irdnyiban, nélység- ®F2-0% felett furds
ben hdrem kiilénbszd sik- : . hono-  x-10C2011/2
ban kell elvégazni,/ ldsd, 1ds

REE L,
Alapméretnél: . ‘be
I. javitdsi idpesd furatzérd g76,200 tiré- ¢76,3c0 kono-
. . indikdtor- (76,250 sen  mm alatt 18S
dra putss} velili g=g = ; - T i
3 91T e- Al
~u eva-on lett konolds -1002611/2
a Ii,
avitdsi
épcsire



1. 2, 3. 4.. 5. 6. Te 8. 9.

II. javitdsi lépesd furatmérd  @76,400 tiirésen ¢76,500 mm hono- N-1002011/2
indikdtor- @#76,450 beliili _alatt 14s .
éra oo érték  ¢76,500 am finom-
A 96137 je- LIRS furds 100201171
1i etalon honolds ¥-1002011/2
III.Jav,
lépcsire
III. javitdsi 1épcsé - " - ¢76,600 tirésen §76,700 mu hggg— ¥-1002011/2

@76,650 belili alatt
mm

érték  ¢76,700 rm selej-
‘felett tezni

E Feltételazett, illetve lehetsdges hibiket irtem le. Gondolom e r3vid részlet megzyGzSen igezolje,
mennyire fontos a jevitdsi tevékenység megvaldsitdsdban az eszkizdk javitfsi utssitdsiben foglelt
miiszeki informicidhelmaz.

Ezen informicidhalmaz teszi lenetdvé azt, hogy a javitendd eszkiz jJavitssl feltételrendszerét be-
épithessiik a javitdbdzis technoldgiai rerndjébe.
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