HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

-

A korszeriisitett hadtapkiképzés elso tapasztalatai
magasabbegységiinknél

Szenes Zoltdn érnagy

A 18 hoénapos sorkatonai szolgilat bevezetésével — mint ismeretes — 1981,
szeptemberétdl a hadtapkiképzés rendszere is megviltozott A korszeriisitett ki-
képzési rendszer — a felkészitési célkitiizések és kovetelmények valtozatlansiga
mellett — egyszeribb, redlisabb és céltudatosabb lett.

Az 4 kiképzési rend megismerése, a kiképzési feladatok Gjszeril rendszer-
ben térténd megszervezése és végrehajtasa, a ,,fokoz6dd kévetclmények — révidebb
kiképzési 1d6” latszélagos ellentmonddsos kenstruktiv feloldasa komoly felada-
tot jelentett a csapathadtaptorzsek, alegységek, és a teljes személyi allomdny ré-
szére. Vilagossa valt, hogy a fcladatokat csak gy lehet teljesiteni, ha megtalaljuk
azokat az Uj hatékony, intenziv kiképzési modszereket, eljarasokat, amelyekkel
nivelni lehet a hadtapkiképzés eredményességét és szinvonalat.

A korszeriisitett kiképzési rendszerre vald attérés a hadosztalyunkndl is a
kozelmilt egyik legfontosabb feladatdt képezte. Az eltelt id§ természetesen nem
clegendd arra hogy atfogd, egységes, ,.kikristalyosodott” tapasztalatokrél beszél-
hessiink. Ugyanakkor azonban clégséges alapot adott arra, hogy az iij rendszer(
kiképzés alapelvel és kivetelményei megméretessenek, kiprobaltassanak, sot tobb
teriileten (a mar végrehajtott kiképzési foglalkozisokon keresztil) szembesitddje-
nek a gyakorlattal.

frasomnak az a célja, hogy a korszerisitett hadtapkiképzési rendszer elsd ta-
pasztalatait dsszegezze, altalanositsa olyan igénnyel, hogy azok — a pozitivak és
negativak egyvarant — felhasznalhaték legyenek a kiképzés késébbi folyamataban,

Az I kiképzési iddszak tervezésének sajdtossdgai:

Az 0j kiképzési rendszer tervezésének mechanizmusa nem véltozott, bar a
tervezémunka - éppen az Uj rendszerre vald attérés miatt — néhany sajatossaggal
birt.

Ezek kozil is elsGsorban a tervezés szakaszos jellegét emelném ki, A szaka-
szos jelleget az eldljaroi intézkedések, elsGsorban a kiképzési programok viszonyla-
gos késése okozta, amely nem tette lehetdvé a tervezési feladatok egy iitemben
torténd végrehajtasat.

A korszerisitett kiképzési rendszer lényegét add 0055/1981. sz. MN kik.
fofeliigyeléi intézkedést augusztus elsé felében, a HDS PK 0090/1981. sz. Kikép-
zési intézkedését augusztus masodik felében kaptuk meg, amely ichetdveé tette a
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tervezémunka beinditasit. Mivel ebben az iddszakban az ij badtdp kik. progra-
moi még nem ismertik, az alapkiképzési feladatok terveyésér csak azg eldlidroval
vald szoros egylittmiikddés eredményeképpen tudtuk végrebajtani.

A HDS PK HTPH ugyanis a pirhuzamos munkamédszert alkalmazva, gép-
taviratai intézkedésben megadta az alapkiképzés 30 6ra szakmai kiképzésének 6ra-
és tdrgykoreit, amelynek alapjin augusztus végéig — a fervezéds elsé syakaszdban
— megterveztiik az alapkiképzést,

Az cloljardl intézkedés vétele és feldolgozasa utdn a HOPK is kiadta a
0080,/1981. sz. Kiképzési Intézkedésér, amelyben szabilyozta a hadosztily szintii
kiképzési feladatok végrehajtasat, Az intézkedés — bedolgozasuknak megfelelSen
— tartalmazza a hadtipkiképzési feladatok végrehajtasanak rendjét, kiovetelme-
nycit is,

A tervezés mdsodik szakasza (titeme) szeptember elején kezdddott, amikor
megkaptuk a badrip kik. programot. A program az MN htp. kik. modszertani
foglalkozds és a szabalyozd eldljardi intézkedések ismeretében most mar teljes
egészében lehetdvé vile a kik. id&szak tervezési feladatainak végrehajtisa.

A tervezésben bizonyos zavart okozotr, hogy a kiképzési intézkedések nem
szoltak a pk.-k (térzsek) felkészitési rendszerének megviltoztatasardl, igy a had-
taptisztek, -tts.-ck 1. idészakra vonatkozé harcaszati és szakmai kiképzésének ter-
vezéssére csak eldljaroval torténd konzulticié utan tudtunk incézkedni, A tel-
jesség kedvéért megjegyzem, hogy ez a bizonytalansdg, Atmeneti zavar nem a
korszer(sitett kiképzési rendszerbdl fakadt, hanem a régi felkészitési rendszer kel-
lemetlen utéhatisaként keletkezett. Ugyanis a hep. ht. és tsz, allomény harcdszati
és szakkiképzési rendszere nem volt (nincs) dsszbangban a pk.-i kiképzési rend-
szerrel (amig a pk.-i kiképzés éves-, addig a htp. ht. és tsz. allomdny felkészitése
iddszakos — orientaltsigi és gyakorisiga volt), amely komoly nehézségeket oko-
zott a kiképzést tervezd, szervezd és végrehajtd munkaban,

A korsyerdisitett kiképzési rendszerre vald felkészités

A 3X6 honapos valtdsi rendhez igazodé kiképzési rendszer bevezetése
cgyik kuleskérdésének a megvaltozott kiképzési rendszer Iényegénck, vj vondsai-
nak és kévetelményeinek megértetését, az eloljaroi intézkedések ¢és kiképzési prog-
ramok feldolgozdsdt és egységes értelmezését tartotink.

FEnnek érdekében szeptember elsé hetében hadosztaly szinti kiképzési mad-
szertani foglalkozast vezettink le. A modszertani fogalakozast azért tartottuk a
hénap elsé felében, hogy segitséget tudjunk nydjtani a csapatoknak a tervezés-
ben (a tervezeés 1I. szakaszat, vagyis a kotelékkiképzés tervezését szeptember 15-ig
be kellett fejezni), valamint a felkészitési feladatok végrehajtisaban.

A mdédszertani foglalkozasra berendeltitk az egységparancsnok HTPH-ket,
htp. tervezd-szervezd tiszteket, ellatd (sz4llitd) szd. pk.-kat, illetve hadoszeily kbz-
vetlen egységekedl az ello. (szall.) szpk.kat.

A médszertani foglalkozdst — az abasdri MN bip. mddszertani foglalkozdsnak
megfelelden — ag ditaldnostdl a konkrét, illetve az elmélettdl a gyakorlat felé kize-
ledés mddszerével vezettik le. Eldszor két alapeléadas hangzott el. Az elsé
eléadas a korszerlisitett kik. rendszer bevezetésének sziikségességével, illetvea meg-
valtozott kiképzés alapelveivel foglalkozott. A masodik eladas mar konkrét ,ki-
képzési” eléadas volt, amely elsGsorban a kiképzési program feldolgozasat szol-
gilta. A korreferstumok utin pedig egy feladatszabd résy kivetkezett, amely a
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hadosztaly szintli kiképzési feladatokat konkretizilta (olyan kérdéseket pl. hogy
ki felelds a laktanyai, illetve hely6rségi kiképzési feladatok koordindldsiért, hol
és mikor vezetjiik le a hadosztaly szintii 6sszevondsokat az egészségiigyi és pék
katondk, kgs. gk.-vezeték sth. részére, melyik egység, mikor és hogyan hajtsa
végre a szakharcdszati gyakorlatit sth.) Ezzel a médszerrel elértiik, hogy a be-
rendelt ti., tts.-i allomany megértette a valtozds sziikségességét és a modositote
kik. rendszer lényegét, ugyanakkor elsajatitotta az egysége részére meghatirozoct
konkrét kiképzési feladatokat is. Az elméleti felkészités utdn pedig bemutatd szak-
harcdszati foglalkozast vezettiink le, amelyben elsésorban a kiilénbézo kik. dgak
foglalkozasainak ,,témbisitésée”, illetve ,integriciojdt” mutattuk be.

A bemutaté soran nagy gondot forditottunk az egyes kiképzési agak komplex
feldolgozdsdnak érzékeltetésére is, Arra torekedtiink, hogy a résztvevik megéresék:
a komplexitast szikebb és szélesebb értelemben egyarint érvényesiteni kell az
0j kiképzési rendszerben. Szikebb értelemben nagyobb gondor kell forditani az
egyes badtép katonik komplexebb felfogds szerinti felkészitésére, vagyis a ka-
tondnak a korabbinal jobban meg kell tanulnia a beosztasaval jard, szakfeladatai-
val jar6 parhuzamos feladatait: egyéni fegyverei, véddeszkiézei kezelését, atkalma-
zasat, a hadtiap (és szallitd) rechnikai eszkdzik mikodtetését, az Grzés-védelmet.
topfe elleni védelmet minden kérilmények kézott. A tdgabb felfogds syerint pe-
dig az eddigicknél jobban kell térekedni arra, hogy — az erre forditott id6 maxi-
malis kihasznaldsaval — egy sgakbarcdszati foglalkozds, vagy gyakorlat keretében
a régieknél t0bb irinyi ismeretet és feladatot gyakoroltassunk.

A hadosztily médszertani foglalkozast egység szintii foglalkozasok kovették,
ahol alegységig, katondig lebontottdk az ismereteket és feladatokat. Ennck a
szintnek volt a feladata a htp. kiképzésben jelentds szerepet jatszd hadtap tts.-k
(szpk.-k, rakt.-vezet8k, elld. szpk.-k) modszertani felkészitése is.

Ezzel a felkészitési mechanizmussal és szisztémaval egy olyan gondolkodasi
cselckvési folyamatot inditottunk el, amelynek eredményeképpen a htp. ht és
tsz. allomany nagy tébbsége megértette a korszeriisitett kiképzési rendszer felépi-
tését, tartalmi kovetelményrendszerét és Osszefiiggéseit, s az 0j, vagy djonnan
jelentkezd  kovetelmény—feladat-idé kapcsolatrendszerben, Ugyanakkor - ké-
sdbb, a végrehajtis soran — az is bebizonyosodott, hogy ezt a felkészird munkat
nem szabad csak az dj vdltdsi és kiképrési rend bevezetését kiguetlenil meg-
elézd iddszakra korldtozni, hanem a felkészitést késdbb is nap, mint nap folytat-
ni kell egészen addig, amig ismerete és végrehajtasi ,,kényszere” az érintettcknél
a készség szintjére emelkedik,

3. A tervezés és felkésyités tapasztalatal

A korszerfisitett kiképzési rendszerre toHrténd atalldsmak egyardnt voltak
pozitiv és negativ tapasztalatai, felmeriiltek olyan kérdések, amelyek zavartak a
felkészitést, az egységes értelmezést, kovetkezésképpen, a kik. feladatok végre-
hajtdsat.

Pozitiv tapasztalat volt a felkészités korabbiakban jelentett rendje és gyor-
sasiga (legaldbbis igy nyilatkoztak a csapatok), amely nagymértékben meg-
kénnyitette az alarendeltek munkdjat. De a csapatoknal is szamos jo kezde-
ményezéssel talilkoztunk. Pl. Az egyik egységiinknél az Ora és targykor tervezesé-
nél az integracidt pirossal, a kiképzési programhoz hasonlod szaggatott bekere-
tezéssel tervezték, amely jelentSsen megkdnnyitette a megértést és novelte az
attekinthetséget.
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A PK HTPH-ek a legtobb cgységnél taggyiiléseken is széltak a korszeriisi-
tett kiképzési rendszer hadtip kérdéseirdl, amellyel eldsegitették a modositott
hadtép kiképzési rendszer 1ényegének szélesebb (nemcsak szakmai) kérdkben tor-
téné megismertetését is. Tobb egységiinknél a modszertani fogalkozdsokon el-
hangzottakat és latottakat — helyesen nemecsak htp. tiszt, tts.-i férumon, hanem
az ellatod szdzad, ellaté szakaszok segélyhelyek sordllomanya elétt is feldolgoztak.
Vannak olyan tiszthelyetteseink is, akik a htp. kiképzés szeretetétdl indittatva,
teljesen ©nkéntes alapon elore, médszertani jelleggel kidolgoztik a szakharci-
szati foglalkozdsok uj levezetési rendjét és a foglalkozdsi jegyeket valamennyi
(12 foglalkozasra. {Ismert, hogy a korabbi foglalkozasi jegyck és levezetési tervek
az Gj hadtip kiképzési tirgykor tartalménak nem felelnek meg, helyettiik djat kell
készitenti.)

Ezeknek a pozitiv kezdeményezéseknek, j6 modszereknek és tapasztalatoknak
nagy jelentdséget tulajdonitottunk, és propagéldsaikkal, széles kori elterjeszté-
siikkel is a kiképzés hatékonysiganak javitasira torekedtink.

Természetesen talilkoztunk hidnyossagokkal, s6t hibdkkal, mulasztasok-
kal is.

A tervezésnél legiltalinosabb probléma a logikai sorrend, a logikai felépités
hidnya wvolt, Tervezték az altaldnos harcdszat kilénbozd targykoreit, anélkiil
hogy azokat a szitkséges, mds kiképzési agak (miszaki kiképzés, topfe. elleni ve-
delem, dltaldnos kiképzés stb.) targykorei foglalkozasai megelézték volna. Nyil-
vanvald, hogy a katonit nem lehet harcaszati kérdésekre, 16vészetre oktatni ad-
dig, amig nem tanilta meg a tizelgalldsok kiépitését, az ofn.-i védéruha fel-
vételét, a géppisztoly kezelését stb.

Hasonléképpen tobb helyen mechanikusan fogtik fel a syakbarcdszati kikép-
265 tervezésél. A 30 6ta szakharciszati kiképzés feloszthatosagie (5 tdrgykér
6 oraval 30 ora) Ggy értelmezték, hogy minden honapra névekvé sorrendben
(1-5 TK) beterveztek egy-egy szakharcaszati Foglalkozast és nem vették figye-
lembe, hogy a szakharcaszati kiképzésnek valamilyen célt — nevezetesen a htp. al-
egység funkcionilis feladataira valo felkészitését, sszekovacsolasit — kell szol-
galni, oly modon, hogy ezen felkészitési folyamatnak minden esetben alapvetsen
igazodni kell az egység (aeg.) kiképzési feladatdhoz. A htp. kiképzési prog-
ram lehetdséget ad a tirgykérok, ezen belil egyes foglalkozasok sorrend:-
ségének felcserélésére.

A tervezés tovdbbi, dltalinosnak mondbatd hibdja volt, hogy nem vette fi-
gyelembe ay egység mds (Gsszfegyvernemi, fegyvernemi) kiképzési feladatait,
és ennck megfeleléen nem kapcsolodott hoyzdjuk, az egyitt gyakorlds igy nem a
kévetelmények szerint valdsult meg.

Az ilyen bncéli, steril,mindentdl elvonatkoztats, tovabba a tervezés rendezd
elveit és ,.covekjeir” {mint pl. a gyakorlatok ideje, bazisclosztas, f6bb 6fn.-i és
fn.-i kik. idépontok) figyelembe nem vevé hadtapkiképzés-tervezés nagymérték-
ben lcrontotta a kiképzési feladatok szervezettségét, hatékonysigat, sok esetben -
éppen a maés irdnyl kiképzési feladatok biztositasa miatt — szétforgacsolta a hep.
erdket és eszkdzoket és ezzel mintegy lehetetlenné tette {illetve mds id6pontra cl-
halasztotta) az adott hadtap kiképzési feladat végrehajtasat. Kiilonosen sok gon-
dot okozott a gl. (hk.) alegységek un. ,osszekapcsolt komplex foglalkozasainak™
figyelmen kiviil hagyasa, mert ezek a tdbori, altaldban kiskihelyezéssel egybe-
kotott, nonstop-kiképzési feladatok valésagos hadtapbiztositasi feladatok meg-
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oldasit is igényelték. Amennyiben pedig ezeket a komplex foglalkozasckat nem
tervezték, vagy a hadtdp kiképzésnél nem vették figyclembe, akkor természet-
szerlileg az Gsszhangot sem tudtik biztositani a hadeap és 5fn.-i kiképzési fel-
adatok kozétt. Ennek kdvetkezménye pedig az lett, hogy a (rosszul) megtervezett
htp. kiképzési rend — éppen az ilyen jellegd kiképzési foglalkozdsok valésigos
ellatdsi feladatainak parancsold szikségszerlisége miatt — felborult, és 0jboli ter-
vezést tett szikségessé. Azon egységeinknél jirtak el helyesen, ahol ezt a tényt
nem hagytak figyelmen kiviil, s6t ezen dsszekapcsolt komplex foglalkozasokra épi-
tették a szakharciszati kiképzést, valamint az altalidnos katonai kiképzés egy ré-
szét is.

Gyakori probléma volt a tervezésben az un. kiképzési programban ,.elrej-
tett” kik, feladatok [mint pl. 2 normafeladatokat havi 2 éra idétartamban végre
kell hajtani; a gjmi.-vezet6k tovabbképzésére a 6. hénap kézepéig 30 érat kell
torditani; az alapkiképzés keretében végrehajtandé 30 éra szakkiképzésre nem-
csak foglalkozasi jegyeket, hanem felkészitési programot is kell késziteni; hasonlo-
képpen az rpk. jeloltek felkészitésér is kiilén program alapjan kell végezni; két-
havonta egy napon a laktanyai ellatast tabori eszkdzokre kell tervezni; a szakhar-
caszati foglalkozasok 1in. koételezd (Srzés-védelmi, topfe. elleni védelem, Ale.
18kik. stb) kérdéseit minden foglalkozasra tervezni kell] tervezésének elmulaszta-
sa. Bzeket a hidnyossagokat csak allandé ellendrzéssel lehet felfedni és megsziin-
tetni,

A felkészitésnél legaltalanosabb probléma az wvolt, hogy a PK HTPH-ek
nem mindeniitt vitték végig a modszertani foglalkozasokon latottakat és hal-
lortakat. Egyesek megelégedtek csak a tirzsek eligazitdsaval, masok figy gondol-
tak, hogy a parttaggyiilésen vald felszélalasukkal eleget tettek kitelezettségeik-
nek. Sajnos nem minden egységnél tapasztaliuk a korszerisitett kiképzési rend-
szer egyik alapelevének, a kizvetlen elélidrd személyes érdekeltségén alapuli ki-
kepzési felelGsségének ag érvényesilését. Ezen felelGsségérzet kialakitasiért még
sokat kell tenniink.

A tervezésben, felkészitésben, de a végrehajtasban is zavaréiag hatott néhany
olyan ellentmondasos vagy tisztazatlan kérdés, amely a kiképzési programon be-
liili, illetve a kiilénbézd kik. programok (pl. gépesitett 16vész, harckocsizé gép- és
kerekes hjmi.-vezeték, htp. katondk programjai) kozétti 6sszhang hidnyabol
fakadt.

liyen kérdések voltak:

1. A htp. kiképzési program szerint a sebesiiltvivé tanfolyamot az iddszak
végén kell szervezni®, mig az 6fn.-i program' szerint II. és III. id. allomanydak
az alapkik. iddszakdban, 4z I. id. allomanytak az id&szak utolsé hénapjdban.

Véleményem szerint — tekintettel az alapkiképzés , krorikus” emberhianyai-
ra — a htp. kik. program el6irasa a célszer(ibb, és aszerint kell végrehajtani.

2. A hep. kik. program a szakharc kiképzés 3 TK levezetésée (az ellatas, a
felesleés és a kiirités kérdéseit) az dfn.-i, fn.-i alegységekkel valé kozos gyakor-

8 Kiképzési Program az MN htp. csapatai, Csapathadtip katonai és aeg.
kiképzéséhez MNHF-ség kiadvanya 1981. Nyt. szam: 207/28. (a tovabbiakban:
htp. kik. program) 19. old.

17Kik. program az MN gépesitett 1ovész katonai és aeg.-i kik.-hez, MN AlL.
Geépesitett lovész és hk. Kik, Csf.-ség kiadvanya, 1981. Nyt. sz.: 32/288. 18. old.
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lassal itja el'®, vagyis feltételezi a kdtelékekkel valé egyiitemiikodése. Tobb helyen
a lovész Kiképzési Program — 4ltaldnos harcaszati targykéreit (foglalkozasait) gya-
koroltak.' Ez helytelen, mivel az egyittgyakorlast a htp. alegységekkel a vala-
mennyi fegyvernemi és az Gsszfegyvernemi kik. programok eii. és htp. ismeret
tantargy targykorei (2., 3., 4. TK-e) szerint kell végrehajtani,

3. Az 1j htp. kiképzésnek egyik 1ényeges vonasa, hogy minden katona, minden
idészakban egységes kiképzést kap (vagyis — a politika kivételével — nincs harma-
dolas), ugyanakkor a program testnevelésbdl és szabalyzatismerethl mégis mas-
més o6raszamot ir el a Lkiilénbdz8 id@szakos katonaknak.™ {A programban elirds
van, idGszakos helyett iddszakot kell érteni.)

4. A hadtip és gjmii-vezetSi kiképzési programok kilonbdzdsége miatt a
gk-vezetd és az egyedi beosztisi egyéb htp. katona nem azonos lt. katonai ki-
képzést kap az alapkiképzésben.™

(A htp. katona 90 éra, a szall. gk.-vezetd 58 6ra politikai és dlt. kat. kik.-ben
30 6ra helyett 120 6ra szakkiképzésben részesiil. Erre a tervezésnél nagyon iigyel-
ni kell.)

5. A program a testnevelési kiképzésnél eldirja, hogy a foglalkozasokat a
tk, és Graelosztasban meghatarozottaknak megfelelden, nivekvé sorrendben kell
tervezni és végrehajtani. 2 Azonban a vizi kiképzés a szeptember honapban bevo-
nuldknal — a fedett uszoda altaldnos hidnya miatc — a téli hénapokban nem hajt-
haté végre, ezért itt célszerii a tk.-ket felcserélni.

Ezekben a kérdésekben a hadosztalynal — felfedésiik utdan — hol az eloljaré
segitségével, hol sajat hataskérben kozds allaspontot alakitotcunk ki, annak ér-
dekében, hogy egységes értelmezésiikkel eldsegitsiik a minél jobb gyakorlati vég-
rehajtast.

Milyen tapasztalatok vannak? -

a) Igen zsufolt az alapkik. honapja,™ s a katonak olyan mennyiségl €s mely-
ségii ismeretanyagot kapnak, hogy szinte nem tudjak feldolgozni. Az ellendrzések,
illetve a felméréscink tapasztalatai szerint a katondk az alapkiképzés végére el-
érendd 15 koveteiménynek csak mintegy felét tudjak az elvarasoknak megfelelSen
elsajatitani, 1/3-at csak felilletesen, a maradék részt pedig nem tanuljdk meg.
Nem ismerik — sajnos — az eléljardkat, a rendszeresitett technikai eszkdzoket,
és fegyverzetet, hatdrozatlan az alaki fellépésiik, hidnyos a szabdlyzatismereti
felkésziiltségiik, gyengén ismerik az alegység iigyeletes-helyettes és a felallitott 6r
feladatait.

b) A 30 éris szakmai kiképzések tapasztalt hatékonysaga — killondsen a kis
egységeknél, ahol 1-2 F6 1. id. katona van — felveti a hadosztily szintd &ssze-
vonasok szikségességét, még akkor is, ha ez ellentmond az egyik alapkovetel-

18 Htp, kik. program 247—249. oldal.

i Kik. Program az MN gl. katonai és aeg.-i kik.-hez, 160. old.

M Hadtapkiképzési program 39. oldal, 69. oldal.

2 ik, program az MN gép- és ker. hjmi.-vez.-k kiképzéséhez. Az MN alta-
lanos gl. és hk. kiképzési Csf.-ség kiadvanya, 1981. Nyt. sz.: 32/360, 29. old.

% Htp, kik, program 37. oldal.

BYp.: Olah Laszld alez.: Alapkiképzés: Honvédségi Szemle. 1981/8. szam,
12—14. oldal.
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ménynek, vagyis annak, hogy a katona mir a szakkiképezés 1dGszakaban ismerje
meg jovendd munkahelyét, ™

¢) A hadosztaly szintdi 6sszevonasok jo tapasztalatokkal szolgalnak. Megfeleld
egység- ¢s foglalkozasvezetdk kijelélésével, a technikai feltételek biztositasival
az el. és pék katondk, a kgs. gk.-vezeték és mds katondk 6sszevonasa is jo szinten
biztosithaté. A mi tapasztalataink szerint a kgs. gk.-vezetdk 30 dra alaet kiképez-
het6k., Az eii. katondk kiképzésére biztositott idé azonban kevésnek latszik, cél-
szerli lenne azt 60 drara emelni. Viszont a pék katonak kiképzési Graszamat to-
vabb lehetne csékkenteni 120 érira.

Az Oraszamnoveléssel kapcsolatban — szinte zardjelben — megjegyeznénk,
hogy nem vagyunk teljes cgészében meggydzddve arrdl, hogy az eii. katonak meg-
felelé szinvonaly kiképzése csak kiképzési id6 novelésével érhetd el. Az az ér-
zésiink, — és ez még a megvalcozott kik. rendszer djszeriségével, illetve a tapasz-
talatok hidnyival magyardzhatdé —, hogy amikor a kiképzés soran a kiképzé elsd
alkalommal keriil szembe a megnévekedert kiképzési feladatokkal és a lecsékken-
tett kiképzési idGvel és még nincs birtokaban az 4f, masféle, intenziv kik. mod-
szereknek és eljarasoknak, nincs tisztaban azzal, hogy mely ismeretek csokkent-
het8k, elhanyagolhatdk, illetve nélkilozhetdk, egybdl a kishitiiség hibdjaba esik,
és szinte éntudatlanul, reflexszerien mondja, érzi, javasolja, hogy a meghatarozott
célkiciizések teljesitéséhez vobb idére, kik, éraszdmra van sziikség.

Erre pedig nincs lebetéség, mert a mintegy fél évvel csokkentett kiképzési
idé megkovetel] az allomany nagyobb léptékii elsajatitasi képességét, lehetové és
sziikségessé is teszi, hogy a kiképzésben az egyszertitdl a bonyolultig haladas gor-
béjét a korabbinal meredekebbre allitsuk.?

De nincs is szitkség, mint ahogyan ezt mar tobb példa is mutatja. Példanak
okaért az iza. t8ltd gk.-vez.-k ho. szintd dsszevonasat hozndm fel. Az dsszevonds
programjinak &sszeallitisdhoz javasoltdk, hogy az Osszevonas idejét 5 napra
emeljiilk, mert a hdrom nap nem clegendd a gk.-vezettk Lkovetelmények szerinti
kiképzeésre. Az Ssszevonas programja ugyanis nem tartalmazza pl. az okmanvolis
kérdéseit, pedig a td. gk.-vezetSnek is rakedrkezeléi szinten kell ismerni az ok-
manyolasok végrehajtasat. Enélkil ugyanis adott esetben (gyakorlatokon tébb
ponton téreénd kiszolgaldskor, vagy a raktarkezels valamilyen okbdl vald eivotléee
esetén) nem tud &nalléan dolgozni. Kevésnek tartottik az oraszamot az olyan
gyakorlati médszerek és fogasok oktatdsara is, amelyek nem szorosan a to. gk.
iizemeltetésével Figanek dssze, de t6. gk.-vez. feladat végrehajtasahoz a napi fel-
adatok ellatasa, a gyakorlatok, a kiskihelyezések soran sziikség van. Mindezen
problémakat vgy oldottuk meg, hogy a napi Gsszevonasi idét 10 6rara néveltiik,
és igy volt lehetSségiink a napi feladatok és gyakorlatok jo szinti ellatasahoz
szitkséges fogadsok, moddszerek elsajatitisdhoz is. Ebbél a példabél is lathato,
hogy nem az 6raszimok novelésére, hanem a foglalkozasvezetdk bizonyos szem-
léletvaltozasara van szilkség a modszerek és az id6kihasznalds rekintetében.

2 A szakmai kiképzés {6 feladata most a megismerkedés, és pedig az adott
beosztas koriilményeivel, helyével, szerepével, a leendé masfél év munkahelyé-
vel” a kiemelés télem — Sz. Z.), a technologiaval és a szolgalat alapveté tech-
nikai eszkdzeivel. Dr. Dedk Péter alez.: Viltozd koriilmények és fokozodéd kive-
telmények a htp, kik.-ben. Hadtdpbiztositas: 1981/3. szdm, 60. old.

% Pacsek Jozsef altbgy.: A csapatkiképzési rendszer korszer(isitése — szilk-
ségszeri folyamat. Honvédségi Szemle: 19818, szam, 2. old.
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Szemléletvaltast pedig akkor tudunk minél gyorsabban elérni, ha erételjesen
szembeszallunk a még meglevd kényelmes, nem cléggé intenziv és alacsony haté-
konysagi foglalkozdsvezetési modszerekkel,

d) a hadosztilynal levezetett a harcaszati foglalkozdsok és gyakorlatok szin-
tén igen tanulsigosak voltak. Bebizonyosodott, hogy a szakharcaszati foglalko-
zasok és gyakorlatok csak igen komoly elékészitd és szervezdé munkaval vezet-
hetdk le hatékonyan. Az integralt szakbarcdszati foglalkordsok sokkal résyletesebb
sokkal pontosabb ,forgatékényvet”, levezetési tervet kovetelnek, mint a régi kik.
rendszer szakbarcdszati foglalkoydsai. Kildnosen a részfoglalkozasvezetdk szerepe
nbvekedett, mert csak az & preciz Felkészitésiikkel és felkésziilésitkkel ichet a ren-
delkezéste allo révid idé alatt sok kik. feladatot intenziven megtanitani és begya-
koroltatni.

Felvetddéstt, hogy az egy kik. iddszakra biztositott 30 arit hany szakharca-
szati alaki és hany szakharcdszati komplex kiképzési folalkozassal célszerii vég-
rehajtani? Figyelembe véve a szakharciszati kiképzés tk. és draelosztasit (amely
5 tk-bél, targykorénként 3-3 foglalkozdsbél, foglalkozasonként 6~6 arabol all),
nem a komplex alaki foglalkozisok szdma a fontos, hanem az, hogy az egység
kiképzési feladatdhoz milyen szakharcaszati témat lehet kapcsolni, hogy melyik
targykor, melyik foglalkozdsra lesz az, ami a kévetelményeket kielégiti. Azt, hogy
a kivalasztott témat (foglalkozast) komplex vagy alaki foglalkozasként kell
levezetni, a kiképzési program egyértelmilen meghatarozza.

e) A végrehajtott kiképzési feladatok rimutatnak a j6 kiképzési idégazdal-
kodds jelentSségére is. Az cllendrzésck tapasztalatai azt mutatjik, hogy ezen
a terlileten még jelentds tartalékaink vannak. A foglalkozasokon mindenkor
gondoskodni kell a teljes kiképzési idd tartalmas kihszndlisarél. Bz csak dgy ér-
heté el, ha a foglalkozdsvezetdk gondosan felkésziilnek a foglalkozasra, jol va-
lasztjadk meg a foglalkozds modszerét, megfelelSen elGkészitik a kiképzési se-
géd- és technikai cszkdzoket. A kiképzési idG felhaszndlasat, a vele vald gaz-
dalkodast szigortbban kell nyomon kévetni és szdmon tartani. Ervényt keil
szereznlnk annak is, hogy a htp. katona azon a kevés, intézményesitett ,hep. ki-
képzési napon” ténylegesen részt vegycn a foglalkozasokon. Itt igen hangsilyoz-
nank a PK HTPH-ek szerepét, akik beosztisuknal és jogkdriiknél fogva syinfe
egyszemélyben feleldsek a btp. kiképzési napok, kik. idb véderiségéért.

A kiképzésre fordithaté iddc tekintve még jelentos lchetéségek kinalkoz-
nak a kozponti kiképzési bazisokon, illetve a kiskihelyezéseken folytatote spe-
cidlis kiképzések, Osszevondsok, osszekapcsolt komplex foglatkozdasok  alkal-
maval, amikor naponta tébb orat lehet és kell a htp. kiképzésre forditani, mint
a helyGrségben. Ezeken a gyakorlatokon lehetdség van — kézvetleniil a gyakor-
lat el6et — szakharcaszati foglalkozast levezetni (a 6 6rds blokkok terhére) Hsz-
szekovacsolasi jelleggel, vagy akdr mas Alt. katonai és szakkiképzési foglalkoza-
sokat is le lehet vezetni. Ezekre a foglalkozisokra azonban még a békehelydrség-
ben elindulas elbte kik. tervet és foglalkozdsi jegyeket kell késziteni.

Az 1 kiképzési program lehet8séget biztosit arra is, hogya csapatok — a
kozpontilag meghatirozott idGelosztison beliil — a kiképzési idGvel sajatos hely-
zetilk szerint gazdilkodjanak. Ezen a teriileten még nragy bdiortalansiggal talal-
kozunk. Pedig a kiképzési oOraszamok 4tcsoportositdsanak lehetdsége nagyban
hozzajarulhat a hatékonysdg noveléséhez, amennyiben a kiképzés tervezése,
szervezése és végrehajtasa soran a PK HTPH-ek, htp. alegység kp.-k kellden
tamaszkodnak a kiképzést végrehajtok véleményére, megfelelé mércékben al-
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kalmazzik a szerzett tapasztalatokat, figyelembe veszik a helyi sajatossigokat és
koriilményeket, valamint a kiképzésben része vevd katonak kiképzési, illetve is-
meretszintjét.

A kiképzés vezetésének és ellenbryésének nébdny hj kérdése

Az uj kiképzési rendszer a kiképzés vezetésében, irdnyitdsaban és ellen-
firzésében is 0j madszereket kivetel meg mind egység, mind hadosztaly szinten.
Egység szinten legfontosabbnak a PK HTPH kiképzésért érzett felelbsségének
névelését tartiunk. A kiképzési feladatok igen komoly szervezd és elGkészitd mun-
kit igényelnek, igy azokat nem lechet — mint ahogyan ezt az egyik legutdbb hely-
drséginkben tapasztaltuk — csak a szolgilatidg fonokokre, vagy az ellé. szd.
pk.-ra (szpk.-ra) hagyni.

Az egységhadidpban a kiképés fé szervezbijénck és vexetbiének a PK
HTPH-nek kell lenni. Csak a PK HTPH van olyan helyzetben, hogy a htp.-kikép-
zést — egység szinten is — Osszefogja, szervezze és koordinilja. Ennek megértése
és belyes értelmezése — véleményiink szerint — a badidp kiképzés végrebajtdsinak
kulcskérdése. Minden mas felfogis vagy nézet (mint pl. a kiképzési feladat szer-
vezésének és végrehajtisinak ,albérletbe adasa” a beosztottaknak, athdritdsa a
pk-i vonalra, illetve a kik. feladatok végrehajtottsiginak misztifikdldsa) art a
htp.-kiképzésnek, csokkenti a végrehajtds szinvonaldtr, a sziikségesnél és lehet-
ségesnél nagyobb — az elért kik, eredményeckkel arinytalansigban levé -~ er6fe-
sziréseket indukal. Bzt a szemléletet — és magatartasmodot erdsiti az a tény is,
hogy a kiképzés napi terhénck nagy része az aeg. pk-k vallan van, ezért fel-
adataik megoldasiban 8k szorulnak a legnagyobb segitségre.

Emiatt is célszerii (és eldirds is), ha a PK HTPH-ek a jelentdsebb foglal-
kozasokat (szakharcaszati foglalkozasok, szakkiképzési dsszevondsok) személyescn
vezetik, illetve ellendrzik.

Hadosztdly sginten is igagitani kell a vezetési és ellendraési modsyereken.
A megvaltozott kik. rendszernek megfeleléen j médon kell ,.fogni” az alarendel-
tek kiképzési feladatainak végrehajtdasat. Mi az ellendrzések, elszimoltatisok
érdekében operativ nyilvantartast fektettiink fel, amelyen feltiintetjiik a fontosabb
kik. feladatok idejét (szakmai alapkiképzés htp. kiképzés napjait, SZH fogl., gya-
kotlatok, harcaszati ¢és szakkik. Ssszevonas idejét stb.). Ennck megfelelen aztan
akar személyes ellenbrzéssel, akar mas formdban kénnyen nyomon k&vethetdk,
illetve elszamoltathatok az alarendeleek a kiképzési feladatokrdl.

Nagy jelentéséget tulajdonitunk annak, hogy minden fontosabb kiképzési fel-
adatot, illetve a kiképzési tcvékenység fontosabb fazisait a HOPK HTPH (HTP
TOF) és torese feleldsséggel ellendrizze. Fontosnak tartjuk, hogy az ellendrzés le-
gyen elvszerii, objektiv segitokész, torekedjen a szabalyzatok, utasitisok eldirasain
alapulé komplexitisra. Az ellendrzések megszervezésekor és végrehajtasakor nagy
figyelmet forditunk a feladatok kovetelmények szerinti szinvonalas végrehajtd-
sara, a kiképzési idé hatékony kihasznalasara, a htp.-egységek és -alegységek meg-
felelé tamogatasira, a segitségnyljtdsra, tovibbd a feladatok végzése kozbeni
segité ellendrzésekre.

Osszességében ugy itélem meg, hogy a korszeriisitett kik. rendszer feladatai
eredményesen teljesitheték, de jo eredményeket csak igen komoly szervezd és
végrehajto munkaval lehet elérni. Az eddig eltelt id§ is bizonyitja, hogy a kiképzd
allomany kész az 4 feladatok végrehajtasara és azon munkalkodik, hogy uj, cél-
ravezetébb kik. modszerek és eljarasok keresésével és alkalmazasaval javitsa a
htp.-kiképzés eredményességét.
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