Elgondolas az ATB szervek strukturalis korszeriisitésére

Dr. Kazincyi Istvdn nyd. alegredes
a hadtudomanyok kandiddtusa

A szerz6 e cikkében lényegében doktori disszertdeio-
jénak koncepcidiit adja kozre. A benne foglaltak a szer-
20 véleményét tikrozik, amely nem feltétleniil egyezik a
bivatalos dllaspontral.

Szerkesztbség

A szervezeti strukrira korszeriisitésének szimos modszere ismeretes {techno-
logiai, szervezési és mas eljarasok). Ezeket elismerve és kiemelve annak sziiksé-
gességét, hogy a szervezetek korszerisitése komplex megolddsokkal célszerd —
ennek ellenére ~ a tovabbiakban az anyagi-technikai biztositas szervezeti korszerii-
sitését a szervezési modszer (négy iranyzata: a matematika, a mddszertani prima-
tus, a rendszerszemlélet és a szamitastechnika) szem elétt tartasaval és kutatasi
lehetdségeim alkalmazisival miivelem ki.* Ugyanis az értekezés keretei nem teszik
lehetévé, hogy a szervereti korszeriisités valtozatainak kialakitdsahoz eljdrasokat
komplexen alkalmazzam. (Megjegyzem, hogy az anyagi-technikai biztositas tech-
noldgiai korszerisitése kiilon értekezés(ek) targyat is kimeritheti.)

Ismeretes az is, hogy az anyagi-technikai biztositds rendszerének korszeriisitésé-
vel szamos okmdany, értekezés, tanulmény és cikk foglalkozik. Ezek tobbsége
azonban csupan egyes részteriileteinek kimunkalasit érinti. Az anyagi-technikai
biztositds egészét megkozelitdleg atfogdé koncepcié csak 1977-ben kerilt (az
ATB/K csoport altal) kidolgozasra. Az ebben foglalt kutatasi eredmények jelentds
részét munkdm soran felhasznaltam ®

4 A hazai szervezéstudomany legujabban publikalt eredményei rairanyitjak
a figyelmet a racionalizild szervezdsre, ami aldtdrnasztja a szervezési modszer
alkalmazdsa melletti dontésem megalapozottsdgat. Forras: Dr. SusinszKky Janos:
A hazal szervezéstudomany és gyakorlat fejlodését gatld tényezdk, kilonss
tekintettel a racionalizalé szervezésre. Vezetéstudomdny, 1981, 5. szam, 26—31.
oldal.

5 Az MNVK ATB/K csoport kdvetkezd okmanyait haszniltam fel forrasként:
Az anyagi-technikal biztositis elsd rész (rendszerszemiéleti leirds, szdma: 021/
2/71-T): masodik rész (jelenlegi helyzet elemzése, szima: 0081/4/77-SZT}; har-
madik rész (a korszerfisités feladatai, szdma: 081/3/77-T); negyedik rész (elgon-
dolasok a rendszer tovabbfejlesztésére, széma: 0081/5/77-SZT).
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A struktira korszeriisités alapvetd megolddsa

Ismeretes, hogy a korszeri struktirdk ,modul”-okbol épitheték fel. A
modulok jellegét a specifikus dsszetevék hatirozzak meg. Igy az alapvetd meg-
oldasok (esetenként azok tovabbfejlesztetr valtozatai) alkalmazasaval ki lehet
alakitani a cél{ok)nak megfeleld struktira-valtozatot.

Az anyagi-technikai biztositds korszerdisitésének — kévetkeytetésem syerint -
egyik alapveté megolddsa a szervezeti integrdcic lebet. E folyamat keretében a
kiillondlio résyek viszonylagos egésszé egyesiilnek, melynek eredményeként integrdit
mindség keletkezik, vagyis olyan folyamatok osszessége, amelyben egységbe Gtvi-
z8dik a korabban részeket képezé szervek tevékenysége €s funkcidja.

A hadtip altal Gssze nem fogott, alacsony integraltsdgi fokkal rendelkezo
anyagi-technikai dgazatok kéziil elsdsorban a fegyverzeti, a pancélos-gépjarmd, a
repiils, a hiradd, a miszaki és vegyivédelmi agazat bir komoly jelentbséggel, igy
elsésorban ezek vehetdk szamitisba egy elkivetkezd integracié alanyaként. Itt
rogziteni kivinom, hogy az integracioba az emlitettcken feliill még mas anyagi-
technikai agazatok is szamitisba vehetdk, igy: a felderitd, a vezetésgépesitési és
automatizaldsi, a meteoroldgiai és mds anyagi-technikai szolgdlatok, amelyek
(ilyen vagy olyan formaban) jelenleg is funkcionalnak. Természetesen a vonat-
kozo rezsim és egyéb kiilonleges rendszabalyok betartdasaval.

Az integricicba bevondsra tervezett dgaiatok (elsésorban az elozbleg emli-
tettek) anyagi és technikai biztositdsi funkcidikat egyardnt beviszik az integrdcidoba,
Ottt dssyefogottan, de tovdbbra is alapvetden dgazati tagoltsigban — az anyagi és
technikai biytositds teriletén egyardmt — funkciondinak, magasabbrendiien meg-
vldva a rdjuk bdruld feladatokat.

E valtozatban tehat az integracié Dr. Kozma Ferenc altal® értelmezett ma-
sodik fazisaval van dolgunk, olyan megolddssal talilkozunk, amikor az integ-
rdlddd résyek jelentésenm specializdltak és strukturdlisan dsszefonddnak, valddi
munkamegosstds alakul ki kézottiik és egymds struktirdidt vagy feflodésér jelen-
tdsen befolydsoljak, azonban legalabbis az integraci6 elsé idfszakaban, még min-
dig ontdrvényeiknek engedelmeskedve miikiddnek, fejlddnek.

Tehit az integrélt anyagi-technikai szolgdlatok (fegyverzeti, pancélos-gépjarm,
repiild, hiradé, miiszaki, vegyivédelmi stb.) a7 integricidba beviszik mind ay anya-
gi, mind a technikai bigtositdssal jird végrebajtd és vexetési funkcidjukat, ezzel
kialakitva egy az anyagi-technikai biytositist kizds venetés alatt megoldd strukis-
rdt, melynek minden tagozatra érvényes dltaldnos modellije vdzlatosan a ki-
vetkezd:

} TECHNIKAI BIZTOSITAS
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—| vVEzETES |

utasitas
visszacsatolds

6 Dr. Kozma Ferenc: A ,Kéi Europa” gazdasigi kapcsolatai és a szocialista
nemzetkozi egyiittmikodés. Kossuth és a Kozgazdasigi és Jogi Kiadék kizds
kiadasa, Budapest, 1970. 61. oldal.
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Ez a modell feltételezi a vezetésben és végrehajtisban egyarant a speciali-
zacioe, tehdt az Agazatok nem téinnek el, hanem egy vezetés alatt — mcly vezetd
szervnek szintén megvannak a specializalt (dgazatilag szakositott) vezetési ré-
szei — Bsszehangolt cé! (kéteg) megvaldsitisa érdekében miksddnek. Egy ilyen
valtozat konkretizalt megoldasat az 1. sz. vazlat szemlélteti. Az dgazatok mélyebb,
osszekapcsoloddsanak a vezetd szervekben kevesebb, a végrehajtd szervekben
tébb lehetésége van.

Ez indokolhaté a vezetd szervek vonatkozasaban azzal, hogy a V5Z-ben
tomorilt és mas szocialista orszagok haderéiben is (a Magyar Néphadsercghez
hasonléan) Agazatok miikédnek. Tehat mind harcaszati, mind hadmiiveleti rela-
ciot érintfen a vezetésben meg kell hogy legyenck a csatlakozisi pontok, a partne-
rek, mert enélkiil az alarendelt kotelékek nem vezethetdk, illetve az egyiittmiikd-
dés fenntartasa athidalhatatlannak tiné nehézségekbe iitkdzne. Az Agazati part-
nerségi kapcsolatok még hadaszati reldcioban is fennallnak a szévetséges orszagok
hadvezetései kozitt. Pl. a haditechnikai egyiittmiikidés és a hadigazdasagi koope-
rdcié stb. teriileteken,

Kévetkerésképpen valamennyi anyagi-technikai biztositast irdnyitd szervezer-
ben ag dgazati tagoltsdgot mindaddip fent kell tartani, amig VSZ, illetve EFE
szinten ¢ kérdésben tudomdanyosan megalapozott és valamennyi tagorszdggal
egyezietert olyan dontés nem torténik, amely (az agazati struktira szetkezetét kor-
szerlsitve) ay integrdlt vezetd szervek felépitésénck célirdnyosabbd tételét lebets-
ué teszi. Bzt a behatdrold tényezét a vezetd szervek tekintetében feltétlen figye-
lembe kell venni a szervezetck korszeril kialakitasa soran. Elérelépést e vonatko-
zasban az EFE ujabb hadtudomanyi konferencidinak egyikén az anyagi-technikai
biztositas tovabbi korszeriisitésének napirendre tiizése jelenthetné.

A végrebajié kételékeknél ay integrdcid elmélyitésének tdgabb lebetdségei
vannak. Ugyanis, amig a vezeté szervek (informacids folyamataikkal) csatlakoz-
nak annak a magasabb kételéknek a vezetd szerveihez, amelynek alarendeltségébe
keriilnek, addig a végrehajté kotelékek csupan egyiittmiikéddnek (tevékenységeik
cgyes periodusaiban} az eldljaré, illetve alarendelt kotelék hasonld szerveivel.
Tehat itt nem az dgazati keretek, hanem a megoldandd feladatok (melyek komp-
lex jellegiiek) domindinak) Kovetkezésképpen a végrehajté kételékek strukoira-
janak kialakitasaban, korszeriisitésében nagyobb szabadsig kinalkozik, melyet fel-
tétlen célszer( kihasznalni.

Célsgeriinek tiinik tebdt — ha az integricioba bevont részeknél kialakithatok
a feltételek — a Dr. Kozma ftéle integracio periodizalas” harmadik fazisinak tér-
vényei alapjan strukeurdlni, és olyan szervezeteket kialakitani, amelyekben a ré-
szek kozos feltételek és tdrvénmyek alapjan — érdekeiket az egésznek aldivetve —
miikodnek és fejlddnek.

E teriileten taldlkozni lehet olyan gvakorfati tapasztalatokkal, amelyek en-
nek forditottjat titkedzik. Pl. A Szovjet Hadsereg szdrazfsldi haderénemében a
gépesitett 16vész-, valamint a harckocsihadosztalyok javitémiihelyeit (hadosztily
tagozatban) dsszevontak és kialakitottdk a javitd ziszldaljat. Ezen beliil azonban
a kezdeti idészakban nem teljes egészében végezték el a racionélis struktira kiala-

? Dr. Kozma Ferenc: A ,Két Eur6pa” gazdasigi kapesolatai és a szocialista
nemzetkdzi egyiittmikidés. Kossuth és a Kozgazdasagi és Jogi Kiaddk kézis
kiaddsa, Budapest, 1970. 61, oldal.
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kitisat, czért a mihelyek alapvetden tovibbra is Agazati tagoltsigban pédrhuza-
mokkal és egy ideig atfedésekkel miikddtek.

Hasonlo helyzet aliott eld az anyagi biztositds teriiletén néphadseregiinkben.
Kialakitottak az ellaté zaszloalj, szazad, szakasz szervezetet. Ez elSremutatd és
az integracis szandékot tikrdzd lépés volt. Azonban a strukturalds soran itt sem
tértént meg a végrehajed szervek kellGen differencialt kialakitdsa, aminek kévet-
keztében csupan a szervek mechanikus dsszevondsa ment véghbe és az — mas
olyan kézrejatszé okok mellett, mint pl. az agazati sziklatdkoriség fékezd hatasa
— a kezdeti években nem eredményezte az integralt szervezettSl elvart mindségi
valtozést. ‘

Kedvezébb tapasztalatot szolgaltatott néphadseregiinkben az egyesitett tech-
nikai szolgalatok és az egyesitett javitomihelyek kisérleti mikddtetése. Bar az
integracié itt sem volt kellé differencialtsagu, azonban az olyan részfolyamatok,
mint az akkumuldtorjavitas és -tdltés, a gépes munkak, a hegesztés, a festés stb.
koncentralt struktiralasa eldsegitette az egyesitett javitomiihelyeknek a korabbindl
hatékonyabb miikddésér. Ez egyben eléremutaté abban, hogy az integracid jarhato
it az anyagi-technikai szervek korszerisitésében.

Az elézdekben emlitett integrdcids megolddsok jellemzéen tikrozik a dialek-
tikus materializmus azon térvényét, bogy a mennyiségi vditoydsok csak egy bizo-
nyos ponton csapnak dt mindségi viltozdsba. Bz a ,bizonyos pont” a syervezetek
korsyeriisitésében lebet ag integricié is. Agonban bidbavals a svervezetek mecha-
nikus egyesitése, ba azok nem érik el legalibb ag integricio legelemibb fokdt, nem
keletkezik 1if minbség, és kovetkeyésképpen hidba vdrunk sz ilyen szervektol
az eldzénél hatékonyabbh mitkédést. :

Mindezeket azért vazoltam, mert az integracio egy nem kelléen megalapo-
zott valtozata csupin részmegolddst jelent, és nem adja az elvarhaté maximalis
hatékonysagot a szervek miikodésében. '

Kutatasaim szerint az anyagi-technikai biztositds szervezeti korszeriisitését a
kévetkezd fobb kévetelmények figyelembevételével célszerii megoldani:

— (1) tegye lehetévé a néphadsereg megbizhatd anyagi-technikai biztositasat,
a hadiigy mindharom (a béke, az attérés és a haditevékenységek) idGszakaban;

- (2) a hierarchiaban — folyamatosan funkcionald szervezetekben - feliilr6l
lefelé haladé korszerGsitési folyamat soran kialakitand6 szervezetek: szervesen
illeszkedjenek az altaluk kiszolgalt kotelékbe, mint annak kiszolgalo részrendsze-
rei; haditevékenységek alkalmaval maximalis hatékonysaggal legyenek képesek
alapvetd és jarulékos feladataik bonyolult viszonyok kézotti megoldasira;

- (3) a korszeriisités soran figyelembe veendék: a tudomanyos-technikai
forradalom (hadiigy teriiletén is alkalmazhaté) vivmanyai; az integracids lehetd-
ségck (felhasznalva az iparban a kézelmiltban végbement integracié tapasztala-
tait) ; a népgazdasagban rejlé lehetdségek kihasznalasa;

— (4) A szervezeti korszeriisités tegye lehetévé, hogy: az anyagi-technikai
biztositds megoldasira hivatott erforrasok a jelenleginél gazdasigosabban és 6sz-
szefogottabban legyenek alkalmazhatdk; az anyagi-technikai szervek (az utdbbi
két évtizedben tendencia jellegi} 1étszamndvekedése mérséklddjon; R

— (5) A korszeriisitett szervezetek biztositsik: az anyagi-technikai szervek
megfelelését funkcidiknak (a cél-feladat-folyamat-szervezet optimélis kialakitasa
\itjan) ; a szervezetek kotelékekhez valé kotdteségét és a tagozatok kdzdtti manG-
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verezési lehetGségét, valamint a szervezetek oszthatdsagit (a tamogatasként és
megerdsitésként térténd alkalmazas kialakithatdsaga érdekében);

~ (6) az anyagi-technikai szervezetek korszerisitése keretében megoldandé:
az érintett vezetd szervek integracion alapulé dtszervezése, beleértve a Honvédel-
mi Minisztérium e teriileten mikdods vezetd szerveinek (kormany altal eldict)
létszamcsdkkentése; a HM kozvetlen (hadiszati-hadmiveleti anyagi-technikai
biztositdst megoldd) kozépszinti vezetd és végrehajté szerveinek (integralt meg-
oldasi) kialakitdsa; a hadmiiveleti és harcaszati relacibban miksdé kételékek
anyagi-technikai biztositd szerveinek (kisérleti tapasztalatokat figyelembe vevd)
integrilisa; a statikus struktirak mellett a dinamikus (és mas korszerd) struktd-
rak vizsgilata és kedvezd lehetdségek esetén azok alkalmazisa (illetve az alkal-
mazas szorgalmazisa).

Az elézdekben vazolt kdvetelmények szellemében végzett kutaté munka so-
ran az anyagi-technikai biztosito szervek korszerisitésének hirom valtozatat
munkaltam ki. Ezek:

HA” véltozat: azon szervek imtegrdcidija, melyek (nem tartoznak jelenleg a
hadtapvezetés hataskérébe) de 2z amyagi-technikai biytositds megolddsdra biva-
tottak. Ide sorolom a fegyverzeti és a pancélos-gépjarmi andlld anyagi-technikai
szolpdlatokat, tovdbbd a repiil 8, hiradé, miszaki, vegyivédelmi (és ezekkel egyfict
minden olyan pl. REVA, felderitd sth,) anyagi-technikai szolgalatot, amelyek e3-
iddig fegyvernemek vagy syolgdlati dgak alirendeltségében (kotelékében) -
kidnek.

E vditozat keretében az integrilt syzervek anyagi és technikai biztositdst egy-
ardnt végeznének a jelenleg érvényben levé megoldishoz hasoaléan (a szallica-
sért a hadtip lenne felelds). Levalasztdsta kerillnének azonban télik az iizemel-
tetéssel, rendszerbedllitassal és a miiszaki fejlesztéssel dsszefiiggd funkcidk, melyek
érintett fegyvernemeknél (szolgalati Agaknal) maradnak, illetve keriilnének &t.

»B” vdltozat: egy olyan integrdlt technikai syolgdlat kialakitdsa, amely alap-
vetden csak technikai biztositdssal foglalkozna. Emellett az anyagi biztositds olyan
fontos (a harcot, hadmiiveletet befolydsolé) folyamatosan és tdmegszeriien je-
lentkezd ellatasi feladatai (pl. rakétik, 16szerek, robband anyagok, személyi fel-
szerelés targyat képezd anyagok stb.) dikerilnének a hadtip batds- és [eladat-
kérébe, Gj agazatot létrehozva, illetve egyes jelenlegi hadedp dgazatok feladatd-
nak kibévitésével.

A fegyvernemck ¢és szolgalati Agak ¢ valtozat megvaldsitdsa esetén is csupan
az lizemelvetéssel, a rendszerbeallitassal és a haditechnikai fejleszeéssel dsszefiigg
anyagi-technikai funkcidkat gyakorolnak.

»C” vdltozat: Az imtegrdcic tovdbbi kisyélesitésével fokozodhatna a végre-
hajté és vezet szervek oOsszefogottsdga egy vezetés alatt, amelyben az anyagi-
biztositas, a technikai biztositds, valamint az egészségiigyi biztositds teriletei funk-
cionalnanak megfelelden — kell§ mélységii incegraltsiggal — mikodnének.

E védltozat a jelenleg mithédé valamennyi badtip- és anyagi-technikai dgazat
funkcidit egységbe integrdlné (harcaszati és hadmiiveleti reliciéban egy parancs-
nokhelyettes és torzse, tovabbd funkciondlis és dgazati vezetd szervei Gtjin; hada-
gzati szinten pedig az alsdbb szintekhez hasonléan egy miniszterhelycttes és torzse,
valamint funkcionalis és Agazati vezetd szervek itjan}. A végrehajto szervek in-
tegralasa funkciok szerine (anyagi-technikai, egészségigyi stb.) torténne, a kiszol-
galandoé koteléknek megfeleld nagysigrendii alakulatban,
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A fegyvernemek és szolgilati agak ez csetben is gyakorolnik az idzemelte-
téssel, a rendszerbeallitassal és a miiszaki fejlesztéssel Gsszefiiggd funkcidikat.

Az egyes valtozatok részletesebb ismertetésére és vazlatos indokoldsira a k-
vetkezd részekben keriil sor.

A véltozat

Az enyagi és technikai biztositdst megoldd szervek
bebatirolt integrdcidja

Mint az elézdekben vazolt révid ismertetésbl kittinik, ¢ vdltozat az integrd-
ci6 olyan megolddsdt veszi alapul, amelynek keretében:

— egyesitésre kerilnek (a hadtipszolgilat hatiskorén kivil esd) dndllc
(fegyverzet, pancélos-gépjarmi), fegyvernemi aldrendeliségben miikédd (repild,
hiradé, miszaki, vegyivédelmi), valamint mds szervek (felderitd, REVA) kdtelé-
kében miikidd anyagi-technikai szolgdlatok;

- az integracié egyarant kiterjesztbetd a baddszati, a badmiiveleti és a barcd-
szati tagozatokban mikodd anyagi és technikai biztositdst végzd funkciondlis
szervekre és dgazatokra, valamint az 6nillé és a kotelékben mikédé anyagi-
technikai (vezetS és végrehajtd) szervekre; _

- az integrdcic kimunkaldsa sordn (az e téren lefolytatott kisécletek pozitiv
eredményeire timaszkodva) egyesitelt technikai szolgdlatokat, tovdbbd egyesitett
javitomibelyeket célszerii kialakitani;

- a vezet$ és végrehajtd szervek struktirdjanak kialakitdsa oly madon cél-
szerli, hogy az integrdcion belil a vezeté és végrebajté szervek, tovabbi a végre-
hajtason beliil az anyagi és a technikai biztositis megolddsira hivatott szervek
(funkciéik és folyamataik figyelembevételével) szervezetileg elkiilonitbetok le-
gyenek;

— a7 anyagi és @ technikai biztositds feladatait végrebajtd (kiszolgdld) kote-
lékek nagysigrendie a kiszolgdlandd alakulatndl két nagysdgrenddel kisebb legyen,
vagyis:

— szézadndl, iitegnél — raj nagysagi,
zaszloaljndl, osztalyndl — szakasz nagysdgu,
ezrednél — szazad nagysagy,
hadosztalynal — zaszloalj (osztaly) nagysigo,
hadtestnél — ezred nagysiga,
hadseregnél — dandar nagysagi,
frontnal - hadosztaly (esetleg nagyobb) nagysagrendii

kitelékeket célszert képezni, mégpedig oly formdban, hogy mind az anyagi bizto-
sitd, mind a technikai biztosité kotelékek az emlitett nagysagrendiiek lehetnek (a
kiszolgalandé kotelék valamennyi anyagit, illetve technikai eszkozeit alapul véve).

Az elozdekben kifejtettek szerint mind barcdszati, mind badmiweleti reldcic-
ban kialakithaté és eyekhez baddszati szinten is csatlakoytatbaté olyan anyagi-
technikai biztositdst megoldé tipus-szervezet, amelynek Gsszetételét (exbit és eszkd-
zeit) egy konkrétan adott alakslat kiszolgdldsi suiksdgleteinek (igényeingk) meg-
feleléen kialakitort normdk alapjdn szdmvetni lebet. (E normak még vazlatos
ismertetésére sem vallalkoztam, mert azok dagazatonként is legalabb egy-egy
tanulmany kereteit igényelnék.) Ilyen tirgys tudomanyosan megalapozott mun-
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kikkal a fegyverzeti® és a lokdtortechnikai® biztositasi teriiletekre vonatkozéan
azonban mir taldlkozni lehet.

A tipus szervezeti struktira alapjat a kovetkezd elvi megoldas (1. sz. vdzlat)
képezheti: az anyagi-technikai szervezet élén parancsnok-helyettesi jogallasi veze-
t6 (haditechnikai helyettes, fegyverzet-technikai helyettes} all; aki az anyagi biz-
tositAst és a technikai biztcsitist végrehajté szervezeteket torzsén, valamint funk-
cionalis és agazati vezetbin keresztill irdnyitja; tovdbba szakmai eldljirdi joghkort
gvakorol (agazati szervei bevonasival) az alkalmazé fegyvernemek és szolgalati
agak allomanyaba miikéd8 technikai szakemberek felett, ‘

Az igy kialakitott szervezet az anyagi-technikai biztosits feladatait az eld-
zbekben vazolt célok és kovetclmények szellemében, a végrehajrasi és a vezetési
folyamarok megvalésitasaval oldja meg, illetve teljesiti a rd hirulo funkcickat.
Tebdt e vdltozathan egy (Osszefogott) vezetés alatt valdsulna meg (a hadtap ha-
taskérén kivil esd) ag integrdlt dgazatok dltal végelt anyagi és technikai bizto-
sitds. '

Az integrdlt szerv batdskérén kiviil esé olyan fontos funkcidik, mint a hadi-
technikai fejlesztés, a rendszerbedllitis és az iizemeltetés, amelyek gz alkalmazd
fegyvernemek és szolgdlati dgak batdskorében torténnek, szintén az integrdlt syerv
technikai belyettesének (és specialistdinak) szakmai irdnyitisa alatt mennck végbe.

E valtozat melletti dontés:

FLONYEI: . ,

1. Egységes iranyitas ala keriil a néphadsereg vagyonértékének 60%/-at kitevd
haditechnikai eszkézok és anyagok fenntartisara irdnyuld (kiszolgaldsi) funkcidk
megvaldsitdsa. Fz a megoldas elésegitheti: a kiszolgalasi tevékenységre hivatott
erGforrasok koncentriit igénybevételét; a gazdasigos és hatékony megoldasok

alkalmazdsit a munkaszervezésben és a technoldgidban; a hadtdp szolgalattal

torténd egyiittmiikédés eredményességeét.

2. A vezetés szinvonalanak névelése érdekében lehetdséget nyijt mind dga-
zati, mind pedig funkcionilis vezet$ szervek kialakitdsira. Ezzel biztositja tovabb-
ra is az dgazati szervek fennmaradisat, igy azok (VSZ reldcidt is érint) szakird-
nyitdsi, partnerségi és specialista kapesolatait. A funkcionalis vezetési struktira
pedig lehetévé teszi mindazon feladatok funkcionéalis keretekben torténd meg-
oldasat (illetve az ilyen fcladatok permanens funkcidvd tételét), amelyek meg-
valésitisa kézpontiasan gazdasigosabb vagy hatékonyabb, mint dgazati keretek
kozott.

3. Az Gsszfegyvernemi (6sszhaderdnemi) vezetést tehermentesiti az anyagi-
technikai biztositds feladatainak koordinilasa alél. A fegyvernemi vezetést pedig

szintén kénnyiti oly médon, hogy mentesiti a kiszolgalasi jellegi anyagi-technikai
biztositasi tevékenységek iranyitasatol. Ezzel mindkét vezetési kategorianal meg-

konnyiti a 6 harci, hadmiiveleti) feladatok vezetésére valé koncentralast.

HATRANYAI:

1. Nem oldja meg az anyagi biztositas teljes folyamatiban végrehajtasra ke-
rilé tevékenységekért valé megosztott feleldsséget a hadtdp és az 1ij integralt

8 Nagy Sandor: Hagyomanyos fegyverzeti eszkozék hiborus technikai biz-
tositasa. Kandiddtusi értekezés. MN 7215 kiad4sa, Tapidszecs6, 1981.

YLe Man Tru: A foldi radiélokitorok technikai biztositdsi rendszerének
vizsgalata. (Megvédett kandiddtusi értekezés) Zrinyi Miklés Katonal Akadémia
kiadasa, Budapest, 1980.
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haditechnikai szolgalat kézétt. Ugyanis egyes tevékenységekért (szallitas, anyag-
mozgatas) tovabbra is a hadtip, mig mas jellegi tevékenységekeért {tarolas, dtadas,
atvétel) az integriciéba bevont 4gazatok a felelGsek. Ez két azonos jogdlldsi
szervezet (hadtap és az integralr technikai szolgalat) és két azonos (parancsnok-
helyettesi) hataskord vezetd kézotti tovabbi egylttmikddési, koordinacids és ha-
taskdri problémak forrasa lehet.

2. Azoknal a fegyvernemeknél és szolgilati dgakndl, amelyekt$l az anyagi-
technikai szolgilatok levalasztisra keriiltek — a megmaradoé anyagi-technikai
funkcick figyelembevételével — az alkalmazéi feleldsséget, hatiskort és jogkdrt
ujélag rendezni szitkséges.

3. A megnovekedett kivetelmény: egyrészt az atszervezés folyamatiban fo-
kozott terhet 16 az anyagi-technikai szervek személyi allomanyéra; médseészt lénye-
ses atdolgozast von maga utin a kaderképzésben és tesz szikségessé a személyi
biztosirds perspektikus terveiben.

Az elényck és hatranyok elemzésébdl olyan kivetkeztetés vonhatd le, hogy
a tdrgyalt vdltozal redlis alapjdt képezbeti ay anyagi-technikai szervek korszerii-
sitésének. Fokent olyan esetben, amikor a korszer(isitéssel jard atszervezést a
déntésre illetékes vezetés lépcsdzetesen kivdnja megvalositani, jelen vdltozat a
korszeriisités els6 lépeséibt képezheti.

B vdltozat

Az anyagi és technikai biztositdst megoldd szervek
technikai biztositdsra orientdlt integrdcidja

E vdliozat a technikai biztositdsra oriemtdlt jegyek vagy mis kifejezéssel a
megkozelitden tisztan technikai biztositdsi jelleg) sajitossdgait tiikedzi. Vélemé-
nyem szerint ez (vagy az ext kozelitd) véltogat nybjthatja azon ,optimdlist kize-
1it6” megolddst, amelyre a korsgeriisités bdrmely tovdbbfejlesziési periddusdban
is tdmasckodni lebet. E viltozat az integrdcié olyan megolddsdt veszi alapul,
amely sordn:

— integrilisra kerilnénck mindazon anyagi-tecbnikai dgazatok, amelyek nem
tartoznak a hadtap alarendeltségébe, és amelycket az eléz6 (,,A”) vdltozatban mdr
felsoroltam (emlékeztetsiil: fv., pcgimi., re., hir., mio., vv., valamint a feld.,
REVA &s mas, késdbb csatlakoztatott anyagi-technikai szolgalatok) ;

— ay integrécic kiterjesytését a technikai biztositdsra vonatkozdan vala-
mennyi integrdlt dgazatra érvényesithetben lebetne eszkOzolni, az anyagi biztosi-
tds teriletét illetben pedig a fontos (a haditevékenységeket alapvetben befolyi-
sol6) folyamatosan és/vagy tomegszerfien jelentkezd anyagok elldtdsdt magdba
foglalo feladatok (folyamatok és szervezetek) imtegrécidjdt a hadtdpnak dtadva
kellene megvaldsitani;

— biztositani célszerii, hogy ag integrdeid, az clézd valtozatban foglaltakhoz
hasonléan kiterjeszthets legyen a barcdszati és badmiiveleti tagozatokra (csatla-
koztatdssal a baddszati szinthez);

— ay integrdcio érdekében végrendd dtsyervezés sordn (a lefolytatott kiscr-
letek pozitiv tapasztalatait itt is felhasznalva) a szervezetcket sgy célszerdi ki-
alakitani, hogy azok a technikai biztositds (igénybevételen kivili folyamatait és
szervezeteit, valamint az anyagi biztositds tekintetében: a javitd anyagokra vonat-
kozdan (az igénybevételi folyamat kivételével) valamennyi folyamatot, az ebbex
syiikséges erdket s esgkiziket foglalja magdba;
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— g t0bbi anyagokkal tériéné elldtds funkcidit célszerii a badtdpra imteg-
rélni, egy #j dgazat létrebodsdval és mis dgazatok megterbelésével, illetve te-
bermentesitésével ;

~ a vereld és végrebajté szervek strukturdldsira, valamint a szervezetek
nagysdgrendjére vonatkozd irdnyelvek (jelen valtozat sajatossagait figyelembe
véve) azonosak az el (,,A”) viltozathan foglaltakkal.

E wvdltozatban vdzolt szervezeti struktira olyan megolddst eredmiényeyne,
melynek keretében: (1) kialakulna egy olyan technikai bivtositist végzé féprofili
szerv, amely a technikai biziositdsi funkcid mellett megoldand a javitéanyag-elld-
tdst és az eszkoz0k anyagi biztositdsdbdl ay anyagdtadds-dtvételi és ay anyagtiro-
ldsi folyamato(ka)t; (2) a hadtdphor dikeriilnének az vin. fogyé anyagok (raks-
tdk, lGszerek, robbandanyagok sth.) és a személyi dllomdny (személyi) felszerelé-
sébe tartozd olyan anyagok, mint a személyi fegyver, gdzdlarc gyalogsdgi dsd sth.

E feladatok végrehajtasa érdekében (erd- és eszkoz-atcsoportositasokkal)
létre lehetne hozni egy 0j hadidp dgazatot {pl. a megnevezése: rakéta- és lészer-
ellatod szolgalat) a rakéta-, loszer- és robbandanyag-ellatasi funkcid megoldasara.
Ennek at lehetne adni az iizemanyag-szolgilattol a rakéta-iizemanyagot (a meg-
levd erdkkel és eszkozokkel), ami az iizemanyag-szolgalat tehermentesitése mel-
lett elgsegitené a rakétaellatds komplex (attétel nélkiili szervezését és végrehaj-
tasat. Mindezeken tol — az e kérdéshen végzett kutatasaim eredményeként kiala-
kitott kévetkeztetéseim szerint — a ruhazati szolgalatot (jelenlegi funkeidinak
megtartisa mellett kellé megerdsitéssel) meg lehetne terhelni a személyi felsze-
relések kategoridjaba tartozd mas (gézalarc, fegyver, gyalogsagi 4s6 stb.) anya-
gokkal, valamint a tibori elhelyezési anyagokkal.

Az emlitett megolddsokkal a technikai szolgdlatok integrdcids strukeirdjival
pdrbuzamosan bizonyos fokig vdltona a badtdp integralt struktiirdja is. BEx viszont
mind a funkciéban, mind a folyamatokban és szervezetekben ésszerd munka-
megosztason alapuld struktdradtrendezést eredményezhetne az anyagi-technikai
biztositas egészére vonatkozdan is.”

Ezzel a megolddssal (mint azt a 2. sz. vazlat szemlélteti) kialakulna: egy
sajatsagos (féként a technikai biztositasra épiilt szerkezetl} technikai biztositasi
struktira egy integrdlt ,baditechnikai syolgdlat” keretében; tovibbd egy anyagi
biztositisi funkeiok womét dtfogo struktira a badidpszolgdiat keretében!t

10 A hadtipszolgalat neves kutatéi ezzel az iranyzattal egyetértenek. Dr. La-
pos Mihaly szerint: A hadmiiveletek, a harc megvivisinak jellege, a hadsereg
fegyverzete és technikai felszereltsége sziikségessé teszik az egységes hadtap
és kiildn az egységes technikai szolgalat kialakitdsat. Dr, Deik Péter szerint:
Az anyagellatési folyamatoktdl mentesitett mérndk-maszaki tartalmu technikai
biztositas folyamatosan 8nallésul, levalik a hadtdpbiztositds rendszerérdl, bar
a két rendszer még sokdig azonos elvek és elméletl alapok szerint funkecional.
Forrds: Dr. Dedk Péter doktori értekezése, MNHF-ség kiaddsa, Budapest, 1981.
45, oldal. {Szam: 180/0214)

U Megjegvezni kivanom, hogy valdszinlleg igazuk van az azon nézetet
valldknak, hogy a technikai biztositds és az anyagi biztositds funkcidinak egy-
mastol elkiilonitett szervezetekbe torténd struktuilasa mellett megkbzelitoleg
ugyanannyi pozitiv és negativ indokot lehet felsorakoztatni. Egy kérdésben
azonban déntd indokot litok. Ez pedig az, hogy az anyagi és a technikai bizlo-
sitds tériénelmileg kialakult (spontin jegyekkel bird), jelenleg kuszill, logikdi-
lan és gazdasigtalan struktdrijinak fejlddése az integricio kiszélesitése és az
ésszerii szerkezelvialtozds irdnyiba Kell, hogy tendiljon. Ezt viszont mind a
gazdasigi, mind a katonai fejlédésben tiikr$z6dd (hasonlo jellegil) torvénysze-
riségekb6l atvitel (transzfer) Gtjan levezetve bizonyitani lehet.
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Az olyan funkcick, mint a baditechnikai fejlesytés szakmai része, o rendszer-
bedllitds és dizemeltetés — az elsé valtozathoz hasonléan — gz alkalmazd fegy-
vernemek, illetve a syolgdlati dgak hatdskdrében maradninak, Ez a fegyver-
nemek tekintetében fokozottabb egyiittmiikodeési tevékenységet jelentene, foként a
rakétit, 16szert, valamint robbanéanyagot felhasznalé (alkalmazo) szervek részé-
6l a a hadtap irdnydba.

E valtozat melletti dontés

Elényei:

.1 Az anyagi és a technikai biztositis funkcidi {folyamatok és szervezetek
szerint is) egymastol elkildniilnek, ezzel — mind béke, mind harci hadmiveleti
viszonyok kozdtt — egyértelmibbé vilik a feladatok végrehajtdsdért valéd felelds-
ség; az erbk és eszk6zok feletti rendelkezés joga; a hatas-, feladat- és jogkordk el-
hataroldsa. (Tehit megoldja az el6zd viltozat hitcinyai kozil az 1. pontjanak elsé
felében foglalt negativumokat.)

2. Lehet6vé teszi, hogy iranyitds szempontjabél mind a funkcionalis, mind az
Agazati vezetés a komplex technikai eszkozok és eszkdzrendszerck anyagi-techni-
kai biztositasara kiemelt, koncentrale figyelmet forditson. Elfsegitheti a gazdasa-
gos és hatékony megoldisok alkalmazisit a munkaszervezésben és a technold-
giaban,

3. Déntd tébbségben kielégiti az ,,A” valtozat (2. és 3. pontokban régzitett)
elényeit.

Hdtrdnyai:

1. Tovabbra sem oldodik meg teljes egészében a két azonos jogallasu pa-
rancsnokhelyettes kozétti egyiitemiikddési, koopericids és hataskéri kérdésekben
jelentkezd problémakomplexum. Bar a jelen valtozat elényei 1. poatjaban vazol-
tak enyhitik a problémak felmeriilését és a konfliktusok keletkezését.

2, Ugyancsak rendezni szitkséges azon fegyvernemek, szolgalati dgak hatas-
és jogkorét, amelyekt6l az anyagi-technikai igazatok levilasztasra keriilnek.

3. Az jtszervezések nemcsak az ,, A’ valtozatban feltiintetett anyagi-technikai
igazatokat, fegyvernemi és szolgalatidg-fonokségeket érintik, hanem a hadeap
szervezetét is.

4. Az eldzd valtozat hatranyainil (3. pont) emlitett megnovekedett kivetel-
mények mind az Atszervezés, mind a kdderképzés terilletén szintén jelentkeznek.

E valtozat elemzésébdl olyan kévetkeztetés levonasa tiinik reilisnak, hogy
ez a megoldds tovdbbfejleszti g néphadsereg anyagi-technikai biztositdsinak rend-
szereit, syétvdlasytic a két funkciot, és eyzel élesebb hatirvonalat huzva a két
teriilet (az anyagi és a technikai biztositas) kézé, tisgtdiza @ feleldsséget, illetve
a jog- €5 batdskéréket, A profilok letisztulisa agzonban olyan syervezeti vdltozéso-
kat von maga wuidn, amelyek ay eldgé vdltozatban sgiikségeseken felul a badtdp
szférdjar is érimtik. A struktiravdltords megovalisitdsa (bAr az az el6z6 A" val-
tozathoz viszonyitva szélesebb kord) wvégrebajthaténak tinik egy lépesdben {ez
esethen az elGz6 ,,A” valtozatot érintd struktiraviltozasok is végbemennének),
vagy az elézd (,,A”) véltozatot kévetd mdsodik lépcsoként. Jelen wvdltozat ke-
retében tehar — az elézd valtozatndl fejlettebd struktiravdltogzds mebet véghbe,
amely kévetheti ay elbzé viltozatot vagy egy lépesében megoldja annak fel-
adatait is.
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.C7 vdltozat

A népbadsereg anyagi és technikai bigtositist megoldd
szervek kisyélesitett integrdcicia

- Ay imtegrdcid jelen {,,C") viltozatban bemutatott kiszélesitett varidnsa, a
jelenleg milkddd valamennyi anyagi, technikai és badtdp dgazator Sssvefognd. Azo-
kat funkciék szerint (anyagi, technikai, egészségiigyi és kizlekedési biztosits)
strukturdlnd és egységes vezetés (egy parancsnokhelyettes) dltal mikédtetné. Bz
lénycgileg az integralt vezetés és végrehajtas tovabbi mélyitését tenné lehetdveé,
Ez a viltozat tehat az integracié olyan kiszélesitett valtozatit veszi alapul, mely-
nek keretében:

- egy (tehit egységes és ésszefogott) vezetés ala kersilnének az anyagi-techni-
kai és a hadtapbiztositds (pl. egészségiigyi, kozlekedési stb.) alapvetden kiszolgi-
tdsi feladatokat megoldo erdi és eszkozei;

- ennck megoldasa érdekében (tdmaszkodva a hadtap eddigi integracids,
valamint az egyesitett technikai szolgalatok kisérleti tapasztalataira) kislakitdsra
keriilne egy ,négypolusi” veyetési és végrebajtdi folyamatrenden (anyagi, tech-
nikai, kbzlekedési és egészségiigyi biztositas) alapudd struktira;

— amelyben: 1, a kdzponti vezetésnek (a hierarchia minden szintjén) torzse
és funkcionalis vezetd szervei; 2. a f6 funkciot (pl. anyagi, technikai, egészség-
ligyi biztositdst) irdnyitd vezetGszervekenek pedig funkcionalis és dgazati vezetd
szervel lennének; 3. a végrehajto szervezetek (a végrehajtast kozvetlenil iranyito
vezetd szervek mellett) magasabb integraltsagi fokd alakulatokkal {pl. az anyagi
biztositas terén rakétaellat, lészerellatd, és iizemanyag-ellato kitelékekkel) ren-
detkeznének.

A fegyvernemek és szolgdlati dgak az elézd vdltozatokban foglaltaknak meg-
felelden megtartandk bdrmas (fejlesztés, rendszerbesllitds, tizemeltetés) Funkcioi-
ket ds ay egyitimiikidést ay integrdlt kisyolgdlo swervezettel a tovdbbiakbar is
fenntartandk.

liyen felillasban a kiszélesitett integrdlisdgi foksi kiszolgdld syervezet (3. se.
vazlat @ jovd (a fejlédés varhaté) kdvetelményeit is kielégitheti, mert: 1, a pa-
rancsnokhelyettesek szamanak csokkentésével parhuzamosan a legnagyobb mér-
tékben mentesiti az Gsszfegyvernemi parancsnokot és térzsét a kiszolgalasi felada-
tokkal kapesolatos vezetési tevékenységek alol; 2, a haditevékenységek sordn cgy
(az eddigi hadtdp) vezetési pontrdl biztosithaté (az automatizalt vezetési rend-
szer bevezetése esetén is) az adott szinthez tartozé valamennyi kiszolgalo kotelék
komplex és az eggyel alacsonyabb kiszolgaldi szint kiszolgalasi feladatokar ira-
nyitd szakmai vezetése; 3. a végrchajtd erk és eszkdzok (célok, feladatok és
folyamtok szerint felépitett) szervezeteinek miikodterésében dominalé szerephez
juthat a hatékonysig, a gazdasigossig, az osszefogottsag, a £6 feladatokkal tér-
téné koncentraltsdg és az egységesség. E valtozat melletti doneés:

Elényei:

(1) Az eldz8 két valtozat eldnyeinek dont3 tobbségét megtartva koncent-
rdlja a kiszolgdldsi tevékenységek vezetését és a jové kovetelményeinek figyelem-
bevételével perspektivikusan is korszerlinek veheté szervezti struktira kialakitasat
teszi fehetdvé.

(2) Mindezek mellett az eldzé valtozatokhoz hasonlban az agazati vezetési
struktira megtartasaval lehetvé teszi az Egyesitett Fegyveres Erdk kotelékében
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(h.

megvivandé hadmiiveleti és harctevékenységek végrehajtasaban részt vevd ma-
gyar kotelékek kiszolgalasat, és a vezetd szervekkel térténd csatlakozast a koali-
cios cléljaro kotelékhez.

{(3) Biztositja a kiszolgaldsi funkcidk megolddsat iranyitd vezet§ szervek
optimalist kozelité — az automatizalt csapatvezetési rendszerben torténd miikd-
dését és kielégitd — struktirajat.

Hitrdnyai:

{1} Tulzottan eldremutato, ezért bevezetése a legnagyobb volumenii szervezési
(organizacids) tevékenységet igénvli. Meggondolas targyava tesz egy kozbeesd
valtozatot, amely az eldzdekben ismertetett ,,A” vagy ,,B” valtozat is lehet.

(2) A néphadsereg kiszolgald szférdjaban lényeges struktiravaltoztatisokat
eredményez, ami kelld mérvii kaderképzést tesz szitkségessé,

(3) A kezdeti iddszakban — az 0j struktirdbdl adéddan ~ neheziti a kiszol-
aalé agazatok és az alkalmazd szervek (fegyvernemek, szolgalati dgak) kozotti
egyittmikodést.

i1}

Kivetkeztetésként a ,,C° valtozat elemzésébsl adéddan rogzithetd, hogy
€z az integrdcid kiszélesitésének legfejlettebb vdltozata. Bevezetése (az el6zd val-
tozatban felsorolt elényék déntd tobbségét megtartva): koncentrdlja a kiszolgald
tevékenységek irdnyitdsit; megteremti ezen vezet§ szervek automatizalt csapatve-
zetésben is alkalmazhatdé struktdrijae; biztositja a kiszolgilasi feladatok megol-
dasat koaliciés relicidban is az dgazati vezetdszervek csatlakozdsa utjan; lénye-
gesen eléremutatd megoldds, ezért kozbees§ valtozatok alkalmazdsa sem Kkizart;
szamottevd atszervezést és kaderképzési feladatot tesz szilkségessé,

A hiarom - sorrendben fokozédé integraltsagi fokot tiikrozé — valtozat be-
vezetése torténhet lépcsézetesen, az ,,A”, a ,,B” és a ,,C” valtozatok idében
egymdst kdvetd megvalositdsa dtdn. Megeldhaté azonban barmely, az elézdnél
magasabb fokii integraltsagot biztosita (,,B” és ,,C") viltozatok melletti allas-
foglalassal is az anyagi-technikai biztositas korszerisitésére vonatkozd dontés
meghozatala,

Megitélésem szerint a néphadsereg kirilményeit, kiilsé és belsé kornyezeti
adottsdgait is figyelembe véve — elsé lépésként — a ,,B"” viltorat megvaldsitisa
melletti dontés tinik célszerfinek, mert ay sginkronban van ay orsydg és a nép-
badsereg lebetdségeibdl, valamint a sydvetséei kitelezettségekbdl adiods kéve-
telményekkel,

{(Vizlatok a folydirat végén taldlbatik.)
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