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HASZNOS TAPASZTALATOK

A kozuati szallitasok diszpécserrendszerii iranyitasanak
tapasztalatai

Dobd Péter drnagy

Az ¢rvényben levé HM szdmi direktivaban — a takarékossagra vonatkozd
part- és kormanyhatarozatoknak megfeleléen — az MN szallitdsainak tervsze-
ribb és hatékonyabb végrehajtisaval kapcsolatban meghatarozottak teljesitése
érdekében az MNHF (h. mh.) elvtirs kovetelményei alapjdn 1978-ban keriilt
korszerisitésre az MN szillitdsi rendszere.

A szallitasi rendszer korszerisitésének valamennyi szallitisi agazat komp-
lex és egységes rendszerben tirténd igénybevétele, az anyaggazdalkodd szervek
¢ vonatkozdsa felelbsségének ersitése, a harckésziliségi és gazdasigossagi ka-
vetelmények ésszerii megvalositisa, a szillitdsi Agazatok hatékony és- gazdasagos
igénybevételének biztositisa mellett a csapatok leterheltségének csokkentése volt
a célja.

A szallitdsi rendszer korszerisitése ota eltelt iddészak egyértelmiien bizo-
nyitotta, hogy volt és van lehetdség a rendelkezésre bocsitott anyagi és pénz-
eszkozokkel a szallitasban részt vevbk kolesonds érdekeltsége alapjan teljesiteni
a takarékossigi kovetelmenyeket. ‘

Kozel hirom év gazdalkodasidnak tapasztalatait gyGjtottem dssze és a tel-
jességre vald torekvés nélkill adom kdzre azzal a céllal, hogy seregtestiink 4ltal
értékelt és dltalanositisra érdemes ismereteket egy csokorba kétve mutassam be
a szallitdsirdnyitis egy jelentds teridletér képezd kdziti szallitasok diszpécser-
rendszerti szallitdsirdnyitasit, annak pozitiv és negativ hatdsd érvényesiilését.

"A- kitlzott célnak megfelelfen harom kérdés kdré csoportositottam észre-
vételeimet,

1. A koziti' szallitisok diszpécserrendszerii irdnyitdsinak fogalma, a fel-
készités tapasztalatai.

2. A kozud szdllitasok diszpécserrendszerii irdnyitisinak tapasztalatai,

3. Az elért eredmények tovabbfcjlesztésének lehetéségei, a zavar6 tényezdk
kisziirésének utja.

1. A kéziti sydllitdsok diszpécserrendszerii irdnyitdsingk fogalma, a felké-
saités tapasytalatai.

A forgalom meghatirozasahoz célszeril ‘tisztazni killén-kilon a szallitis-
irdnyitds ¢és a diszpécserrendszer jelentését. Sziikségesnek itélem meg egyrészt
azé¢rt, mert 4 cimben foglaltak az olvasé szemében tul tudomanyosnak tinhet,
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masrészt azért, merc a rendszer megvaldosulasinak mértékéhez elengedhetetlenii!
szikséges megismerni, mire iranyul a szabalyozis.

a) Szdllitdsirdnyitds

A széllithsirdnyitdas a szallitotevékenységre haté tudatos cselekvés, mely
személycknek, dolgoknak a szallitdsi Apazatok eszkozrendszerének igénybevéte-
lével megvalésuld helyvaltoztatdsnak &sszehangolasira és megszervezésére ira-
nyul.

b) Diszpécserrendszer

A diszpécserrendszer tulajdonképpen munkairinyitisi rendszer. Kissé konk-
rétabban megfogalmazva a kildnbézo egységek kozotti tervszerd, zavartalan és
menetrendszerii tevékenység biztositidsara hivatott személyi és eszkodzrendszer
dsszessége.

A két dnkényesen megfogalmazott definicié Gsszekapesolasdval hatirozhac-
juk meg a kozati szallitdsok diszpécserrendszerd szallitis irdnyitasdnak fogal-
mat. Igy tehar, a kozaei szallitisok diszpécserrendszerd irinyitdsa személyeknek,
dolgoknak a koziti szallitdsi Agazat eszkozeivel végrehajtott helyvaltoztatasanak
tervszer(i, zavartalan és menetrendszeri megszervezésére iranyuld tudatos tevé-
kenység, mely sajatosan szervezett ecdk és eszkozék Osszehangolt munkajan ke-
resztiil valosul meg.

A kizati szallitisok diszpéeserrendszerii iranyitdsianak végrehajtd Alloma-
nya a katonai kozlekedési szervek aldrendeltségébe tartozo - jelenleg még csak
megbizassal tevékenykedd — szallito diszpécserek.

A szallitasi rendszer korszerisitése kezdeti szakaszidban legfontosabb fel-
adatnak tekintettiik seregtestiinknél a kozvetlen irdayité allomdny és szervezet
konkrét felkészitését. A felkészités sordn kiemelt figyelmet forditottunk:

- a miikddés feltételeit biztosité eszkozrendszer kialakitdsdra (differen-
cidltan magasabbegység-, egységszinten) ;

- a személyi dllomany kivalasztisara;

~ a megbizasok végrehajtasara;

— a szallitdk ¢és szallittatok részére a szabdlyzé intézkedések ismertetésére,
a modszertani foglalkozdsok elbkészitésére és levezetésére,

A felkészités sordn syerzett dltalinosithatd tapasztalatok:

— a diszpécser személyének kivalasztdsa dintd jelentdségét nem mindenhol
ismerték fel, igy a beosztds ellatisira olyan személyek is kijeldlésre keriifeek,
akik szervezé-, iranyitokészségiik tekintetében a kovetelmények alatt maradtak;

- a szallittatdknidl még esetenként mindig jelen van az dgazati szemlélet,
amely a szabdlyzo intézkedések hidnyos ismerete mellett a szallitdst iranyitdk
kovetelménytimasztisinak alacsony szintjére vezethetd vissza:

— nem tudtuk kialakftani, illetve rendszerbe dllitani azokat az eszkdzoket,
melyek a menet alatti szallitasiranyitast tették volna lehetdvé, (megemlitem,
hogy ezen eszkozik rendszerbeallitisa még tovibbi gazdasigossigi, titoktartdsi
sth. vizsgalatokat igényelnek, mert Felmeriilhet a kérdés, rentibilis befektetés
lenne?), ugyanakkor a mar meglevé eszkozgk kihasznaldsa sem éri el a kivane
szintet;

- nem clhanyagolhaté tapaszealat az sem, hogy a szallitdst végrehajtd tech-
nika (szallité besorolasi gépjarmivek) miszaki allapota, lizembiztonsiga elsG-
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sorban elbregedésiik miatt — aldrendeltjeink egy részénél olyan gondot okoz,
hogy egy szallitasi feladatra két technika keriil igénybevételre, az igénybevéteire
kidllt gépjarmd meghibdsodasa miatt. Ez nem csak a tervszertiség ellen hatd
tényezd, de hatranyosan érinti a szAllitd alegységet, a szillitd gépjarmii-vezetdt,
mindamellett, hogy tobblet Gzemanyag- és kilométerfelhasznaldst is eredményez.

A negativ tapasztalatok eddigi emlitése természetesen nem azt jelenti, hogy
a rendszer miikédése sordn csak ilyen tapasztalatokat szereztiink, ellenkezéleg:
vgy gondolom, hogy nyugodtan kijelenthetjiik, hogy a dontd tobbségében pozi-
tiv benyomasokat dsszegezhetiink. A teljessépre vald tirekvés nélkil nébinyat
kiemelek

— azoknal az egységeknél, ahol az MNKSZF végrehajtisi intézkedésében
meghatdrozottak érvényesiilnek, jelentds mértékben csdkken az ellaté alegységek
leterheltsége. N6t a szAllitd technika kiszolgilasira fordithato idé és ezzel ke-
vesebb a rendkiviili meghibdsoddsok szama is;

— hetente biztositani lehetett egy szdllitAsmentes napot, mely érezhetden
pozitiv hatdssal volt katondink kiképzettségi szinvonalira, A felszabadult idd
lehetdséget adott a kiesett kiképzési drak pétlasira, illetve egyéb a katonai élet-
tel dsszefilggd feladatok szervezett végrehajtdsica;

— a teritd, illetve gydjté jaratok inditdsaval jelentds id3- és kilométer-
megtakaritdst értilnk el. (A kilomérer-megtakaritis egységeinknél zémében azt
jelentette, hogy a gazdasigos szallitds végrehajtisival fel nem haszndlt kilomé-
tert mds, kiképzéssel osszefiiggs feladatok végrehajedsdra biztositottak.)

Az eddigiekben réviden vézoltam a diszpécserrendszerd szallitdsirdnyitas
felkészitési feladatainak tapaszealatait, a koévetkez6kben a végrehajtds konkrét
feladatai tapasztalatait vdzolom.

2. A koyti szdllitdsok disgpéeserrendszerii irdnyitdsinak tapasztalatai

A koziti szillitisok diszpécserrendszerd széllitdsirinyitisa megitélésem sze-
rint kidllta probajat, bir mindjart hangsilyozom, hogy korin sincs kiaknidzva
még a rendszerben lev lehetdség.

— Javultak a szillitisok értékelé viszonyszimok, seregtestiinknél éves dtlag-
ban dinamikus kihasznaltsag 62%p, a futdskihasznaltsag 78%, az idékihasznale-
sag 52%, kéril alakultak, Ezek a képzett eredményességi mutatdk elérik, vagy
meghaladjdk a népgazdasigi szallite vallalatok hasonld értékelési viszonysza-
mait.

— A kapcsolt és pdtkocsis szallitisok arinya egyre ndvekvd tendenciat mu-
tat. Eves atlagban a végrehajtott szallitisok 12%4-a kapcsoltan, 16%-a potkocsi-
val kerilt végrehajtdsra, melyek kovetkeztében a fel nem haszndlt kilométer
kozel 6 millié forintos megtakaritist eredményezett.

— A koziti szallitasok diszpécserrendszerd irdnyitisinak eredményességét
noveli a kozatrdl vasitra terelés, mely a gazdasigossig mellett id5- és energia-
megtakaritist eredményezett. Az igy megtakaritott dsszeg mintegy 10-12 millié
forint éves szinten.

— Osszességében a diszpécseriranyitas kivetkeztében 16-18 millié forintos
évi dtlagos megtakaritds biztosithatd, ebben az Gsszegben nem szerepel az a ki
nem mutatott megtakaritds, amely a szillitd gépjarmiivek csokkentett igénybe-
vétele, illetve karbantartisukra forditott tobbletidé miatti allagjavuldssal érhet
el.
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~ A diszpécserrendszer hatasdra atgondoltabba és egyben tervszeriibbé valt
a szallitdsok végrehajtisa, a szallitist igénylGk és teljesiték munkakapcsclatiban
4rezhetéen javult az Gsszhang.

Mindezen kedvezd tapasztalatok mellett érezhetGek azok a hidnyossigok
is. melyek a szallitasiranyitds kisérleti rendszerébs! objektive, illetve a végre-
hajté allomany szubjektumabél adédnak. :

A rendszer kisérleti jellegébdl adddd objektiv hibaforrdsok:

~ a rendszerben a végrehajté allomany jelenleg még megbizas alapjan hajt-
ja végre feladatait a rendszeresitett beosztasa elldtisa mellett;

~ a végrehajtd szervezet allomdnya nem kiforrott és a kezdeti ,,bnza[mat—
lansag” nem oldédott fel;

— a kozponti ter1tole11egﬁ szallitdsok kiszélesitése a jelentds kéltségkiha-
tasuk miatt csak iitemekben biztosithato;

- a magasabbegység-szintii teritd és gyijtd jaratok az anyagkluta]asok gya-
korisagahoz és jelenlegi rendszeréhez nehezen igazithatdak;

—~ a szallitas iranyitasaban részt vevok anyagi érdekeltsége szabilyozdk és
keretek hianyiban nem biztositott, ugyanakkor a megtakaritort kilométer nem
keriil levonasra, igy az az osztéinzés a seregtestszinti szillitdsi versenyeiben
realizalddik csak;

— a kozud szallitasok ellendrzése soran feltdrt hidnyossagok szankcionaldsa
egységes kovetelmények hidnyaban nem kiforrott és nem rendszeres;

— a szilliths gazdasagossagi mutatd szdmai mar nem mindenben felelnek
meg a kovetelményeknek, egymis cllen haté eredményességi mutatok vannak
(pl. tervszeriiség és idékihasznalas mutatéja ellen hat a kapcsolt szallitds, vagy
a vasatra terelés).

A végrehajté dllomdny syubjektumibol adodd hibaforrdsok:

— a szabalyzo intézkedések, parancsok és utasitisck hidnyos, vagy feliiletes
ismerete;

— a diszpécseri feiadatokat ellatd 4llomany kdvetkezetes parancsnoki (PK
HTPH) tamogatasanak csetleges hianya;

— a szallitdsok gazdasigos végrehajtasaban a szallictardk nincsenek érde-
kelve, igy annak ercdményesebbé tételéért nem tesznek, sGt nem egy esetben az
6nallo szdllitas végrehajtisa érdekében nagyobb kihasznaltsag jelentésével a
kapesolt szallitisok szervezését akadalyozzdk ;

— clmulasztjak a célallomasedl torténé kijelentkezést, aminek kovetkeztében
az igénybevétel kozben felmeriilt ¢és esetleg kapcsolt szdllitissal végréhajthato
szdllitds nem kezdeményezhetd;

- a tébb cgységet érintd teritd jaratoknil az anyagok szallitdshoz wvald
eldkészitését késve, vagy hidnyosan végzik el, mely az idSkihasznalast nagy-
mértékben rontja;

— a helyi szallitasoknal nem szorgalmazzak a vallalati beszallitisokat, igy
a honvédségi gépjarmivel valé szallitdsok volumene ndvekszik, ugyanakkor a
szallitasi kéliség ardnydban nem csokken a vasarolt anyag ara;

— tobb esethen piackutatisra vesznek igénybe gépjarmiiveket, lejelentve az
anyagszallitist, vagy az eldljaro szallito (kozlekedési) szolgalat alta! adott szil-
11tmanyszam nélkiil eszkézolnek kihaszndlatlan, gazdasagtaian szallitisokat;

— az ‘év vége felé az adott gépjarmi-tipusra sz0l6 éves kilométer-kiszabat
fogvasaval né a kis mennyiségi anyag nagy teherbirdst gépjarmiivel vald szal-
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litasdnak aranya, mely az anyagmozgatis gazdasigtalansaga mellett a gépjarmii
karbantartisirca, javitasira forditott tébbletkditség felhasznaidsat is eredményezi.

Az eddig felsorolt hianyossigok, gy gondolom semmiképpen nem kérdd-
jelezhetik meg a diszpécserrendszerii szallitasiranyitas életképességét, illetve
szitkségességét, de hatékony mikodésének mindenképpen akadilyozoja.

Ezek a tapasztalatok a végrehajtis soran keriileek sszegzésre és nem fog-
jak 4t sem pozitivumaiban, sem negativumaiban a rendszerben ténylegesen je-
lentkezdket.

A kovetkezékben néhany gondolat a pozitiv tényezdk erdsitése, illetve az
akadalyozé tényezék megsziintetésének feladataicsl.

3. Ay elért eredmények tovdbbfejlesztésének lebetéségei, a zavard tényezdk
kiszlirésének itja .

A kozati szallitisok diszpécserrendszerii iranyitisanak hatekonysiga nagy-
mértékben fiigg a végrehajtd allomanytol, ezért egyik eldrelépést biztositd té-
nyezbjét a diszpécserrendszer véglegesitésében és végrehajto Allominya szerve-
zeti kialakitisaban latom. Ezzel parhuzamosan a rendelkezésre allé anyagi és
pénziigyi forrasok ésszeri felhasznaldsival tovibb kell javitani a jelenleg meg-
levés eszkozrendszert &s a lehetdségek fiiggvényében a menet kozbeni szallitds-
iranyitds feltételeinek kialakitdsat is célszerii lenne vizsgilni. A tovdbbigkban
kiemeit kérdéseknek itélem meg:

1. A szallitisban részt vevd allomany érdekeltségrendszerének kialakita-
sat, illetve a képzett mutatdszamok feliilvizsgalasinak végrehajtasat,

2. Az egységek allomanyaban csak békére rendszeresitett kis- és kozepes
tcherbirasn (ZSUK, AVIA) tehergépjarmiivek éves maximalisan felhasznalhaté
kilométerkiszabatinak felemeiésével, a nagyobb fogyasztasi és nagy teherbirisk
gépjarmiivek igénybevételének csokkentését,

3. A kapcsolt és potkocsis vagy mas szallitbagazatra terelt szallitisokkal
ténylegesen megtakaritott gépjarmi-kilométer zarolasit és megvonasanak bizto-
sitasat.

4 A kozati szallitisellenorzés egységes kovetelményének kialakitdsat és
vele parhuzamosan a gazdasagtalansag szankcionaldsanak konkretizaldsat.

5. A kozponti anyagraktirak csapatok iranyaba folyé ellatdsi feladatai kon-
ténerizacidjanak tovabbi folytatisat, a csapattagozat tovabbi tehermentesitését.

6. A szallicok és szallittatdk egyiittmikodésének javitdsit, a parancsnok
(PK HTPH) scgitségnyijtas érvényesiilését, a kévetelménytamasztis fokozdsat.

7. A végrehajrd allomany felkészitésének hatékonyabba és rendszetesebbé
tételét, vele parhuzamosan a kévetelményeket egységben tartalmazd modszertani
Gtmutatd kidolgozasar és kézreadasat.

Mindezek a kérdések alapos vizsgilatot és nem kevésbé koriltekintd ki-
dolgozdi munkat igényelnek. Fzek egy része mar folyik, illetve a végrehajtis
stidiumaban vannak. Ugy gondolom, hegy a kéziti szallithsok szervezettebbé
tételével, a felsorolt, illetve itt nem érintett tartalékaink feltirdsdval és hasz-
nositdsdval hozza tudunk és kell is jarulnunk a takarékossagi célkitiizések meg-
valésitisahoz nekiink a kozlekedés (szallitas) teriiletén dolgozdknak is,
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