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Az uj munkarendre torténd attérés
néhany kivetelménye a partpolitikai munkaban

dr. Sdndor Gydrgy eyredes,
a badtudominyok kandiddtusa

Az dj munkarendre torténd ditérés népbadseregiink csapataindl, szervezetei-
nél és intégményeinél koriltekintd elokésgitéssel, alapos digondoldssal keriilt
bevezetésre, Igy tortént ez a hadtip-szervezetekben is, ahol is az intézetek egy
része €s a termeld lzemek mar 1982, janudr 1-¢t8l az vj munkarendnek megfelels-
en dolgoznak. Az aldbbiakban az elékészité munka és a bevezetés kézvetlen
tapasztalatait azzal az igénnyel kivanjuk kozreadni, hogy elésegitsiik a nagyjelen-
tbségii valtords elényeinek mind teljesebb kibontakozasat, a gyakorlatban fel-
meriilé gondok megoldasat. Az altalanos kérdések attekintése mellett f6 figyel-
miinket a személyi allomany korében folyd partpolitikai nevelémunkara forditjuk.

Azzal kell kezdeniink, hogy bar a partkongresszust kovetden egyre tobbet
foglalkoztunk az 1j munkarend kérdéseivel, valéjaban az attérésre vonatkozd
elvi dontéseket kivetden valtak konkrétta és rajzolédtak ki azok a feladatok és
nehézeégek, amelyck nem kevés fejtdrést okoztak minden vezetési szintnek. Az
att€résre vonatkozo kovetelmények és teljesitésiikkel kapcsolatos feltételek meg-
teremtésének nehézségei egyik-masik emberben még azt a gondolator is felvetette,
hogy az uj munkarend altal nyert elényok ellensilyozzik-e a biztositast szolgald
crdfeszitéseket,

Igen egyszerii, de elhamarkodott lépés lenne czeket az aggodalmakat le-
kicsinyleni, vagy a kishitiiség vadjaval elhallgattatni. Valéjaban a dolog tényleg
bonyolult, nagy koriiltekintést igényld megoldasokat, olyan lépéseket kivan,
amelyck a katonai érdekek prioritdsa mellett messzemenden figyelembe veszi az
allomanyra harulé terheket is.

Abbol" az egyediil helyes allaspontbél indult el az eclékészités, hogy elsi
kévetelményként biztositani kell az intézetek harckésziiliségét, hadrafoghatdsagat
az 4j munkarend sordn. Tudjuk ennck kézvetlen dsszefiiggései, szolgilat, HKSZ
tervek, riasztdsi rendszer, készenlétek stb. és vannak ennél jéval szélesebb a
kiképzés, a fegyelmi, az erkélcsi-politikai allapot, hogy csak a legfontosabb
osszetevlker emlitsiik, vonatkozasai, amelyek mindegyikét érinti az #trérés.

A masik velink szemben altaldnositott kovetelmény, hogy biztositsuk a
¢sapatok €s szervezetek folyamatos, magas szinvonali hadtip ellatdsit a meg-
valtozé korillmények kozepette. It is arrl van elsésorban is sz6, hogy a hadtap-
cllatas feladatai, a beszerzés, szillitds, tarolas, feldolgozas és a kézvetlen »lo-
gyasztoi” ellaths a munkasziineti napok bonyolultsagaval valt ki tobb gondot,
kivan jobb szervezést.

Végil mindezeket a feladatokat oly médon kell teljesiteniink, hogy sajat
allomanyunk is megkapja, élvezze az ij munkarend nytjtotta elényoket.

Meg kell Sszintén mondanunk, hogy az ,,utolsé 24 Grdban” érzékeltiik igazin
a feladat silyat, azt a nehézséget, amely az 4ttéréssel egyiitt jart. Ez ugy annyira
igaz, hogy a bevezetésnél mar korvonalazédott, hogy néhany honapos tapasztalat
utn vissza kell térniink a gyakorlat mutatta kérdésekre és ha sziikséges kor-
rekciokat hajtunk végre a kitiizote célok maradéktalan érvényesitése céliabol.
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A gyakorlat hidnya és a hadsereggel szemben timasztott kovetelmények
magas szinvonala az eltkészitést Ugy hatirozta meg, hogy a szabadnappi tett
szombatimunka, szolgilat 6rait programoztuk dt a hét mis napjaira, ahogyan ezt
egyébként a polgari ¢letben is tették. A legnagyobb problémat nalunk két dolog
okozza. Az egyik, hogy a hadtapszolgaltatis tobbsége idében, folyamatosan kell
torténjen, tehdt az emlitett szabadnapokon nem sziinetethet. Hiaba akarom, nem
vihetem 4t a munkaidejét a bét tobbi napjira, mert étkeztetni, Gzemanyagot
kiadni, egészségiigyi ellatast biztositani és igy tovabb ezeken a napokon is kell.

A masik és ez az el6bbinél is fonosabb dolog, hogy a munkaidé atrendezé-
sével még nem rendezddik 4t maga a munka is. Igen sok munkakdr van példau!
az egészseégiigyi intézetekben, katona-kereskedelemben, tdrolé intézetekben sth.
ahol is a fcladatok ellatdsa mdsokhoz, az cllitandék munka és szabadidejéhez
is igazodik, valamint egyéb kdvetelményekhez és igy a munkaidé atrendezése
nem olyan cgyszerii szamtani feladvany csupan,

Ezzel a dolog leglényegesebb osszefiiggéséhez érkeztink el. Az #f munka-
rendre torténd ditérés elsd, beveretd szakasza elsisorban is a munkaidé oldaldrél
megkizelitett és értékelt dtrendezést volt képes teljesiteni. Bzt a lépést persze
egyaitalan nem kivdnjuk kisebbiteni, jelentSségét csokkenteni. Ellenkezbleg.
enélkitl nem keriilhetett volna sor sem a bevezetésce, sem arra, hogy most mar
a tapasztalatok birtokdban a tovébbi lépéseket is megtehessik. Az Gj munkarend
munkaidé rendezése nagy szervezd, a belsé tartalékok felticasat igényls feladac
volt. Mindezek mellett tagadhatatlan ugyanakkor, hogy a szolgaltatasban dol.
gozék szdmira az elsé benyomasok azt mutatjdk, hogy munkijuk nechezebb és
bonyolultabb lete. Ugyanis a kbznapok ellatiasanak rendjéedl a szabadnapok
gondoskodasa koriiltekintbb és a szolgiltatokra t6bb munkat hérité feladatokat
jelent. Nem szolva arrdl a nem kevésbé fontos oldalirél a dolognak, hogy a
hadtipmunkasok szabadnapjinak biztositisa az Altalanosmdl is nehezebb, hiszen
6 nem fiiggesztheti fel a tevékenységét, mert a katondknak mindennap enni,
pihenni, tisztalkodniuk keil.

Ezzel szemben talin kézenfekvének cinhet olyan szembevetés, hogy hiszen
eddig is volt szabadnap és mar van a hadwipnak gyakorlata, miért hat ez a nagy
gond? Ez azonban a felszin. Mert a heti egy szabadnap ellatdsanak két alapelve
volt. A szolgaltatasok egy részében vasarnap is a magnapokon alkalmazott méd-
szerek, eljdrasok érvényesiiltek, még mas részében provizérikus, olyan ideiglenes
megolddsokat alkalmaztak, amelyek a megeldzé nap felkésziilésébsl és az utdna
kévetkezd napon torténd befejezésre épiilt.

A most kialakulé helyzetben ez a megoldas mir nem, vagy csak részben
kiovethetd. Mar érzékelheté hogy ez egy 4j helyzet, uj minéséggel mutatkozd
allapot, amelyre a korabbi médszerek automatikus alkalmazisa nem jarhat kelld
sikerrel.

Mais a mindsége az ideiglenességnek, ha az egy 24 oras iddszakra vonatkozik,
€ mds, ha az mdc 48 6rdt kell athidaljon. Az ellitas folyamatanak egy ilyen
idétartama mar megnyugtatdan a régi formdk szerint tobb ok miatt sem bizto-
sithatd. Legfontosabbak azok az objektiv kiriilmények, amelyek a beszerzés,
feldolgozas, tirolas, kiszolgalis lehetGségeic altalaban is, de egy-egy csapat,
intézet konkrét eszkdzeit meghatirozzik. Igy ez cisdsorban is az anyagi eszkozok
feltételek meglétét kivanja, amelyek természetesen csak Fokozatosan alakithaeok
ki. Taroléo kapacitas bévitésérsl, hiité-berendezések beillitisardl, szalln:asok -
galmasabb programozasirdl és még sok minden masrél van szé,
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Nem kevésbé fontosak a szubjektiv koriilmények, amelyek koéziil a leg-
tényegesebbnek a megszokdst, a beidegzédéseket kell tekinteniink, amelyek hata-
s4at0]l nem kdnnyld megszabadulni. Az a dolog meriil itt fel, hogy az eddig kovetett
gyakorlattal nem lehet kielégiteni a valtozo feltételek mellett jelenlevd igényeket.
Lényeges szemlélet valtozdsra van szikség, mert korabbi felfogasunk konzerva-
l6ddsa az uj kérblmények kozott a fesziltségek ndvekedéséhez vezethet.

Tgy érkeziink el mésik fontos kovetkeztetésiinkhoz. Az #j munkarendre téir-
ténd dttérés eléttink dilo feladata, bogy most mdr nem idében, banem feladatban
rendeltetésben kell munkinkat, szolgdlati teenddinket direndezni, Nem arr6l van
sz6, mintha ezt eddig nem tettik volna. De most mar a munkaidé oldalirél
kevésbé szoritva, a hangsilyt azoknak a kérdéseknek az aAtrendezésére kell At-
helyezni, amelyek a feladatok ismétele Atértékelése, elemzése alapjan feltdrul-
hatnak, kibontakoztatjgk azokat a lehetdségeket, amelyek az 1j munkarend kiala-
kitdsinak, megszilardulisanak fontos tartalékait nydjtjik. Ennek eredményeként
a szolgalat, a kiképzés, de a katonaélet minden vonatkozisa nem csak a szemé-
lyek, hanem a dolgok kapcsolatiban, a folyamatok szervezésében dgy fejlédhet-
nek tovibb, hogy egyben mindjobban véglegesitik az 1) munkarendet. Talan, ha
atgondoljuk a fentiekben mondottakat, kitinik, hogy a hadtipszolgilatnal ez a
kéc szakasza az 4attérés megalapozdsdnak meglehetdsen egybecesik. Hiszen it a
személyek munkaidejének dtrendezésée dgy kellett elvégezni, hogy kizben a fela-
datok alapvetfen a katonai sziinnapok idejére is megmaradnak. A csapatok,
intézetek és altaldban mads katonai szervezeteknél azonban ettdl eltérd valamelyest
a helyzet. Hiszen ez utdbbiaknal a munkaidé atrendezésével a feladatok tdbbsége
is idében dtkerilt az U munkarendnek megfeleld iddpontra. Azonban ez nem
annyira folyamat és munkaszervezés mint inkdbb a munkaidé atrendezésének
alapja. [gy minden bizonnyal nagy tartalékok rejlenek abban a megkozelitési
médban, amely mar az elsé hénapok tapasrtalataira is tAmaszkodhat.

Az elmondottakbdl ugyanakkor nem kovetkezik az, hogy a hadtip ellatas
teriiletén, a feladat atrendezés teriletén nincsenek tennivaldink. Valdjaban arra
van szitkség, hogy valamennyi ellitisi-szolgdltatdsi formit igen alapos clemzés
ala kell venniink és racionalisan vizsgalva az (j munkarendbél ténylegesen fakado
igényeket meg kell caldinunk azok kielégitésének legkorszeribb formiit. Még
pedig olyan formakat, ellatdsi médozatokat, amelyek az itt dolgozdék Gf munka-
rendjét is bizeositja.

Az elokészités és bevezetés egyébként sem konnyd munkdjat sok helyen
zavarta, hogy Osszekdtotték egyesek az évek ota hizédo egyéb szervezési gond-
jaival. De ha nem akartdk volna akkor is az egyébként is meglevd fesziiltségek
befolyasoltak az Gj munkarend kialakitisira vonatkozé elképzeléseiket. Ugyan
ennck a dolognak egy masik vonatkozasa, hogy az egyébként is fennalldé gondok
— hogy csak a legfontosabbat emlitsiik példdul a létszdmhiany, dec mas problé-
mak is — még komolyabb kovetkezményeket, nehézségeket timasztanak,

Minden bizonnyal az U munkarend a maga koridlményeivel tobb olyan
dolgot is felszinre hoz, amelyet eddig nem, vagy legalabb is nem igy ¢rzékeltiink.
Gondoljunk itt csak a sorallomanyi parancsnokok egyébként is bonyoelult szerep-
kotére, vagy a katonai fegyelemnek a sziinnapokon téirténd kelld szinten vald
hatisdra és mas olyan kérdésekre, amelyek a hivatisos allomany jelenlétében
is gyakran a kivanatosnil nagyobb eréfeszitések révén biztositoet csak. Ezért is
~ bar most a 5 feladat az \ij munkarendre térténd ateérés és feltételeinek biztosi-
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tésa volt —, egy percre sem feledkezhetiink meg az alaprend eltéréssel Gsszefiiggs
¢€s azt mind hatékonyabban biztosité emberi és egyéb korilményeink fejlesztésé-
rél, meglevd és az Wjonnan jelentkezd problémaink kériltekints rendezésérél.
Ebben nagy szerepet jatszik az emberek, a személyi dllomdny vélekedése az ij
munkarendrdl, az a felfogds, amely nagymértékben befolydsolja a sikert. A tovab-
biakban ezekrdl kivanunk szélni.

1L

Kozeledve az 0j munkarend bevezetésének idejéhez, eléggé meglepGdve
figyelink fel arra a hangulatra a kézvéleményben terjedé nézetre, amely a
korabbi 6romteli varakozast egyre tobb fenntartissal, szkepticizmussal kezdte
szemléini és mindsiteni. Még kiilén visszatérink a felvildgosité munka felelés-
ségtre cbben az igyben, de mar most megdllapithatjuk, hogy a tijékoztatisban
a hangsilyok megvélasztisiban néhanyszor nem a legszerencsésebben jartunk el

Valahogyan kézvéleményiinkben, de legféképp gondolkodasunkban, az (i
munkarendbdl fakadé elénydk ugy épiiltek be, hogy azok valosgos értékei még
alig tudatosultak. Ahogyan pedig kézeledtink a bevezetéshez, egyre inkabb az
abb6l fakadé nchézségek, hatranyok foglaltik le figyelmiinket és hovatovabb
egyesek csalddottan, rezigndltan eljutottak annak mérlegeléséhez, egyditalin jé-e
ez nekiink? Tobb egyéb korilmény mellett ez azért is bekovetkezett, mert o
ditérés életiink és személyiséglink legkbzvetlenebb meghatdrozottsdgdt, szokd-
sainkat, pontosebban azok vdltozdsdt igényli, amelybez bizony még a beldtds is
kevés.

Ezért hiba, tisrelmetlenség lenne barki részérdl az vj munkarend irdnt kiala-
kult fenntartdst egyszeriien lebecsiilni, vagy az ilyen véleményt kifejtbket elmarasz-
talni. Helyette igen koriiltekintd, a felmeriild problémikat redlisan szdmbavevd,
azok megoldisat elésegits magatartissal és igen tirelmes, felvildgosité munkaval
végill is megteremteni az U munkarenddel azonosulé azt legjobban segitd tudati
feltételeket.

Az egyik komoly szemléleti gond abbdl a feifogasbol tipldlkozik, amely
szerint az j munkarend elébb szabad id6t biztosit és a bevezetés sordn kitiinik
hogy ugyanennyit vagy a hivatalokban még t5bb idét kell a munkahelyen el-
télteni. Ennek a nézetnek a kialakuldsiban szerepe van a leegyszeriisitésekben
gondolkodé mindennapi tudatnak, amely egy ugyanazon dologrél egy-két, leg-
feljebb hirom &sszefiiggést még figyelembe, sziamba képes venni, de ennél tébb
korilményt mar nem vagy legalabbis érdemben alig. Igy kévetkezett be az, hogy
az a nem kevésbé fontos kérilmény, hogy nem egyszeriien t6bb, hanem az egybe-
Fiiggs szabadidé lesz t6bb, mar alig tudatosult. Valamint az a felel6s alkisfog-
lalds, amely az Wj munkarend bevezetését a munkaidd alap csokkenése nélkil
hatirozta el, azt még belattatta, hogy nem lesz kevesebb a munkaids, de azt nem
volt képes, hogy tobb lchet. Mert a mindennapok megnyilt munkaideje a kdzvet-
len érzékelés szdmdra még akkor is t6bb, ha a szabadszombat miatt egyébként
nem.

Persze végiil is a kéznapok szintjén is ez matematika, amely elfogadtatja
majd, hogy ,jobban™ jirtunk, amelynek sajnos az el6nyeit a propaganda nem
tudta egyértelmiien kozvetiteni. Ennek sordn csak rontotta a kdzhangulatot az
az érvelés, amely az 4j munkarendet valamiféle ,sjdndéknak”, olyan kedvez-

130

i)

- "\



“f

ménynek kivénta feltiintemni, amely az allomdnytdl figgetlenil valaki vagy vala-
kik részér6] megnyilvanuld gesztus lenne, Féreértés ne essék, itt nem az fj
munkarend tarsadalompolitikai jelentéségének kétségbe vondsardl van szd, hanem
annak a felfogisnak a biralatarél, amely e lehetdség forrasat, megteremtésének
alapjat épp az érintettektd] fiiggetlenii) kivénja éreelmezni,

Hiba lenne azonban a szemléletbeli problémakat a tudac eltévelyedéséneck
tekinteni, egyszerien sziikidtokorlségre korlitozni. Mint emlitettik az v munka-
rend megszokdsainknak viltoztatisira késztet benniinket és ez a kdzvetlen érzé-
kelés szintjén lényegesebb a fentickben kifejtetteknél. Reggeli ébredésiink, a
munkahely megkézelitése, mindennapjaink id&beoszedsa, vésarlasi, szabadidés
szokasaink &veken At megrogzilt és kialakult rendjét kell dtrendezniink. Ehhez
azutin tarsulnak még olyan kellemetlenségek is, amelyek a szintén 10j munka-
rendbe attér$ kereskedelmi, elldtasi fennakadasok, koziekedési nehézségek okkal
ok nélkiil bosszantjak az embereket.

Mindezekkel szemben kapunk két szabadnappal egy egyhdnapban tobbet,
amellyel tébbségink még nem tud mit kezdeni. Pontosabban még nem tudja
ugy felhasznalni, hogy az emlitert kellemetlenségeket feledtesse. Ezért tehat nem
szabad tiirelmetlennek lenniink, hiszen azon kivil, hogy az emberi természetben
egyébként is van egy bizonyos fenntartds az Wjjal szemben vitathatatlanul idére
van szitkség, hogy ezt elfogadja, megszokja. De ha ezt nem vessziik figyelembe
akkor egy igen természetes emberi reagaldsrol nagyon téves kovetkeztetésckhez,
megitéléshez jutndnk el.

A tanulsigok levondsa utin a feladatot is meg kell jelolni a szemlélet vil-
toztatashanak, tovadbbi formalasinak érdekében. Azért, hogy egyre teljesebben
kirajzolédjanak mindenki szamara azok a tdrekvések és célok, amelyek az i
munkarendre tirténd Atrérésben rejlenek. Azok az elényok kézzelfoghatobba val-
janak amelyek az egyének életét tehetik gazdagabba, valamint amelyek a kozds-
ség, a tirsadalmi termelés, az ésszeril takarékossag eredményeként sziiletnek meg.

Egyidejiileg tovabb kell finomitani az ¢j munkarend szabalyzoéit. Az elsé
tapasztalatok, a gyakorlati tanulsigok fényében a kozdsségek, az egyének és a
tarsadalmi érdekek messzemend figyelembevételével ha szitkséges biraljuk feliil
elhatirozdsainkat. Mindezek nagy és felel6sségteljes feladatokat rénak a vezetdk-
re. Eredményes megolddsukban sokat segiteneck a partpolitikai szervezetek, a
part, a KISZ és a szakszervezetek. A mar emlitett felvildgosité munka fokozasd-
val egyfcldl, masfelol a felmeriilé kérdések és problémék nyilt Gszinte megvita-
tasa Utjan, A felsoroltakon til nagy kériltekintéssel kell szervezniink a személyi
allomany kérében foly6é partpolitikai munkit, figyelembe véve természetesen itt
is az 4j munkarendbdl fakadé6 sajitossagokat. A tovibbiakban ezekrdl szolunk.

III.

Meg kell vallanunk dszintén a partpolitikai munkara vonatkozoéan is sokféle
elképzelés, feltevés alakule ki az elGkészités, az Oj munkarend bevezetése sorin,
Ezeknek tobbsége igen redlisan a valtozisok kivetkezményei alapjdn vizsgilta
milyen mddositasckra, korrekeiokra lesz szilkség. Voltak emellett persze itt is
tilz6, végletekben gondolkodé nézetek, észrevételek, Igy példdul, hogy a part-
politikai rendezvényeket csékkenteni, idejiiket behatirolni, a felszélalisokat sza-
bilyozni, egyaltalan a politikai neveléssel kapcsolatos feladatok tartalmat szd-
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kiteni javasoltak egyesek. Ez a megkdzelités azonban alapallisit tekintve nem
nyiijt segitséget a dolog érdemi rendezéséhez. Ugyanis az 0j munkarendre téreénd
attérés nem valtoztatja, nem maodositja meg a partpolitikai munkéval, a politikai
neveléssel kapcsolatos kovetelményeket. Azok a kivansagok, amelyek a part-
politikai rendezvények racionalisabb, célratécébb szervezésére és megrendezésére
irinyulnak az 4j munkarendtdl fiiggetlenek. Ezek néhany osszefiiggése termé-
szetesen még nagyobb figyelmet érdemel és, mert idérendi valtozasokrél van szo
feltétleniil keresni kell az 4j munkarendhez jobban igazodd formikat és méd-
szercket.

Amikor azt hangsulyozzuk, hogy az 4j munkarendre toreénd Attérés nem
valtoztatia meg sem a politikai neveldmunka céljidt, sem tartalmat egydltalan
nem azt kivanjuk moandani, hogy nem nivekedtek meg teenddink. A személyi
allomany felé iranyulé szervezet hatisunk iddben atrendezédik és az egyéb
kociilmények altal bonyoluitabbi vAlé munkdnk az eddiginél hatékonyabb be-
folyast kivan.

Mar az eltelt rovid id6 tapasztalatai is arra hiviak fel a figyelmet, hogy a
katonai szolgilatot alapvetfen meghatirozd Osszefiiggések komplex szimbavétele
és egyidejii értelmezése a partpolitikai munkaban gyakran akadozik. Pedig egyik
belsé tartalékunk a hatékonysagot elosegitd lehetdségiink a szolgalatra Gsztbnzden
haté tudati feleételek javitasaban cejlik, amely megkivanja a sokféle szabalyozis
és érdeklattatds szélesebb dsszefilggésd felhasznaldsat.

Maradva témanknal a felvildgosité munkaban mér emlitett elmaradds mel-
lett, amelynek kovetkezménye tobbek kozotr az a tilzottan cgysiki megitélés a
valtozé idorend tekintetében azzal is ados még, hogy a megnovekedett, dssze-
fiiggd szabadidé elényeit mélyebben mutassa be. Ehhez pedig tobbre van szilkség,
mint annak egyszeri hangoztatisa, hogy megnétt a szabadidd. Az a feladat 4ll
most eldttink, hogy ennck a megndvekedett szabadiddének a hasznos, célszeri
eltoleésére felkeltsiik az igényt, Gsztondzzik erre az embereket. Régi szabaly
persze, hogy a dolgok attél még nem vallnak fontossa az emberek életében, ha
beszéliink réluk. Ahhoz, hogy beépiiljenck az emberek életébe ennél joval tobbre
van szikség.

Az elsé és tartalmilag a legfontosabb feladat a pértkongresszus aleal is
Hsztonzott szocialista eéletmod mind szélesebb kori térhoditisinak elBsegitése.
Félreértés ne essék mi a szocialista életmod alatt nem a szabadidé célszerd el-
toltesét értjiik egyszeriien, hanem az emberi tevékenység valamennyi szférajat,
amelyben a szabadidé annak egyik szintere, de az itt rejlé tevékenységnek szoros
kapesolata, hatdsa van a tobbi formdra is.

Az igy megvaltoz6 szabadidé értékének kibontakoztatisahoz arra van szik-
ség, hogy az emberck életmédjiban olyan elemek erdsodjenck meg, amelyekre
korébban nem, vagy alig volt lehetéség. A szabadidérél kialakult szemléletben
kell elsésorban is valtozast elérniink, amelynek szamtalan osszefiiggése kozil az
alabbiakban néhanyra fel szeretnénk a figyelmet hivni.

Az egyik sok vitdra okot ado allasfoglalas akkoril a kérdés koriil polarizi-
l6dott, hogy belyes-e az, ba valaki a szabadidejében dolgozik? Ennek egyik bira-
16ja abbél a nézetbdl indul ki, hogy az emberi szervezetnek szilksége van rege-
necalodasra, pihenésre, tehat az aki pihenés helyett szombaton vagy vasdrnap is
dolgozik az faradtan folytatja hétfén a munkédjat. A masik nézet abbél indul ki
a szabadidében végzett munka birdlata sordn, hogy az valamiféle polgdri, anyagi
meggondolasbol fakad és ezért egyértelmiien fel kell ellene lépni.
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Mi Ggy gondoljuk, hogy a dolgo sokkal bonyolultabb annal, hogy egyetlen
igennel vagy nemmel felelni, a problémira helyes valaszt adni Ichetne. Néhany
dsszefiiggést az alabbjakban kivdnunk felvillantani. Els6ként arrdl, hogy mit
értiink pibenés alatt? Ugyanis ez ahiany ember, ahiny konkrét kériilmény annyi-
féle tartalmat foglal magiban. A pihenés alatt érthetjiik a semmitevést csakigy
mint a hallatlan nagy erSkifejtést igénylé versenyszerlien (zdtt sportot, vagy
komoly szellemi késztetést kivalts, mondjuk gylijté-szenvedély kielégitését, masok-
nal irodalmi, zenei atélést stb. A felsoroltakbél kitfinik, hogy azzal az évtizedck-
kel korabban kialakult fogalmi apparitussal, amely a munkdt és a pihenést
szembeallitotta ma mir a problémat megoldani nem lehet.

Azutin nem kevésbé fontos azt a valtozdst is szimba venni, ami a tudo-
manyos tcchnikai forradalom és Alealdban a munkatevékenység tekintetében
végbement, amelynek itt most egyetlen kovetkezményére az allando, a permanens
képzés szitkségességére utaljunk. Ennek kovetkezményei nemcsak egyszeriien
vitathatatlanok a pihenéste jutd ordk tartalmara, hanem sokkal jobban elmosddik
az aktlv munkatevékenység és a szabadidd — pihend id§ kozotti hatar. Az ered-
ményes munkatevékenység egyre nélkiilozhetetlen feltétele az ismeretek folya-
matos félijitdsa, akkumulalasa, amelyek a kozvetlen szakmai vildgtol az dltala-
nos miiveltségen at sokféle dologbol allnak.

A rikovetkezd kérdés annak megitélése, hogy a pihenés aktiv formija soha-
sem jelent semmitevést. Bar a fizikai dolgezé szaméra érthecetlennek tfinik a
szellemi dolgozdk kikapcsolédasa példaul a hétvégi telken folytatott nyizsgésével
ahclyett, hogy ,,pibenne”. Masik nem kevésbé fontos Gsszeflggése a dolognak,
amclyet sajnos még igen kevesen tudnak, hogy az igényes, tartalmas kikapcsolé-
dis, pihenés erdfeszitéseket, ha vgy tetszik ,munkdt” igényclnek az embertdl.
Hogy egész pontosan fogalmazzunk az értelmescbb, a teljesebb és gazdagabb
¢letmad csak az aktiv, a cselekvd sajat érdekei érdekében créfeszitéseket kitejtd
emberek szdmara bontakozhatnak ki teljes szépségiikben. A tartalmasabb emberi
élet elofeltételei az anyagi 1étfeltételek tekintetében csakigy, mint a tdrsadalmi
koritménveink alakulisa révén adottak. Ezért is egyre inkabb rajtunk malé
dolog, hogy hogyan éliink, szabadid6nkkel, lehetdségeinkkel.

Még kevesekben tudatosult az a kilszéb, amelynck meghaladasat kovetSen
az életmod mindségi valtozasa allhat eléteink. Egy példaval élve az anyagi élet
teriiletérél az életszinvonal mindségi valtozasanak egyik lényeges mutatéja amikor
a fogyasztasi szerkezetben a tartds fogyasztdsi cikkek elterjedése altalanossa valt.
Mi a szabadidé egybefiiggé ndvekedését az el6bbi hasonlattal élve olyan miné-
ségi- valtozasnak tekinthetjiik, amelynek sordn mar nemcsak egyik naprél a masikra
torténé meg@julisuk, hanem tartds, az élet mindségi, 1ényegi. fejlesztéséhez jut-
hatunk hozza, Igaz, hogy ez tomegméretekben mindaddig csak potencidlis feité-
tel, amig nem tudatosul és ennek eredményeként nem alakulnak ki azok az erd-
feszitésck, amelyek révén a lehetGség valosagga valik. Ennek abban is nagy
szerepe van, hogy javulnak az egyensuly megteremtésének feltételei, amelyekre
az emberi szcrvezetnek bioldgiailag és szocidlis tekintetben egyarint sziiksége van,
A tevékenység ritmikus valtakozdsa és megszakitottsiga olyan Osszetevéi ennek
az egyensilynak, amelyben a most kialakitott ardnyok kedvezdbbek.

Hogyan itélheté meg a szabadidében végzett keresd tevékenység? Valdjaban
ez csbkkenti-e a pihenésre rendelkezésre 4llé lehctdséget. Koénnyen belathatd,
hogy igen. Korabban eléggé elterjedt errdl egy cléggé elmarasztald nézet, szinte
mindenféle szabad idSben végzett keresé foglalkozast anyagias torckvésnek, elité-
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lendének kezdtek mindsiteni. Azonban ez a dolog is bonyolultabb a valésagban.
Ahogyan politikailag megfogalmazédott a szabadidsben végzett munka, amely
az emberek elsddleges szikségleteinek kielégitésére irdnyul példaul lakasszerzés,
hazépités a célja, egyarint hasznos az egyének és a tArsadalomnak is. ElGszor
legyen otthona az embernek és utinna jirjon majd gyakrabban szinhazba, fogal-
mazddik meg cgyszerlien a fenti tétel. Igen, de bogyan kell azt mindsiteni amikor
mdr valakinek meg van a lakdsa, ax elsbdleges syiikségleteit jol kielégité jove-
delme és mégis syabadidejénck egy részét keresé munkdval tilti el?

Ennek mindsitése is tobb dolog megitélését, szimba vételét kivanja. Taldn
az elsé probléma, hogy az emberi szitkségletek hatirai dinamikus hatirok és a
fejlddés eredményeként midosulnak, mikdzben maguk fontos Hsztonzéi maganak
a fejlédésnek. Ezért az emberck egy jelents csoportjdnil mar az elsidleges
szikségletek kirébe keriiltek at olyan fogyasztdi, magatartisbeli szokdsok, ame-
lyek masoknil még a masodlagos szfériahoz tartoznak.

Ezért is sokkal inkdbb a munka eredménye alapjan lehet ezt a jelenséger
mindsiteni. Egy feldl gy, hogy az igy kifejtett munka tényleges tarsadalmi sziik-
ségleter elégit-e ki, hasznos-e masok szamdra. Véleményiink kialakitdsdnal nc
feledkezziink meg arrol, hogy a tirsadalmi termékek nivelésének ez egyik for-
rdsa, amelynek kivaltisa kozos érdek. Hogy ¢z az egyén szamara is haszonnal
jar az a dolog természetébdl Fakad. A mdsik ugyanakkor fontos megitélés, hogy
az jgy vallalt munka nem mehet az alaptevékenység rovasira. Magyarul ne a
hivatalba, vagy gyarban pihenje ki a hétvégi munka firadalmait. Ellenkezéleg,
forditva, a hétvégén regeneralja fizikai és szellemi erdit.

A megnovekedett és redlisan felhasznalhaté szabadidé lényegesen cldsegit-
heti tanuldsi, képzési, tovabbképzési feladatainak eddiginél eredményesebb tel-
jesitését, Hiszen valamennyien tudjuk, hogy tanulni, elmélyedni csak nyugodt
korilmények kozott és csak akkor lehet, ha kells idé all rendelkezésiinkre. A
megvaltozott helyzet sokakat fog arra késztetni, hogy pétolja iskolai, szakképzési,
de altaldnos miveltsége teriilletén fennallé elmaradésait. Erre a propaganda
munkaban is figyelmet kell forditani. Redlis lehetSség nyilik acea, hogy olyan
ismerctek megszerzését is célul tizziik ki, amelynck mir nem ,bizonyitvdnybor,
vigsgékhboy” kotottek, hanem érdeklédésiinkbél, sajat belsé igényeinkbél fakad.

Valdjdban a tanulisnak a koézmiivelédés szélesebb fogalmaban helyetfoglalo,
az ember kuturilis, szérakozdsi igényeit kiteljesitd és kielégitd folyamata kezdéd-
het el tdmegméretekben. Egy olyan magatartis forma, amelyben az ember szemé-
lyiségének minden vonatkozisa tovabb fejlédhet, gazdagodhat. Ebben a koz-
mivelédési lehetdségben értelmezziik az egészséges életmdd kovetelményeinek
mind szélesebb kibontakozdsit is. Valamint az emberi viszonyoknak rokoni,
csaladi, barati, egyszéval tarsas kapcsolatoknak a szélesitésér is, amelyek a
sziikreszabote hétkoznapi estékbe nem vagy csak alig fértek bele.

Tulajdonképpen ahogyan emlitettiik az dj munkarenddel kapesolatos lehet-
ségek egy részér kivantuk csak felvillantani és minden bizonnyal még megkizeli-
téen sem vizoltuk fel azt a sokféle kovetkezményt, amely a megndvekedett
szabadidé helyes, célszeri felhasznalisabol fakad. De a felsoroltak is kelld
anyagot nydjtanak annak megitélésére, hogy mennyi mindent meg kell még érte-
nink és el kell fogadtatnunk a személyi illomdnnyal annak érdekében, hogy
teljes értékben érzékeljék ezt a valtomist és ettdl vezérelve mind jobban éljenck
is ezekkel a lehetbségekkel. Csak ilyen konkrétsaggal a részletek mind ponto-
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sabb bemutatasival végzett felviligosité munka eredményezhet olyan kézhangu-
latot, amely 4t tudja hidalni a szokasok valtozdsdval mutatkozé kellemetlensé-
geket és clkitelezettebbé teszi ezen 6 értékek megszerzésében az embereket.

Ebbél kovetkezden miér arra is valaszoltunk, hogy kell-¢ vajon szervezni az
emberek szabadidejét? Igen mi azt a nézetet valljuk, hogy az alakulatok és inté-
zetek vezetése egyfeldl koteles biztositani a tSle fiiggd és rajta malé feleételekes
és azok felhasznalasira mozgositsa allomanyat. A hozzank tartozd szervezetcknél
ez persze kiilonbdzéképp érinti az dllomdnyt dsszetérelétdl figgben. ElsGsorban
a sorkatonikkal rendelkezé alakulatainknil ennek a feladatnak mair vennak
hagyomanyai, bar meg kell mondanunk j6 néhany helyen igen szegényes a szabad-
napok kulturdlis, kézmivel8dési programja. A helyl vezetbknek és irdnyitd szer-
veknek kotelességitk ismét Attekinteni ez iranyd tevékenységitket és magasabb
szinvonalon biztositani az 4llomany kozmiivelddési igényeinek kielégitését. Ez
tobbek kozbtt azt is megkivanja, hogy az igyelet szolgdlator ado hivatasos
allomdnyt szervezetten fel kell késziteni ezen kézmiivel6dési feladatok irAnyitoi,
szervezdi feladataira,

Uj, de legaldbbis kevesebb hagyomannyal rendelkezd feladatként kell szam-
bavenniink a hivatisos és polgari dllomdny kézmiivelédésének szervezését. Pon-
tosabban azoknak a kézbsségi formaknak a kifejlesztését, amelyek a megndve-
kedett szabadidé révén kinalkoznak. Tarsas osszejivetelek, kirandulasok, sport-
délutinok és egyéb dsszejivetelek szervezésérdl van szd, amelyek az elmuilt évek-
ben kezdtek kibontakozni a textiltisztivd Gzemek, etlité kdzpontok, egészségiigyi
intézetek egy részénél, Szerencsés formija ennck példiul a szakszervezetek altal
megrendezésre keriild vetélkeddk és sportversenyek, amelyeknek egy-egy teriileti
dintéje egy fajta majalist, tirsas, csalddi dsszejovetelt is eredményezett. Célsze-
riinek tinnek ezek szélesitése és tovdbbfejlesztése.

A szabadid$ célszeri kihasznalasiban nagy szerepe van a helyes propagan-
dénak, azoknak a tijékoztatoknak, amelyek idében és vonzé modon mutatidk,
jelzik az adott kérnyék vagy mas vidékek kulturilis, turisztikai és mas lehetdsé-
geit, latvanyossagait, Az chhez sziikséges anyagok az utaztatisi iroddk és az
ezzel foglalkozé szervezetek altal ma mdr igen népszerfiek, hozziférhetSk és
biztositanunk kell, hogy alakulataink, szervezeteink az ilyen iranyd érdeklddése ki
tudjdk elégiteni. Az elsé lépés itt is az érdeklddés kivaltdsa, felkeltésc majd ezt
kéivetden a megvaldsitas, a szervezés eldsegitése. A thjékoztatdkat ki kell egé-
sziteni helyileg készitett anyagokkal, olyan dtmutatokkal, amelyek az adott allo-
méany érdeklddésér, lehetSségeit, valamint az alakulat sajitossdgait is szamba
veszi. Ennek az iigynek az érdekében fel kell kérni a KISZ és a szakszervezeti
vezetségeket, akiknek kbzremiikddése nagy segitséget jelent.

Eddig a partpolitikai munka azon ésszefiiggéseire hivtuk fel a figyelmer,
amelyek elsésorban is a megndvekedett szabadidé mind helyesebb felhaszndla-
sat hivatottak el8segiteni. Szervezeteink egy jelentds részében azonban é4lloma-
nyunk a néphadseteg mas tagjainak pihentevését, ellatasit biztositjdk és a kariik-
ben folyd partpolitikai munka arra kell irényuljon, hogy ezen szolgiltatisaink
szinvonalat meg tudjuk Orizni és a megndvekedert igénycket ki tudjuk elégiteni.

Az ¢ teriileten eléttiink 4llo feladatok elvégzéséhez mindenckelétt arra a
kézszellemre, odaadé munkara kell épiteniink, amely az itt dolgozé allomanyun-
kat jellemzi. A partpolitikai munka ismert és jol bewilt médszerein, formdin
keregztil meg kell veliik értetni a ndvekvd feladatokat, azok jelentdségét. Mint
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koribban most is fontosnak tartottuk és tartjuk, hogy az allomannyal megbeszél-
jiilk és észrevételeiket figyelembe véve szerverzik meg elfoglaltsagukat, osszuk
be munkdjukat. Vigyazni kell azonban arra, hogy néhany erre hajlamos ember
ne tudja kihasznalni és olyan igények tamasztisival megneheziteni dolgoinkat,
amelyek se nem indokoltak, se nem jogosak. Egy-két emberné] eléfordult, hogy
a hadseregben kapott illetményét {bérét) és egyéb kedvezményeket magacol ért-
hetddének tekinti és minden a szolgdlattal és munkdval egyiittjard, de az aleala-
nostol eltéré feladatként kiilén honorariumot var. Igy példaul azok kérében akik
szdimira nem minden szabadnap fog szombatra esni kdztudott, hogy a soron levd
héc bar mely napjan ki lehet és kell adni szabadnapjukat. Ezt azonban nem
szabad ugy mindsiteni, hogy végiil is mintha ez mir dnmaga hatranyc jeleatene,
Minden foglalkozasnak, igy a szolgiltatdsokban dolgozéknil is vannak csak ra
jellemz$ elénydk és hatrdnyok mas foglalkozasokkal osszevetve. Még azoknal is
akik rendszeresen nem tudjdk minden szabadnapjukat szombaton kivenni, az
egybefiiggd szabad id6 megnovekedésérél van szd. Ezt nem szabad szem eldi
téveszteni, ezt értelmezni kell kériikben és elfogadeatni. Minden bizonnyal ez az
egyik legfontosabb feladata a partpolitikai munkanak ebben a kérdesben,

A miasik ugyancsak jelentds feladatunk felkutatni és Gsztondzni azokat a
kezdeményezéseket, amelyek a pihenénapon folyé munka korszeriibb megszerve-
zésére s az energia, anyag jobb, takarékosabh kihasznaldsdra irdnyul. Hiszen az
igy folyd tevékenység tobbféle sajitossiggal bir — a tobbi napokétd! eltéréen amit
elemezni, vizsgilni kell. Nem utolsésorban ennek eredményeként minden bi-
zonnyal olyan megoldisok. is kibontakozhatnak, amelyek értelmében bizonyos
feladatok, funkciék athelyezhettk lesznek masnapra. Persze ezeket csak a gyakor-
lat sugalta és feliilbiralea tapasztalatok birtokdban lehet elvégezni. Ennek érdeké-
ben az érintett allomannyal folyamatosan konzultalni kell messzemenden figye-
lembe véve javaslataikat, ésszerii otleteiket. Ennek eredményeként azt sem tart-
juk kizartnak, hogy indokolt esetekben feladatok vagy munkaer§ dtcsoportositasra
keriiljén sor. B

Osszefoglalva hangsiilyozni kivanjuk, hogy személyi allomanyunk nagy drom-
mel fogadta ennck a fontos tirsadalompolitikai intézkedésnek a kiterjesztésér
hadseregiinkre és mindenki szolgdlati feleidsségének tudatiban igyekszik az v
munkarendre tirténd attérésbdl fakadd feladatair a legjobb tuddsa szerint tclje-
siteni. Irasunkban €rzékeltetni kivantuk a feladat oOsszctett, bonyolult voltat és
tapasztalatainkat kozreadva segiteni a partpolitikai tevékenység hatékonysaganak
fokozasat.
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