POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

A szakmai munka segitésének feladatai és médszerei
vezetd szervekben miikoddé partalapszervezetekben

Elekes Jdnos egredes

Az MSZMP MNHF-i VB néhiny hénappal ezelStt attekintette a szakmai
tevékenység segitésére irdnyuléd partpolitikai munka tapasztalatait &s tovabbi fel-
adatait. Allasfoglaldsaban megallapitotta, hogy ,,A szervezeteinkben végnett
pdrtpolitikai munka jol segiti ay alaprendeltetésbdl adddc szakmai feladatok
eredményes elldtdsdt. Pdriszervezeteink kovetkesetes munkdja nyomdn vala-
mennyi teriileten kibontakozott és egyre gazdagabbid vilik a kizvetetr és kézvet-
len munkaformdk alkalmazdsa”, tovabba, bogy az elmiilt évek eredményei és
tapasztalatai kedvezd alapokat jelentenck munkdnk folytatisiboz, még eredmé-
nyesebb végyéséber. A kedvezd tendencidk erdsitésével, gyengeségeink felszd-
moldsdval arra kell torekedniink, bogy ay emberi tényezékben rejls tartaléka-
inkat fokozottabban dllitsuk az MN [ejlesytésének spolgdlatiba.”

Az MNHF-ségi vezetd torzsek partvezetdsége is attekintette a mikddési
teriletéhez tartozd alapszervezetek ilyen irdnytt munkajat és azt az Altaldnos
tapasztalatot szlirte le, hogy az alapszervezeti vezet6ségek munkaterveiben szin-
te tételesen tikrozédik a szervezet minden jelentds feladata. Ezek tervezésére,
lelkiismeretes végrehajtisira igényt tart a vezetS. Alapveten kialakvltak a
médszerek, eredményességiik mérheté, A munkde kisér$ jelenségeket a vezetd-
ség és a parttagsag kritikusan, onkritikusan elemzi, a szilkséges kovetkeztetése-
ket levonja, munkajaban hasznositia. A tervekben azonban ritkdn taldlbaték a
vezetdségek dltal kezdeményezett, killénisen a szakmai segitésre iranyuld prog-
ramok.

A fenti megallapitisok is azt mutatjdk, hogy jelentségének megfelelden
foglalkozunk g syakmai tevékenység partpolitikai munka eszkdzeivel torténd se-
gitésének kérdéseivel. Ennek sordn kisérletet tettiink arra, hogy rendszerezzik
ezt az igen sokréti és fontos munkateriiletet.

Azokatr a kérdéseket elemeztiik, amelyek a vezetd torzsekben miikadé alap-
szervezetek ilyen iranyd munkajit érintik, abbél kiindulva, hogy meghatirozé-
nak tartjuk egyrészt, hogy az ilyen iranyd munkanak differenciaitnak kell lennie
attdl fiiggden, hogy a part milyen szintl szervezetérél van szo, vagy hogy az
adott pirtszervezet milyen 4gazatban mikédik, mdsrészt az a meggy6zédésiink,
hogy a megijuléd erdfeszitések, amelyeket a part politikijdnak helyi megvaldsi-
tasdére kifejtiink, miikédési teriiletink egészen tovabbi tartalékok feltarasihoz
vezetnek,
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E rovid Osszegzésiink kozzétételével azt szeretnénk elérni, hogy beindul-
basson egy vita a téma feletr, az olvasdk, katonairék e teriileten is gazdag ta-
pasztalatainak megismerése Gtjdn tovibb gazdagodjunk az alkalmazhaté mdd-
szerek, eljardsok tekintetében, a szekmai tevékenység pdrtpolitikai segitése te-
rén.

L

Elsoként a szakmai munka segitésének néhdny alapvetd kérdésér tekintsik
dt.

Ugy tekintjitk, hogy barmilyen irdnyd tevékenységiinknek van néhiny meg-
hatirozé tényezdje, amely megleleld alapokat biztosit a munka sikeres végzé-
s¢hez, igy a témaban forgd tevékenységhez.

Szeretnénk elfljardban hangsilyozni, hogy a kévetkezdkben [elsorolands
tényezdket nincs szandékunkban csupin e tevékenység alapjaul kisajatitani, vi-
szont ugy tekintjilk, hogy az ilyen irdnyd munkdnknak is alapvets kérdései,
Ezeket a kivetkezbkben litjuk:

— a pdripropaganddban, a vbmegpolitikai munkdban megvaldsuldé eszmei-
politikai nevelés biztositja azt a kedvezé alapot, amely elengedhetetlen a szak-
mai feladatok elkitelezett, tudatos végrehajtisiban. A marxizmus-leninizmus
elméletének, a part politikdjanak, honvédelmi politikdjanak egyre gyarapodd
ismerete elengedhetetlen torzsekben és a személyi allomany szemléletének fej-
16désében. Ez egyik alapvetd feltétele a szakmai munka egyre magasabb szin-
vonali végrehajtasanak. Ugy véljitk, nem kell kiillon alahuzni partszervezeteink
felelsségét e téren.

A fentiek mellett az is fontos feladatunk, hogy a szervezetekben dolgozd
idésebb elvtirsak az odakeriilé fiatal elvtirsaknak 4tadjik a politikai, mozgal-
mi tapasztalataikat, ezaital is erdsitendé az allomany politikai szilirdsdga, jar-
tassiga. Idésebb elvtirsaink, akik hosszi munkismozgalmi muletal rendelkez-
nek ma mar torténclemnek mondhaté eseményeket éltek it — II. vilaghabord,
a szocializmus épitésének kezdeti szakasza, ellenforradalom stb. — olyan gazdag
tapasztalatokkal rendelkeznek, amelyek atadasa rendkiviil hasznos az djabb
genericidk szamara. Ezt mindenképpen eld kell segiteniiik az eszmei-politikai
felkeésziiltség, az igy irdnti elkdtelezettség mélyitése érdekében.

— g mdsik tényezé a személyi illomany altalinos és szakmai miiveltségé-
nek a szintje, Altaldban ez a szint eltérd a vezetd tdrzsek allomanyanal is. A
szinvonal emelése szempontjabél azért nagy jelentGséget kell tulajdonitanunk a
személyi Allomany ilyen irAnya miveltsége szinvonaldnak ndvelésére, a diffe-
tencidltsig csékkentésére irdnyulé meggy6zd és mozgdsitdé munkdra. Vezetd
torzsekrdl lévén széd, igy nyilvanvald, hogy az allomany altalinos és szakmai
miiveltségének szinvonala meghatirozd a szakeeriilet jelene és jovibeni fejlesz-
tés helyes irdnyainak, ardnyainak alakitdsdban, az adowt szervezet hiboras fel-
késziiltségének szinvonaldban, az iranyitott munkateriilet helyes iranyd tevé-
kenysége vitelében. Ebben is nagy felelosségét latjuk az adott teriileten miksdd
partszervezetnek,

— @ szakmai munka 0 szinvonali végzésének egyik feltételér az is adja,
hogy milyen a viszony a Magyar Néphadsereghez, annak célkitlizéseihez, fele-
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18sség a néphadsereg harci és Gtoképessége novelése irant, a torekvd szandék
a sajit munkateriileten az ehhez vald hozzdjarulisban. Nyilvanvalé, hogy az
elkételezettség sem dnmagatdl alakul ki sok személyi, kézdsségi tényezd is ala-
kitja, erdsit, vagy éppen gyengiti. Nem mindegy tehait mit tesziink ennek erd-
sitése érdekében.

— ugyancsak alapvets teriiletnek kell tekinteniink ebb6l a szempontbdl is
a kddermunkit. Nem mindegy milyen ésszetételi a vezetd torzsek allomanya,
illetve annak tervszer(l fejlesztése. Az alapszervezetek vezetGségének erre a te-
rilletre is kiemelt figyclmet kell tehdt forditania, megfelelden érvényesitve a
hataskéri feladatokat, feleldsséget.

— kiemelt jelentdségii a j6 munkahelyi kéizérzet, az erfs kozdsségi szellem.
Ahol ezek biztositottak lényegesen magasabb a szakmai munka hatdsfoka is.
A partszervezeteknek meghatirozd szerepiik és politikai felelsségik van a he-
lyes szemlélet, magatartds, munkahelyi kézérzet biztositasdért, a kozosségi szel-
lem ec8sitéséért. Azt is latjuk, hogy a vezetés demokratizmusa a vezetbk é be-
osztottak tobb éves egyiittélése, az altaliban tartalmas emberi kapcsolatok,
amelyek sok esetben bariti vondsokat is hordoznak, &sszességében jé kizdsségi,
munkahelyi kézérzet kialakulasihoz vezetnek. A hagyominyosan kellemes
egyiittélés, a j6 munkahelyi légkor természetesen nem gitolhatjia a vitikban az
ellentétes nézetek szembesitését, a munkatarsak bator gondolatkifejtését. Arra
kell térekedni, hogy a vitdk eredménycként létrejott szakmai megoldisok az
egész allomany sajatjanak érezze, s az 0j tirekvéseket — jol éreve azok szitksé-
gességét — magaénak is vallva, harcoljon megvaldsitisukést.

~ fontos kérdésnek tartjuk, hogy a szakmai tevékenységet segitd pértpoli-
tikai munkat ne csak a végrehajtds segitésére korldtozzuk. Akkor éri el a mun-
kénk a kelld hatasfokot, ha az alapszervezet, a vezetdség a szakteriilet célkiti-
zéseinek kialakitdsaban, a feladatok meghatdrozasaban is aktivan részt vesz,
megvizsgilja a korilményeket, azokat a feltételeket, amelyek kozepette kell
ezeket teljesiteni, végrehajtani. Ezaltal megteremthet§ a megfeleld Gsszhang a
feladatok, célkitiizések és a végrehajtds feltételei kozott. Ez elérhetd lesz, ha
a vezetbk igénylik a véleményeket, a partvezetOségek, az alapszervezet tagjai
feszélyezettség nélkil meg is fogalmazzdk azokat. Azt is latuk, hogy a munka
ilyen kovetelmények szerinti tervezésének, szervezésénck eddig elért szinvonala
még sok tartalékot hord magaban. Jobb szervezéssel, tervezéssel, hatékonyabb
egyiittmiikodéssel névelni lehet az ilyen irdnyi partpolitikai munka hatasfokat,

Ha a partvezetGség, a pirttagsig megfeleld mértékben részese a célkitizé-
sek meglogalmazdsinak, a munka tervezésének, akkor képes iddben tervezai
ar erre irdnyulé partpolitikai munkdt is é nem marad le a szakmai munka
tervezésétfl. Ehhez természetesen a pirtvezetdség és a szervezet vezetdinek szo-
ros egyiittmikddésére van sziikség. Az eredményes egyiittmiksdés alapja a kél-
csonds bizalom. Ez azt feltételezi, hogy a kelld feleldsséggel, egyestetve kiala-
kitott munka folyamatiban egyetértenek. Ahol ez valamiben is hidnyzik, meg
kell teremteni, mert ha ez nincs meg, akkor kételyek keletkezhetnek a tevékeny-
ség helyességében. Ez pedig lehetetlenné teszi az dllomany egységes felsorakoz-
tatasat a teljesités érdekében,
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II.

A tovibbiakban a vezetd torzsekben alkalmazhaté modszereket tckintjiik
at. Ezeknek a skaldja széles, minden bizonnyal szélesebb, mint amit dsszefog-
lalunk. Most elsésorban azokat ismertetjiik, amelyekrél ugy véljik, hogy minden
vezetd torzs ilyen iranyi munkajiban alkalmazhaté, Ezeket a rdhatis szempont-
jabdl két csoportra osztottuk: @ Rozvetlem és kdzvetetr mddszerek csoportjdra.

Kézovetlen modszerek:

1. Ay dllomdny mozgdsitisa adotr feladatok siinvomalas teljesitésére

E tevékenységnek mindenkor at kell fognia az allomény egészét, vagy leg-
alabbis tobbségét érintden. Munkank elsGrendii és rendkiviil fontos célja, hogy
mindenekelétt a parttagsag értse és érezze a feladat jelentGségét, a felelsséget
annak sikeres teljesitéséért és ennek alapjan részt vegyen a teljes allomany moz-
gositasaban. Nagy jelentdségli, hogy az aktivitist a feladat teljesitésének egész
idészakaban fenntartsuk és a teljesitést illetden megtSrténjen a visszacsatolds is.

Ehhez természetesen az is szilkséges, hogy az alapszervezet vezetfsége, tag-
saga mindenkor mérlegelje a dontések politikai kihatdsait, vesse Gssze az alter-
nativ lehetéségeket, majd a dontések utan biztositsa a végrehajtdsban az egy-
séges szemléletet és Gsszhangot,

9 Kollektiv munkik esetén annak kezdeményezése, hogy a szerv vezetdje,
vagy a témaban leginkabb jartas elvtirs vezetésével kozésen értelmezzék a fel-
adatot, az osszefiiggéseket, a koriilménycket, az elvarhaté eredményeket, az
egyes clvtirsak konkrét teenddit ebben. Eziltal elérhet, hogy mindenki egy-
forman értse a célt és sajat teenddit annak elérésében.

3. A feladat végrebajtisiban részt vevd, vagy egyittmitk6ds szervezetek-
ben miikédd alapszervezeti vezetéségek kapcsolatinak megteremtése, fenntarta-
sa &s erdsitése, scgitségnyijtis az egyttmiikodés fogyatékossagainak felszdmo-
lasaban, illetve a kelld &sszhang megteremtése a kozos feladatok el6segitése
érdekében.

4. A feladatok végrebajtisinak figyelemmel kisérése, menetkdzbeni segit-
ségnyijtis, a teljesitésért valo tevékenység, aktivitas folyamatos fenntartasa.

5. Az dllomdny munkakorilményeinek figyelemmel kisérése, sziikség esetén
javitasanak kezdeményezése, esetenként az adott feladat altal megkévetelt mun-
kakorilmények kialakitasanak kezdeményezése, tamogatisa. (Gyakran adodik
olyan feladat, ami a szervezetszerii dsszetételekben, elhelyezésben nehezen old-
haté meg.)

8. A munka folyamatdba épitelt agitacié, meggy8z6 munka. Ezt a moéd-
szert alapvetben a parttagsagon keresztiil a kisebb szervezeti egységekben, illet-
ve kollektiv munkak esetében alkalmazhatjuk eredményesen.

7. A még kevéshé tapasytalt elvtdrsak patronildsa, segitése nagy tapaszta-
lattal rendelkezd elvtarsak altal.
Kozvetett modszerek:

8. A kozvetett moédszerek kozott feltétlen ki kell emelniink ilyen szintd
torzsek esetében @ syemélyi dllomdny folyamatos diteldnos katonapolitikai tdjé-
koztatdsét, a seakmapolitikai ismeretek lejuttatisit a tagsighoz, az orszigos,

22

g

- -’

1

4



nemzetkézi tdvlati tervek, elgondolisok feldolgozasit. Ilyenekre gondolunk,
mint pl. kizlekedési koncepcié, egfszségpolitikai iranyelvek, vagy konnyiipar
rekonstrukeidja, vagy a KGST tavlati tervek, programok. Meggydzddésiink, hogy
ezek folyamatos figyelemmel kisérése elGsegiti a helyes irinyi szakmai munkit,
az Osszefiiggések tisztabb megértését,

9. Keveset beszéliink a szakmai munka segitése szempontjabol az dllominy
aktiv bevondsdrol a mozgalmi munkdba, kozéleti tevékenységbe. Pedig véleme-
nyiink szerint mindez az eszmei telitettség iranyaba hat, ez pedig kézvetve ha-
tassal van a szakmai munka mindségi szinvonalidra, A kézéleti munka ebben
szélesebb kori tajékozottsagot is eredményez, amely mindenképpen a jobb szak-
mai munka irdnyaba fejti ki hatasat,

10, A kiemelkedé eredmények elismerésének kegdeményezése, az eredmé-
nyek propagilisa, a kiemelkedd munkat végzettek népszerisitése.

A szakmai feladatok magasabb szinvonalon térténd végzésének egyik osz-
tonzbje a végzett munka clismerése, a dicséretek, jutalmak, cldcesorolasok, els-
léptetésck stb, A vezetdségek akkor jarnak el helyesen, ha hatiskériikbe tartozd
véleményezés soran minél inkabb figyelembe veszik a végzett munka mennyisé-
gi, mindségi tényezbit, exdltal ténylegesen eldsegitik az 6sztdnzd hatds erdsitését.

11. Az dllomany dltaldnos katonai, szakmai munkakirével dsszefiggd kép-
zésének, tovabbképzésének kezdeményezése, tAmogatasa, segitése. Az dnképzések
tervszeriségének elSsegitése. Mindezek Altal a munkavégzés ilyen irdnya felté-
telei nagyban javithaték.

E tevéknység soran helyt szilkséges adni az MN-hez kapcsoléds, a nem-
zetkézi tudomanyos irodalmak feldolgozisinak, az ellenséges tanok és az azo-
kat hirdeté személyiségek megismerése kezdeményezéseinek. (A jeles hadvezé-
rek sohasem mulasztortdk el az ellenfél vezets személyiségei valamennyi alap-
veté szempontbdl torténd tanulminyozasit. Ez hozzasegitette dket ahhoz, hogy
,»azok fejével is gondolkozni tudjanak™.)

12, A kildnbogd szintid batdskirbe tartozd vegetdk besydmoltatdsa a szak-
mai munka menetérdl. Bz alkalmat ad a szakmai munka menetének, a nehéz-
ségeknek, problémdknak jobb megismerésére, masrészt javaslatokkal, tanicsok-
kal segiti az adott vezetft a vezetSség, de esetenként el is jarhat a felmeriils
problémak megsziintetése érdekében.

I11.

Az elébbickben megfogalmazottakat figyelembe véve gy latjuk, hogy né-
hany kérdésben szitkséges munkank erdsitése, fejlodésiink, elérelépésiink gyor-
sitasa,

Még nagyobb figyelmet kell forditanunk az allomany politikai elkdtelezett-
ségének, hivatdstudatinak és a hadsereghez kétdésénck erdsitésére, a szakmai
onbecsiilés fejlesztésére. Valamennyi ideolégiai munkaformdban jobban kell ér-
vényesiteni a szakmai irdnyultsigot. Az altalanos ideolégiai és politikai felada-
tokban még pontosabban ,testre szabottabban™ kell feltirni a szakdgnak és al-
lomanykategéridnak megfelels sajatossagokat.
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Fokoznunk kell az altaldnos és szakmai miiveltség emelésére iranyulo meg-
gybz8, mozgdsitd tevékenységet, az dnképzési igény fejlesztését.

A fejl6ds emberi készségek és képességek realizalasaban tovébbra is nagy
gondot kell forditani a jé munkahelyi kézérzet biztositdsira, a kozéleti, kozos-
ségi magatartas fejlesztésére. Erdsiteni kell az emberi kapcsolatok szocialista
tartalmat,

Kuleskérdésként kell kezelni a péart-, Allami és mozgalmi szervek kozdtti
munkamegosztds és egyiittmikodés tovibbfejlesztését. A partpolitikai munkat
jobban kell igazitani a szakmai kovetelményekhez és munkarendhez. Mar a ter-
vezés soran biztositani kell & katonai, szakmai feladatokkal valé &sszehango-
lasat. A jovoben is figyelmet kell forditani a partmunka modszereinek és for-
mainak fejlesztésére, az ezzel kapcsolatos hatarozatok, jé tapasztalatok népsze-
rdsitésére.

Ugy véljik, bogy a szakmai tevékenység pdrtpolitikai segitésében meglevd
gondjaink egy része azomos rmds vezets torysek ilyen jellegéi gondjaival. Eppen
ezért varnank a tisztelt elvtarsak észrevételeit ezen &sszegzésiinkkel kapcsolat-
ban.

Ay dsszedllitishoy felbaszndlt anyagok:

1. Az MSZMP MNHF-i VB illasfoglalasa a szakmai tevékenység segité-
sére iranyuld partpolitikai munka tapasztalatairdl, tovabbi feladatairl.

2. Az alaprendeltetésii feladatok teljesitését eldsegitd partpolitikai munki-
r6l. Dr. Sindor Gydrgy ezds. Honvédségi Szemle 1979/9. szim,

3. A partmunka feladatai a gazdasagban. Dr. Litos Istvan, Partélet 1980/
9, szam.

4. Eléadas az MNHF-ség vezetd szervek part-alapszervezeti titkdrok to-
vabbképzs tanfolyaman. 1981, 10. 14-én. Elekes Jdnos ezds.

5. Tanulmany a szakmai tevékenység partpolitikai feladatairol. Dr. Balazs
Gydrgy nya. ezds.
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