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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtipvezetés néhany aktuilis kérdése

Dr. Lapos Mibdly vezérérnagy,
2 hadtudomdnyok kandiddtusa

Napjainkban egyik ,legdivatosabb” napirenden levd kérdés a vezetés kor-
szeriisitése, javitdsa. Bz azonban csak ,.divetosngk” tiinik. Nem divatrél, hanem
konkrét igényrdl van szd, redlis szikséglet dltaldban a vezetés, a mi vonatkoza-
sunkban pedig a hadtapvezetés korszeriisitése és javitdsa.

Milyen tényezk igénylik ext?
Nagyen sok tényezét fel lehetne sorolni ennek igazoldsira, azonban ugy gon-
dolom, elég és meggy6z6, hogy ha csupan a legfontosabbakra utalok.

Melyek ezek?

Mindenekeldtt az, hogy a hadsereg szakadatlan fejlédés, valtozas dllapota-
ban van. Az alaprendeltetés teljesitésének feltételei korszerfisbdnek, A valészind
ellenség arculata, felkészitése ugyancsak fejlédik, valtozik. Ezek Ssszhatdsaként a
hadsereg alaprendeltetésébél fakadé feladatok megoldasi médjai is megvaltoznak.
U} eszkozok, (j modszereket kivetelnek.

Az ) médszerek kimunkalasa és alkalmazisi feltételeinek megteremtése pe-
dig a vezetés feladata. A vezetés milyensége meghatdrozd a tekintetben, hogy a
megvaltozott feltételek aktivizaldsinak hatdlyossiga hogyan alakul. Lényegében
ez az indok a ,.gazddlkodds” gondjait tartalmazza. Tehat a vezetés korszerisité-
sének, javitisanak iigye ¢ tekintetben abbdl fakad, hogy javulnak feltételeink,
melyek csak akkor hatnak és akkor szolgiljak jol céljaink elérését, ha azok akti-
vizalasard}l a vezetés gondoskodik.

A masodik ilyen tényezd abbdl fakad, hogy az életiink egyre bonyolultabb
céljai teljesitéséhez a feltételek nem allnak korlitlanul a rendelkezésiinkre, Ez
pedig olyan meghatdrozé és dént§ tényezd, amit ha figyelmen kiviil hagyunk
hamar megbosszulja magit. Ebbél a korilménybél fakad tehat az az igény,
hogy biztositsuk a rendelkezésiinkre allé szellemi, fizikai energia, az anyagi,
technikai lehetségek racionilis, hatékony és takarékos igénybevételét, felhasz-
nalasat.

Gondelom, hogy e két tényezd kézzelfoghatéan igazolja, hogy a vezetés
megjavitasa nem ,divetos”, hanem folyamatos és sziintelen feladata valamennyi
vezetGnek, vezetd testiiletnek,

A vezetés korszerusitése tehat konkrét igény. Azonban az is konkrét igény,
hogy teltarjuk mit is jelent a vezetés megjavitasa?



Ha erre valasze akarunk adni, akkor abbél kell kiindulni, hogy tulajdon-
képpen mi is 2 hadtipvezetés fogalma és tartalma.

A hadtiapvezetés alapjit a parancsnok elhatirozdsa, a parancsnok és szakmai
cloljacé utasitasa képezik. Lényegét a vezet6 szervek azon tevékenysége adja,
amelynek célja az, hogy biztositsa a rendelkezésre all6 erdk és eszkdzbk helyes
alkalmazisat, fethasznalisat a csapatok megbizhaté hadtapbiztositdsa érdekében
mind béke, mind habord esetén. A hadtipvezetés megszervezésénél is teljes mér-
tékben mutatkoznak azok az elvek és kdvetelmények, amelyek a csapatok vezeté-
sével kapcsolatosak, Ilyenek: a személyi felel6sség a dontések meghozatalanal; a
centralizdlt vezetés megvaldsitisa az alirendeltek kezdeményezikészségének ki-
bontakoztatasidval megbizhatosdg; operativitds és rugalmassig; folyamatossag sth.

A hadedpvezetés, mint kozismert, a csapatok vezetésének szerves része.

A vezetés a mindennapi gyakorlatban — folyamatosan és egymasba kapesolo-
déan — meghatirozott elemekbs] all, funkeciokat teljesit.

Melyek eqek az elemek, funkcidk?

informacié gydjtése & clemzése,

doéntés eldkészitése,

déntés,

feladatok meghatirozasa, végrehajtisuk megtervezése, megszervezése,
feladatok lejuttatasa a végrehajtokhoz;

feladatok teljesitésének ellendrzése, minSsitése, vjabb célok kitiizése.
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Mint ahogy utaltam ra, a vezetés ezen elemei, funkciéi folyamatot képeznek,
ismétlddnek és egymasba kapcsolddnak.

Ez a folyamat zajlik le akkor is, ha az egy meghatirozott feladatra vonat-
kozik, pl. ezred gyakorlat végrehajtisira, Természetesen mas-mis tartalommal
és konkrétsaggal.

A vezetés clemei, funkcidéi adottak, mikor arrél beszéliink, hogy a vezetést
meg kell javitani, lényepében a vezetés ezen elemeit kell vizsgalae targydva tenni
és megallapitani konkrétan, hogy tulajdonképpen mit is kell javitani.

Néhdny gondolat ezekril:

~ Ay informdcic gyijtéséril és elemzésérdl

A jol szervezett és iddbeni informacié alapjat képezi ax credményes tevé-
kenységnek. Ezért minden hadtiptérzs olyan informdcidrendszert koteles kialaki-
tani, amely biztositja altaldban is, de a fontosabb egyedi feladatok vonatkozisi-
ban is a szitkséges adatok iddbeni bekérését. Olyan adatokrdl van szé, amelyek
egyrészt a dontések elbkészitését segitik, mésrészt a végrehajtis kontrolljac ké-
pezik. Egyes terilletek vonatkozasidban az adatok elemzése IchetSséget adnak
arra, hogy egy meghatdrozott folyamatban - pl. a gazdilkoddsban - idé-
ben feltarjuk mind a kedvezd, mind a kedvezdtlen tendencidkat és ezek erGsité-
sére vagy megsziintetésére intézkedni tudjunk.

Az informaciérendszer vizsgilata soran sziikségesnck tartom felhivni a fi-
gyelmet egy veszélyes jelenségre: az informacidigény mérhetetlen megnévekedé-
sére. Az a vezetdi tevékenység, amely megengedi az adatok felesleges gyijtését
azzal az indokkal, hogy ,,hdtha” rikérdez az elljar6, semmiképpen sem mindsit-
heté jonak. Az informdciorendszerek (hogy az milyen, az maga is egy déntés)
redlis szikségletet kell kiclégiteni, szelektivnek és olyannak kell leanie, hogy az
biztositsa az informicidaramlds ndvelését is, és csokkenését is. Az informéicio-
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rendszernek komplexnek kell lenni. A komplexség alatt azt értjiik, hogy biztositani
kell az informdciddramlast az alirendeltektdl, az egyiittmikdds partnerekedl,
{alakulaton beliil és kiviil) és az eléljiro szervektdl.

Az informAcidrendszernek sokoldalinak és megbizhaténak kell lenni. E te-
kintetben rendkiviil fontosnak tekintjiilk az adatok Aramlisin tul a személyes, a
a valdsig konkrét érzékelésén nyugvo informacid szerzését. Enneck a vezetési
szintektSl fiiggetleniil fontos szerepe van. Az alsébb — els8sorban egység — vezetési
szinteken szinte egyeduralakodo jelentéséggel bir példaul egy e. PK HTPH vezeté-
si tevékenységében elsddleges és meghatirozé szerepe a személyes és konkrét
valésigérzékelésre timaszkodé informAcié rendszerének van.

A killonb6z6 wvezetési szervek informdicié igényének kiclégitése szempont-
jab6]l donté viltozdsok szemtanii és résztvevsi vagyunk. Napjainkban az infor-
macid tarolo, feldolgozo és tovabbitd korszeril eszkézdk egyre jobban tért hodi-
tanak, kézel all az idd, amikor rendszert alkotunk. Ez ) helyzetet, 1j igényt
és Iehetéséget teremt; a vezetdi gyakorlatban torténd felhasznaldsa, a mddszerek
és munkastilus kialakitisa jelen id&szak feladatait képezik.

— Déntés elékészitése és a dontés

Mint igény a vezetés valamennyi eleme fontos és a vezetés folyamatiban
meghatarozott szerepet télt be. Nem jarunk azonban messze az igazsigtdl, ha
azt mondjuk, hogy a dontés elgkészitése és a dontés a vezetési folyamat legkriti-
kusabb pontja, momentuma. A dontések alapjian jon mikodésbe a végrehaijtdi
HLépexet”, a dontések megvaldsitisival teljesiilnek céljaink.

A j6 dontés, a dontés elokészitése milyenségének egyenes figgvénye. A don-
téselokészités legfontosabb tartalma a rendelkezésre allo adatok, a helyzet realis,
sokoldali szimbavétele és tudomanyos elemzése, az elérendd cél a raforditds
és a megoldds ttjainak &sszevetése, az optimdlis a legkisebb raforditds és legna-
gyobb eredmény elérése. A dontés elSkészitése sordn ugyancsak fontos a déntés
politikai, katonai, gazdasagi, esetenként tirsadalmi kihatasainak vizsgilata. Ha
dontok, mit érek el és mit valtok ki. A déntés eldkészitésében nélkilozhetetlen a
matematikai modszerek alkalmazisa. A feladatok meghatirozisa és a dontések
meghozatala sordn ma mar mindenképpen el kell vetni azt a korabbi gyakorlatot,
amelynek lényege abban jut kifejezésre, hogy egy feladatot meg kellett oldani,
akkor csak az volt az érdekes, hogy mit kell csindlni és mikorra. Ugy kell ezt mo-
dositani, hogy mit kell csinalni, miért, milyen feltétlen sziikséges élSers és anyagi
eszkoz rafordivissal, mikorra. A déntések eldkészitése sordn eld kell tehat venni
a ceruzit, szimitogépet, elektronikus szdmitogépet és a vezetés szintjétdl fiiggetle-
niil el kell végezni azt a szimvetést vagy varidcikat, amely lehet6vé teszi a din-
tések objektivitisanak erdsitését. A déntéselékészités és a dontés tekintetében
fontos annak kihangsilyozdsa, hogy ezek az elvek vonatkoznak mind az egyes
id6szakokra, mind az egyes feladatokra vonatkozé dontések elékészitésére és
meghozatalukra.

— A feladatok végrebajtisinak megtervezdse és megszerverése

A dontés — vonatkozzon ez id&szakra vagy egyedi feladatra ~ megvalésitisa
szempontjabél nélkiilczhetetlen a feladatok végrehajtasanak megtervezése és meg-
szervezése. Ez nem mas, mint annak a meghatirozasa, hogy a hozott déntés meg-
valositasa érdekében 1, milyen feladatokat kell megoldani, 2. a jeladatok végre-
bajtdsa érdekében kinek, mit kell tenni. Szabad legyen erre egy példat hozni. Az



egység vezetése a PK HTPH javaslatira elhatirozta, déntdtt, hogy bevezeti a
biiférendszerdi vacsordztatist, E déntés alapjan a PK HTPH meghatirozza azo-
kat a feladatokat, amelyek a dontés végrehajtisat biztositjdk., Példdul hiitdpult
beszerzése, valaszték kialakitasa, személyi 4llomany téjékoztatisa sth. és meg-
szervezi ezen feladatok végrehajtasat, mely nem mas, mint annak meghatarozdsa,
hogy ki, mikor, milyen sorrendben, mit kételes tenni és a szilkséges anyagi, pénz-
iigyi fedezet milyen forrisokbél biztosithato.

A déntés végrehajtasinak megtervezése és megszervezése sordn — mint ahogy
erre utaltam — azt is meg kell hatarozni, hogy ki, vagy kik lesznek a végrehajtik.
Miutin ez megtortént, a vezetési ciklus kévetkezé fontos eleme a feladatok le-
juttatdsa a végrehajtékhoz. Ez kilonbozé médon és formaban térténhet. Mindenek-
elétt fontosnak tartom kihangsilyozni azt, hogy a feladat-lejuttatds magaban fog-
lalja a célkitéizések meghatirozdsat és megértetését is. Ez nem valami formilis sza-
balya, hanem lényege a vezetésnck. Ha a végrehajto(k) ismeri(k) a célkitlizéseker,
azt megérive, azzal azonosul(nak) a vezeté semmivel sem potolhaté er6hoz jut és
a siker alapvetSen biztositott.

A feladat céljatol, jellegétdl, a megoldas iddtartamatdl fiiggben lejuttathatd
irasban, széban, személyesen vagy hiraddeszkdzékodn. A lejuttatis modjatol fiig-
getleniil fontos kovetelmény a rovidség, egyértelmiség és kbzérthetdség. A végre-
hajtas egyik alapfeltételét képezi a feladat megértése, illetve annak ellengrzése.
Nagyobb lélegzetii feladatok esetében célszeri azt kiilon feldolgozni, egyedi kisebb
jelentdségli feladatoknal elegendd a nagyon egyszer(i, de nagyon hasznos modszer,
a visszakérdezés médszerének az alkalmazdsa.

A feladatok végrehajtasanak biztositisa érdekében a megszervezés sorén fon-
tos a munkarendb8l olyan elemek, ,kényszerpalydk’ beikatatasa, amelyek a vég-
tehajtast eleve garantiijdk. Milyen elemekre gondolok: egyik ilyem, hogy ha a
feladat végrehajtasa szempontjabol fontos, kritikus csoméponthoz érkezik, az ala-
rendelt ezt koteles jelenteni; @ mdsik pedig az, hogy a kozbeesd elsljardk részére
a feladat lejuttatisaval egy idében meghatarozzuk a kételezd, végrehajtandd rend-
szabalyokat és ellendrzéseket.

Miutin a feladatot lejuttattuk, megkezd6dik a végrehajtas. Ezutin elstérbe
keriil a vezetés kvetkezd ciklusa, eleme az ellendryés.

Hallatlan és felmérhetetlen jelentésége van mind a feladatok biztositasa,
mind a kévetkezé célok, feladatok kitlizése szempontjabol.

Az ellenérzés a feladatok végrehajtasinak mozgatdja. A vezetd, vagy vezetd
szervek kezében olyan eszkdz, amelynck meg kell teremteni a rangjat, tekintélyée,
figgetleniil attél, hogy belsé vagy kiilsé ellendrzésrdl van szo.

Az ellenérzések egyben a mindsités eszkdzei is. A vezetd, vagy vezetd szerv
az ellen6rz8 munka sorin koteles a feladat végrehajtisianak mindsitését is elvé-
gezni. E tekintetben egy kérdést tartok fontosnak kihangsilyozni, a mindsités
személyhez kotésée, A feladatokat emberek, embercsoportok hajtjdk végre. Ezért
mind a kedvezs, mind a kedvezétlen mindsitést személyhez kell kotni, vagyis a
végrehajté nevével kell fémjelezni, mind a j6, mind a nem kiclégitd munkat.

Az cllendrzés médszecérsl, formajarol, tartalmdrél nagyon sokoldalian kel-
lene szélni, a cikk korlatozott lehetdsége miatt csupdn egy kérdésre hivom fel a
figyelmet: a konkrét valésag ellendrzésének sziikségességére. Nem a biirokraciat,
hanem a megvaldsulast kell vizsgilni. Ezért nagyon helyes moédszernek tartom
azt, ha egy egység hadtip ellendrzése azzal kezdddik, hogy az ellendrok a had-
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thp munka megvalésulasinak szinterét vizsgdljdk: a konyhit, a raktirakat, a
halékdleteket, a telephelyeket stb.

Lényegében, ha nem is teljes mértékben, de éttekintettik a vezetési ciklust,
a vezetés elemeit. Fontos annak kihangstlyozdsa azonban, hogy a mindennapi
gyakorlatban az élet sokrétisége kovetkeztében egy-egy ilyen folyamat nem je-
lentkezik &nalléan , tiszta” formaban, Ezek a folyamatok egymésba kapcsolédnak,
egymast figyelembe kell hogy vegyék. Ezen tilmenden még azt is szamitisba kell
venni, hogy a hadtipvezetés a katonai vezetés alrendszerét képezi, ahhoz is kap-
csolddik.

Az elmondottak osszefoglalasaként még egyszer kihangsilyozom, hogy ha
a vezetési tevékenység megjavitisirél beszéliink, elsGsorban ezeket kell elemez-
ni és végrehajtani, annak érdekében, hogy Osszhatisként az egyes vezetdk, veze-
t6 szervek vezetbrevékenysége megfeleljen napjaink kévetelményeinek.

A vezetési funkcié érvényesitése fontos mutatdja a vezetés milyenségének.
Létezik e mellett azonban szamtalan nem kevésbé fontos mindségi jegy, amely
a vezetés megitélésénél meghatirozd jelleggel bir. Ldssunk ezek kozil nébd-
nyat:

- a politikai elkitelezettség érvényesiilése a vezetésben;

— az elérelitas;

— a tudomanyos megalapozottsag;

- a feladatok végrehajtasaban kézremitkodsk alkotd aktiv kozremikddé-
sének, kezdeményezdkészségének kibontakozeatasa;

— a vezetés demokratizmusa stb.

Neébdny 530 ezckril

A politikai elkételezertség érvényesiilése alapvetben meghatirozdja, mind-
ségi jegye a vezetésnek. Minden tevékenységiinket at kell hogy hassa a dolgozd
nép, partunk — mint a tarsadalmunk vezet§ ereje - érdekeinek képviselete. Le-
het, hogy van, aki azt mondja, hogy ez a mi viszonyainkban formalis. Ugy
gondolom ezt az allaspontot clfogadni nem lehct. A vezetés politikai clkotele-
zettségét nap mint nap érvényesiteni szitkséges, melynek alapvetéen abban kell
kifejezésre jutni, hogy a vezetés minden déntése, stilusa és médszere minden
vonatkozasban segiti pactunk politikdjat, clézetesen figyclembe veszi a dontések
politikai, katonai, tdrsadalmi kihatdsait.

Az elorelatds, tavlatokban torténd gondolkodds a vezetés minden szintjén,
mind a dontésck meghozatala, mind az operativ iigyek intézése sorin fontos
szerepet tolt be. Az elbrelatisnak, taviatokban tdrténd gondolkoddsnak a 1é-
nyegét az adja, hogy az adott vezetd, vagy vezetd szerv alapvetben tudomdnyos
clemzésckre, kovetkeztetésckre timaszkodva eldre litja az eseményck alakula-
sat, a déntések hatasat stb. S ennck alapjan ,,maximdlisan” kisziiri azoknak a
kedvezédtlen tényezbknck a hatasit, amelyek ilyen vagy olyan formiban gitol-
jak az eredeti célkitizésck megvaldsitdsit. Az elorelatisban a helyzet alakulisa
minden oldald tudoményos elemzésen tilmenden jelentds a vezetk olyan tulaj-
békében, mind haboriban j6l és hasznosan kiegészitik a tudomanyos elemzés
alapjan levont kovetkeztetéseket, s6t esetenként megoldhatatlannak hitt helyze-
tekben is segithetnek a tevékenység célszerii rendjének meghatirozdsdhoz.

Az elérelatas, tivlatokban corténd gondolkodés minden vezetési szinten kell
hogy érvényesiiljén, azonban a tavlatokat illetGen differencialtan. Pl. a felsd
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vezetés szintjén a fejlesztés legfontosabb céljait, tendenciit legaldbb tiz évre
elére, a konkrét kiovetelményeket pedig 5 évre elbre tisztdzni, pontositani kel
A seregtesttdrzsekben ugyanezt ot, illetve ketté évre vonatkozdan célszerli ér-
telmezni, A magasabbegység tirzseck vonatkozasdban e tekintetben kettd és egy
év a meghatarozd, feltételezve a magasabb szervekkel szembeni alapvetd kove-
telmények 5 évre vonatkozd ismeretét.

Mivel a hadseereg a tirsadalom része, ezért az eldrelatds nemcsak a had-
sereg keretein beliil kell, hogy az eseményeket elére lissa, hanem olyan tulaj-
donsagokkal is sziikséges, hogy rendelkezzen, melynek alapjin képes arra, hogy
a tdrsadalmi, politikai, gazdasagi doatések hadseregre vonatkozé kihatdsait id6-
ben meg tudja itélni, anélkiil, hogy erre valakitdl utasitist kapna.

E helyzetmegitélG-képességre timaszkodva lehet intézkedni a kedvezd ten-
dencidk erdsitésére, illetve a kedvezdtlen tendencidk hatasainak csikkentésére.

Napjainkban, amikor az életiink egyre bonyolultabba valik, mind a tarsa-
dalom, mind a hadsereg egyre hatalmasabb eréforrasokkal rendelkezik, csak
ésszerd és racionilis igénybevétele, felhasznilisa szempontjdbdl a vezetés min-
dennapi gyakorlatdban nélkiilézhetetlen @ tudomdnyos megalapozottsig. E te-
kintetben szamos példat lehetne felsorolni, Most itt csupan egy példival akar-
juk érzékeltetni a tudomanyos megalapozotisig hatisat. Gondoljunk csak arra,
hogy megjelentek a gépesitett lovesz egységek kitelékében a tiizéritegek. Lebet
exeket wgy kezelni, hogy megjelentek és késy? Nyilvan, hogy nem. Tudomanyos
elemzés ald kell venni ezek megjelenésének, alkalmazisdnak minden oldali ha-
tasat, alkalmazisuk rendjét, kihatisit az egység harctevékenységének megviva-
sara, a vezetésre, a hadtapbiztositds rendjére. Fzen elemzésre timaszkodva kell
levonni a kévetkegtetéseket, amelyek lehetdvé teszik azt, hogy ezen eszkozdk
ne Gj teherként jelentkezzenek és biztositani tudjuk ezen eszkozok hatasté-
nyezdinek maximalis kihasznalasat.

A vezetés tulajdonképpen és elsdsorban emberi tevékenység irdnyitdsira
koncentratodik. A kitiizott célok, a déntések emberek, csoportok tevékenységén
keresztiill valésulnak meg. Ha ez igaz, akkor levonhatjuk azt a kovetkertetést,
hogy a vezetés egyik igen fontos, ha nem legfontosabb minGségi jegye az, hogy
mennyiben tudja az embereket, embercsoportokat a célok megvaldsitisira moz-
gositani, azok alkoté aktiv tevékenységét kibontakoztatni. Ennek sok Osszetevdje
van. Egyik legfontosabb g jé munkabelyi légkdr kizlakitdsa, Olyan légkor ki-
alakitisa, amelyben az emberek fontosnak érzik magukat, tudjdk, hogy tevé-
kenységiikre szdmitanak, igénylik kezdeményezd javaslataikat, elismerik ered-
ményeiket, de mindenkivel szemben egyértelmii és hatarozott fellépést tandsi-
tunk a valéban elkdvetett hibdik jellegének és mértékének megfelelden,

Az alkotd, aktlv kezdeményezd munka kibontakoztatisit mar a dontések
elékészitése sordn biztositani kell elsésorban azzal, hogy az eldkészités idGsza-
kaban kikérjik munkatirsaink véleményét. Olyan jo helyzetet tudunk ezaltal
kialakitani, hogy a meghorott dontést a munkatdrsak magukénak érzik, akkor
kedvezd helyzetet hozunk létre a végrehajtds vonatkozdsaban. Ez esetben a don-
téssel azonosulnak és fél energidval elérhetd a végrehajtdsban vald akeiv koe-
remiikodés.

Természetesen ez nem jelenti, nem jelentheti a személyi feleldsség elmosd-
dasat. A vezetés demokratizmusinak cimén nem alakulhat ki olyan helyzet,
hogy a szemeélyi felel6sség elmosodik és hibas dintések esetén a vezetd kollek-
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tivak, testiletek mogé bijva kijelenti, hogy tulajdonképpen a déntés kollektiv
volt, ezért az elszAmolasnak is kollektivnek kell lennie,

A bevezetében mar utaltam rd, de gy gondolom, hogy befejezésként még
egyszer ra kell mutatni arra, hogy a vezetés fontos feladata az anyagi, szellemi
és emberi energia hatékony igénybevételének, felhasznaldsanak a biztositisa. A
takarékossdg és hacékonysdg a vezetés tartds és illandé elemének kell lenni.
A javak nem allnak korlitlanul rendelkezésiinkre, ezért a célok kitlizése soran
dontének kell tekinteni a raforditandé energia meghatirozdsat, mégpedig an-
nak az elvnek kell meghonosodni, hogy a cél és a raforditandd energia kizelitse
meg az optimalis aranyokat,

Amikor a vezetés korszerlsitésérdl, javitdsanak médjairdl beszéliink feltér-
len utalni kell arra is, hogy a vezetés antormatizéldsdt szolgilé eszkbzdk egyre
jobban elterjednek és mindennapi valésagga valnak. A mi vonatkozasunkban
jol érzékeleetik ezt az egység szdmuiteli résylegek, a magasabbegység adatfel-
dolgozé pontok rendszerbe léptetése, munkajuk.

A vezetés automatizaldsat szolgilé eszkdzok elterjedésével egyiitt kell ki-
alakitani egy uj, korszerii munkastilust is, melynek lényegét a mai élet tapasz-
talatai alapjin abban fogalmazhatjuk meg, hogy felszabadulnak a vezeték, ve-
zetd szervek a manudlis munka végeésétol, exiltal djabb lebetdség nyilik a mun-
ka érdemi résyére, a dintések tudomdnyos megalapogdsira és elékészitésére, a
végrebajtds segitésére és ellendryésére, az el6fordulé kedvezdtlen tendencidk fel-
fedezésére és felszdmoldsdra. Megkozelitbleg sem érzékeljik még a vezetés auto-
matizdlasanak hatisat, ezért mindennapi feladatnak kell tekinteni a munkastilus
megjavitasat, korszerGisitését és a raciondlis vezetési modszerek kialakitdsat,

A teljesség igénye nélkill ezekkel a gondolatokkal kivantam foglalkozni
azzal a céllal, hogy rairanyitsam a figyelmet a vezetés azon elemeire és jellem-
z6ire, amelyek ismertetése és bemutatdsa jelentGsen hozzajirulbat a vezetés ja-
vitasaval kapcsolatos tervek, célkitiizések hatarozottabb megvalésitisaban.



Mas nemzetiségii csapatok ellitasba vétele,
illetve hadtap szempontbdl valé atvétele

Dr. Generidl Tibor aleyredes
a badtudomdnyok kandiddtusa

Ismeretes, hogy az utébbi idékben a Magyar Néphadsereg kiilonbdzé ku-
taté bazisain - féleg az Egyesitett Fegyveres Erfk Gsszehangolt programja sze-
rint — el6térbe keriltek a koaliciés &sszetétell szervezeti és alkalmazdsi (veze-
tési) kérdései. E kutatasokba - a dolog természeténél fogva — a Zrinyi Miklés
Katonai Akadémia is bekapcsolodik. Az olyan atfogd témak, mint pl. a koalicios
Hsszetétell Osszfegyvernemi hadsereg hadmiveleteinek jellemzd vondsai az al-
kalmazott fegyverfajtak, a terep, az idéjaras és mas tényezdk kiilonbtzd kériil-
ményei kozott, alapvetSen kimunkaltnak tekintheték (természetesen a hadigy
viharos gyorsasagi fejlédése allandéan viszonylagossa teszi a kutatdsi eredmé-
nyeket),

A koalicios ésszetételd csapatok alkalmazdsinak és mindenoldald biztosi-
tasanak t6bb publikicié litorr napvilagot a hadtdpbiztositis sajatossigaival kap-
csolatban. Ezek kézétt azonban még nem forditottunk keld figyelmet olyan —
a hadtipbiztositas szempontjabol egyaltalan nem jelentéktelen — probléma elem-
zésére, mint @ mds nemzgetiségli csapatok, szervek elldtisba vétele, dtaddsa, dt-
vétele. Akadémiinkon a mas nemzetiségll csapatok atalarendelésének Osszfegy-
vemnemi szabalyait, elveit vizsgalva, néhiany vonatkozasban kutattuk az el6zdek-
ben leirt témat is. E kutatds eredményét - illetve annak révid valtozatat — a
kovetkezdkben kazecadjuk.

Tudjuk, hogy a 01/1974. szdmii HM parancs a mas nemzetiségd csapatok
biztositasinak haromféle valtozatit kildnbbzteti meg.

Alapretd viltozat, amikor ,,a nemzeti csapatcsoportositisok badtipbiztosi-
tdsdt sajit erdkkel és esykdzikkel vépzik a nemyeti eréforrisok terhére,”

Ha a hatarozvanyt a Magyar Néphadseteg viszonyaira értelmezziik, akkor
ez azt jelenti, hogy a magyar ésszfegyvernemi hadscreg allomdnyaba ideiglene-
sen tartozd szdvetséges csapatok mindennemd anyagelldtisa kdzvetleniil a front
eléretolt bazisra (ellaté dandarra), annak részlegére és a hadsereghez kikiiléni-
tett mozgdbazis (ellaté dandar) részlegre alapozva, kiilén rendszerben torténik.
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Ezt a viltozatot akkor tartjdk célszerlinek alkalmazni, amikor jelentds szivet-
séges erfk tartoznak ideiglenesen a magyar osszfegyvernemi hadsereg {hadtest)
&llomanyaba.l

Mdsodik vdltozat az, amikor ,, ... a sydvetséges seregtestek vagy magasabb-
egységek (egységek) ... badtipbiztositésit azon fromt (badsereg...) badtipia
ldtja el, amelynek dllomdnydba ideiglenesen tartoznak. Nyen esethen — a szivet-
séges csapatok mellett — a front (badsereg .. .) badtip dllomdnydba nemzeti had-
tdpsyervezeteket, tovdbbd a syikséges anyagi és szillitdeszhiozoket kell kijelolni'?

Esetiinkben ez azt jelenti, hogy szivetséges ellatd-szillité részleg telepiil-
het a hadsereg mozgébazisnal (ellaté dandarnil) esetleg 6nallé parancsnoksag-
gal és sajat vagy a neki megfeleld nemzeti csapatoktdl bevont szallitéeszkozdk-
kel oldja meg az alarendelt (ellatisi hataskérébe tartozé) nemzeti csapatokhoz
torténd szallitisokat. Bzt a valtozatot akkor célszerli alkalmazni, amikor a had-
sereg 6nallé irdnyban tevékenykedik. Az 6ndllé ellatas kiterjedhet valamennyi
szilkséges anyagfajtira, de el6nyds lehet az a megoldas is, amikor élelmet és
iizemanyagot (esetleg mas ellitmanyi anyagokat is) a hadsereg valamennyi (sa-
jat és mAs nemzetiségl) csapata részére a mozgobazis (hadsereg eflaté dandar)
biztosit.

A midsodik valtozat esetében eleve (front, hadszintér vagy fGparancsnoksagi
direktivdban, intézkedésben) szabalyozdsra keriil, hogy a szdvetséges, mis nem-
zetiségii ellaco, szillitd részleg a hadsereg mozgébazison (ellaté dandaron) belil
hogyan tevékenykedik: onalléan teclepiilve vagy a hadsereg tibori raktiraiba,
szallité csapataiba beépiilve stb. A mozgé bazis (ellaté dandar) fénikség fele-
lossége ¢s jogallasa mindkét esetben kiegészité szabalyozasra keriil. Ha a szé-
vetséges cllivd-szallitd részleg (6ndllé nemzeti parancsnoksig vezetésével) a had-
screg mozgdbazis (elidto danddr) mellett vagy azon belil dnalléan telepil, ak-
kor ¢ részleg parancsnokinak szolgalati eléljiréja a hadseregparancsnok hadtap-
helyettese, szakmailag pedig a front eléretolt ellatd kotelékének funkcidjat be-
toled hadtdpszervezet {front tipusi ecllitdé danddr) parancsnoka fogja iranyitani
ket. Természetesen a telepiilés, attelepiilés, megovas (tomegpusztits- és gyijto-
fegyverek elleni védelem), Srzés, védelem és mas — az életképességet biztositd —
rendszabélyok terén kételes egyiittmikédni annak a hadseregnek az ellatd kote
lékével (annak parancsnoksagaval), amelynek kérletében tevékenykedik.

Ha a szévetséges ellato-szallité részleg beolvad a koaliciés &sszetételii had-
sereg tabori raktdrainak, szallitdé csapatainak 4llomanyiba, akkor tevékenységii-
ket kézvetleniil annak a hadseregnek a mozgé bazis (ellaté dandar) parancsnok-
siga fogja tervezni-szervezni, amelynek allomanyiba az Altaluk kiszolgilt sajat
nemzetiségl csapatok ideiglenesen tartoznak,

A barmadik vdltozat szetint ,a nemzeti magasabbegységeket (egységeket)
teljes egészében azon front (badsereg...) hadtdpja biztositia, amelynek dlomdi-
nydba ideiglenesen tartoznak, kivéve a rubdzati és ay egyes sajitos elldtisi esq-
kizoket ... |\ A sajitos anyagi eszkiozkészletek biztositdsit a nemzeti parancs-
noksdg végzi azoknak a front (badsereg) bazisokra vagy kézvetlensil a csapatok-
boz valo kisydllitdsa vtjdn.’"

1p1/74. HM parancs 4. a) pont. 8. old.
2Uo. 4. b} pont.

301/74. HM parancs 4. ¢) pont.

4 Ua. 18. pont; 14, oldal,
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Esetiinkben ez azt jelenti, hogy a szdvetséges erdk ellatdsa — az eltées 16-
szerfajtak és alkatrészek, tovabba a fels6ruhdzat kivételével — a hadsereg moz-
gobizisrol (ellaté dandartél), vagy a kozponthadtip eldretolt 1épcséjének va-
lamelyik (kijelslt) ellitc magasabbegységétsl torténik, ahovd (vagy kézvetle-
niil az elldtisba vett szdvetséges erdkhoz) esetenként a front ellaté kotelékeitdl
kiszallitjdk a sajatos ellatmanyt. Ezt a valtozatot kisebb szévetséges allominy
esetében (fegyvernemi- és szakalegységek, egy gépesitett lovész vagy harckoesi
hadosztaly stb.) célszerli alkaimazni.

A més nemzetiségh csapatok ellatisba vétele modjanak meghatirozdsanal
célszerii figyelembe venni, hogy a masodik és harmadik valtozat esetében, kils-
ndsen akkor, ha az dsszfegyvernemi hadsereg koalicidos osszetételére mindjart a
hibori kezdetén sor keriil, bonyolult helyzet alakulhat ki, Az illandé harcké-
sziltség, illetve a magasabb harckésziiltségi fokozatok — és az ezek vonzataként
kibontakozd mozgdsitdsi valtozatok — végrehajtisa utin a hadsereg mozgobazi-
san {ellatd dandaranal) és a Magyar Néphadsereg T4bori Hadtap Kézpont Had-
tip Eléretolt Lépcsbje:) ellaté kotelékeinél csak az elvonulé magyar csapatok
dlloményara létrehozott mozgé (hadmtveleti) anyagi eszkozkészletek allnak ren-
delkezésre. Emiatt, amikor a vezetdszervek elhatdrozasaként megsziiletik a dén-
tés a hadsereg (hadtest, hadosztily) koalicios Osszetételére (megerdsitésére, ta-
mogatisira), az adott csapat varhaté osszetételének (allomanyinak) megfele-
18en haladéktalanul meg kell kezdeni az anyagi eszkbzkészletek méreteinek dif-
ferencialdsac az ) 4llomany erdivel és eszkizeivel dsszhangban.

A 01/1974, syirmi HM parancshan rogeitett alapelvekbdl kévetkezik, hogy
a készletképzésre, a fogyasztasi normakra (a csapatok sziikségleteire) és a szal-
litasok rendjére vonatkozé adatokat az &sszfegyvernemi hadsereg teljes alloma-
nyara (tehat a mas nemzetiségld csapatokéra is!) a koalicios Ssszetételd hadse-
reg hadtap torzse szamveti (tervezi) és ennek a hadseregnek a parancsnoka ha-
tirozza meg.

Természetesen abbol a célbél, hogy ezek alapjan a szdvetséges csapatok had-
tapbiztositdsa az eloljaro seregtest hadtépja részér§l zokkenSmentes legyen, a mas
nemzetiségli csapatok anyagi eszkozsziikségleteirdl szol6 adatokat a lehet§ leg-
kordbban fel kell terjeszteni az eloljacé (befogadd) hadtiptdrzs részére.

A felterjesztett adatok alapjin az eléljird hadtaptorzsnek modja lesz ar-
ra, hogy konkrétan hatirozza meg az aldrendelt csapatok Allomanyaba kerils,
mas nemzetiségl katonai erbket és eszkaziket.’

A mas nemzetiségl csapatok hadtip szemponthol vald acvételénck metodi-
kéjat, az egészségiigyi szolgalat terén, szintén 2 01/74. HM parancs szellemében
kell meghatirozni. Eszerint a szdvetséges csapatok ,egésysépiipyi szolgilatainak
munkdidt . .. egységes elvek, valamint egységes egésységiigyi dokumenticié alap-
jén kell végrebajtani”. Tovibbd ,,... a4 nemzeti seregtesicket (magasabbegysé-
geket) megerésithetik a fromt (badsereg...) egésységlizyi egységeivel és intéye-
teivel,”®

Miutin a koaliciés dsszetételd csapatok sdvjdban is érvényesiil az az elv,
hogy a sériiltek Osszegyiijtése, hatraszallitisa és ellatasa nemzeti, illetve fegy-

5V, Honvédelem, 1979. 1. szamu kiildnkiadas, 87. oldal.
6 A 2. szamn 1abjegyzetben idézett parancs 50., 51, pontok.
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vernemi hovatartozas figyelembevétele nélkiil az elsd lépcsdben tevékenykeds
Gsszfegyvernemi csapatok (megerdsitett) egészségiigyi szolgalatanak a feladata, az
dtadas-atvétel rendjét ez az elv feltétlenii] befolyasolja.

*

A kiiszébon 4ll6 harc, hadmiivelet sordn a csapatok hadtdpbiztositisdnak
barmely valtozata keriil alkalmazdsra, a mas nemzetiségii csapatokat — csakigy,
mint a sajit, dtaldrendelt csapatokat is — hadtdp szempontbél 4t kell venni, il-
letve ellatasba kell venni. Az aldrendelt vagy atalarendelt mas nemzetiségd ka-
tonai szervezetek hadtdp szempontbdl valé atvétele nemcsak az Sket biztosits,
sajat dllomAnyukba tartozd és megerdsité nemzeti hadtip erdkre és eszkdzokre
terjed ki, hanem a harcold és biztosité kotelékek hadtiphelyzetének rogzitésére
is, mivel ez a mutaté az adott, atvételre keriild csapat harckészilltségének, illet-
ve harckészségének fontos dsszetevojét képezi.

A mér tobbszor is hivatkozott 01/74. HM parancs a mas nemzetiségli csa-
patok ellatasba vételérdl a kovetkezdképpen rendelkezik: A mds nemzetiségii
nmagasabbegységek . . ., egységek elldtdsba vétele ... a front (badsereg...) pa-
rancsnok parancsa alapjin torténik’”. A tovibbiakban a parancsban foglalt
irdnyelveket ,,annak sorai kézt olvasva” nem szoszerint, hanem ,szelleme sze-
rint” elemezve vizsgdljuk. Eszerint az ellatisba vett csapatok az ellatdst végzd
tagozat hadtdp tirzséhez (vezetdszerveihez) elldtottsagot igazold jegyrdkonyvet
és megfeleld kimutatasokat terjesztenek fel az anyagi eszkozok ellatdsi-szdmve-
tési egységeinek hagyomdnyos mértékegységekben (suly, térfogat, darab stb.) ki-
fejezett terjedelmérsl (ldszer-, iizemanyag-, élelem-javadalmazas stb.}, a no-
menklatiraban szereplé minden egyes anyagi eszkozfajtarol. A mas nemzetiségd
csapatok ellatisat az & sajit nemzeti (hadi) normiik alapjin kell megvaldsitani.
Szitkség esetén — els8sorban élelmezési és egészségiigyi-anyagi vonatkozasban ~
a mds nemzetiségii csapatok a befogadé katonai szervezet nemzeti normai alap-
jan is ellathatok.

A csapatok 4taddsa feltoltott mozgdkészletekkel, illetve az elirt készle-
tekkel tirténik gy, hogy a csapatok a virakozisi, az &sszpontositasi vagy a meg-
induldsi korletek elfoglalasakor rendelkezzenek ezekkel a készletekkel. Ha a
hadmivelet soran egy adott dsszfegyvernemi vagy fegyvernemi csapatot a szom-
szédos, mis nemzetiségli seregtestnek meghatirozott idére vagy -feladatra ren-
delnek ala, akkor az clézbekben ismectetett valtozatokon kiviil lehet olyan meg-
oldas is, hogy az Ataddst a tevékenység teljes idStartamira elegendd anyagi és
szalliteszkdztkkel, illetve kiszolgald erkkel egyiitt hajtjuk végre. Az anyagl
eszkozsziikléglet kiszdmitasa céljabol az atadist elrendelé parancsnok meghatd-
rozza:

- a virhato anyagfelhasznilist a tevékenység tcljes idészakara vagy napi
atlagban;

- a fenntartand6 (nem csikenthetd) anyagi esezkiozkészleteket a feladat tel-
jesitése utan.

Ha a napi atlagfogyasztis mértéke keriil meghatdrozasra, akkor azt a befo-
gadé kételékben vald alkalmazas napjainak szdmaval meg kell szorozni. Kiilnds

7 A 2. szAmi 14bjegyzetben idézett parancs, 14. oldal.
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gonddal kell intézkedni az dtadasra kerilé csapathoz a kiegészité anyagi eszkdz-
készletek besorolisdhoz (lépcsGzéséhez) szikséges szallitdeszkozdk biztositdsanak
maédjara.

A mis nemzetiségl csapatok hadiap szempontbdl valé atadis-atvételének
médja (forméja), mélysége és részletessége a kdvetkezd kirilmeényektdl fiigg:

- a hadmiivelet mely iddszakdban keriil sor az édtvételre (a hadmivelet
elGkészitd idBszakaban - esetleg a mar békében kidolgozott és jovahagyott, pon-
tositott tervek alapjan -, vagy a hadmivelet sorin);

— eldrelathatélag mennyi idére keril aldrendelésre az illeté mas nemzetisé-
gl csapat (az egész hadmiiveletre vagy csupin néhany napra);

- az eldljaré 4tad6, AtvevS parancsnoksagok milyen Atadas-dtvételi elja-
risban allapodtak meg és erre hogyan intézkedtek.

Az elézdekben felsorolt — és egyéh - koriilményektd] fiigen az atvétel alap-
vetden hdromféle médon térténbet meg:

Az elsé mod olyan kériilmények kozott alakulhat ki, amikor a szdvetséges,
mas nemzetiségli csapat a habord kezdetén, az elsé szarazfsldi hadmiivelet elé-
készité idGszakaban, kedvezd feltételek kozott keriil kolcsdnosen atadas-atvétel-
re, mivel a hadmiiveletet, illetve az azt megvivé seregtest Gsszetételét mar bé-
kében megtervezték, a haboris veszélyertetettség idBszakdban pontositottik és
azt az Egyesitett Fegyveres Erok illetékes vezetd szerve (el6zetesen) jovahagyta,
Ennél a médnal viszonylag t6bb id8 jut az atvételre, mivel a térzsek feltehetden
csupan a helyzetnyilvantartdssal és a tervek pontositasival lesznek elfoglalva.

A mdsodik mdd olyan koriilmények kézott alakulhat ki, amikor a habora
folyaman egy egész {(hadsereg, front) hadmiiveletre vagy legalabbis annak egy
viszonylag huzamosabb idészakéra keriilnek mis nemzetiségl csapatok kélcss-
ndsen atadds-atvételre.

A bharmadik mod olyan korilmények kozott lehetséges, amikor a széraz-
f51di seregtesthez a hadmiivelet megvivasa soran, viszonylag rovid idére — 1-2
napra -, ideiglenes jelleggel keriilnek atalarendelésre a mas nemzetiségli Ossz-
fegyvernemi, fegyvernemi- vagy szakcsapatok.

A kovetkezékben vizsgiljuk meg az egyes médok végrehajtisinak célszeri
rendszabalyait. A vizsgalathoz alapvetd kindulasi pontként a Magyar Népkoz-
tarsasig Fegyveres Frdinek Szolgalati Szabalyzatit kell szemiigyre venni és az
abban - e targyban - foglalt hatdrozvinyokat alkalmazni hiboris kériilmények-
re8 Ugyanebben a tdrgyban némi tovibbi eligazodast nyerhetiink egyfelél az
utébbi évek koalicios jelleglt tovabbképzési foglalkozasainak, gyakorlatainak
anyagaibdl; masfel6l pedig azoknak a csapatdtvételi tevékenységeknek a tapasz-
talataibdl, amelyeket a Magyar Néphadsereg egyes seregtestjeinek megalakuldsa
idején az illetd seregtesttorzsek dllomanyabél kijeldlt Atvevd bizottsigok szerez-
tek. :

Ha a Szolgilati Szabalyzat altal alapvetfen békeviszonyokra eléirt hata-
rozvanyokat vesszilk — hdborus korilmények koézotti felhasznalds céljabsl —
szemiigyre, akkor az atadas-atvétellel kapcsolatban a kévetkezd (dltalinosnak
tekinthetl) kévetelményeket taldljuk:

B Alt/20, A Magyar Népkozlarsasag Fegyveres Erdinek Szolgdlati Szabaly-
zata, HM 1974, 8. szamu melléklet (371. oldaltol),
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1. Az Ataddst-dtvételt agy kell lefolytatni, hogy az atvételre keriildé katonai
szervezet tevékenységében ne legyen fennakadis (ez a kovetelmény hiborira és
békére egyarint érvényes ,,cgyetemes” elvként foghaté fel - megjegyzés a szer-
26t61) ;

2. Rogziteni szikséges a meglévé allapotot, a folyamatban levd tevékeny-
ségeket, megoldandé feladatokat (ez is ,egyetemes” elv, csupin a rogzités rész-
letessége és mélysége keriil killon szabdlyozdsra - megjegyzés a szerz6tél).

3. Az cloljaré parancsnok intézkedjen a szintre és hatiridére, jelglion ki
bizottsigot (a masodik elvnek a kétséges volta ennek az elvnek az alkalmaza-
sdval teheté konkrétta — megjegyzés a szerz6tél).

4. A bizottsdg keretén beliil albizottsdgok is mikédjenek (ilyen lehet pl. a
hadtip albizottsig — megjegyzés a szerzdtbl).

5. Az eredményt jegyz6konyvbe kell foglalni. Ey tartalmazza:

— az Atadas-atvétel targyat, parancs szamdt, az dtadé-itvevd f6bb adatait:
a magasabb harckésziiltségbe helyezéssel kapcsolatos iigyek allapotat;

— az anyagi, technikai helyzetet;

a harcéreéket, a személyi és technikai feltoltottséget;

a személyi Allomany erkolcsi, politikai Allapotait, fegyelmi helyzetét, szol-
galati- és életkiriilményeit, egészségiigyi helyzetét;

— a harci- és politikai kiképzés helyzetét;

a kitiizott feladatok végrehajtasanak menetét;
-egyéb (fontosnak itéle) kérdéseket;
a tafalt allapot révid értékelését, kovetkeztetéseket;

1

|

6. A jegyz6konyv harom példinyban késziil {egy példiny az dtvevdé, egy
az Atadbé, egy pedig az eléljar6é);

7. A befejezést jelenteni kell az elrendelé parancsnok részére és mind az
atadd, mind az atvevd parancsnoksdgoknal parancsba kell tenni.

A szolgilati szabalyzatnak az el6z6ekben régzitett eléirdsai olyan minimum-
nak tekinthetdk, amelyeket elvileg minden Atvételi modnal be kell tartani. A
mélység és a részletesség tekintetében azonban — mint fentebb mar utaltunk ri -
lényeges eltérések mutatkozhatnak az Atadis-dtvétel modjai kézdtt. Abbél a cél-
bél, hogy a masodik és harmadik Atvételi médek lefolydsat és tartalmit egy
stfogénak tekinthetdé modellhez tudjuk viszonyitani, az elsé mddot, annak rela-
tive teljes vertikumaban vizsgiljuk.

A Srzolgalati szabalyzat elirdsai és a békében lefolytatott Atvételek gya-
korlati tapasztalatai alapjan ag draddst-drvételt végrd bizottsigok és albizoitsd-
g0k hdroniféleképpen sgervezhetdk meg:

a) dsszfegyvernemi bizottsdg, melynek keretén beliil fegyvernemi és szak-
albizottsigok tevékenykednek. Ebben az esetben - tekintettel a Szolgilati sza-
balyzat azon elSirdsira, miszerint az Atvéte]l a tevékenységben ne ckozzon fenn-
akaddst ~ az albizottsigok tevékenységére forgészinpad-szerii terv készil, E
modszer masik elénye, hogy az albizottsigok nem zavarjak egymads munkajat
{nem keresztezik egymast). Az atvételi eredmény jegyzékonyvben valé régzité-
s¢hez az albizottsdgok bevonulnak a bizottsigba és ,Feljegyzés”-eik alapjan dol-
goznak be a jegyzdkonyvbe, Ennek a szervezési valtozatnak elénye, hogy ke-
vesebb személyt igényel, de hatrinya viszont az, hogy hosszabb id§ szitkséges
az atvételhez.
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b) atvételre keriild magasabbegység esetében egységenkénti albizottsigok,
amelyek egyidejiileg miikddnek és amelyekben minden fegyvernem és szolgalati-
ag képviselve van (természetesen a kissebb koézvetlen szakcsapatoknal csakis a
sajat szolgdlatisg tevékenykedhet). Ennek a szervezési viltozatnak elGnye, hogy
az atadas-dtvétel rovid idS alatt megoldhaté, de hatranya, hogy egyszerce sok
személyt vesz igénybe az atvevd parancsnoksdg részérdl.

c) kombindlt modsyer, amelynck szamos valtozata lehetséges.

Az elsé dtvételi mod esetében a helyzetfeltirds alapvetd médszere és moz-
zanatai a kovetkez6k lehetnek (feltéve, hogy az atadis-atvételre keridld csapat
felkésziilt az uj eléljaro fogadasira):

1. Algki szemle, amely — ha méd nyilik rd - természetesen egységenként ke-
riil végrehajtdsra;

2. Parancsnoki besyimoltatdsok, amelyek a magasabbegység t6rzsénél — az
egységparancsnokok jelenlétében és azok kiegészitd jelentéseit is magaban fog-
lalva ~; vagy egységenként kilon-kiilén végrehajtdsra, a bizottsigok osseetételé-
t6l fiiggben;

3. Szak besyimoltatisok, amelyek a parancsnoki beszamolé részeként vagy
szirdprobaszerii ellendrzése, amely tulajdonképpen mér az alaki szemlénél (ha
lehettség van ilyen megtartisira) kezdetét veszi.

5. A belyzet jegyzékinyvben valo régzitése, jelentés megfogalmazisa.

Az elsé atvéreli méd Altal feltételezett idealis helyzetben a hadtip albizott-
sagok altal készitett , Emlékegtetd feljegyzés”-ben célszerG a kovetkezd - ter-
mészetesen vitara szoruld — tényezbket rdgziteni:

- ellatdsra, kiszolgilasra varé személyi és technikai Allomany, a specialis
technikai eszkozok milyen ellatdsi, feltditési, kiszolgalasi kiiion rendszert igé-
nyelnek, ezt ki biztositja;

- a hadtapvezetés szempontjabol atvételre kerils szakvezetd szervek és
hadtipszervezetek feltoltottsége, teljesitbéképessége és csoportositasa;

- az anyagi, egészségiigyi biztositds alkalmazasra kerilld véltozatai, a biz-
tositis modjai, kijeldlt erdi és eszkozei a hadmivelet kilonbozé idGszakaiban,
mozzanataiban az adott nemzeti eldljaré hadtap részér6l;

- az ellatds, kiszolgdlas alapjat képezé normak: azokbol az anyagokbol és
szolgaltatisokbol, amelyeket a befogadd; és azokbdl, amelyeket az elsljaré nem-
zeti hadtdp biztosit; specidlis anyagi eszkézok;

- anyagi cllatottsag, mozgo anyagi eszkozkészletek lépcsbzése, kiegészitd
készletek méretei, azok elhelyezése;

— egbszsdgiigyi helyzet, czen beliil a leaddsra varo sériiltek és betegek 1ét-
szama, a kozegészség- és jarvanyigyi helyzet, tovabbd az egészségiigyi anyagi
ellatottsig;

- a hadeap felkészitésének helyzete — ezen belil a tartalékos allomany és
a nem szabvianyos technika %/g-os ardnya, a kiképzettség és osszekovacsoltsig
mértéke, a badtip vezetdallomanynak a parancsnoki- és térzsmunkiban valo jér-
tassiga;

- erkélcsi-politikai allapot, part- és ifjusdgi-szervezeti tagok arinya, fe-
gyelmi helyzet;

- a hadtapvezetés modja, alkalmazott és alkalmazhaté rendszere abbdl a
kovetelménybs! kiindulva, hogy legyen a leheté leghatékonyabb; mdsfelsl pe-
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dig teremtse meg a fennakaddsmentes hadtipbiztositas feltételeit a nemzeti elél-
jard badtip (illetve erdforras) cészérdl; operativ csoportok, Gsszekotdk koleso-
nds vezénylése, ezek feladatait.

Természetesen az 4atvételi jegyzOkonyvbe ezekbdl az adatokbdl csak egy
tomor Osszegezés és megfelelé kivetkeztetés keriil bedolgozdsra, ezen beliil azon-
ban feltétleniil rogziteni sziikséges az anyagi, egészségiigyi biztositds madjat, erd-
it és eszkdzeit a befogadd, illetve az Atvett csapat sajit nemzeti eldljaré had-
tapja (erSfocrdsa) részérdl; tovabba a hadtapvezetés hataskoreit.

A tapasztalatok azt mutatjik, hogy 6j alarendeltek dtvételekor — legyenek
azok sajat vagy mds nemzetiségli ek — egyik legfontosabb szempont a szak-
mai partnerek személyes megismerkedése egymassal. Ennek az ismerkedésnek
a sordn €ldszdval, elvtirsi beszélgetéssel, kozvetleniil lehet régziteni a teendd-
ket normalis és rendkivili helyzetekben, a tdjékoztatis rendjét, a hadtapbizto-
sitAs sajatossagait (ellatmanyi normak, anyagnomenklaturdk eltérése stb.) és tisz-
tazni lehet a meg nem értett kérdéseket. A helyszini, személyes érintkezést sem-
milyen okmany nem képes pétolni!

A mdsodik dtvételi modnak az a sajatossaga, hogy viszonylag huzamosabb
idGtartamra révid idé alatt kell az atadas-atvételt megejteni. Ennél a modnal
tehat rendszerint egyidejiileg és dsszevontan tdrténik meg a parancsnokok be-
szAmoltatisa, amely magdban foglalja a szakbeszamolékat is. A beszamolé lé-
nycgét irdsban is kérni kell. A parancsnoki beszamoltatisok idején megtirténik
az aldrendeltek rép-albizottsagokkal vald, sziréprobaszerii ellendrzése. Az ,,Em-
lékeztetS feljegyzés”-ben és a jegyz6konyvben ennél a modnal is ugyanazokat az
adatokat szilkséges rogziteni, mint az elézdekben tirgyalt elsé modndl, azonban
az adatok hitelességét féleg a beszdmolékra lehet esak alapozni. A partnerek
kozvetlen, személyes megismerkedése enné! a modndl is megkiilénbéztetett je-
lentbsséggel bir.

A harmadik devételi mdéd rendkiviil operativ jellegi, mivel az Atvevd se-
regtest tirzse a hadmiivelet vezetésével, illetve a soronkévetkezd hadmiiveleti
nap tervezésével van elfoglalva. A korszer(i harc, hadmiivelet élesen valtozéd vi-
szonyai kozott feltchetfleg ez a mdéd keril leggyakrabban alkalmazisra. Ilyen
koriilmények kozott maga az atvétel alighanem csupan a 01/74. HM parancs-
ban clbirt &és az eldzdekben hivatkozott (jelzett) okmdanyok (anyagi ellatottsag,
javadalmazisok dsszetétele, terjedelme, ellitmanyi normak, segélyhelyek termelt-
sége sth.} felterjesztése révén fog megtorténni. Eléfordulhat, hogy az dtvevd se-
regtest torzst6l ~ a parancsnok 4ltalinos helyettesének, a torzsfdnoknek vagy a
hadmiiveleti osztilyvezetdnek a vezetésével — operativ répbizottsiag szall ki az
ataldrendelt mas nemzetiségli, szévetséges csapat virakozdsi (nyugvasi) korleté-
be. Ebbe az operativ bizottsdgba hadtip hadmiiveleti tiszt is beosztisra keriil
(lehetsleg az oda rendelt &sszekotd tiszt), Ennél a valtozatnal a kirendelt had-
tdp vezet6 személy (hatdskdrrel felcuhdzott hadmiveleti tiszt) személyesen hoz-
za el az eldirt okmanyokat, rendezi a hadtipbiztositds médjat és feljegyzi a meg-
olddsta viré problémakat (ha OsszekotSként ottmarad, akkor ezeket technikai
hiradé eszkézékédn jelenti, majd irdsban is felterjeszti).

Ebhen az esethen csak egészen rovid, kozds jegyzékonyv elkészitésére ke-
tilhet sor, amelyben a hadtip részérdl az ellatandd Allomanyt, a biztositasi nor-
mikat, a hadtipbiztositis modjdt, az anyagi ellitottsdgot, a szallitokapacitast é&s
az egészségligyl helyzetet célszerii réviden rogziteni.
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Kévetkeztetések:

1. A més nemzetiségl, szbvetséges csapatok hadtip szempontbdl valé 4t-
adasinak-itvételének moédjat és mélységét az atvétel osszfegyvernemi médja ba-
tdrozza meg, amely elsGsorban a rendelkezésre all6 id6tdl fiigg,

2. A hadmiiveletck kezdetén atvételre keriilé csapatok alapvetd mutatdi bé-
kében rogzithetdk, az atvétel konkrét idején lehetséges, hogy csupan a viltoza-
sok keriilnek Atvezetésre.

3. Roviditett atvételi eljiras esetében az atvétel lényege, hogy tdjékozdd-
junk az anyagi, egészségiigyi helyzetrdl, eligazodjunk azokban a kérdésekben,
amelyek a sajit csapataink badtipbiztositdsi rendszeréesl eltérnek.

4. Az dtvételi eljiras minimumat a Magyar Népkoztdrsasag Fegyveres Erdi-
nek Szolgalati szabalyzata (B. szami melléklete) rogziti.

5. A személyes érintkezés révén szerzett tapasztalatoknak, ismeretségnek
kiilénés jelentdsége van.

Természetesen a témdit nem a kimerités, banem csupdn a jelzések és a gon-
dolatébresztés igényével adjuk kégre. Ha ez utdbbi az illetékesek kérében sike-
riilt, akkor a tanulmany a céljit elérte,
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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

A szakmai munka segitésének feladatai és médszerei
vezetd szervekben miikoddé partalapszervezetekben

Elekes Jdnos egredes

Az MSZMP MNHF-i VB néhiny hénappal ezelStt attekintette a szakmai
tevékenység segitésére irdnyuléd partpolitikai munka tapasztalatait &s tovabbi fel-
adatait. Allasfoglaldsaban megallapitotta, hogy ,,A szervezeteinkben végnett
pdrtpolitikai munka jol segiti ay alaprendeltetésbdl adddc szakmai feladatok
eredményes elldtdsdt. Pdriszervezeteink kovetkesetes munkdja nyomdn vala-
mennyi teriileten kibontakozott és egyre gazdagabbid vilik a kizvetetr és kézvet-
len munkaformdk alkalmazdsa”, tovabba, bogy az elmiilt évek eredményei és
tapasztalatai kedvezd alapokat jelentenck munkdnk folytatisiboz, még eredmé-
nyesebb végyéséber. A kedvezd tendencidk erdsitésével, gyengeségeink felszd-
moldsdval arra kell torekedniink, bogy ay emberi tényezékben rejls tartaléka-
inkat fokozottabban dllitsuk az MN [ejlesytésének spolgdlatiba.”

Az MNHF-ségi vezetd torzsek partvezetdsége is attekintette a mikddési
teriletéhez tartozd alapszervezetek ilyen irdnytt munkajat és azt az Altaldnos
tapasztalatot szlirte le, hogy az alapszervezeti vezet6ségek munkaterveiben szin-
te tételesen tikrozédik a szervezet minden jelentds feladata. Ezek tervezésére,
lelkiismeretes végrehajtisira igényt tart a vezetS. Alapveten kialakvltak a
médszerek, eredményességiik mérheté, A munkde kisér$ jelenségeket a vezetd-
ség és a parttagsag kritikusan, onkritikusan elemzi, a szilkséges kovetkeztetése-
ket levonja, munkajaban hasznositia. A tervekben azonban ritkdn taldlbaték a
vezetdségek dltal kezdeményezett, killénisen a szakmai segitésre iranyuld prog-
ramok.

A fenti megallapitisok is azt mutatjdk, hogy jelentségének megfelelden
foglalkozunk g syakmai tevékenység partpolitikai munka eszkdzeivel torténd se-
gitésének kérdéseivel. Ennek sordn kisérletet tettiink arra, hogy rendszerezzik
ezt az igen sokréti és fontos munkateriiletet.

Azokatr a kérdéseket elemeztiik, amelyek a vezetd torzsekben miikadé alap-
szervezetek ilyen iranyd munkajit érintik, abbél kiindulva, hogy meghatirozé-
nak tartjuk egyrészt, hogy az ilyen iranyd munkanak differenciaitnak kell lennie
attdl fiiggden, hogy a part milyen szintl szervezetérél van szo, vagy hogy az
adott pirtszervezet milyen 4gazatban mikédik, mdsrészt az a meggy6zédésiink,
hogy a megijuléd erdfeszitések, amelyeket a part politikijdnak helyi megvaldsi-
tasdére kifejtiink, miikédési teriiletink egészen tovabbi tartalékok feltarasihoz
vezetnek,
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E rovid Osszegzésiink kozzétételével azt szeretnénk elérni, hogy beindul-
basson egy vita a téma feletr, az olvasdk, katonairék e teriileten is gazdag ta-
pasztalatainak megismerése Gtjdn tovibb gazdagodjunk az alkalmazhaté mdd-
szerek, eljardsok tekintetében, a szekmai tevékenység pdrtpolitikai segitése te-
rén.

L

Elsoként a szakmai munka segitésének néhdny alapvetd kérdésér tekintsik
dt.

Ugy tekintjitk, hogy barmilyen irdnyd tevékenységiinknek van néhiny meg-
hatirozé tényezdje, amely megleleld alapokat biztosit a munka sikeres végzé-
s¢hez, igy a témaban forgd tevékenységhez.

Szeretnénk elfljardban hangsilyozni, hogy a kévetkezdkben [elsorolands
tényezdket nincs szandékunkban csupin e tevékenység alapjaul kisajatitani, vi-
szont ugy tekintjilk, hogy az ilyen irdnyd munkdnknak is alapvets kérdései,
Ezeket a kivetkezbkben litjuk:

— a pdripropaganddban, a vbmegpolitikai munkdban megvaldsuldé eszmei-
politikai nevelés biztositja azt a kedvezé alapot, amely elengedhetetlen a szak-
mai feladatok elkitelezett, tudatos végrehajtisiban. A marxizmus-leninizmus
elméletének, a part politikdjanak, honvédelmi politikdjanak egyre gyarapodd
ismerete elengedhetetlen torzsekben és a személyi allomany szemléletének fej-
16désében. Ez egyik alapvetd feltétele a szakmai munka egyre magasabb szin-
vonali végrehajtasanak. Ugy véljitk, nem kell kiillon alahuzni partszervezeteink
felelsségét e téren.

A fentiek mellett az is fontos feladatunk, hogy a szervezetekben dolgozd
idésebb elvtirsak az odakeriilé fiatal elvtirsaknak 4tadjik a politikai, mozgal-
mi tapasztalataikat, ezaital is erdsitendé az allomany politikai szilirdsdga, jar-
tassiga. Idésebb elvtirsaink, akik hosszi munkismozgalmi muletal rendelkez-
nek ma mar torténclemnek mondhaté eseményeket éltek it — II. vilaghabord,
a szocializmus épitésének kezdeti szakasza, ellenforradalom stb. — olyan gazdag
tapasztalatokkal rendelkeznek, amelyek atadasa rendkiviil hasznos az djabb
genericidk szamara. Ezt mindenképpen eld kell segiteniiik az eszmei-politikai
felkeésziiltség, az igy irdnti elkdtelezettség mélyitése érdekében.

— g mdsik tényezé a személyi illomany altalinos és szakmai miiveltségé-
nek a szintje, Altaldban ez a szint eltérd a vezetd tdrzsek allomanyanal is. A
szinvonal emelése szempontjabél azért nagy jelentGséget kell tulajdonitanunk a
személyi Allomany ilyen irAnya miveltsége szinvonaldnak ndvelésére, a diffe-
tencidltsig csékkentésére irdnyulé meggy6zd és mozgdsitdé munkdra. Vezetd
torzsekrdl lévén széd, igy nyilvanvald, hogy az allomany altalinos és szakmai
miiveltségének szinvonala meghatirozd a szakeeriilet jelene és jovibeni fejlesz-
tés helyes irdnyainak, ardnyainak alakitdsdban, az adowt szervezet hiboras fel-
késziiltségének szinvonaldban, az iranyitott munkateriilet helyes iranyd tevé-
kenysége vitelében. Ebben is nagy felelosségét latjuk az adott teriileten miksdd
partszervezetnek,

— @ szakmai munka 0 szinvonali végzésének egyik feltételér az is adja,
hogy milyen a viszony a Magyar Néphadsereghez, annak célkitlizéseihez, fele-
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18sség a néphadsereg harci és Gtoképessége novelése irant, a torekvd szandék
a sajit munkateriileten az ehhez vald hozzdjarulisban. Nyilvanvalé, hogy az
elkételezettség sem dnmagatdl alakul ki sok személyi, kézdsségi tényezd is ala-
kitja, erdsit, vagy éppen gyengiti. Nem mindegy tehait mit tesziink ennek erd-
sitése érdekében.

— ugyancsak alapvets teriiletnek kell tekinteniink ebb6l a szempontbdl is
a kddermunkit. Nem mindegy milyen ésszetételi a vezetd torzsek allomanya,
illetve annak tervszer(l fejlesztése. Az alapszervezetek vezetGségének erre a te-
rilletre is kiemelt figyclmet kell tehdt forditania, megfelelden érvényesitve a
hataskéri feladatokat, feleldsséget.

— kiemelt jelentdségii a j6 munkahelyi kéizérzet, az erfs kozdsségi szellem.
Ahol ezek biztositottak lényegesen magasabb a szakmai munka hatdsfoka is.
A partszervezeteknek meghatirozd szerepiik és politikai felelsségik van a he-
lyes szemlélet, magatartds, munkahelyi kézérzet biztositasdért, a kozosségi szel-
lem ec8sitéséért. Azt is latjuk, hogy a vezetés demokratizmusa a vezetbk é be-
osztottak tobb éves egyiittélése, az altaliban tartalmas emberi kapcsolatok,
amelyek sok esetben bariti vondsokat is hordoznak, &sszességében jé kizdsségi,
munkahelyi kézérzet kialakulasihoz vezetnek. A hagyominyosan kellemes
egyiittélés, a j6 munkahelyi légkor természetesen nem gitolhatjia a vitikban az
ellentétes nézetek szembesitését, a munkatarsak bator gondolatkifejtését. Arra
kell térekedni, hogy a vitdk eredménycként létrejott szakmai megoldisok az
egész allomany sajatjanak érezze, s az 0j tirekvéseket — jol éreve azok szitksé-
gességét — magaénak is vallva, harcoljon megvaldsitisukést.

~ fontos kérdésnek tartjuk, hogy a szakmai tevékenységet segitd pértpoli-
tikai munkat ne csak a végrehajtds segitésére korldtozzuk. Akkor éri el a mun-
kénk a kelld hatasfokot, ha az alapszervezet, a vezetdség a szakteriilet célkiti-
zéseinek kialakitdsaban, a feladatok meghatdrozasaban is aktivan részt vesz,
megvizsgilja a korilményeket, azokat a feltételeket, amelyek kozepette kell
ezeket teljesiteni, végrehajtani. Ezaltal megteremthet§ a megfeleld Gsszhang a
feladatok, célkitiizések és a végrehajtds feltételei kozott. Ez elérhetd lesz, ha
a vezetbk igénylik a véleményeket, a partvezetOségek, az alapszervezet tagjai
feszélyezettség nélkil meg is fogalmazzdk azokat. Azt is latuk, hogy a munka
ilyen kovetelmények szerinti tervezésének, szervezésénck eddig elért szinvonala
még sok tartalékot hord magaban. Jobb szervezéssel, tervezéssel, hatékonyabb
egyiittmiikodéssel névelni lehet az ilyen irdnyi partpolitikai munka hatasfokat,

Ha a partvezetGség, a pirttagsig megfeleld mértékben részese a célkitizé-
sek meglogalmazdsinak, a munka tervezésének, akkor képes iddben tervezai
ar erre irdnyulé partpolitikai munkdt is é nem marad le a szakmai munka
tervezésétfl. Ehhez természetesen a pirtvezetdség és a szervezet vezetdinek szo-
ros egyiittmikddésére van sziikség. Az eredményes egyiittmiksdés alapja a kél-
csonds bizalom. Ez azt feltételezi, hogy a kelld feleldsséggel, egyestetve kiala-
kitott munka folyamatiban egyetértenek. Ahol ez valamiben is hidnyzik, meg
kell teremteni, mert ha ez nincs meg, akkor kételyek keletkezhetnek a tevékeny-
ség helyességében. Ez pedig lehetetlenné teszi az dllomany egységes felsorakoz-
tatasat a teljesités érdekében,
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II.

A tovibbiakban a vezetd torzsekben alkalmazhaté modszereket tckintjiik
at. Ezeknek a skaldja széles, minden bizonnyal szélesebb, mint amit dsszefog-
lalunk. Most elsésorban azokat ismertetjiik, amelyekrél ugy véljik, hogy minden
vezetd torzs ilyen iranyi munkajiban alkalmazhaté, Ezeket a rdhatis szempont-
jabdl két csoportra osztottuk: @ Rozvetlem és kdzvetetr mddszerek csoportjdra.

Kézovetlen modszerek:

1. Ay dllomdny mozgdsitisa adotr feladatok siinvomalas teljesitésére

E tevékenységnek mindenkor at kell fognia az allomény egészét, vagy leg-
alabbis tobbségét érintden. Munkank elsGrendii és rendkiviil fontos célja, hogy
mindenekelétt a parttagsag értse és érezze a feladat jelentGségét, a felelsséget
annak sikeres teljesitéséért és ennek alapjan részt vegyen a teljes allomany moz-
gositasaban. Nagy jelentdségli, hogy az aktivitist a feladat teljesitésének egész
idészakaban fenntartsuk és a teljesitést illetden megtSrténjen a visszacsatolds is.

Ehhez természetesen az is szilkséges, hogy az alapszervezet vezetfsége, tag-
saga mindenkor mérlegelje a dontések politikai kihatdsait, vesse Gssze az alter-
nativ lehetéségeket, majd a dontések utan biztositsa a végrehajtdsban az egy-
séges szemléletet és Gsszhangot,

9 Kollektiv munkik esetén annak kezdeményezése, hogy a szerv vezetdje,
vagy a témaban leginkabb jartas elvtirs vezetésével kozésen értelmezzék a fel-
adatot, az osszefiiggéseket, a koriilménycket, az elvarhaté eredményeket, az
egyes clvtirsak konkrét teenddit ebben. Eziltal elérhet, hogy mindenki egy-
forman értse a célt és sajat teenddit annak elérésében.

3. A feladat végrebajtisiban részt vevd, vagy egyittmitk6ds szervezetek-
ben miikédd alapszervezeti vezetéségek kapcsolatinak megteremtése, fenntarta-
sa &s erdsitése, scgitségnyijtis az egyttmiikodés fogyatékossagainak felszdmo-
lasaban, illetve a kelld &sszhang megteremtése a kozos feladatok el6segitése
érdekében.

4. A feladatok végrebajtisinak figyelemmel kisérése, menetkdzbeni segit-
ségnyijtis, a teljesitésért valo tevékenység, aktivitas folyamatos fenntartasa.

5. Az dllomdny munkakorilményeinek figyelemmel kisérése, sziikség esetén
javitasanak kezdeményezése, esetenként az adott feladat altal megkévetelt mun-
kakorilmények kialakitasanak kezdeményezése, tamogatisa. (Gyakran adodik
olyan feladat, ami a szervezetszerii dsszetételekben, elhelyezésben nehezen old-
haté meg.)

8. A munka folyamatdba épitelt agitacié, meggy8z6 munka. Ezt a moéd-
szert alapvetben a parttagsagon keresztiil a kisebb szervezeti egységekben, illet-
ve kollektiv munkak esetében alkalmazhatjuk eredményesen.

7. A még kevéshé tapasytalt elvtdrsak patronildsa, segitése nagy tapaszta-
lattal rendelkezd elvtarsak altal.
Kozvetett modszerek:

8. A kozvetett moédszerek kozott feltétlen ki kell emelniink ilyen szintd
torzsek esetében @ syemélyi dllomdny folyamatos diteldnos katonapolitikai tdjé-
koztatdsét, a seakmapolitikai ismeretek lejuttatisit a tagsighoz, az orszigos,
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nemzetkézi tdvlati tervek, elgondolisok feldolgozasit. Ilyenekre gondolunk,
mint pl. kizlekedési koncepcié, egfszségpolitikai iranyelvek, vagy konnyiipar
rekonstrukeidja, vagy a KGST tavlati tervek, programok. Meggydzddésiink, hogy
ezek folyamatos figyelemmel kisérése elGsegiti a helyes irinyi szakmai munkit,
az Osszefiiggések tisztabb megértését,

9. Keveset beszéliink a szakmai munka segitése szempontjabol az dllominy
aktiv bevondsdrol a mozgalmi munkdba, kozéleti tevékenységbe. Pedig véleme-
nyiink szerint mindez az eszmei telitettség iranyaba hat, ez pedig kézvetve ha-
tassal van a szakmai munka mindségi szinvonalidra, A kézéleti munka ebben
szélesebb kori tajékozottsagot is eredményez, amely mindenképpen a jobb szak-
mai munka irdnyaba fejti ki hatasat,

10, A kiemelkedé eredmények elismerésének kegdeményezése, az eredmé-
nyek propagilisa, a kiemelkedd munkat végzettek népszerisitése.

A szakmai feladatok magasabb szinvonalon térténd végzésének egyik osz-
tonzbje a végzett munka clismerése, a dicséretek, jutalmak, cldcesorolasok, els-
léptetésck stb, A vezetdségek akkor jarnak el helyesen, ha hatiskériikbe tartozd
véleményezés soran minél inkabb figyelembe veszik a végzett munka mennyisé-
gi, mindségi tényezbit, exdltal ténylegesen eldsegitik az 6sztdnzd hatds erdsitését.

11. Az dllomany dltaldnos katonai, szakmai munkakirével dsszefiggd kép-
zésének, tovabbképzésének kezdeményezése, tAmogatasa, segitése. Az dnképzések
tervszeriségének elSsegitése. Mindezek Altal a munkavégzés ilyen irdnya felté-
telei nagyban javithaték.

E tevéknység soran helyt szilkséges adni az MN-hez kapcsoléds, a nem-
zetkézi tudomanyos irodalmak feldolgozisinak, az ellenséges tanok és az azo-
kat hirdeté személyiségek megismerése kezdeményezéseinek. (A jeles hadvezé-
rek sohasem mulasztortdk el az ellenfél vezets személyiségei valamennyi alap-
veté szempontbdl torténd tanulminyozasit. Ez hozzasegitette dket ahhoz, hogy
,»azok fejével is gondolkozni tudjanak™.)

12, A kildnbogd szintid batdskirbe tartozd vegetdk besydmoltatdsa a szak-
mai munka menetérdl. Bz alkalmat ad a szakmai munka menetének, a nehéz-
ségeknek, problémdknak jobb megismerésére, masrészt javaslatokkal, tanicsok-
kal segiti az adott vezetft a vezetSség, de esetenként el is jarhat a felmeriils
problémak megsziintetése érdekében.

I11.

Az elébbickben megfogalmazottakat figyelembe véve gy latjuk, hogy né-
hany kérdésben szitkséges munkank erdsitése, fejlodésiink, elérelépésiink gyor-
sitasa,

Még nagyobb figyelmet kell forditanunk az allomany politikai elkdtelezett-
ségének, hivatdstudatinak és a hadsereghez kétdésénck erdsitésére, a szakmai
onbecsiilés fejlesztésére. Valamennyi ideolégiai munkaformdban jobban kell ér-
vényesiteni a szakmai irdnyultsigot. Az altalanos ideolégiai és politikai felada-
tokban még pontosabban ,testre szabottabban™ kell feltirni a szakdgnak és al-
lomanykategéridnak megfelels sajatossagokat.
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Fokoznunk kell az altaldnos és szakmai miiveltség emelésére iranyulo meg-
gybz8, mozgdsitd tevékenységet, az dnképzési igény fejlesztését.

A fejl6ds emberi készségek és képességek realizalasaban tovébbra is nagy
gondot kell forditani a jé munkahelyi kézérzet biztositdsira, a kozéleti, kozos-
ségi magatartas fejlesztésére. Erdsiteni kell az emberi kapcsolatok szocialista
tartalmat,

Kuleskérdésként kell kezelni a péart-, Allami és mozgalmi szervek kozdtti
munkamegosztds és egyiittmikodés tovibbfejlesztését. A partpolitikai munkat
jobban kell igazitani a szakmai kovetelményekhez és munkarendhez. Mar a ter-
vezés soran biztositani kell & katonai, szakmai feladatokkal valé &sszehango-
lasat. A jovoben is figyelmet kell forditani a partmunka modszereinek és for-
mainak fejlesztésére, az ezzel kapcsolatos hatarozatok, jé tapasztalatok népsze-
rdsitésére.

Ugy véljik, bogy a szakmai tevékenység pdrtpolitikai segitésében meglevd
gondjaink egy része azomos rmds vezets torysek ilyen jellegéi gondjaival. Eppen
ezért varnank a tisztelt elvtarsak észrevételeit ezen &sszegzésiinkkel kapcsolat-
ban.

Ay dsszedllitishoy felbaszndlt anyagok:

1. Az MSZMP MNHF-i VB illasfoglalasa a szakmai tevékenység segité-
sére iranyuld partpolitikai munka tapasztalatairdl, tovabbi feladatairl.

2. Az alaprendeltetésii feladatok teljesitését eldsegitd partpolitikai munki-
r6l. Dr. Sindor Gydrgy ezds. Honvédségi Szemle 1979/9. szim,

3. A partmunka feladatai a gazdasagban. Dr. Litos Istvan, Partélet 1980/
9, szam.

4. Eléadas az MNHF-ség vezetd szervek part-alapszervezeti titkdrok to-
vabbképzs tanfolyaman. 1981, 10. 14-én. Elekes Jdnos ezds.

5. Tanulmany a szakmai tevékenység partpolitikai feladatairol. Dr. Balazs
Gydrgy nya. ezds.
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HARCKESZULTSEG, KIKEPZES
HADTURTENELEM

Az MN Uzemanyag Szolgilat Fonokség
torzsgyakorlasianak tapasztalatai

Ettig Antal egredes

A HM és az MNHF-ség éves munkatervének megfeleléen 1981. marcius
24-27-ig az MNHF 1. h. mb. MNHF irdnyitisaval torzsgyakorlss keriilt leve-
zetésre az MN USZF-ség, az MN UEK és a szolgilat alirendeltjeitdl kijelolt
intézetek részére,

A torzsgyakorlast, az 1979-ben lefolytatott hadijatékon végzett funkcionalis
tevékenység értékelését kovetden, a vezetési és fejlesztési kérdések ismételt ta-
nulminyozisa és elemzése alapjin, a szolgilat egészének korszeriisitésével, az
0j szervezési és miikddési rendjével kapcsolatos munkdlatok felmérése tette ak-
tuilissa és sziikségszeriivé,

Az elbljaré Altal meghatirozott kévetelményeknek megfelelSen lehetdség
nyilt annak kontrolljara, hogy az MN USZF-ség és alarendeltjel milyen szinten
és formaban képesek realizalni feladataik és mikodésiik rendjée, az MN hadi-
allapotra torténd Attérésének idészakiban. Tovabba, hogy funkcionilis felada-
taik végzését hogyan képesek megszervezni és zdkkenOmentesen birtositani a
magasabb harckésziiltségi fokozatok rendszabilyainak végrehajtdsa, az MN al-
kalmaz4sinak megtervezése és a haboris tevékenység egyidejii végzése sordm.

1.

A kézponthadtap részére meghatirozott célkitizésekkel dsszhangban g tdrgs-
gyakorlis célia a kivetkezd fébb szakvonatkoydsi kérdések vigsgdlatdr tartal-
mazta:

a) Felmérni az iizemanyag-szolgalat felkésziiltségét a habords helyzetre va-
16 atallasra és haboris tevékenységre.

b) Attekinteni az MN USZF-ség és alarendeltjei népgazdasagi és egyéb kap-
csolataiban az el5z6 kozponthadtip hadijdtékot kévetben kialakult fejlédést.
Elésegiteni a kapcsolatok tovabbi tokéletesedését,

c) Az iizemanyag-szolgalat munk#janak sokoldali elemzését végrehajtani
a hiboris helyzetre valé 4attérés és a habords tevékenység soran.

d) Tapasztalatokat gyGjteni az 1982. évi kozponthadtip hadijiték leveze-
tésének elGsegitése érdekében.,
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A tdrzsgyakorlasra vonatkozd intézkedés kiadasdt kovetfen a szakszolgilat
annak figyelembevételével kezdte meg felkésziilését, hogy a részére | gyakorlds
cimén meghatérozott feladatoknak’” teljes egészében, az eldzdekben emlitett
eredményességgel maradéktalanul képes legyen eleget tenni. Ennek érdekében
a kijelolt gyakorlo dllomdny:

- allomanygyGlésen tisztizza egyes személyek helyét és szerepét, valamint
konkrét feladatait annak érdekében, hogy a térzsgyakorlisha bevontak eredeti
tevékenységi korének teljesitése zavartalan legyen;

— a haborids feladatokhoz sziikséges és tartozd témak ismételt attekintésé-
vel, az adattarak pontositasival kezdte meg felkésziilését a szikséges informa-
ciok gyors beszerzésére és alkalmazasara;

- a korabban lefolytatott koézponthadtip hadijitékokon szerzett tapasza-
latokat felelevenitve, az azokon észlelt és jelzett problémikat megvizsgalva ke-
reste és konkretizalta a megolddsok lchetdségeit, a tovabblejlesztés irdnyait;

— a partalapszervezetek segitségének igénybevételével, a pdrttagok aktivi-
zildsaval torekedett a tudati és hangulati tényezdk kedvezé alakitisira, a ter-
vezd, szervezd és iranyité tevékenység elvart szinten tdrténd kialakitdsira, vég-
cehajtasara.

A felkészités érdekében kifejtett ossztevékenység eredményességét bizonyit-
jak a kévetkezdk:

- az MN iizemanyag-szolgilata az AHKSZ id&szakaban felkésziilt a meg-
tobbszordz6d6 hdbords feladatainak ellatisira, a tibori szervezetek elfirt id6-
heni felallitdsdra és a meginduldshoz szitkséges anyagi eszkizkészletek sajat, il-
letve népgazdasigi bazisokrdl torténd biztositasira;

— az FHKSZ idészakdban megalakitotta és sajat bazisrdl kitelepitette a
hadmiiveleti-harciszati rakéta- és rakéta-technikai csapatok rakéta-hajtoanyag
utanszallitasat biztosité alegységet;

— a HVHKSZ idészakaban a csapattagozat kiegészitése mellett az eldirt
idében felallitotta a hds. hadtip tagozatiba tartozé TUZAR egy részét és egy
iiza. szall. zAszi6aljat, valamint a kézponthadtip eléretolt lépcsSjét képezd egy
TUZAR-t, két dza. szall. ziszl6aljat és Gza, t5ltd szizadat. A szolgalatfénékség
és alirendeltjei ezen tevékenység végzésével parhuzamosan megkezdte a harca-
szati készletek széttelepitésének irdnyitasat, illetve végrehajtds megszervezését.

A szolgilat egésze — minden tagozatban ~ a teljes ,,M” készenlétet, a
THKSZ idészakaban érte el, amelynek elsé napjin bemozgositisra kerilt a ta-
bori csévezeték épité zaszloalj és ,M” tjan egésziilt ki az MN UEK. A szol-
galat ezt kovetben az igy kiegésziilt teljes allomannyal mér képes vole két egy-
mast kovetd hadsereg hadmiivelet iizemanyag-sziikségletét készletezni és a fel-
hasznalds idtemének megfeleléen a szakanyagokat — az MN KSZF-séggel egyiitt-
mikédésben — utdnszallitani, Ezzel egyidében a kézponthadtip tagozat is fel-
késziilt és részt vett helyszinr6l — sajat raktarbol — és kikilonitett részlegekkel
a népgazdasagi bazisokrél torténé vételezésekre, valamint az atvonulé koalicios
csapatok hajtéanyag-sziikségleteinek kielégitésére.

A torzsgyakorlisra valé alapos felkészités j6l szolgdlta a konkrét helyzet
konkrét elemzésére valé készségink elmélyitését. A torzsck Osszallomdnyanak
tevékenységét a legjobb megoldasok hataridén belilli teljesitésére vald torekvés,
a sokoldali egyiittmiikodés, a megbizhaté és pontos adatszolgaleatds jellemezte.
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A gyakorlds lefolytatisinak idészakdban a szakkérdésekkel kapcsolatos fébb ta-
basztalatokat nébdny teriletre konkretizdlva dsszegezhetjik, sgymint:

1. A térzsgyakorlds eredményesen hozzdjirult egész dllomanyunk haboris
feladatainak tisztazasahoz, a ténylegesen végzendé tevékenységikre vald felké-
sziiltségiik helyzetének felméréséhez, a munkavégeési készség tovabbfejlesztésé-
hez.

2. Az uj szervezetek létrchozdsa alapvetden helyesnek bizonyult, azonban
funkciondlasuk néhany szakmai vonatkozasi és technikai szervezeti problémat
hoztak felszinre, amelyek vizsgilata az elkovetkezd iddszak kiemelt feladatat
képezheti.

3. A gyakorlas kapcsin nem lehetett kelléen érzékelni a polgari szervekkel
vald szoros kapcsolatot, az elvart dsszhangot. A feladat, illetve terveink szerint
ugyan rendelkezésre alleak a szitkséges anyagok, de a valdsigban ez sokkal na-
gyrobb problémat jelenthetne. Ez elssorban az utdnszallitisok végrehajtisara
vonatkozik, A kiraké allomasokat adott esetben nem valoszind, hogy iizemel-
tetni tudnink, mert a vasat helyredllitasi iteme sokkal lassibb, mint ahogy az
elérevonas megkdvetelné. Nem megoldott a kiesd iiza. szallitd eszkozdk pot-
lisa sem.

4, Tobb esetben felmeriilt mar az, s jelen gyakorlds sorin bizonyitdst is
nyert, hogy a népgazdasigban iizemeld, nagy (18-22 tonnas) iiza. szallité jar-
miiveket a kozponthadtap iiza. szallitd zaszléaljakhoz kell csoportositani. Ezzel
ugyanis lényegesen novelhetd lenne a szallitéeér.

3. Célszerinek tartanink annak meghatarozasat, hogy az EHVP honnan
keriil létrehozasra, Tovabbd szakszolgilatunk vonatkozasaban konkretizalni azt,
hogy kit? honnan kell atadni, illetve mikor veszi 4t az alarendelt szakcsapatok
vezetését.

6. A tabori csévezerékes zaszloalj ,,JAK” érdekében valé miikddtetése fel-
szinre hozta az IAK szaktechnikdjdnak felilvizsgilatit, a lefejtés és feltdltés
folyamatoss4 tételének biztositdsa érdekében.

7. A népgazdasagban tirolt készletek azonnali atvétele, felilvizsgalas tar-
gyava teszi az MN UEK mozgositasanak elérechozasat THKSZ-r8l FHKSZ-re
annak figyelembevételével, mivel a KHEL UZAR anyagit a HVHKSZ id6sza-
kiban at kell venni & malhazni, s a széttelepitendd hadaszati készleteket a ve-
szélyeztetett ipari objektumokbél ki kell vonni.

8. A szakigi népgazdasigi szervekkel szorosabb egyiittmiikédésben a tovab-
biakban is vizsgilni kell az iparmozgésitis, az importalt szakanyagok idealis
tartalékoldsi, behozatalok dtfutdsi idejének valtozatair.

9. A gyakorlati ellitds végzése sordn szakszolgilatunk részére fesziiltséget
okozott az, hogy a népgazdasigban az MN részére zarolt hajtéanyag-féleségek
utan kéltségvetésileg nincs biztositva %p-os kenSanyag. Ez adott esetben prob-
lémat okozhat a gépkocsi, harckocsi és repilé-motorolajok ellatasi szikségletei-

nek kielégitésében. A SZE aktivizalasanal koltségvetésileg szitkségesnek mutat-
kozik ennek mielébbi realizaldsa.

10. Tisztazandé kérdés tovabba a KHEL és az ellatd dd. szakszolgilata-
nak létrehozasa, jogkdre, tevékenysége a szakalegységek és szervezetek vezeté-
sében, irdnyitasaban.
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‘11, Az iiza. szallitisok végrehajtisinak konnyitése érdekében a kézpont-
hadtap iiza. szallitd z.-ak 1-2 szazadar célszerli nagy teljesitményii szallité jar-
mijvekkel felszerelni, a 3. szd.-ot meghagyva platés (szilard) szallitotérrel, a
kenSanyagok széllitisira, Tovabbd a szervezetet wugy kialakitani és technikai
eszkozokkel ellatni, hogy beléps folyékony rakéta-hajtbanyagokkal iizemeld
komplexumok uténszillitisi sziikségleteit is képes legyen adott esetben irdnyok-
ban kielégiteni.

12, Sziikséges annak behatobb vizsgdlata is, hogy a kozponthadtip és a
repiild szervezetek késébbickben tovdbbi 1-1 iizemanyag-szallité zaszldaljjal ren-
delkezzenek.

Az elézbekben felsorolt gyakorlati tapasztalatok természetszerden csak a
lényegesebbnek itélt szakmai vonatkozasi kérdéseket foglalja magiba. Azokat,
amelyeket a végzett tevékenységiinket kozvetlenil, vagy kbzvetve érintik. Ugy
véljiik, hogy ezek mieldbbi megoldasit, illetve feldolgozasat egyrésze kédzponti
~ eléljardi — segitséggel, mésrészt, hataskorben képesck lesziink végrehajtani.

Osszegerve:

A torzsgyakorlds Osszességében jol szolgilta a szakdllomany hiboris fel-
készitését, a nem kellden tisztdzott teriiletek felmérését, a fejlesztés irinyainak
pontosabb behatirolasit, konkrét feladataink tovabbi kialakitdsat. A gyakorlas
eredményessége abban is megmutatkozott, hogy feladatkidolgozis és -végzés
kozben raitAnyitotta a figyelmet a szakszolgilat teriletén észlelhetd Gn. szik
keresztmetszetet jelenté problémak rendezésének sziikségességére, a kiképzési és
helyi gyakorldsi feladatok iranyara, az igényességre. Az Allomany ossztevékeny-
ségébdl egyben lemérhetd volt az a szinvenalas tenniakaris és kezdeményezd-
készség, amely az Gj — jelenleg még a tervezés stadiumaban levd — szervezetek
alkalmazhatésidginak felmérésével Osszefiiggé munkakra iranyult,

A gyakorlas arrdl is taniibizonysdgot tett, hogy szolgalatunk felkésziilt és
kész, az cgyre fokozddd kovetelménycknek megfeleléen, a néphadsereg iizem-
anyag-biztositisinak szinvonalas végrehajtdsara.

28

A

in



-

Az MN RSZF altal levezetett torzsgyakorlas
tapasztalatainak Gsszegezése

Ndtrdn Gydrgy ezredes

A Honvédelmi Minisztérium és az MN Hadtipf6nbkség éves munkatervé-
nek megfelelSen 1981, marcius 24-27. kozott az MN RSZF vezetésével az MN
Ruhazati Szolgilat Fdntkség és aldrendelt intézetei vezetd Allomanydnak rész-
vételével — az MN TJU kivételével — torzsgyakorlds keriilt végrehajtisra. A
tiitzsgyakorlas a kézponthadeap hadijatékra valé felkésziilés részét képezte.

A torzsgyakorlis az MN Hadtipféndkség Torzse altal kiadott ,,Elgondo-
las”, ,,Szervezési intézkedés” és ,,Alapfeladat” alapjin keriilt a f6ndkség Altal
megtervezésre, megszervezésre és levezetésre, Az MNHF-ség torzse altal meg-
hatdrozottak szetint keriilt kidolgozasra az altaldnos politikai, katonai és had-
tiphelyzet. Fzeknek megfelelden alakitottuk ki a szakmai helyzetet, mely sze-
rint a szakagi biztositds végrehajtisihoz kezdetben idedlis feltételek Alltak ren-
delkezésre, majd a hadmiiveletek folyamin szerteigazdé és volumenében is je-
lentés anyagbiztositdsi, ellatdsi feladatokat kellett a szolgalatnak megoldania.

A térzsgyakorlds tdrgya volt:

Az MN Ruhazati Szolgilat Fénokség, az MN REK alarendelt intézetei
tevékenysége, feladatai és mikddésének rendje a hadiallapotra torténd attérés
és a magasabb harckésziiltségi fokozatok bevezetésének idészakaban, az MN
alkalmazisa megtervezése, valamint a haditevékenység ruhazati biztositisa so-
fan.

A térzsgyakorlds célja volt:

a) Felmérni az AHKSZ id8szakdban kidolgozott tervek, szimvetések, sza-
balyzok realitdsat, az MN RSZF-ség és alarendeltjei felkésziiltségét, ezen beliil
vizsgalni:

~ az AHKSZ iddszakaban kidolgozott szabalyzok, tervek, szdmvetések
realitdsat;

—~ a wvezetési, az anyagbiztositdsi és ellatdsi rendszer mitkédését;

— az sllomany jartassagit a feladatok végrehajtasaban;

- a népgazdasdgi szervekkel vald egyiittmikddés helyzetét;

b) Informacidkat szerezni a kozponthadeap korszeriisitett szervezeteinek te-
vékenységérSl az egyiittmilkodési kapcesolatrendszer kialakitisahoz;

¢) Tapasztalatokat gyijteni a kozponthadtip hadijaték kidolgozdsahoz.
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Az MN RSZF-ség a torzsgyakorlds sordn fé figyelmét az aldbbi [eladatok
megolddsdra forditotta:

- A szolgilat teljesitdképességének nivelése, a béke ellatist szolgalé és
hadirendeltetési készletek feltdltésének, illetve kiegészitésének tervezése, szer-
vezése.

— A ,Szamitasi Ev"” tervének pontositdsa, az érvénybeléptetésig felhalmo-
zott készletek figyelembevételével, a haboris kélwségvetés kidolgozésa.

- Az alirendeltek irinyitdsa a készletek felttltése, az SZE tervének akt-
vizalasa és a tarintézetek kivondsa idészakaban.

- Az MN RSZF-ség munkajanak megszervezése a haboris csoportositas
felvétele iddszakaban,

— A ruhézati biztositis tervezése, szervezése a HDS elsé tamadd hadmii-
veletének idSszakara, az alarendeltek alkalmazidsinak megszervezése.

— Az ellenség altal mért atomcsapisok szakagi értékelése. Az RSZF-ség
feladata a megbomlott rendszerek helyreallitaisaban és a mentesités rubazati
sziikségletének kielégitésében,

Az MN Rubdzati Ellété Kéypont ay aldbbi kérdéseket dolgozta ki részle
tesen:

- Haiborus anyagbiztositasi tervek pontositasa, a gyartis és az ipari szalli-
tasok koordinalasa.

~ A KUM halézat kiépitése, tevékenységének megszervezése.

- A REK és alirendeltjei kivonasinak megszervezése és irdnyitisa az
AHKSZ idészakaban kidolgozott tervek alapjan.

— Veszteségek és a felhasznalt ruhdzat készletek pétldsanak megtervezése.

— A REK tevékenysége az aldrendeltjeit ért atomcsapasok kovetkermé-
nyeinek felszamolasaban.

A tdrintéyetek tevékenységiiket a torysgyakorlds sordn a kovetkeyd kérdé-
sek megolddsa kiré dssypontositotidk:

— A beérkezé készletek fogadasidnak és tarolasinak tervezése, szervezése.

- A kozponti készletek kivonasinak szervezése, a hiboris elhelyezésben
a mikodoképesség feltételeinek megteremtése.

- Az igényjogosultak kényelmes ruhazattal vald ellatidsnak megtervezése
az MN RSZF kévetelményei alapjan.,

~ A kiszallitasra tervezett készletek szallitasra vald elGkészitése, egység-
rakomanyok kialakitasa,

— A tarintézetek ért atomcsapasok kovetkezményei felszamolasanak meg-
szervezése, a mikodiképesség helyreallitdsa.

A torzsgyakorlis hirom mozzanatban keriilt levezetésre. Az egyes mozza-
natok tartalma a kivetkezd volt.

1. mozzanat:

Az MN Ruhazati Szolgilat Fonokség, az MN REK és alirendelt intézetei
munkaja a hiborit megelézé politikai fesziiltség, veszélyeztetetiség, valamint az
MN magasabb harckésziiltségbe helyezése sordn.

1. mozzanat:

Az MN Ruhazati Szolgilat Fénokség, az MN REK é&s aldrendelt intézetei
tevékenysége az MN alkalmazasanak megszervezése, az elsé tdmadd hadmiivelet
megtervezése & a haboris csoportositds felvételének idGszakaban.
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11, mozzanar:

Az MN Ruhdzati Szolgilat Fénokség, az MN REK és aldrendelt intézetei
feladatai a hadmiveletek soridn hagyoményos, majd tomegpusztitd fegyverek
alkalmazasi viszonyai kézott.

A tirgsgyakorlds tapasytalatai alapjén a Ruhazati Szolgilat Fénokség f6
feladatit a fegyveres harc kitorését megelézd politikai fesziltség és veszélyezte-
tettség idGszakiban a teljesitdképesség ndvelése jelenti, melynek érdekében min-
den lehetGséget ki kell hasznalni. A hadmiveletek folyamin a tGmeges atom-
csapdsck kovetkeztében a termelés megbénulhar, ipari szillitds csak késébb var-
hatd, s ebben az idében a felhalmozote készletekbdl kell a szikségleteket kielé-
giteni.

Ebben az iddszakban valt szikségessé a szolgalatnak az aldrendelt intéze-
tek feladatait, a készletek mennyiségét, tirolasi helyét, mindségi Osszevételét
pontositani.

Szorosabba kellett tenni a kapcsolatot az MNVK Anyagtervezési Csoport-
fonokséggel, az Ipari Minisztériummal, valamint a tirs fegyveres testiiletekkel.

Intézkedni kellett a kozpontilag bevezetett rendszabalyok végrehajtisa mel-
lett a béke ellatds beszilkitésére, a folyd ipari megrendelések moédositisira, a
,,Szdmitdsi Ev” terve alapjan az ipartol beérkezd anyagok fogaddsira, a tar-
intézetek kitelepitésével jaro feladatok pontositasara.

Ebben az idSszakban a féndkség jelentds feladatit képezi a ruhdzad szol-
gilat pénzgazdilkodasa megsziintetésének és a természetbeni ellatds — hadigaz-
dalkodas — bevezetésének elékészitése a csapatgazdalkodisban és a tiszti ruhi-
zati ellitdsban.

El6 kellett késziteni a Textiltisztité és Javité Uzem iizemegységeinél a ha-
rom miiszak bevezetését, valamint a terilletileg lebiztositott patyolat kapacita-
sok igénybevételét.

Fel kellett késziilni a haditermelésce vald attéréssel a KUM halézat kiépi-
tésére, a csokkentett miszaki kovetelmények szerinti gyartds bevezetésére.

A torzsgyakorldson szerzett tapasztalatok alapjan célszerGnek latszik meg-
vizsgalni, hogy a kézponti raktir készleteit mar a politikai fesziiltség és veszé-
lyeztetettség iddszakaban a rendelkezésre 4llo erbkkel és eszkozokkel meg kell
kezdeni kitelepiteni Taborfalvara, illetve a tobbi kijelolt helyre. Az ipartél eb-
ben az iddszakban beérkezd anyagokat mir szintén ezekre a tirold helyekre
célszerd szallitani.

A Kozponthadtap Eléretolt Lépcsé létrehozasival a tdbori ruhdzad és
szolgaltatd iizem megalakitdsa az RSZF-ség feladata lesz, ami a Ruhdzari EllatS
Kézpont dtjan valosul meg.

A szolgalat fondkség és alarendelt intézetei altal az allandé harckésziiltség
idészakaban kidolgozott tervek, rendszabélyok alapvetéen biztositjdk a szolga-
lat magasabb harckészilltségbe helyezését, felkésziilését a hdboris ellitds meg-
kezdésére.

A torzsgyakorlas soran igényként meriilt fel a jelenlegi egy szdllitd eszkéz
fajtara — wasttra — kidolgozott anyagi készletek kivonasi tervének felilvizsga-
lata, Terveink szerint a vasuti szallitds egybeesik a harcolé csapatok Dunan-
tolra torténd atdiszlokalasaval, ugyanakkor varhatéan a dumpai vasit hidak
megsemmisitésével az anyagok kivonasa vasuton szinte lehetetlenné valik. Ezért
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szilkséges a kivonas tébb valtozatinak a kidolgozésa, amelyet az RSZU a sajat
készletére vonatkozéan mar a gyakorlaton elkészitett. Ilyen a mar emlitett kite-
lepités differencialt megkezdése a politikai fesziiltség idGszakaban, a rendelke-
zéste 4llo, békében rendszeresitett eszkozokkel, a magasabb harckésziiltségi fo-
kozat eltendelésekor ideiglenesen biztositott gépjarmiivekkel, illetve a mar ki-
dolgozott vasiti és kozit szallitds kombinacidjaval.

A torzsgyakorlds tapasztalatai alapjan sziikségesnek latszik, hogy az ala-
rendelt intézeteink kivonasa kezdetének idépontjat felilvizsgiljuk abbél a cél-
bél, hogy idében és lépcsézetesen megoldjuk a kitelepitéssel jard feladatokat,

Meg kell vizsgalni, és részletesen ki ke!l dolgozni a haboris mikodési he-
lyeken dolgozd allomany elhelyezésének, munkafeleételeinek, ellatdsanak, pihen-
tetésének feltételeit, valamint a sziikséges anyagi és technikai eszkdzék bizto-
sitdsat. Részletesen meg kell hatirozni a szolgilat fénSkség alarendelt intézetei
egyhavi zavartalan miikédéséher sziikséges irodaszer- és nyomtatvanysziikség-
letét, ezt meg kell alakitani és szallitdshoz elGkészitve tarolni.

Feliil kell vizsgalni a ,,S7dmitdsi Ev” tervét, tekintettel arra, hogy az abban
szercplé rubdzati komplettek tervezett rendeltetése — miszerint a bevonuld tar-
talékosok felszerelésére vennék igénybe — megviltozott. 1981. januir 30-ig a
.BH” ¢és megyei tartalékot, alapvetden felszereltitk. fgy az ,,SZLE” terve szerint
leszallitdsra keriilé anyagokat elsésorban a szarazféldi csapatok mentesitési sziik-
ségleteinek és a készletckben bekdvetkezett veszteségek potlasira tervezzik, il-
letve a hatorszdgi csapatok sziikség szerinti ellatdsira haszndltuk fel. A felhasz-
nalas tehit cikkenként, differencialt mennyiségben jelentkezett, kovetkezéskép-
pen az anyagokat is igy kell gyartani, beszerezni és nem komplettben.

Az clvonulé szarazfoldi csapatok textiltisztitdsi sziikségletei kiclégitését a
jelenleg rendelkezésre all6 MPP-1 készletek nem biztositjak, A feladat szerint
ezen szitkségletek kielégitésére — a meglevék mellett — 8 db DEVA tipusy
mosodakészlet allt a szolgalat rendelkezésére. A DEVA mosodaszakaszok al-
kalmazidsa, mozgékonysaga, gyors eléretelepiilése pozitivan befolyasolta a biz-
tositast. A szakaszoknal szervezett helyi textiltisztito iizemek termelését szerve-
z6, iranyitd részlegeink megtobbszordzték a kapacitdst, ezért erre kiemelt fi-
gvelmet kell forditani a jovdben a tartalékos dllomany ilyen iranyd kiképzésé-
nél. A magasabb HKSZ-i fokozatba vald helyczés utan, a hadmiveletek meg-
kezdése elstt fokozott textiltiszeitdsi szilkséglettel kell szdmolni a Nyugat-
Dunantilon, melyet az MN {zemegységei nem tudnak kielégiteni. Ezért mar
az AHKSZ iddszakaban intézkedni kell az MN textiltisztité kapacitast megha-
ladé sziikségletek kielégitése érdekében az igénybe vehetd patyolat vallalatok
kijelélésére és a ,,GM” tervbe valé bedllitdsdra.

Az j kozponthadtap szervezetek rendszerbe léptetésével, az EHVP és
KHEL mikodésével a ruhazati biztositashoz, az eddigicknél jobb feltételek all-
tak rendelkezésce a t6rzsgyakorlas soran. Az 6nalld szervezetként mikédd tabo-
ri TJU lehetdvé tette a gyors alkalmazast, a terv szerinti Atalirendelését. Ez
kiilénésen nagy jelentéséggel birt az els§ timadé hadmivelet ruhdzati biztosi-
tasa, valamint a tomegpusztitd fegyverek alkalmazisa kovetkezményeinek fel-
szamolasakor. A tovabbi gyakorlisok soran vizsgalni kell a mozgékony, kony-
nyen telepithetd, 4j tipusi DEVA mosoda készletekkel ellitott tabori textiltisz-
titd lizem végleges atadasit az elvonulé szarazfoldi hadsereg részére a készenlét
elérése utani idészakban,
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Az EHVP-nal az aldrendeltek vezetése, a kozponthadtip elgondolasinak
érvényre juttatdsa hatékony volt, sziikség szerint, dtmenctileg 6nalléan is képes
az alirendeltek hadtdpbiztositdsit tervezni és az ellitisba beavatkozai,

Az EHVP é a KHEL mikddési rendjéc célszerd tdrzsgyakorlisokon és
gyakorlatokon tovabb vizsgalni.

A tdrzsgyakotldson a szolgdlatban felvetddéet néhany egyéb jellegii rapasz-
talat, probléma is, amelyek megoldisa az elkivetkezendd idészak feladatat ké-
pezi. fgv:

— tovabb kell vizsgdlni és szabdlyozni a jelenleg kialakitott és a megyei
TV és hadkiegészitési parancsnoksdgokon milkédd hadiruhdzati ellaté részlegek
feladatait, mitkédési rendjét a magasabb HKSZ-i fokozatokban & a habords
ellatasra valé Attérés utan;

- Gjbol at keli tekinteni a hivatisos illomany kényelmes ruhazattal valé
ellitasinak kérdését, valamint az MN Ruhazati Szolgalataté Uzem mikodését;

~ az elvonuld csapatok 4ltal a laktanyakban visszahagyort ruhazati anya-
gok tovabbi felhasznalisdra, illetve begyiijtésére valtozatokat kell kidolgoznunk;

~ az 1j tipusi (DEVA) tdbori textiltisztité eszkdzik rendszerbe allitasa-
nal vizsgaini kell, az AHKSZ idoszakaban ki franyitsa a felkészitést, osszekova-
csoldst, illetve alkalmazdsakor honnan ~ mely vezetési szintrél - iranyithaté
a legoperativabban;

— véglegesen donteni kell, hogy a tanintézeti (tiszt, tiszthelyettes) utolsod
éves hallgatdk — akik avatdsra kerilnek —, milyen kényelmes ruhizattal legye-
nek ellatva;

— a megszintetett Konnytdipari Minisztérium helyett szakmai egyiittmiko-
deés kialakitdsa az Ipari Minisztériummal,

Osszességében a kozponthadtap tirzsgyakorlds soran a fénékség és aldren-
delt intézeti vezeté Allomanya bebizonyitotta, hogy a szolgalat képes alapvetd
haboris feladatinak maradéktalan végrehajtasara, A részevevok elméleti fel-
késziilesége biztositja ezt. Az elméleti tudas gyakorlatban tirténd alkalmazisa,
elsésorban a részletkérdések megoldasiban — écthetd médon - a torzsgyakorlas
kezdeti idszakaban gondot jelentett. A kezdeti bizonytalansig utin az allo-
miny girdiilékenyen és eredményesen oldotta meg feladatat.

Néhany szervezetiink (MN RSZU, megyet HER) habords rendeltetése nem
teljesen tisztazott. Elgondolasaink vannak alkalmazasukat illetden, de ezek
megvalositasa tovabbi vizsgdlatokat igényel,

A szolgilat rendelkezésére 4llo készletek — figyelembe wéve, hogy a csa-
patok ellatisa, vagy a készletek felttltése idSszakaban kell a habords ellitasra
attérni ~ virhatéan biztositjdk a sziikségletek kielégitését. Ha a politikai fe-
sziilltség és veszélyeztetetiség iddszaka hosszabb, ez kedvezd feltételeket teremt
a szolgdlat szdmara a készletek felhalmozasira. Varatlan esetben az ipari ter-
melés és a késztermékek eljuttatisa raktirainkba, vachatéan akadozni fog,

A jelenleg kidolgozott & érvényben levé ,,SZE” terv csak nagy vonalakban
tekinthet6 rendezettnek. Részletkérdésekben, a gyartas és szallitas teriiletén pon-
tositdsok szitkségesek, elsésorban a felelsség kérdésében. Ennek érdekében kez-
deményez8 lépéseket tettiink az illetékes szervek felé,



Az MN ESZF altal levezetett torzsgyakorlis
tapasztalatai

Bogndr ]Jdzsef aleyredes

A lefolytatott térzsgyakorlas igen hasznos tapasztalatokat nyijtott a szol-
galat érintett allomanyinak haboris feladatai tisztizAsdhoz, a varhatd szakagi
tevékenység felméréséhez, felkésziiltségink megitéléséhez. Kimutatta meglievd
fogyatékossagainkat, kitért a tevékenységi folyamatok tervezése és szervezése
soran eddig még nem vizsgdlt teriileteire, illetdleg a napjainkban aktuslisan
jelentkez6 0] szervezési, szervezeti és alkalmazdsi eljirasok vizsgdlatira, a j6v6-
ben sziikségszertien jelentkezd feladataink racionalisabb végrehajtisira. Bar a
torzsgyakorlds nem tudta teljes részletességgel kimunkilni valamennyi oktatasi
kérdésre a megoldasokat, mégis ugy itéljik meg, hogy alapvetd céljat elérte,
mert felszinre hozta azokat a szabilyozatlan teriileteket, amelyeken a jovében
munkalkodnunk kell.

1. Az élelmenési szolgdlat venetési rendsyere a politikai fesziltség, veszé-
lyextetettség és a HKSZ rmagasabb fokozatainak végrebajtisa sordn.

Az FHKSZ idészakdbhan — amig a vezetés az Allandd elhelyezésbs! torténik
— a kapcsolattartds megoldottnak tekinthet8, azonban a haboris vezetési pon-
tokra telepiilés utan mind a létszdmot, mind az 8sszekottetést illetden nehezen
oldhat6 meg.

A tdrzsgyakorlds azt is bebizonyitotta, hogy az EEKK haboris vezetése
csak abban az esetben oldhaté meg, ha az ESZF h., vagy az egyik alov. az
EEK-val egyiitt a hiboris elhelyezési helyen telepiil megszakitds nélkil, mint-
hogy az EEK nem rendelkezik a fels§ szintii habords élelmezési biztositas ter-
vezési, szabalyozasi adataival, terveivel. Haboris koérilmények kézott az EEK
az SZF-ség kozvetlen része kell hogy legyen.

Nincs megoldva — mas szolgalatokkal ellentétben — a szaktarcak és a szol-
galat katonai OsszekotSk Gtjan térténd érdekképviselete, ami feltétleniil indo-
kolt lenne, Nem tisztizott a vezetési pontokra telepilés utini Ssszekdttetés sem,
illetdleg terveinkben a szakedrcik kitelepitési helyei is ismeretlenck, hogy adott
kérdésekben ki-kivel tart kapcsolatot, nem tisztazodtak.

Ugyancsak tovabhi vizsgalatot képez a hadaszati készletek széuelepitésére
kotelezett raktarak vezetési rendje &s eszkdzei.

A THKSZ elrenedelésétdl, amikor mar a vezetési csoportok hibornis elhe-
lyezéshen milkddnek, a szildrd vezetés csak akkor oldhaté meg, ha a HM-szer-
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vek (KHEL) rendelkeznek ,,M” szervezetekkel, a jelenleg tervezett 9 fovel
(8 ti., 1 pa.) csak az operativ tevékenység oldhaté meg. Az EHVP allomanyat
- ha azt akarjuk, hogy maximalis 6néallésdggal vezesse a KHEL csapatait -
szintén az Allandé allominybdl, méghozzd a vezetd allomanybél szikséges ki-
jelolni, lebiztositani. Bzért az Allomdny vezetési csoportonkénti szétosztasit ij-
bdl szitkséges megvizsgdlni.

2. A kizponthadtip élelmezési szervezetei életképességének femntartdsa és
névelése, anyagi készleteinek megdvdsa, a badiszati késgletek széttelepitésének
megszervezése.

A szolgilatfénikség és alarendele szervezetei életképességének fenntartdsa
és ndvelése, készleteik megovasa — a gyakorlat mapasztalatai alapjan — a kdvet-
kezd intézkedések megiételét, illetve felillvizsgilatit indokoljdk:

a) Haboras szervezetek, csoportositisok [feliilvizsgalatit, kiegészitését és
médositasat. A feladathoz racionalizalni a szervezeteket. A KHEL intézeteit
felalliths és felkészités szempontjabol ala kell rendelni az érintett élelmezési,
vepyes raktaraknak, a biztositoct M tiszt legyen a raktdr, iizem parancsnoka.

Az BEEK-et fel kell késziteni az ESZF-ség ,M” szervereti kiegészitésére,
haboris elhelyezését a hadtipvezetési pont kézelében szitkséges meghatarozni,

b) Az EHVP (KHEL) 4dllomanyat az §ZF-ség és az EEK ,,M” tiszti 4llo-
manyibél szikséges biztositani, s azokat az AHKSZ iddszakdban ugy szikséges
felkésziteni, hogy a legnagyobb &nallosaggal legyenek képesek az elvonuld csa-
patok minden oldalii biztositdsara, az orszaghatar clhagydsa utdn alapvets ve-
zetd szerve legyen. Rendelkezési joga terjedjen ki az érintett — az elvonulé
csapatok érdekében - élelmezési, vegyes raktirakra kézvetlen szakiranyitdsira
is.

c) Az érintett szakrircAk & a szakagazat kapcsolati rendjének {(minden
HKSZ fokozatban) pontos tisztdzdsa és szabalyozdsa (ki-kivel tart kapcsolatot
az MN élelmezési szitkségleteinek tervezésében, szervezésében, az ellatds, ipari
gyartas, szallitas végrehajtisa érdekében), az Osszekotretés rendezése a haboris
clhelyezés elfoglalasa utdn stb.

d) A gyakorlat tapasztalata alapjin rendezni az anyagi készletek széttele-
pitési tAvolsagit, a készletek nagysagat, terjedelmét (minden raktirrészleg legyen
képes valamennyi utalt katonai szervezer ellatdsara). Mikor kezdjitk meg a szét-
telepitést? Minthogy a szikséges anyagi készletek a veszélyeztetettség, feszilt-
ség iddszakdban mdr arvéteire, kiegészitésre, felhalmozasra keriilnek, a szallita-
sokat mir a decentrumokba célszerli diszponilni. Széttelepités esetén van-e
sziikség , kitelepitésre”? Ugy véljitk, hogy a veszélyeztetett varosokbol is racio-
nilisabb a széttelepités, minthogy a mozgésitds ideje alatt a sziikséges szak-
anyagokat az allandé rakearakbél kell kiszolgaltatni.

e) A készletek széttelepitése, majd brzése & védelme, illetbleg a raktir-
részlegek mikddése ,,M” szervezeti megerGsitést indokolnak.

3. Az SZE tervének aktivizdlisa fiigguényében a szakanyagok fogaddsinak,
téroldsdnak megszervezése.

Az SZE Terv” ,M” azonnali cikkeinek aktivizildsa mar a politikai fe-
sziiltség idBszakaban megkezdddhet, Ezért az ,,SZE Terv” részlegesen is életbe
léptethets, amikor van lehetdség — hosszabb a politikai fesziiltség idészaka — az

35



adott iddszakra megrendelt élelmiszerek, eszkiizék termelésének meggyorsitdsara,
cgyidejiileg a készletek felhalmozdsira, akkor az SZE Terv mar részlegesen
¢letbe léptethetd,

A nagy mennyiséglt anyagok fogadasa, tarolasuk megszervezése, a mar je-
lentett széttelepitett raktarrészlegekben, a politikai fesziiltség, a készletek fel-
halmozisanak elrendelése idSpontjacdl legyen megkezdhets. A ,kilén parancs-
ra” valo széttelepités erre is lehetSséget ad. Ennek csupin az a feltétele, hogy
békében olyan polgiri objektumokat kell kijeldlni igénybevételre, amelyek —
minimalis Atrendezéssel - birmikor hasznilatba vehetd (pl. TSZ-ek zart szinei,
magtarai}.

Nem tisztazodtak egyértelmiien, a szaktarcak képviseli sem tudtak kellden
véalaszolni az SZE Terv aktivizalasanak médjara (keretek elosztasa, gyartd-ja-
vité vallalatok kijelolése, megrendelés, szallitas tisztazdsa, Ki-kivel tart kap-
csolatot: Agt, Csf-ség — MNHF Kozg, O. Szolg. Fondkség ~ Polgiri miniszté-
rium - Villalatok). Véleményiink, hogy haboris kérilmények kézitr a kapcso-
latokbdél a szitkségtelen dttételcket ki kell iktatni.

4. A kozponthadidp Blelmenési syervezetei munkdjinak megsyervezése a
HFE-ség badicsoportositésinak felvétele iddszakdban,

A kozponthadtip élelmezési szervezetei munkajanak megszervezése a hadi-
csoportositis felvétele idSszakdban megbizhatébba tehetd, ha az élelmezési rak-
tirak HKSZ-i idejét egységesen — minthogy minden raktdrnak vannak mozgd-
sitas alatti ellatisi kotelezettségei — FHKSZ-re modositjuk. Az EEK-et pedig
azonossa tesszilk az ESZF-ség HKSZ-i idejével és haboris elhelyezését ugyan-
abban az idészakban foglalja el, mint az ESZF-ség. Ebben az esetben az élel-
mezési {vegyes) raktirak a fels6 vezerés Litelepitésének idészakara Osszekova-
csolodnak (Gsszekottetést megteremtik, begyakoroljak) és a THKSZ idejére biz-
tositjaAk a vezetéshez nélkildzhetetlen szilard osszekdttetést. Ehhez azonban
saiikséges felilvizsgalni az dsszekodttetés eszkozeit és békében torténd biztosira-
sanak lehetdségeit.

5. A szivetségi kitelezettségekbol adide feladatok végrebajtdsinak meg-
szervenése.

A torzsgyakorlas sordn élelmezési vonatkozasi szovetségi kételezettség nem
volt tervezve. Azonban adott esetben erre is fel kell késziilni a szolgilatnak és
a vallalatoknak, ugyanis a hadmiiveleti teriiletre torténd felvonulds idészakaban
elkeriilhetetlennek latszik néhany élelmiszer, f8leg a romlandé cikkek (kenyér,
his, hentesiru), valamint az ivéviz-biztositds. Erre mindig készen kell allaia
a szolgalatnak.

8. A szakanyag-bigtositds tervezésénck rendje ay MNHF-ség hiboris veze-
tési pontjai rendszerében,

A szakanyag-biztositas tervezésének rendje a haboris vezetési pontok rend-
szerében a gyakorlat tapasztalatai alapjan véleményiink szerint a kdvetkezd-
képpen biztosithatd

a) A HVP-on a szolgilatfénék vezetésével (az ott elhelyezhetd létszam
fliggvényében) egy kis létszama operativ csoport dolgozna. Alapvetd feladatai:

- a hadikéltségvetés és gazdalkodis elveinek érvényesitése;

— hadtapdirektivahoz javaslat kidolgozisa;
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- az elvonulé szdrazfoldi csapatok élelmezési biztositisdnak iranyitisa az
EHVP 1tjan;

— élelmezési biztositas nagybani tervezése;

- utAnszallitas (ellatas) sorrendiének meghatdrozasa;

- a szolgalatilag aldrendelt EEK, mint a szolgalat ,M” szervezete, kiz-
vetlen vezetése és iranyitdsa;

- a hdbords munkahelyi kozellatas szakdgi szabalyozdsa és irdnyitdsa.

b) MN EHVP: az MN ESZF-ség vezetd beosztisi személyének vezetésé-
vel ¢s az EEK-t6] hivatasos allomany ,,M” lebiztositasdval — az MNHF- di-
rektiva alapjan — 6nalléan vezetik a KHEL szakintézeteit, birtositjak az elvo-
nulé szarazfsldi csapatok minden oldali élelmezési biztositdsat. Az elvonuld
szaraztdldi csapatok ellatasa érdekében vezetdjét az illetékes kozponthadtip
raktdrak irdnyiban énallo rendelkezési joggal szitkséges felruhazni.

¢} MN EEK, gz ESZF bh. vezetésével: a HVP-on levs vezetdsi csoport ré-
szeként, annak kozelében elhelyezve, a fels§ vezetés kivetelményeinek érvénye-
sitése, a hadigazdalkodas és ellatis gyakorlati lebonyolitasa {tervntasitisos be-
szerzés, centralizdlt ellatds, kiegészirve a kozellatds gyakorlati végrehajtasival).
Az élelmezési, vegyes raktdrak kozvetlen iranyitdsa és vezetése, életképességiik
ndvelése, széttelepitésitk iranyitdsa,

. A timadc hadmiiveletek élelmezési igtositdsa, a hiboris utaltsigi terv
aktivigdldsinak megszervezése.

A timadé hadmiivelet élelmezési biztositdsanak és a haboris utaltsagi terv
aktivizdlasinak tapasztalatai ¢ hkdvetkezdk voltak:

a) Ahhoz, hogy a timadé hadmiiveletet az elvonulé csapatok teljes mozgd
¢lelmiszerkészlettel kezdhessék, tovabb kell vizsgalni a HIKSZ korletébe kitele-
pilt csapatok laktanyai utaltsigi rendjét. Elvileg tisztazni, hogy ez az utalds
meddig tarthat (a tdrzsgyakorlds tapasztalata, hogy 2-3 napi tartés élelemnél
nincs tébb a kijelolt laktanydkban), ki vételezzen a kijelslt polgiri vallalatok-
t6l, ki tervezze meg a szitkségletet stb.? Ha 3 napnél tovabb kell a HKSZ kor-
letben lenni a csapatoknak, az élelmezési rakiarbdl ki vételezzen? Osszességé-
ben a HKSZ kérletckben levd csapatok élelmezési utalasi rendjét szabalyozni
sziikséges.

Az elvonulé csapatok tartds élelemmel vald ellitdsit az orszag teriiletén
a teriileti raktarakbol és a helyi vailalatoktol, kozeli laktanyakbél szitkséges vé-
gezni. Hazai teriileten a KHEL TER készletét nem szabad az elldtasba bevonni.
Az orszaghatar elhagyasig ezért a kiilonbdzé elldtdsi tagozatokat fel kell tol-
teni, ezzel biztosithatd, hogy tartés élelmiszert naponta ne kelljen utinszalli-
tani. A KHEL TER-bél ellatast csak az orszighatiron til indokolt végezni.

Az elvonuld csapatok utanszallitdsat — a gyakorlat tapasztalata alapjin is
= az 1. és a 4. VERA-b6] célszerd végezni. Itt szitkséges felhalmozni a specilis
tabori technikai eszkézoket is.

A KHEL ELM. UZEM alkalmazasit illetden tudja biztositani a KHEL
csapatai, intézetei tartds és hussziikségletét, a hentesirut nem képes ei8allitani.

b) A torzsgyakorlas tapasztalata alapjdn célszerd felilvizsgalni a hatorszagi
rendeltetési katonai szervezetekre eldirt »Mozgd anyagi keészlet” elnevezés meg-
valtoztatasat. Ugyanis a HKSZ utasitds értelmében a mozgokészlethez a tima-
dds meginduldsdig nem lehet hozzanyilni. Ez a hitorszigi szervezetekre ne vo-
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natkozzon, naluk enyagi készletek képyése legyen kitelez, azzal a céllal, hogy
a haboris utaltsigi rendszerben a vételezés megkezdéséig legyen indul6. kész-
letiik, illetve utina azt nem csdkkenthetd készletként kezeljék.

¢) Kiilén sziikséges megvizsgilni az élelmezési elldté alegységekkel nem
rendelkezd szervezetek utaldsi, pénzellitisi rendjét. Ezek elldtdsi tapasztalatait
a torzsgyakorlat sem hozta ki kell6 eredményességgel.

d) A gyakorlat egyértelmlien bizonyitotta, hogy a katonakereskedelmi cik-
kek beszerzését, tirolasit és utdnszallitisit — az EEK egységes rendszerében és
nem kiilon Katonakereskedelmi Vallalat atjdn - az élelmiszerckkel egyiittesen
kell végezni, Ennek megfeleléen az EEK és az érintett vegyes raktirak ,M"”
szervezetét novelni szilkséges, a katonakereskedelmi villalat egyideji megsziin-
tetésével.

Rendezni sziikséges a munkahelyi kozellitds szakdgi, szervezeti és egyéb
kérdéseit, minthogy ezen a teriileten ez ideig a HKSZ-tervek nem tartalmaznak
tennivalékat, a Haboris Szervi Hatdrozviny tervezer szerint ugyanakkor ezek
a feladatok az SZF-ségre hirulnak (természetbeni ellitis; élelmiszetjegy-cllatds
problémai a hdtorszdghan; a tiszti izemi étkezdék szerepének tisztizasa; az
iidiilai ellatds rendezése sth.).

Ugyancsak rendezni szitkséges a véllalati javité kapacitas kijelélését, ndve:
lését az illetékes szervekkel (szakemberek meghagydsa, létszamuk ngvelése az
MN érdekeinek megfelelden, vagy a kozponthadtip raktirban M szervezet
kialakitdsdval 4tvenni a javitd izemeket sajit kezelésbe).

8. Feladatok ay atomcsapds kdvetkeyményeinek felszdmoldsiban, a szak-
anyagok megovdsa érdekében syikséges temnivaldk.

Az atomcsapis kovetkezményeinek felszamoldsdhoz hozzi tartozik az élG-
erbk kivonasinak megtervezése és megszervezése, Ezzel a lchetSséggel intéze-
teink jelenleg nem élnek, az élderd kivondsira nincs elgondoldsuk. Az anyagi
készletek bizonyos foki megdvasat a készletek széttelepibése biztositani. Ezért
a kitelepiils raktirak vonatkozdsiban is sziikséges megvizsgilni, hogy a szét-
telepiilésiikkel fokozhaté-e az anyagi készletek védelme.

Témeges atomcsapas esetére — amennyiben az anyaraktarat vagy annak
részlegét megsemmisitik — fel kell késziilni a vezetés helyredllitasara, részlegek
onallositisira vagy utaldséra, sziikség esetén a megsemmisilt raktar ujjaszer-
vezésére: tartalékosok bevonultatisival, illetve j (esetleg laktanya vagy M
bazis) objektum kijelélésével.

Osszességében a torzsgyakorlas eredményesen szolgilta az érintett allomany
habords felkészitését., FeltArta mind a vezetés, mind a végrechajtis szimara a
szolgalat teriletein még meglevé problémakat és azok vizsgilatinak, kidolgo-
zasénak szikségességét. Tapasztalatokat nydjtott a tervezett uj tabori intézetek
racionalisabb atszervezéséhez, az EHVP allominyanak a feladatai ellatdsahoz
szitkséges kialakitasahoz. Irdnyt mutatott szamukra abban is, hogy a jovdben
milyen szaktereiileteket kell sajat hatiskérben rendezni, illetve milyen felada-
tok megolddsdhoz sziikséges a felsdé vezetés dontését kikérni.
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Az MN egészségiigyi szolgalat altal vezetett
torzsgyakorlé foglalkozas tapasztalatai

Dr Birkds Jdnos orves aleyredes, a badtudominyok kandiddtusa,
Dr. Téré lstvdn orves alezredes

A Honvédelmi Minisztérium és az MNHF-ség felkészitési tervében foglal-
taknak megfeleléen 1981. marcius 24-t6} 28-ig az MN kozponthadtép alloma-
nyaba tartoz6 egészségiligyi szervek és intézetck részvételével tdrzsgyakorlas ke
ciilt lefolytatisra az MN egészségiigyi szolgilat f6ndk vezetésével.

L
A térzsgyekorlds tirgya voli:

Az MN kozponthadtdp egészségiigyi szerveinek feladatai és miikddésiik
rendje az MN hadiallapotra toérténé dctérésének idSszakaban, a magasabb harc-
késziiltségi fokozawok rendszabalyainak végrehajtasa, az MN alkalmazisanak
megtervezése és a habords tevékenység sordn.

A torysgyakorlds célja volt:

Felmérni a kézponthadtap egészségiigyi szervezeteinek felkésziiltségét a
szolgalat haboris helyzeire vald atdlldsira és a hdboris tevékenységre.

Vizsgilni az MN Egészségiigyi Szolgilat Féndkség {és alarendeltjei) nép-
gazdasigi és egyéb MNHF-ségen belili kapcsolataiban az 197B-as kozponthad-
tip hadijaték nyoman kialakult fejlodést.

Felméeni a kézponthadtap korszerdsitett egészségiigyi szervezeteinek mun-
kajac.

Tapasztalatokat gydjteni a kézponthadtip hadijarék kidolgozisdhoz.

A torzsgyakorlds sordn feldolgozott kérdések:

1. Az MN cgészségiigyi szolgdlatdnak vezetési cendszere a politikai fesziilt-
ség, a veszélyeztetettség és a HKSZ magasabb fokozatai rendszabilyainak vég-
rehajtisa idészakaban.

2. A Szamitisi Ev tervének aktivizalisa, az anyagi eszkozok fogadidsinak,
tarolasinak megszervezése.
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3. A szovetségi kotelezettségekbdl fakadé feladatok (igények) végrehajta-
sanak megszervezése.

4. Az epészségiigyi-anyagi készletek 1épcsdzése az 0j szervezed felépitésnek
megfelelden. Az anyagellatds rendszerénck kidolgozdsa.

5. Vér-, vérpotszer-ellatas vizsgalata.

6. A kézponthadtap egészségiigyi szervezetck alkalmazasanak megszerve-

zése, az MN egészségiigyi biztositisanak megtervezése a HDS elsé timado had-
miiveletének idodszakaban.

7. Az elvonulé szirazfoldi csapatok hadtipbiztositisit irdnyitd Eldretolt
Hadtapvezetési Pont (EHVP) egészségiigyi szervének munkdja, kapcsolatai a
vezetés rendszerében, egyiittmiikodés az MN és a FRONT HVP-vel.

B. Az egészsigiigyi biztositas tervezése és szervezése az MN hiboris veze-
tési pontok rendszerében.

9, Az ,ikerkérhazak™ helyett tervezett 7., 8., 9., 10. Katonai korhazak mi-
kédésénck lehetdségei, tabori egészségigyi anyagokkal vald ellitisuk médja.

10. A vegyes korhazbazisok telepitésének, mikodésének, iranyitdsanak kér-
dései. ‘ ‘

II1.

A torzsgyakorlist az alibbi mozzanatokban folyiatiuk le:

1. MOZZANAT
Az MN kiyponthadtip egészségiigyi szerveinek munkdja a hdborit megelizd

politikai feswiiliség, veszélyertetetiség, a3 MN barckésziiltségbe belyexése sorin

Feldolgozdsra kerilt kérdések:

MN EUSZF-ség:

1. A szolgalat vezetési rendszerénck vizsgilata.

2. A mozgdsitasi feladatok végrehajtisa,

3. Az alarendeltségébe tartozod torzsek és intézetck dsszekovacsoldsanak
megszervezése.

MN EUAEK:

val, tirolasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasdnak megszervezése.

MN Kdrbizak, MN KOJAL, ROVKI:

1. A kérhazak, intézet munkajanak megtervezése a haboriis tevékenység
id8szakara.

2. A megalakitandé korhazak (7-10.) mikddtetésével kapcsolatos felada-
tok végrehajtasa.
A mozzanat id6tartama: 1 nap.
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1. MOZZANAT

Az MN kdgponthadidp egésységligyi vezelts és végrebajtd szervek munkdija
a3 MN alkalmazdsa megszervezésének, az elsd témadé bhadmiivelet
megterverésének és a biborys csoportositds feltételének idészakdban
Feldolgozdsra keriilt kérdések:

MN EUSZF-ség:

1. A kdzponthadtip egészségiigyi szervezetek alkalmazdsianak megszerve-
zése, az MN egészségiigyi biztositisanak megtervezése a HDS elsé tdmadod had-
miveletének idészakara.

2. Az elvonulé szarazfoldi csapatok egészségiigyi biztositdsdt iranyité El6-
retolt Hadtipvezetési Ponton (EHVP) levd egészségiigyi szakdllominy munka-
ia, egyittmiikodésiik az MN és FRONT HVP-vel.

3. Az egészségiigyl biztositds tervezése és szervezése az MN haboris veze-
tési pontok rendszerében.

4, Az EUM-ban mitkodé operativ csoport tevékenységének vizsgalata.

HEAP:

1. A hatorszagi alakulatok cgészségiigyi biztositisidnak megtervezése.
2. A VKB-k felallitisaban vald kozremilkddés.

3. A megyei Osszekdtd csoportokkal valé egylittmikédés.

MN EUAEK:

1. Az epészségigyi anyag utAnpotiisinak megszervezése.

2, A vér-, vérpitszer-ellacds megszervezése,

3. Az egészséglzyi technikai eszkozok javitisi lehetségeinek vizsgdlata.

MN KOJAL:

1. A hadmiiveleti teriilet jarvinyhelyzetének értékelése,

2. A batorszagi katonal szervezetnek kdzegészségigyi és jarvanyiigyi biz-
tositasa.

KORHAZAK:

1. A hétorszdgi katonai szervezetek sériiltjeinek korhdzi ellatasa.

2. A hadmiiveleti teriiletrdl hatraszillitott sériiltek fogadidsa.

A mozzanat idétartama: 2 nap.

3. MOZZANAT

A kégpontbadidp egésységiigyi vezetd és végrebajic szervezeteinek munkdja
a hadmiiveletek sorin bagyomdnyos, majd i6megpusytits fegyverek
alkalmazdsi visgzonyai ko206t

Feldolgozdsra kersilt kérdések:

MN EUSZF-ség:

1. A {8ndkség munkdja az ellenség altal mért atomcsapiasok kévetkezmé-
nyeinek felszimolasa soran.

2. A kozponthadtap egészségiigyl intézeter alkalmazasdnak és az MN egész-
ségiigyl biztositdsinak megtervezése a HDS mdsodik hadmiivelete id@szakara.
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HEAP, MN KOJAL:

1. Az cllenség altal mért atomcsapdsok koévetkezményei felszamolasanak
megszervezése a hatorszagi katonai szervezetek vonatkozasiban,

2. A tabori kérhdzbizisok kiidcitésének megszervezése (SV-ok alkalmaza-
sa) a HDS masodik hadmiiveletének idGszakaban.

MN EUAEK:

1. A haddaszati-hadmiveleti készletek népgazdasigbol walé potlasanak
megszervezése.

KORHAZAK:

1. Az atomcsapas kévetkeztében a honi teritleten keletkezett nagyszamd
katonasériilt elldtdsinak megszervezése.

A mozzanat idtartama: 1 nap.

A timadc badmivelet egésysépiigyi biztositdsi tervének dssgedllitdsa sordn
ay ellenség és sajdt erdink, csapataink [eladatainak elemzésekor ay aldbbi ko-
vetkeyetések, problémik jelentkeztek:

1. Az egészségiigyi veszteségen belil emelkedett a silyos (shockos), tibb-
szords és kombinale sérilések ardnya. A tamadd hadmivelet vachatd egészség-
gyl veszteségének ellatisira rendelkezésre 4ll6 megnévele elsd orvosi, tovabba
szakorvosi segélynyujtd erdk feszitetten biztositani tudjdk a sériltek életmentd,
halaszthatatlan ellatasac.

A tabori korhazak a témeges séritltaramlas iddszakaban csak mintegy 150-
180%p-0s megrerheléssel biztositjak a sziikséges ellatdst, ami annak mindségét és
hatékonysagat kedvezétien iranyba befolyasolja.

A tabori kéchaezbazisok korszerdsitett szervezete és a rendszerbe allitoet
tibbprofila tdbori kdrhazak dgyprofilja jobban megfelel az egészségiigyi veszte-
ség mindségi Osszetételének, mint a régi szervezési tabori kéchazbazisoké. (Az
cpészségiigyl veszteség mindségi osszetételének figyelembevételével azonban az
agyprofil tovabbi médositdst igényel). Egészségiigyi anyaggal torténd ellarisukat
azonban meg kell gyorsitani.

2. A sebesiiltkiiiritd eszkézbk mennyisége csapattagozatban a csak hagyo-
manyos fegyverekkel vivott harctevékenység id8szakiban biztositja a sériiltek
gy6gyitd intézetekbe szillitasat. Tomeges sériiltiramlas idején 4lealinos szallito-
jarmivek igénybevétele szitkséges.

Sebesiileszallité légi kiicité eszkozik csak egyiiemilkodés ketetében bizto-
sithatok.

3. Hatorszagi tagozatban a sebesiiltszallitd erdk és eszkdzdk felhasznaldsa
a tomegsériilési gécok felszimoldsanal, illetve a hadmiveleti teciileten telepilt
kérhazbazisokrdl a hatorszagi korhazakba tdrténdé hatraszallitishoz vehetd sza-
mitdsba. A kézati sebesileszallitas ebben a tagozatban elégtelen.

4. A hatorszagi katonakochizakban végzik a harorszdgi alakulatok sérilt-
jeinek szakorvosi és szakositott szakorvosi ellardsit és a hadmiveleti teriiletrél
hatraszallicott sériiltek egy részének végleges gyogykezelését. A katonai kiirits
kiorhazak és a szitkségkérhizak szakositasa jelenleg nem tekinthetd teljes mér-
tékben megoldottnak,
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5. Az MN epészségiigyi szolgalat haboris hatorszagi irdnyitisi rendszere
az orszdg Ot nagy teriiletegységén fogja Ossze a kérhazi ellatist nydjtd egyéb
egdszségiigyl erdket &s eszkozdket, Az egységes vezetés megvaldsitdsa érdekében
ar EUM-mal tovabbi pontositis sziikséges.

6. Nem tekinthetd teljesen megoldottnak az MN részére felallitisra keriild
katonai kiiiritd koérhazak és sziikségkorhdzak atadasanak modja és mikédési
feltételeinek biztositisa. Folyamatosan egészségiigyi anyagellatdsunk az MN
készleteibs! nem fedezhets.

7. A rendelkezésre allé egészségizgyi anyagi készletek biztositjdk az elsd
hadsereg anyagszitkségleteit. A hatorszagi csapatok csapat-segélyhelyeinek folya-
matos egészségiigyi anyag utanpditlisa nem teljes mértékben megoldott.

Az egyes mozzanatokban feldolgozott kérdések, az egésységiigyi biptositdsi
terv realizdldsa sordn a tirzsgyakorlaton ay alibbi tapasytalatokat szeregtiik:

Pozitiv tapasztalatok:

1. Az egészségiigyi szolgilat haboris vezetési rendjében feleétlendl helyct
kell kapnia a tervezett Egészségrigyi Minisytériumi operativ csoportnak. Kiala-
kuit e csoport tevékenységének rendje, feladatainak korvonala. Ennek értelmé-
ben vildgossa valt, hogy e csoport tevékenysége nagyban segiti a katonaggész-
ségiigyi szolgalat vezetés-iranyitasat, f6leg a hatorszagi elldtas koordinalasa te-
raletén.

E kérdésen belil tanulmanyoztuk a megyei egésységrigyi syakigazgatis
szerv mellett mitkédé bsszekdtd csoportok helyét, szerepét. Beigazolodowt, hogy
sziikségesek ezek a csoportok, mert segitségikkel irdnyithatok a katonai kiiirité
és sziikségkdrhazak, valamint gyorsabba és pontosabbd vilik az informacids
cendszer.

A legnagyobb érdeklddést és vitat az ,,ikerkdrhazak” helyett tervezett 7-
10. Katonai kérhazakkal kapcsolatos kérdések valtottak ki.

A nézetek Otkdzése hasznosnak bizonyult é&s kikristilyosodott a baziskdr-
hizak sziikségessége és — mondhatjuk Ggy is — néha nélkiilézhetetlensége. Ki-
alakult az a vezetési séma, amely alapjian egységes renedszerbe foglalhato a ha-
borus iranyitis, mind a hatorszigban, mind a hadmiiveleti terileten.

Negativ tapasytalatok:

1. Nem risztdzott a PVOP egészségigyi szolgilat helye, szerepe a béke és
hiboris egészségiigyi ellitas teriletén.

2. Nincs pontosan koriilhatiarolva a HAVP egészségiigyi szolgilat helye az
MN egységes gyogyitd-kiticitd rendszerében.

3. A HEAP felkészitése hiborus feladataira tovibbi eréfeszitéseket igé-
nyel.

4, A katonai kérhazak hdborus felkészilesége hianyos.

5. A ,Szamitisi Ev” tervében ellentmonddsok mutatkoztak.

Orsszességében:

A torzsgyakorlas igen hasznos volt, Igazolta a vezetés varakozdsat, felve-
tette azokat a problémakat, amelyek akadalyozzik, illetve nehézkessé teszik az
MN egészségiigyi szolgalat hiabords tevékenységét.
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Az MN KSZF iltal levezetett torzsgyakorlas
tapasztalatai

MN Kizlekedési Szolgilat Fénckség kollektivdja

A Honvédelmi Minisztérium és az MNHTF-ség éves munkatervének meg-
felelden 1981. marcius 24-27. kozdtt az MN kézponthadtip kozlekedési szol-
gilata és a hatorszagi kozlekedési katonai szervezetek részére torzsgyakorlds
keriilt levezetésre.

A tirzsgyakorlason az MN kozponthadtip kozlekedési szolgalatinak és
kizlekedési katonai szervezeteinek, valamint a hatorszagi kézlekedési katonai
szervezetek feladatainak elvi és gyakorlati kérdései keriltek feldolgozasra.
Vizsgaltuk a kizlekedési rendszer és a kozlekedési katonai szervezetek miikf-
désének rendjét az MN hadidllapotra térténd attérésének iddszakaban, a ma-
zasabb harckésziltségi fokozatok rendszabalyainak végrehajtasa, az MN alkal-
mazasinak megtervezése és a haborus tevékenység sordn.

A térzsgyakorlds alapvetd célkitlizésének hatdrogtuk meg a 1észt vevé koz-
lekedési katonal szerveretek tovabbi &sszekovacsolasat, az MN  koziekedési
rendszere, a kézponthadtip és a hatorszagvédelem kozlekedési katonai szerve-
zetei felkésziiltségének vizsgalatat a haboris helyzette valé Atallisra és a ha-
boris tevékenységre, valamint a kézponthadeap hadijatékra torténd felkészii-
lést. Célunk volt felmérni a kézlekedési katonai szervezereknek a népgazdasagi
szakagi kapcsolatdban clvirhato fejlddésének a szintjét. Gyakorlati tapasztala-
tokat kivantunk szerezni a kéziekedési biztositds [Gbb kérdéseit illetben a koz-
lekedési rendszer teljes mélységében mind az orszdg, mind a hadszintér terile-
tén. Ezen belil is kiemelt figyelmet forditottunk a Magyar Népkoztirsasig és
a hadszintér kozlekedési hilozatdnak egységes rendszerbe térténd iizemeltetése,
fennrartasa, helyreallitisa kérdéscinek vizsgilatdra - az MN kézponthadtip
korszertsitett szervezeti koriilményeinek figyelembevételével. Tapasztalatokat
kivintunk szerezni és gyiijteni a kozlekedési biztositdsi és szallitdsi feladatok
megszervezésénck és végrehajtasanak tovabbi korszeriisitésében, a hatékonyabb
vezetést biztosité rendszer kialakitisiban, valamint a kézlekedési katonai szer-
vezetek tervszeribb és hatékonyabb munkat biztositd szervezeteinek kimunki-
lasaban.

Lehetdséget adott a térzsgyakorlas a killonbdzd tagozatok kizlekedési ka-
tonai szervezetei egységes rendszerben, egymashoz kapcsolodd tevékenységének
vizsgalatira mind a hatorszdg, mind a hadszintér teriletén. Mindezek eltsegi-
tik a kozlekedési szolgilat felkészitésének, iranyitisanak és vezetésének tovabbi
javitasara iranyuld feladatok megoldasat.
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Az elgondolasnak megfeleléen egy idészakban, egyszerre tudtuk mikod-
tetni a kozponthadtip ¢és a hdtorszigvédelmi szervezet koziekedési rendszerét
és ezen alapvet$ tagozatokon belil a kozlekedési és szillité szervezetcket min-
den szinten. A ko6zponthadtip tagozat kozlekedési szervezetein belil kiemelten
kezeltiik az elvonulo szarazfsldi csapatok érdekében tevékenykedd mozgd kéz-
lekedési és szallitd csapatok, szervek munkajac.

A torzsgyakorlas szervesen illeszkedett az MN kézlekedési szolgalat fel-
készitési rendszerébe. Alapul az 1981, januar l-re kialakult helyzetet vettiik,
figyelembe véve a korszeriisitett szervezeti koriilménycket és célkitizéseket.

A torzsgyakorlas az elézetes felkésziilési idGszakot kovetSen 3 nap ids-
tartamu volt. A tevékenység 3 mozzanatban keriilt lefolytatdsra:

I. MOZZANAT tartalma: A kozlekedési szolgalar vezetd és végrehaijto
szerveinek munkaja a haborit megelézé politikai fesziiltség, veszélyeztetettség,
az MN magasabb harckésziiltségbe helyezése soran.

11, MOZZANAT tartalma: A kozlekedési szolgilat vezetd és végrehajtd
szerveinek munkaja az MN alkaimazdsa megszervezésének, az elsé tamadé had-
miivelet megtervezése és a haboris csoportositas felvételénck idészakdban.

HI. MOZZANAT tartalma: A kozlekedési szolgilat vezet8 és végrehajtd
szerveinek munkdja a hadmiiveletek soran hagyomdanyos, majd témegpusztitd
fegyverek alkalmazasi viszonyai kézétt.

Mindhdrom mozzanatot egy-cgy nap idStartamban dolgoztuk fel.

A tovibbiakban a tdrzsgyakorlis egészét atfogd clemzéssel kivdnjuk a ta-
pasztalatokat kdzreadni, dsszpontositva a figyelmet elsSsorban azokra a kérdé-
sekre, amelyek tanulsagul szolgilnak a tovabbi munkahoz.

1.
A tdrzsgyakorldsra tirténd felkészilés

A torzsgyakorlas kidolgozd munkija a meghatarozott utemterv szerint tdr-
tént. A gyakorlék a szikséges intézkedéseket Cs tajékoztatasokat idében meg-
kaptak. Bz lchetévé tette a parhuzamos munkamédszer alkalmazasit és a gya-
korlok részére az elékészitésre a lehetd legtdbb idG biztositasat.

Mindemellett meg kell emliteni, hogy az MN KSZF-ség gyakorld alloma-
nya a kozépirényité szervek felé kiadand6 szakmai intézkedésekkel késlekedett.
A tbrzsgyakorlast kozvetlen megelézé iddszakban végzett felgyorsitott Gtemi
eldkésziilet soran ezt a lemaradast potoltdk a szervek és nem okozott gatlo
kériilményt a feladat megolddsaban.

A gyakorlo kézlekedési katonai szervezetck a felikésziilést helyesen szer-
vezték meg. Eldkészitették a szikséges adatokat, jelentéseket, térképeket. Osz-
szeallitotték a gyakorlok felkészitésére, mikodeetésére, valamint a haditeve-
kenységek megszervezésére és végrehajtasira vonatkozo kozlekedési s szallitasi
feladatok terveit,

Az eredményes végrehajtast eldsegitd felkésziilésnél nem lehet azonban
figyelmen kiviil hagyni azt a tényt, hogy a helyzetek feldolgozisahoz nem min-
deniitt és nem minden esetben megfeleld formaban készitették elé a jelentések
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formait, felépitésének vazat, igy a jelentések nem minden esetben voltak rend-
szerezettek és nem terjediek ki a szilkséges kérdésekre, a lényegre. Hasonldan
nem tortént meg egyes szervek részérél a kilonbdzé adatok, tevékenységek
pontositdsa az egylittmiikddést megvaldsito szervekkel.

A felkésziilésrol Osszességében megillapithato, hogy a torzsgyakorldson
részt vevs kozlekedési katonai szervezetek a részikre meghatirozott feladatok
végrehajtasiara felkésziileek. A hivatisos és a tartalékos Allomany magatartisat,
helytillasit tekintve célkitlizéseinket megértve, a feladatok végrehajtasaban
nagy szorgalommal és odaadassal vették ki részitket.

IL
A tirzsgyakorlds lefolytatisa

A térzsgyakorlas a lefolytatisi terv szerint, a meghatarozott mozzanatok-
ban dolgozta fel az oktatisi kérdéseket. A tapasztalat bizonyitja ilyen jellegii
gyakorlasok sziikségességét és igen hasznos kovetkeztetések levondsara adott
lehetéséget a kozlekedési biztositis minden teriiletén, a vezetésnél és nem utol-
gosorban a jGvSbe mutatd szervezeti korszeriisitésnél, a népgazdasagi szervekkel
még hatékonyabb, eredményesebb egytittmiikidés megvalbsitisinal.

Megitélésiink szerint azonban ezen kérdésck — a veszélyeztetettségi idé-
szaktél a hadsereg masodik timadé hadmivelet megszervezéséig, beleértve a
vezetés, a szervezet korszerdsitését — modszeres, elemz8, teljes mértékd feldol-
gozdsira a rovid idé nem adott egyértelmi lehetSséget. A jovSben hasonlo
gyakorlasnal célszeriinek latszik az id6tényezéhiz jobban igazitani a feldolgo-
zandé kérdéseket.

A pyakorlat sorin az oktatasi kérdéseknél olyan célkitlizés keriilt megva-
lositasra, hogy a Felsd- és kozépszintd kozlekedési szervek a feladatok feldol-
gozisa, a jelentések kidolgozasa mellett készitsék el az aldrendeltségikbe tar-
toz6 kozlekedési katonai szervezetek részére a szakmai intézkedéseiket és idg-
ben juttassik el azokat a feladatok feldolgozasdhoz, Masrészt, mivel a kozpont-
hadtdp tagozatba tartozd kozlekedési katonai szervezetek és a hatorszégvédelmi
kéziekedési szervezetek [feladataikat csak szorosan egyiittmikddve, egységes
rendszerben képesek megoldani, a kélcsonds egyiittmikddés megvalbsuldsira
legyenek késztetve,

Ugy értékelhets, hogy célkitlizéseinket — egy-két részfeladattol eltekintve -
alapvetben megvaldsitottuk. A gyakorlé szervezetek a feladatokat célszerld val-
tozatban delgoztik fel. A létszam és az idS figgvényében a terveket, okmai-
nyokat kidelgeztik, a jelentésekre felkésziiltek. A meghallgatott jelentések alap-
vetden megfeleltek az elvarisoknak, azonban néhdny alapvetd tapasztalatot cél-
szeri a kérdések feldolgozdsa soran végzett munkard]l elmondani azoknak a
jovibeni hasznositisa céljdbol.

A kidolgozott munka soran a gyakorlok nagy felelGsségérzettel végezték
munkajukat és alapvetden helyes elgondoldsokat alakitottak ki. Az dltaldnos-
sigban pozitivan értékelheté munka mellett azonban kiiitkézén a kellé gyakor-
lat hidnya, a tobb irinya feladat végzésénél a nem kell6 jértassig. Mivel a
gyakorlok alapveten a 6 figyelmet a jelentésre forditottdk, az aldrendeitek
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fele a szakmai intézkedések késve, nem mindenben kielégité tartalommal keril-
tek kiaddsra. Ezzel jelentds id6tSl fosztottdk meg azokat és csak részben valé-
sulhatott meg a pArhuzamos munka.

A jelentésck a tényeket tartalmaztak alapvetden, hiinyoztak legtébb eset-
ben az elemz§ munkabél credd megfelelé kivetkeztetések, az elére mutato ja-
vaslatok, a szilkséges intézkedésekre vonatkozd utaldsok. Nem a legcélszeriibb
a jelentések felépitése, tartalma, lényegretors jellege. Esetenként elvi problémak
is felmeriilnek. Nincs kell§ gyakorlat a jelentésck megtételében.

KiilonGsen kiérzédtek a jelentésekbél a vezetési kérdéseknél a bizonytalan-
sagok, 0gyszélvin minden szinten. Nem érintették a mozgé kozlekedési és szal-
litdsi csapatok vezetésének kérdésér a tamadé hadmivelet idészakira. Ugyan-
csak nem tisztazddtak teljes mélységben az egyiittmitkodés kérdései.

Nem tisztazott a killénb5zd szerveknél a térképek, okmanyok, tervek tar-
talma. A térképeken Altaldban nem a kozlekedési és szallitisi feladat, azok
megszervezése az érvényesiild. A torzsgyakorlat elGirasai betartisaban, a toezs-
kultiraban tébb hianyossag tapasztalhatd.

A kérdések elvarhato szinten tirténdé feldolgozasit ncheziti az a tény is,
hogy tobb szervnél a vezetd allomany alapveten ismeri a feladatit, azonban
az elvi kérdések helyes értelmezéséhez mélyebb szakismeretekkel nem rendel-
kezik, mivel a szolgalatnal csak révidebb ideje szolgilnak. Ilyen felszinesség a
hitorszdgvédelmi szerveknél tapasztalhatd elsddlegesen, kivéve a kézl. dd. pa-
rancsnoksigot, ahol j6l felkésziilten ismerik a kérdéseket. A Katonai Szallitasi
Foigazgatosagnal is t6bb kérdés részletesebb kimunkalisra var.

A tomeges csapasok kévetkeztében kialakult helyzet értékelése, a kévet-
kezmény felszdmoldsival kapcsolatos teenddk szervezése hatdrozottan, célszerii-
en folyt. Hidnyossag, hogy nem minden esetben azokat a teenddket helyezték
elitérbe, amelyek a forgalom mieldébbi megindulasat biztositjak, Igy tobb eset-
ben nem a legfontosabb feladarok keriiltek végrehajrasra.

A kiilénbozé helyzetekben @ ,.belyzetismerer” nem volt kielégitd, az egyes
szerveknek kozvetleniil alirendelt koézlekedési és szallité csapatok helyzete,
illapota nem volt tisztazott.

A jelzett hianyossagok mellett — amelyek fokozott mérvii kiemelése azok
felszamoldsa érdekében tortént — nem lehet figyelmen kivil hagyni, hogy a
térzsgyakorlison az oktatisi kérdések feldolgozasa folyaman céltudatos elemzd,
feltaré munka is folyt, amely kiilsnosen a késdbbi mozzanatokban mind érté-
kesebbé valt, Ennek soran tobb ésszerii javaslat is ethangzott, amelyek tovabbi
vizsgdlata, kimunkéldsa sziikséges. Ezeket a kivetkertetéseknél érintjiik.

A gyakorlds mozzanatai, oktatdsi kérdéseinél a kidolgozisok ramutattak
azokra, az cl6zbekben elvégzett munkik, célkitfizések helyességére, hasznossa-
gira is, amelyeket a szolgalat végrehajtott. Igy tobbek kozdtt a gépkocsi szal-
litétér novelése, a kozlekedési csaparok teljesitbképességének novelése, a hat-
orszagi kozlekedési biztositisi rendszer korszeriisitése sth,

Ezek mellett ismételten rdmutatott olyan kérdésekre is, amelyekben hosszd
id6 6ta nem sikeriilt el6relépni. fgy pl. a nagyfolyami hidtartalékok hianya, az
MN KSZF-ség hiboris szervezetének nem kielégits jellege és tovabbi jelentds
kérdések.

47



III.
Koévetkegtetések

A torzsgyakorlis az MN KSZF-ség és a részt vevd kozlekedési katonai
szetvezetek vezetS Allomanya szamira egyarint hasznos volt. Abban a tekintet-
ben pedig egyértelmilen elérte a kitGedtt célt, hogy mindenki pontosabban fel-
ismerte helyét, szerepét, felelGsségét és feladatait az irdnyitisban és végrehaj-
thsban egyarant. JelentSsen gazdagodtunk tapasztalatokban. Jobban latjuk a
szervez®, iranyito és végrehajté munka modszereit és formdit, valamint a koz-
lekedési rendszer, a kozlekedési szolgilat és allomanydba tartozd kozlekedési
katonai szervezetek tovdbbi felkészitésének feladatait.

A gyakorlas feltirta egy sor kérdés rendezésében elSttiink allo feladatokat
és hasznosithaté tapasztalatokat nyajtott a kozlekedési csapatok, szervek tovab-
bi felkészitésére, egyes modositasokra. JelentSsen hozzdjirult az MN kozleke-
dési szolgalat haborira valo felkészitésének magasabb szinvonalra emeléséhez.

A gyakorlas altalanos értékét és ennek érdekében kifejeett céltudatos erd-
feszirések elismerését nem csokkenthetik a végrehajtds folyaman felmerile fo-
gyarékossagok sem, amelyek bator, onokritikus értékelés alapjan szintén a to-
vabbi munka hasznalhaté elemeivé valnak.

Ezek szem eldtt tartasaval a gyakorldssal kapcsolatos egyes (6bb kérdések-
rc vonatkozban g kdvetkezd kivetkeztetések vonbatok le.

1. Az MN kozlekedési szolgalat haditevékenységek eseténi hatékony mi-
kodésének megszervezése és végrehajtisa terén meghatirozd tényezd az MN
KSZF-ség munkaja. Ehhez mcgfeleld szetvezet sziikséges.

A jelenlegi szervezet és létszam nem képes biztositani a fGnokségre haruld
feladatokhoz szitkséges csoportositasok kialakitasat. A jelenlegi vezetési csopor-
tokba kijelolt allomanyon felill syikséges:

~ néhany s operativ csoport az MNVK-hoz a hadmiveleti szallitasok
tervezésére;

- a KHEL-hoz;

~ a hadszintér f8parancsnoksaghoz és

— esetenként mas helyre,

Megoldasként haboris alloménytabla kidolgozasa szikséges.

Szikségesnek latszik az MN KSZF-nél — a KSZFI allomanyabol - egy
sziik torzs létrehozdsa a szallitdsokra a KPM mellett, a régi KKSZV feladat-
kirével. Az MN KSZFI illomanyinak fennmaradd részébdl a Kozlekedési
Anyagellatd Kozpont kialakitésa is célszeri. 7

2. A kozponthadtiphoz tartozé gépkocsi szallitd zaszldaljakat dandar ko-
telékbe célszerG szervezni és az MN KSZFI helyett az MN KSZF-ség alren-
deltségében mikodtetni.

3. Kovetkezd igen fontos kérdés a hitorszagi kozlekedési rendszer kérdé-
scinek vizsgdlata, elemzése.

Célszertinek latszik a hatorszdgi kozlekedési dandarok habori eseténi At-
alarendelése a kozponthadtiphoz, Vezetésiket az MN KSZF-ség kozvetleniil
végerze. Felkészitésitket az allandé harckésziiltség idGszakiban tovabbra is az
MN HAVP hajtsa végre.
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A kozl, dd. felkészitésénél célszerd, hogy a specidlis feladar kdvetkeztében
a vegyes hidépit6 zaszléalj helyett vasiti hidépit§ z. keriiljén a szervezetbe, a
kozdt atépitd zaszloalj egyben vialjék alkalmassa hidépitési feladatra is.

A hatorszagi kozlekedési rendszernél tovdbbi vizsgalati téma, hogy az 4t-
rakd és ideiglenes atrakd korletek a KPM-hez keriiljenek mir az 4llandé harc-
késziltség iddszakaban is felkészitésre.

Ezen rendszerrel egy lépcsé kiiktatodik a kozlekedési csapatok vezetésénél,
tevékenységénél.

4. Igen fontos kérdés a tovabbiakban is a nagyfolyami tartalék hidak biz-
tositasa.

A tiszai JAK-oknal 1-1 pontonhid a forgalmat csak sziikségszerden bizto-
sitja. Szikségessé valik még egy-egy hid biztositasahoz uszdlyokbol 2 alacsony-
vizi hid terveinek kidolgozdsa és az alkalmazds feltételeinek megteremtése,

5. Néhany tapasztalatot szereztiink a gyakorlason a mozgd kozlekedési és
szallitd csapatok vezetésében, miikodtetésében. Teljes mélységben azonban e
kérdés feldolgozdsa nem valhatott lchetévé, mivel sem a frontszintli, sem a
HM anyagellaté szervek a gyakorldson nem vettek részt.

Gondot jelent a vasiti és a kozati dandar alkalmazasa, mivel mindkettd
kiilénbdzé szakcsapatokkal — elsdsorban a vasiti dandar — toreénd megerSsitése
sziikséges.

A szillitasi feladatok végrchajtasanak kézvetlen tervezésérdl és irdmyita-
sardl az elézbekben emlitett szervek részvételével végrehajtott gyakorlaton vald
vizsgalat utin lehet végleges véleményt kialakitani.

Az irdnyitashor sziikséges csoport létszamat a fenticknek megfelel fel-
adatok véglegesitése utdn lehet meghatirozni. A jelenlegi szervezetek irdnyitasa
esetén kozlekedési és szallitasi vonatkozasban a létszdmsziikséglet az elGzetes
tapasztalatok szerint kézelit a tdbori hadtadpfénikségnél rendszeresitetthez.

6. Ismételten igazolta a gyakorlds, hogy az ideiglenes atrakd karletek al-
kalmazasanal az izemanyag atszillitisahor a csévezeték a legalkalmasabb. El-
lenkezé esethen a meghatirozott mennyiség Atrakdsa nem litszik biztositottnak.

Az Atraké és ideiglenes 4trakd kérleteknél a rakodasok gépesitése mind
siirgeribb, amely a rakodasi id6t alapvetben egyharmadira csokkenti.

7. Tovibbra is felmeriil a hadihajos dandar szerepének tisztdzasa habori
esctére. A haj6zo utak biztositasa mellett szitkségesnek latszik a TS-uszalyokbdl
épitett hidak kozvetlen biztositdsa (akna, légi).

8. A hidak helyreallitisdhoz tovabbi vizsgilandé téma a vasbeton elemek
gvarcasa és felhasznilasa, Az elvonuld kozlekedési csapatok céljaira ezek nem
alkalmazhatdk. (Hatorszdgi vonatkozdsban alkalmazhatok.)

Célszerii vizsgalni, hogy az épitdipari fodémelemet (10 m-en feliil) milyen
formiban gyart és hogyan alkalmazhatok a hidak esetében,

Ugyancsak e témaba tartozik azon helyek kutatdsa (HM Erdégazdasig,
egyéb erddgazdasigok, fatelepek), ahol faanyagtartalék talalhaté a hidelemek-
hez ~ mind az elvonuld, mind az orszag teriiletén tevékenykedd dandarok ré-
szére.



9, A tapasztalatok alapjin kiilonbdzd belsé szervezeti viltozasok vizsga-
lata szitkséges az egyes kozlekedési katonai szervezeteknél. Nébdny ilyen:

— helikopterek biztositasa a hatorszagi dandirokhoz a kdziti komendans
szolgilat irdnyitdsara;

~ a hétorszigi dandirndl a kozuti komendins szolgdlat aldrendelésébédl
adédo feladatra dandar diszpéeser szolgalat szervezése sth.

10. Néhany kérdés a KPM-mel kézos vizsgalatot kiveted, lgy:

- a KPM helyreallité alakulatok mobilla tétele;

— a helyredllitAssban az MN feladatainak pontositisa a hadmiiveleti kove-
teiményck és a lehetiségek figgvényében;

- AK, 1AK-ek felkészitése a KPM altal;

— Volin és Hungarocamion Vallalatok A&ltal felallitandd szallité zéaszlo-
aljak ,,M” torzseinck megsziintetése és a feladat Atruhdzisa a véllalatokra;

- nehéz pérekocsik beszerzése, amelyek oldalfallal felszerelheték és mas
szallitasi célra is alkalmazhatdk ;

~ mozgd vasutigazgatésag rendszerbe Allitdsinak kérdését ismételten vizs-
galni,

Osszegezésként megdllapithatiuk, hogy a gyakorlds hasznos volt, j6 tapasz-
talatokat adott és eldsegitette a kozlekedési szolgilat, a kézlekedési katonai
szervezetek haboris feladatokra torténd felkésziilését.

A gyakorlok munkajaban a gyakorlds kezdetén tébb hidnyossdg volt ta-
pasztalhaté, nehezen talaltsk meg a helyes munkaritmust. Bz azonban mind-
inkibb javult. Minden torzs becsiilettel dolgozott, komolyan vette a fcladatot,
aktiv, érdemleges munkit végzett. Mindvégig elismerésre mélté erbfeszitéseket
tettek.
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A Kkorszeriisitett kiképzési rend hadtapkihatasairol

Kapus Gyula egredes

A 3x6 binapos kiképzés és ay dj munkarend bevegetése a hadtipszolgalat
tekintetében is Gj kévetelményeket tamaszt a kiképzSmunkank, valamint a csa-
patok HKSZ és kiképzési feladatai hadcipbiziosicdsat illetden.

Jelenleg olyan helyzetben vagyunk, hogy mar kezdeti tapasztalatokkal ren-
delkeziink a kézponti intézkedések, az 0j kiképzési programok alapjdn allitott
kovetelménytamasztasunk végrehajidsardl. A nagyszamban elvégzett ellendrzé-
felmérd munka alapjin megéllapithatsé, hogy az alarendelt hadtiptbrzsek meg-
értették az 1j kiképzési rend lényegét. Emellett még szamos hidnyossag tapasz-
talhaté az egységes értelmezés, s a megszokott modszercktdl valéd nehéz elszaka-
dést illetben egyarant.

A badtipkiképyés korsgeriisitetr rendjénck 6 vondsai a kévetkegdkben
foglalbatok dssze:

— A koribbiaktdl szorosabban kapcsolodik az adott csapat kiképzési fog-
lalkozasaihoz.

— A kiképzési 6rak szama a csapatokétél nagyobb mértékben csékkent.
Ezen beliil megmaradt a szakharcdszati kiképzés elsddlegessége, biztositva az
altalinos katonai kiképzés targykorei integralasat.

— N6tt a tabori kiképzés aranya, a hadtdp gyakorlépalydk kihsznaldsdnak
jelentdsége.

— A szakharciszati kiképzés targykéreinek egy része azonos a csapatok
barcagzati targykéreivel, igy jo alapul szolgdl a minden oldalt komplexitas,
Gsszekovacsolas érvényesitéséhez.

— Megnétt a kiképzési idén kiviil elrendelt kiképzési feladatok szama.

A szakecsoportos kiképzés tovibbi decentralizalisival parhuzamosan csok-
kent a bazis kiképzésck ardnya.

A hadtaptisztekkel, tiszthelyettesckkel lefolytatott véleménycserék, a ki-
képzés-modszertani foglalkozasok egyértelmien tikedzik, hogy a hadtapkiképzés
teljesitését csak 1j, intenzivebb modszerekkel lehet biztositani.

A lerdvidilt kiképyési idoében még nagyobb jelentdséget kapott az id6-
gazdalkodas, az ezt eldsegitd kiképzd szervezé munka. E tekintetben a hadtép-
kiképzés kulcsbeosztasi személyének az EPK vagy HTPH-t kell tekinteni. Ezt
a tényt anndl is inkadbb sziikséges hangsilyozni, mivel a kiképzési program elsé-
sorban a kiképzési célokat és a kidvetendS kiképzés modszertani kérdéscket
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szabAlyozza a targykér és irAnydraszimok megadasa mellett, Szinte alig tér ki a
mind nagyobb jelentéséggel bird kiképiés szervezbmunka fogdsaira,

Egy 6 hénapos kiképzési iddszak hadtapkiképzési szerkezete j6 osszealli-
tdsan igen sok mulik. Ennck egy célszerii modelliét ay 1. szdmi mellékletben
részietesen megkisérlem bemutatni.

A modell tikedzi a kiképzési idészak fobb etdpjaif: az alapkiképzés, a
kotelékkiképzés elsd hénapja, a kotelékkiképzés 3-5. honapja és a 6. honap.
Ezen idéfelosztison beliil kell a hadtipkiképzési feladatokat tervezni.

Kiinduld alap: a csapat részére elrendelt kiképzési bazis elosztds, valamint
a kiillénbozd méretd gyakorlatok idépontja. Az alapkiképzés 30 éris szakkikép-
zési feladatait, a kotelékkiképzés els6 honapja specidlis szakcsoportos dssze-
vonasait, az 5x6 draban elrendelt szakharcaszati foglalkozast, a 12 6ra idé-
tartami szakharciszati gyakorlatot, valamint a 6. honapban elrendelt rajpa-
rancsnoki, sebesiiltvivé, alosztaly-szolgalatvezetSi stb, dsszevonasokat a csapat
naptari tervével szoros osszhangban, annak részeként, a népgazdasigi munka-
feladatokat is figyclembe véve kell megtervezni —, misszoval - szinte ,,bedl-
tetni” a 6. honap mar elébb jelentett iddszakaiba.

Mivel a hadtdpalegységek folyamatosan éles ellatast is végeznek, a kikép-
zési feladatokat semmiképpen sem Iehet az ellatasi csicsterhelések idejére ter-
vezni. A hadtdpalegységek ,kiszakitdsdt” a szakharcaszati foglalkozasokra, il-
letve az azokra integralt altaldnos katonai tirgykérdk atvételére, a havi 1-2
napos osszevont komplex foglalkozisokra célszerii tervezni. Ekkor egy valtozat
szerint (1, szdmui melléklet) egy kiotelékkiképzési honapra esd részardnyban mint-
egy 20 o6ra politikai, testnevelés, alaki és kételékben végrehajtandd kiképzés tel-
jesitheté nappali és sotét idében, a tabori kiképzés médszerei alkalmazasaval. A
kotelékkiképzési feladatok 6ndlléan, vagy harcold alegységek harcaszati kikép-
zésére épitve hajthatok végre. Ez utdbbi formaban célszerl csak beallitani a
méar emlitett szakharcdszati gyakorlatot, illetve az dsszfegyvernemi és fegyver-
nemi csapatok részére idszakanként eldirt 6 Ords, harckozbeni feladatokat fel-
olelé hadtapkiképzést (ldszer, iiza. stb. feltdltés). Ez utdbbihoz példinak emlitem
ide a HTP KP 3. TK (1. sz. foglalkozast és az ofn.-i KP 2. TK 1. sz. foglal-
kozast). Természetesen mindezeken til a hadtipalegységek részt vesznek, s az
cléict Sraszamban harcszeriien gyakorolnak a csapatok harcaszati gyakorlatain,
hegyikiképzésen, vizalatti atkelésen stb. A hadtipalegységek tervszerd, elSirt
gyakoroltatasat a jovahagyott ,Levezetési Terv” és annak végrehajtasihoz ké-
szitett , Foglalkozdsi Jegy”-ck alapjan lehet csak szervezetten biztositani. E téren
igen lassu a szemléletvaltozas még.

A badtip kételékkiképzés kérdésénél maradva a tapasztalatok azt mutatjik,
hogy 6ndllé szakharciszati foglalkozas (kételékkiképzés) az ezred eild. szazad,
vagy ESH méreten alil nem célszerii. Eppen ezért a z. hadtipok csak zaszloalj,
vagy szazad bharcdszati kiképzésén, annak harcszerd hadtipbiztositasat gyako-
rolva képesek kotelékkiképzési feladataik végrehajtasara.

Ahol nagymérvi a hadtipalegységek keretesitése, ott az egyes harcoléd
alegységekhez felviltva, ésszevont hadtipszervezetekkel kell az eldirt tacgyko-
téket végrehajtani. Ezen hadtapoknil a tartalékos behivasokat és a kotelékki-
képzés feladatait is jol 6ssze kell hangolni.

Kilgn érinteném a mir polgarjogot nyert LHTP-ok sajatos kzkepzesx k-
rilményeibsl adddé feladatok megoldasat. Ezeknél a szervezeteknél az ida- &s
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energia-megtakaritist szem elétt tartva , az LHTP mérctckben &sszevont ki-
képzést kell szorgalmazni, laktanya szinten dsszehangolt terv alapjin. Ez alél
kivétel a laktanyaban elhelyezett csapatokkal egyiitt végrehajtandé hadtdp szak-
harcaszati gyakorlat, a hegyikiképzés, vizalatti atkelés stb. kotelékkiképzések
soran sorrakeriild {az ott tartozkodasi id6t kihasznild) hadtapkiképzések.

Egy csapaton beliil is bonyolult, egy laktanyin belil még bonyolultabb,
tehat nagyobb figyelmet kovetel az ellatdsi, kiképzési, harckésziltségi feladatok-
kal “&sszehangolt hadtipkiképzés megtervezése és szervezése, Bz csak akkor
sikeriilhet, ha az EPK HTPH (LPK HTPH) a csapat naptari tervével &ssze-
hangolt naptari tervet készit, amely segitségével az egység parancsnokhelyette-
sekkel szoros egyiittmiikodésben kialakitja a feladatok idérendi és kiképzés-
centrikus eloszidsat, egyeztetését,

Az bj kiképzési programok egyértelmien szabdlyozzak a kiképzésben kove-
tend$ iitemezést, szervezés ajanlott rendjét. Nem mondhatd ¢l ez a szabilyozott-
sag az 1j kovetelmények hadtapbiztositisira gyakorolt hatasirdl, illetve a meg-
oldasok @j modozatairél. Ezekhez kapcsolodva @ fovdbbiakban néhiny fobb
vondshan megkisériem a korsyeriisitert kiképzési rend, a bevezetésre keriilt 5
napos munkahét, a csapatok kizlekedési, anyagi, egbsységiigyi biztositdsra gya-
korolt j6bb batdsait, a célszerii megolddsi modszereket ditekinteni.

Az egyértelmiien latszik, hogy a 18 honapos kiképzés bevezetésével né az
adott kiképzési iddre esd ellatasi feladatok mennyisége, ndnek a mindségi el-
varisok, Mindezekkel nem nének — nem is néhetnek — arianyosan a biztositott
hitel- és anyagi keretek, a kiszolgalé allominy létszimaban inkabb csak csok-
kenéssel [ehet szamolni. Ezt az ellentmondast, csak az ellatas rendje igazitasdval,
) moédszerek meghonositisaval, a takarékossig minden téren valo érvényesité-
sével lehet feloldani részben, vagy teljesen.

Mindezt gy célszerii elvégezni, hogy a hadrap segitse a megnéte kiképzési
fcladatokkal leterhele alegységparancsncki dllomany munkajat, szolgdlati ko-
riilményei kénnyitését, a sorallomany szolgalati és életkriilményeiben elére szin-
vonal megtartasit, ahol lehet javitasit. Emellett a kiszolgalo allomdny leterhelt-
ségét is meg kell tartani egy engedélyezett tiirési hatdron belil.

Az egyik alapvetd uj vonds a tabori kiképzés kilénbozé formai ardnyanak
novekedése. Ennek jelentds részében tabori viszonyok kozott kell az ellatast biz-
tositani. Az a célszerdi, ha a kiképzési bazisok ellatd eszkozeit és lehetdsépeit
olyan szinten tartjuk, amelyek a helyben valo élelmezési és egészségigyi ellatast,
a technika karbantartasihoz-feltéltéséhez szitkséges izemanyag-feltételeket, ruba-
szaritist, katonakereskedelmi ellatdst képesek biztositani.

Nem mindegy, hogy a hely8rségi kiképzési bédzisra 10 km-rél hozzik a fétt
ételt, vagy helyben készitik azt el. Nem mindegy az étkeztetés kiszolgaldst milyen
kériilmények kdzott biztesitjak.

Amennyiben a tdbori kiképzés napi ki- és bevonulds keretében torténik,
nyilvidnvaléan az ellatasi feladatok egyszer(ibben jelentkeznek. De ilyen esetben
is, mas esetckben pedig a szabalyzatok eldirdsait betartva, a tiszti, tiszthelyettesi
allomanyt téritésmentesen kell élelmezni. Koribban a helydrségi bazisokon elg-
fordult, hogy a katonak délben megfelelden étkeztek, a hivatasos dllomany pe-
dig hazulrél hozott hideg élelmet fogyasztott.

A tibori kiképzés az egységeknél fokozottabb gyakorloruha-felhasznildssal
jar, ezt a hivatasos allominy és a sorallomany rubazata gyakoribb cserélésével
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kell ellensilyozni. Ahol nem mindig 4j ruhdt adnak ki az ezred raktirabol, ott a
kereteinkbdl ez a megndtt igény biztosithato.

Takarékos megoldisnrak szamit a mar koribban is alkalmazott modszerek
folytatisa, a bazisokon folyo kiképzéshez szilkséges szaktechnika allandé kinttar-
tasa is.

Az dsszekapcsolt komplex foglalkozasokkal folytatoet kiképzés, a gyakoribb
helydrségtGl valé tdvollét, az 5 napos munkahét bevezetése, egydltaldn a napi
kiképzési feladatok mennyiségi-mindségi novekedése jelentGsen kihat a csapatok
NAPIREND-jére, ezen keresztiil a napi csapatéletre, annak minden oldald bizto-
sitasara. Az eddig szerzett tapasztalataink szerint nagyobb koriiltekintéssel sziik-
séges a napirendek Atdolgozasit végrehajtani, kiilonosen ott, ahol kiilonbdzd
alarendeltségben, t6bb egység van elhelyezve.

A, sirfisodo” feladatokat nem szabad az Allomany ellatisara el§irtak csor-
bitasaval megoldani. Az étkezésekre, tisztilkodasra, fiirdésre, orvosi rendelésre
stb. eléirtakat sérthetetlennek kell tekinteni. Ezen feladatok iddszikséglete csak
korabbitol jobb szervezé munkaval csokkentheté (kevesebb viltas az éthezdék-
ben, minden zuhanyrézsa miikodik stb.).

Miutin megsziint a masodik kiképzési 6ra utdni tizorai sziinet a napirendben,
virhatéan azt a megoldast kell alkalmazni, hogy megfeleld gyari, vagy hdzi
csomagolasban a reggelinél ki kell adni alegységre egyben, vagy személyre
sz6ldan a tizérait is. A helybrségi gyakorldtereken folyé kiképzéskor még in-
dokoltabb ez a médszer.

Az alegységek még dinamikusabb élete megkérdgjelezi a személyre széléan
atvett és visszaddsra keriil fehérnemii-mosatas rendszerét is.

Az dtnapos munkahét beveztésével jelentdsen meg kell valtoztatni — a csapat
heti munkarendjét — annak részeként a htp. tiszti, tiszthelyettesi dllominy, a
tiszti étkezdék és a CSSZR-ek polgari dolgozoi munkarendjét.

A hétvégi ellatas szervezését és irdnyitasit a tébbnapos iinnepeken mar ed-
dig is alkalmazott médszerekkel jol meg lehet oldani Ggy, hogy a htp. tsz. éllo-
many kis része legyen csak felvaltva igénybe véve, Ehhez jol hozzd kell igazitani
a vallalatok beszallitisat, a kiadand6é anyagok kiskonténeres eldkészitését stb.
A szallitopark és szaktechnika karbantartasdt ha jol ,eléreszervezett”, az ellatdst
is feliigyeld tiszt, tiszthelyettes és tisztes allomany is képes kézbentartani.

A polgari dolgozék csokkentett munkaidejének biztositdsira a tiszti étkez-
déken — ahol van — vasarnapokon csak a felszolgalast célszerd biztositani, a le-
génységi konyhan féer étkezés felszolgilasara. Ahol lehet a szombatokra is ezt
célszerli bevezetni, ahol (felvaltva) csokkentett létszammal kell a tiszti étkez-
déken a fézest-kiszolgalist megoldani.

A CSSZR-ek allomanyaval a hét 6t napjin kell az eléirt munkaidé-drasza-
mot ledolgoztatni. Ahol a gépek kihasznaldsa, vagy géphiba miatt a szombati
munkavégzés is sziikséges, a pihend id6t a hét mas napjdn kell — 1épesbzve kiadni.

Befejezésiil szeretném aldhiizni eddig szerzett tapasyialataink alapjin, bogy
az dj kovetelmények teljesitésére suikséges vij midon vald munkdlkodds tekimte-
tében még nem jutotturnk messze. Abboz, hogy az eddigi tartalékokat jo itemben
tudjuk hasznositani, tartézkodni kell mint végletektél — az eldttink dll6 felada-
tok tilbonyolitdsdtol éppen gy, mint az diitani szikségesség lebecsiilésétdl,

{A melléklet a folyoirat végén taldlhatd.)
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A ,,BAKONY-81" harcaszati gyakorlat
hadtapbiztositisanak tapasztalatai

Szenes Zoltdn drnagy

A kiképzési terveknek megfelelden magasabbegységiink — egyittmikodésben
egy szovjet gépesitett magasabbegységgel — 1981. évben lefolytatta a ,,Bakony-81"
harcdszati gyakorlatot,

A gyakorlat tirgyit a hadsereg elsé lépcsdjében timadé gépesitett 16vész-
hadosztily harcanak hadtipbiztositasi feladatai képezték erdfs-hegyes terepen,
télen, hagyomanyos és topfe. alkalmazasanak viszonyai kizote.

A végrehajtott gyakorlat szidmos hasznosithatd tapasztalatot hozott. Cé-
lunk az, hogy czeket a tapasztalatokat altalanositsuk olyan formiban, hogy az
segitségiil szolgalhasson a késébbi gyakorlatok hadtapbiztositasinak tervezésé-
hez, szervezéséhez és végrchajtasihoz, szerény mértékben gyarapitva a hadtip-
biztositds elméletét és gyakorlatat,

A gyakorlat végrebajtdsdnak koriilményei

A gyakorlatot rendkivil bonyolult kérilmények kozott hajtottuk végre. A
nehézséget a részt vevd csapatok — egységenként valtozd — osszetétele, a gya-
korlat kérzetében valé decentralizalt (,,szétszort”) elhelyezkedése, a harcaszati
gyakorlat magas kovetelményei és a téli id6jarasi viszonyok okoztak.

A gyakorlaton 6 egység teljes allomdnnyal, 4 cgység békeallomannyal, 4
egység csokkentett békeallomannyal, 3 egység békeallomannyal, a hadosztaly el-
1até zdszléal] pedig 230 (6 tartalékossal kiegészitett dllomannyal vett részt.

A hadosztaly csapatainak ilyen dsszetétell gyakorlaton vald részvétele tobb
mint 7000 £6 és mintegy 1800 db technikai eszkoz elidtasat és kiszolgalasat ko-
vetelte meg. A gyakorlatra bevonult megkozelitbleg 2B00 f6 tartalékos és 180
db technikai eszkéz is.

A gyakorlat idétartama (a mozgésitasi feladatokat is beleszdmitva) az I
itemben elvonuld csapatok részére 21 napot, a IL iitemben elvonuldk részére
pedig 14 napot dlelt fel. A csapatok gyakorlatra t6rténd el- és visszaszallitasa
kombinalt menettel tértént, amelyhez 32 db katonavonatot vettiink igénybe. Vas-
tton szallitottuk el a személyi allomany és technika 75 %p-t.

A csapatok a gyakorlat korzetében rendkivill nagy teriileten és egységen-
ként is tobb csoportban helyezkedtek el. A gyakorlaton végrehajtott {(magasabb
HKSZ-be helyezés és mozgositds, kombinale menet, timadd harc megtervezé-
se, megszervezése &s vezetése, éleslovészet, dontd fontossagl korletek {DFK-k)
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attérése és a tidmadds kifejlesztése széles viziakadalyon, ellenséges topfe. csa-
pasok kévetkezményeinek felszdmoldsa sth.) komoly erdprébat jelentettek nem-
csak a harcold, de a hadtap személyi dllomanynak is.

Az ellaté alegységeknek ugyanis nemcsak a meghatdrozott kiképzési felada-
tokkal, hanem a csapatok téli kériilmények kozott anyagi, egészségiigyi cllafasi
feladataival és pihentetésével is meg kellett bickéznia. Ugyanis a ,,BAKONY-81"
gyakorlat ténylegesen téli gyakorlat volt. Erbs havazas, onos es6, 50-80 km-es
orankénti szél, hofavasok és minusz 10-15 fokos hideg nehezitette® a feladatok
teljesitését, fokozta a hadtip munkijaval szemben tdmasztott kovetelményeket.

Annak érdekében, hogy a valosagos hadtapbiztositisi feladatokat a kdve-
telményeknek megfeleléen biztositani tudjuk, a gyakorlat elékészitése id&szaka-
ban — az eléljard segitségével — atcsoportositottuk a csapatokhoz T0 £6 hadtip
személyi dllomanyt, 36 db hadtdp technikai eszkdzt, 60 db egyéb eszkozt, 1050
klt. satort, 3300 db hélézsikot, 3430 db PH agybetétet, 4600 db gumimatracot
¢és 1300 par gumiboritasd filccsizmat.

Az dtcsoportositds igen komoly szerveyd munkdt igényelt, egyuital megmu-
tatta a csapathadtdp szervezetek miikddd- és teljesitd képességénck syiik keresyt-
metsyeteit is, Kétségtelen, hogy az allandé harckésziiltség id8szakaban végrehaj-
tott gyakorlatok a hadtdpbiztositassal szemben egy sor olyan kévetelményt is ta-
masztanak — éppen a tabori elhelyezés koriilményel és sajatossagai miatt (a tel-
jes személyi allomany pihentetése, fiirdetés, fehérnemiicsere, étkezdék mikddte-
tése, kereskedelmi ellatds, tdbori eii. halézat kialakitdsa), amelyek a valdsdgos
helyzetben nem meriilnének fel. Etté] fiiggetieniil a gyakorlatok elGiti igénylési
,démping”, még ha leszimitjuk belslik a békeidok ,ratartdsait” is, a hadtap
alegységek valosigos erd-, eszkoz- és kapacitds hianyait fejezik ki, A szakdcs,
pincér, elfat6 tts. stb. Mtszamgondok, a viz- és kenyérszailito, valamint hitégép-
kocsi problémak, a satorhidnyok tényleges igényeket, szitkségleteket takarnak. Bar
a MATRA-I feladat ezen gondok kisebb részét orvosolta, a htp. aeg.-k teljesitd-
képessége novelésének ilyen irdnyd megoldasat tovdbra is napirenden kell tar-
tani,

A sziikséges atcsoportositasok utin a gyakorlat bonyolult hadtip feladatait
mintegy 1300 £8 személyi dllomany (koztik 380 f6 tartalékos), kb. 450 db kii-
16nboz6 tipusi gépjarmii és 150 db egyéb technikai eszkdz hajtotta végre. Ennek
megfelelden ag elldtd és ay elldtandd dllomdny k070t ardny 1:6-hoz vol:, ami
jonak mondhatd, és — mint ahogyan ezt a gyakorlat bizonyitotta is — biztosi-
totta a rendkiviill magas kévetelményii feladatok végrehajtasat.

A gyakorlat valosdgos badtdpbiztositdsa megszervezésének sajitosségat

A gyakorlaton a hadtap feladatok megszervezése és végrehjtasa sordn - a
fenti feladatokon kiviill — még tobb mas fontos korilményt is figyelembe kellett
venni,

A csapatokat a megindulasi kércletekben elSkészitett ,,erdei taborok”-ban
kellett elhelyezni, amelyeket az eldkészitd részlegek rendeztek be. Az el6készitd
részlegek dllomanyaba olyan Gsszetételd és ereji hadtap csoportokat osztottunk
be, amelyek képesek voltak az érkezd személyi dllomanyt meleg élelemmel, forrd

? Lasd a gyakorlat idfszakara vonatkozd id8jarasi jelentéseket. Pl.: a Nép-
szabadsag 1981. januar 8., januar 11, janudr 14., januar 15., januar 18, januar
22-i szamaiban, a 8. illetve 21, oldalon.
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teaval, fitott satorral fogadni. A megindulasi kérletekben a harc- és gépjarmi-
vek lizemanyag feltdltését centralizaltan — a korletbe torténd bevonulas elétt —
ketté db tabori iizemanyag tolt6sorral téltoctitk fel, amelyeket a hadosztaly el-
lato zaszléalj telepitett.

A gyakorlat id&szakdban az anyagi elldtdsi feladatokat vasiti ellaté pontrdl
valésitottuk meg, amely a gyakorlat iteménck megfeleléen vasiton telepiile at
(kozeledett) a tamadd csapatok utan. A vasiti anvagellatd pont tulajdonképpen
egy vasiti kocsikra telepitett mobil (vasiithoz kotott) cllato részleg volt, amely
a romlandé élelmiszerek beszerzését, konyhakész allapetira valé feldolgozasat
és a csapatoknak torténd kiadasit végerte, Emellett — mint komplex anyagi el-
lito pontrdl — innen biztositottuk a csapatok tilzifa, fiitdolaj és egyéb (rub. ta-
bori pihenteté anyagok sth.) ~ ideiglenesen felmeriilo — sziikségleteinek kielégi-
tését. Az élelmezési és egyéb anyag ellitashoz hasonléan kirakédllomascd! toe-
tént az iizemanyag ellatis is.

A valésagos hadtapbiztositasi feladatok végrehajtasara — elsésorban a koor-
dinacid és az erdk és eszkozdk megosztisa szempontjabol ~ jelentds hatassal vol-
tak a kiképzési céllal tervezett szallitasi és ellitasi feladatok, valamint az MN
szintl médszertani bemutatok. A harcaszati feladat végrehajtasa sordn 100 t alap-
|Gszer készlettel 1280 t vegyes lGszer szallitdsat és atadisat (Gsszesen 12 alka-
lomma!) hajeottuk végre. Emellett a szdllitdsi feladatok egy részét jelzett mo-
don imitiltuk. Uzemanyagh6l az alkalmazott téitGsorokkal, az iiza. kiraké al-
lomastodl és a kiszallitasokkal 35 t benzint és 110 t gdzolajat adtunk it a csapa-
toknak.A csapathadtap tagozat (hadosztaly + ezred + zaszidal]) etdivel -
egyittmiikddéshen szoviet iiza. alegységekkel — végrehajtottunk egy teljes allo-
manyd gépesitett lovészezred komplex feltdltését is. A mddszertani foglalkoza-
sok keretében a vasuti anyagellaté pont és iiza. kirakédllomds munkajic mutat-
tuk be, mint o magasabbegység bhadtipbiztositisi rendszerének ij elemeit.

A tényleges hadtdpbiztositds sajatossdgaként kell felfogni azt is, hogy a
gyakorlat kiérzetében a véaratlan feladatok megoldasa érdekében az eléljard anya-
gi készletekkel, vontaté-javitd és egészségiigyi ellatd erdkkel felszerelt hdarom se-
gélynyijtd pontot mikodtetett és — zord idGjaras esetére — 6t laktanyat készitett
fel a csapatok elhelyezésére és elldtdsara.

A gyakorlat badtiphiztositdsinak dltaldnosithatd
tapasztalaiai

1. A gyakorlatra valé felkészitésre kiemelt figyelmet forditottunk. Tiszta-
ban wvoltunk azzal, hogy a gyakorlat hadtipbiztositasinak eredményessége a
hadtap szolgdlat személyi allomanya felkészitésének szinvonalitdl, az anyagi és
eii. biztositds szimvetésének realitasatdl, valamint a rendelkezésre Allo id6 ha-
tékony, szervezett és kovetkezetes felhasznildsatél fiige. A felkészitésre annal
is inkdbb kilonds figyelmet kellett forditanunk, mert a felkésziilés idBszaka egy-
beesett az év végi teljes kdrll leltdrozas & vagyonfelmérés feladataival, az év
végi gazdasigi beszamolok, elszamoldsok és jelentések elkészitésének idcjével.

A felkészités idBszakaban négy intézkedést (szervezési intézkedés, intézke-
dés a gyakorlaton végzendd tudomdnyos munkira, kévetelmények a gyakorlat-
ra toreénd felkészités és begyakorlas iddszakara, intézkedés a kézegészségiigyi és
jirvanyligyi munka feladataira) adtunk ki a csapatoknak, amelyek jo alapot
szolgaltattak a csapatoknak a felkésziilési feladatok végrehajtasahoz. Kiilon ki-



emelnénk a hadtip elbzetes szervezési intézkedést, amelyet — az eléljird segit-
ségével -~ mér december elsé napjaiban kiadtunk és ezzel lényegesen meg-
konnyitettilk a csapatok feladatait. Az el6zetes intézkedés kiadasa kettds céle
szolgilt: egyrészt meghatirozta a gyakorlatra valo felkésziilés feladatait, a gya-
koelat valésdgos hadtapbiztositasanak kévetelményeit, rendjét, mascészt a lehe-
tdségekhez képest maximalis idét biztositott a csapatoknak a gyakotlatra wvald
felkésziilésre. A pdrbuzamos munkdt biztosit elbzetes intézkedés egyitial ni-
velte a hadtdp szolgdlar tekintélyét is, mivel parancsnoki vonalon csak két hét-
tel késGbb intézkedtek a feladatok végrehajtisara. Ilven koriilmények kézdtt a
december kozepén kiadott szervezési intézkedés marcsak megerdsitette az eld-
zetes intézkedés feladatait,

A téli idéjarasbal fakadd sajatos hadtipbiztositisi feladatokra ~ a hadosz-
taly toczzsel egyiittmikédésben — drmutatét adtunk kil Mint késdbb a gyakot-
lat tapasztalatai igazoltdk, az Gtmutatd kiaddsa nagyon hasznos volt. A hideg-
bé), fagyisokbdl szdrmazd problémdk, panaszok minimalis korre szikiiltek le
(pl. méanyag talpbélésii bakancsban fdzott az Allomany laba, a hiinyos ablaki
és rogzitetlen satorbdl kiszékdtt a meleg, a megtisztitott burgonya fokozottabb
fagy elleni védelmet igényel, a kenyér egy része a kombinalt szallité lidaban
megfagyott).

A felkésziilés feladatait — minden szinten — két alapvetd okmanybani! fo-
galmaztuk meg: a gyakorlat valdsagos hadtapbiztositis feladatainak és a sze-
mélyi allomdny felkészitésének tervében,

A valésagos hadtdpbiztositasi feladatokhoz szilkséges személyi Allomany,
hadtap technikai eszkéz6k és anyagok Atcsoportositisit hdrom dtemben bajtot-
tuk végre:

- L ditemben lényegében befejezddétt a ruhdzati anyagok atcsoportositasa,

- IL iitemben keriilt sor a hadtip technikai eszkézak, I11. iitemben pedig
a hadtap személyi dllomany atcsoportositasdra,

— ugyanakkor az L iitemben mozgodsitdsra és elvonulisea keriild csapatok
sziikségleteit az eloljaré a feladat megkezdéséig biztositotta.

Az atcsoportositas sordn j6 modszernek bizonyult, hogy az eléljird Kapos-
varra hozatta az dsszes anyagi készleteket, Igy a hadosztaly az alirendelteknek
szitkséges anyagi eszkozoket rovid idd alatt (2 nap) ki tudea adni, Ugyanakkor
az is bebizonyosodott, hogy nem elegendé a személyi Allomanyt a megerdsitd
egységhez egy-két nappal kordbban vezényelni. Eg az idé ugyanis kevés az dész-
szekovdesoldshoz (altalaban hdrom allomanykategdriat — sor, tactalékos és ve-
zényelt — kellett ,6sszeszoktatni”), de még abboy sem elegendd, bogy a vezé-
nyelt katona a gyakorlatra vald felkésyiilés feladataiban kRézvetieniil részt vegyen.

A csapatoknal a felkésziilés a kidolgozott tervek alapjan tértént, eltérések
azonban tébb terileten adodtak.

Nem minden egységnél tudtik sszhangba hozni a gyakorlatra valé felké-
sziilés feladatait a leltirozast, a gazdilkodasi tennivaldk és a jelentések felada-

/‘0 Lasd: A téli gyakorlat hasznos tudnivaldi 9. gl. ho. Kiadvdnya. Nyt szam:
188/1980.

UEzek az okmdanyok mar meghonosodtak a htp., szolgilatban. Lasd: Pi-
linké Karoly alez.: A KARPAT-79 harcaszati gyakorlat hadtiptapasztalatai.
Honvédelem , T” 1980, évi 5. szam 89, oldal.
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tainak végrehajtdsival. Tapasztalataink szerint ezt csak szilard, kévetkeretes, a
betervezett feladatokat nem halogatd, valésaggal | kikényszeritd” stilusa veze-
téssel lehetett megoldant.

Gond voit az is, hogy a szdkségietek és az anyaghiztositisi tervek dGsszedl-
litdsa sordn tiobb egységnél nem vették figyelembe az Ssszfegyvernemi vonalon
bekivetkezett viltozdsokat, illetve a tervezést csak a gyakorlaton részt vevd al-
egységekre, syemélyi dllomdnyra végeyték, nem sydmolva ay alkalmayds sajdtos-
sdgaival.

Ugyanis az egységek nem a szokasos ellitisi csoportokbant? (ziszloaljak,
harcalldspont, hadtip wvezetési pont, ezred segélyhely stb.) keriiltek alkalma-
zasra, hanem mas &sszetételben és egyiddben tobb — egymistél nagyobb tévol-
sigra 1évé - helyen. Pl. Egy békedllomdnyd gl. ezrednél — a kombindlt menet
id6szakaban ~ az elokészitd részleg 4 vasiti szerelvény, 3 gk, oszlop és a lak-
tanydban visszamaradt 4lloméiny egyidejii hadtépbiztositasat kellett megszervez-
ni. De a gyakorlaton is volt olyan id6szak, amikor az egységek hirom helyen
helyezkedtek el. Ebben a helyzetben - nyilvanvaléan - nem voltak elegendék
az oOsszallomanyra készitett szamvetések, hanem alkalmazisi csoportonként ké-
szitet hadtip harcértékekre és munkaszervezéste volt szitkség. A masik kérdés,
ami az ellatasban problémakat okozott, hogy az elvonulé allomany kialakitasa
utan is térténtek még vezénylések (alajatszok, jelzdk, megerdsiték stb.) és a ké-
sobbickben vezényelt dllomany nem volt a gyakorlatra eldirt ,,plusz-felszerelds-
sel” (pl. hdlézsak, gumimatrac, PH agybetét) ellitva. Ezen okok miatt tébbszir
operativ anyagitcsoportositasokat és dtszervezéseket kellett végrehajtani.

Fontos tapasztalat volt az is, hogy szdmolni kell a megnévekedett anyagi
készletek elszallitasdval. Tébb egységnél nem vették figyelembe a megnioveke-
dett szallitotér igényt és igy csak utdlag kérték a sziikséges gépjarmiiveket, illet-
ve nem maradt elegendd szabad szallitdsi kapacitasuk a kiképzési céla és a jel-
zett szallitasok végrehajtasara,

Osszességében azonban a csapatoknal sikeriilt létrehoznunk mindazon sze-
mélyi, anyagi és technikai feltételeket, amelyek biztositottik a gyakorlat hadtap-
biztositasi feladatainak j6 szintd végrehajtasat.

2. A barcdszati feladar végrebajtdsdnak badtdp kérdései

A harcaszati feladat végrehajtdsa magasabb HKSZ-be helyezés & a mozgd-
sitas feladatainak végrehajtasaval kezd6détt. Ezen feladatok biztositdsdra ki-
dolgozott hadtapbiztositasi rendszer életképességét mutatja, hogy a feladatokat
a hadedp személyi allomény mind a laktanydn beliili, mind az objektumon ki-
viili mozgésitas esctén eredményesen megoldotta. Emellett a nagyardnyt mozgé-
sitdsi feladatok felvetettek néhany olyan djszer(i kérdést is, amelyek koribban
nem jelentkeztek, A helydrségen kivili ,,M” feladatok azt mutattik, hogy a be-
oltoztetd helyeket célszeri dllandé épiiletekben (iskolaban, mivelddési hazban
stb.) clhelyezni. Ez a megoldas egyrészt csfkkentené a kiilsé mozgdsitds anyagi
szilkségletét, mdsrészt minden kérilmények kozéte biztositia a meghatdrozott
feladatok végrchajtisit. A masik kérdés, ami a mozgdsitassal kapcsolatban éle-
sen feivetddote, a hajvagds problémaja. Nem volt megoldott a zdszléaljak fel-

. 12 Részletesen lasd Dr. General Tibor alez.: Az alegységek anyagellitisanak
modszerei a gl (hk.) ezred harcaban. Akadémiai kozlemények 1980. évi 79. sz.
100. oldal.
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szerelés-kiegészitési helyein a hajvagas. Er6sen hidnyos volt a vildgitds a z4szl6-
aljak f6z6- és ellatd pontjain is, ami nagymértékben hatraltatta az éjszakai mun-
kavégzést.

A laktanyai mozgdsitisi feladatok két tanulsiaggal szolgaltak, Felil kell
vizsgalni, hogy a pihentetés kidolgozott rendje megfelel-e annak a helyzetnek,
amikor az egy laktanyaban diszlokalé 6sszes egységnek egyidSben rendelnek el
FHKSZ-t és mozgositast. Ilyen helyzetben ugyanis hosszabb idére fel kell ké-
sziilni arra, hogy a személyi dllomanyt egyszerre pihentessiik ¢és hadtdpbiztosit-
suk. A masik kérdés, ami szintén rendszerszemléletfi feliilvizsgalatot kovetel,
hogy a kialakitott alegység felszerelés-kiegészité helyeknek megfelelé-e az at-
eresztdképpessége, racionilisan szabalyozott-e a személyi allomany laktanyai moz-
gasanak utja.

A HKSZ-i és mozgositasi feladatok utin az egységek kombinalt mencttel
foglaitdk el a megindulasi korleteiket, ahol a hatarbiztositds feladatai mellett
felkésziiltek a tAmadé harc megvivdsara.

Az Aatcsoportositis és a tdbori elhelyezés kialakitdsa is tébb tapasztalattal
szolgalt, Altaldnos probléma volt, hogy az elékészitG részlegekbe kevés hadtap
erdt és eszkizt osztottak be, igy tébb egységnél a teljes személyi allomanyt nem
tudtdk meleg étkezéssel fogadni. Ugyanakkor az is eléfordult, hogy minden el-
latasi feltétel biztositisa mellett (a zaszldaljakhoz, alegységekhez jelentds nagy-
sdgn élm., ruh., {iza. készletek voltak lelépcsfzve) a katonak nem kaptak meg a
jaranddsdgaikat. Az alegységparancsnoki allomany — szakmai felkésziiltség és ta-
pasztalatlansdg miatt — t6bbszdr elmulasztotta a szikséges intézkedést kiadni az
ellitdsi feladatok végrehajtasdra. Ilyen jellegl problémak késdbb, a harcdszati
feladatok végrehajtdsa kozben is elSfordultak. Ezeker a hianyossigokat csak az
4llandé ellendrzésekkel és elszamoltatasokkal lehetett megelézni, illetve csokken-
teni.

Sajatos problémakkal taldlkoztunk a tiborok kialakitasa soran. Az ,erdei
taborokat” az érvényben 1&vd intézkedések szerintld kellett kialakitani, ami vi-
szont' nem volt dsszhangban a harckésziiltség kovetelményeivel. Bz a latszdla-
gos ellentmondas (a valésdgban nem volt az, hiszen a ,tabori kériilmények’ csak
a harciszati feladat kiadasdig tartottak) zavarokat okozott a munkaban. Had-
tdp vonatkozasban legttbb gond a féz6- és ellaté pontok telepitésével, munka-
juk megszervezésével volt. Ez rairanyitotta a figyelmet arra, hogy ebben a vo-
natkozdsban javitani kell az élm. cllaté tts-ek felkészultségét, az ellaté szakaszok
osszekovacsoltsagat, tobb figyelmet kell forditani a mikédéshez szitkséges tech-
nikat feltételek biztositisira.

A tamadé harc hadtapbiztositasi feladatainak eredményes végrehajtasaban
jelentds szerepet jatszott a hadtap egységek és — alegységek célirinyos — a konk-
tét harcfeladatra torténé — felkészitése, Amig a tdrzsekben a tamadé harefel-
adat hadtapbiztositasinak a kidolgozasa folyt, az alegységeknél felkészitési — dsz-
szekovacsolasi foglalkozdsokat hajtottunk végre. A kiadott elSzetes intézkedé-
sek alapjan az egységeknél, alegységeknél megkezdték a varhatd feladat végre-
hajtasara valé konkrét felkésziilést. Gyakoroltattuk az anyagok és sebesiiltek 1é-
giszillitdshoz torténd el6készitését és a MI-8-as helikopterckbe valé be- és kira-
kasat. Tobb egységiinknél a felkészités kdzéppontjaba a szazad, illetve fteg egy-
ségrakomanyok &sszeallitasat, illetve a ho. ello. z.-nal gl. z. egységszallitmany

3 Gondolunk itt elsésorban a HDS PK Elvtars 57/1980. sz. Int-re.
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képzését allitottuk. A rakomanyképzés a rakoddeszkdzok kis szama, illetve a
terepen tdrténd alacsony mozgékonysiga (vagyis a rakoddlapos megoldas csa-
pathadtap tagozatban tirténd nehézsége miatt elsdsorban az dn, ,csomagoléesz-
kozos” (ladas, hordés, kannds stb.) médszerekee korlatozédott. Bebizonyosodott,
hogy kellé feltételek és megfelelé szervezés esetén a rakomanyképzés a ho. és
egységraktirakban is megoldhatd, és j61 szolgilja az anyagi, biztositasi feladatok
végrehajtdsit és meggyorsitasit. A rakomanyok kialakitasihoz azonban a rako-
manyképzést irdnyitd tts-eknek feltétleniil rendelkezni kell olyan — eldre elké-
szitett — segédeszkozdkkel (szamvetésekkel, tablazatokkal), amelyek alapjan
konkrétan hozzafoghatnak az egységrakomany &sszeallitisahoz. Ezeket a tabla-
zatokat mér joelére el kell késziteni ugy, hogy a szamvetések komplete alegysé-
gekre (szakasz, szd., zaszldalj} vonatkozzanak és lehetbleg egységnyi (ebb6l ko-
vetkezden Gsszeadhatd és kivonhatd) mennyiségeket fejezzenek ki (pl. egy gl. z.
18szersziikségletenek 0,1 ja. hogyan, milyen csoportositisban és formédban, hany
gépkocsira fér fel). Az ilyen jellegii ,tervesitett” rakomanyképzést a gyakorlaton
sajat tapasztalataink, illetve a szakirodalomban ajanlott!® médszerek és eljara-
sok segitségével végeztiik, elsésorban |8szer vonatkozasaban.

A gyakorlat azt is bizonyitotta, hogy a tdmadé harc alatti hadtapbiztositas
legfontosabb kérdése a hadtipegységek és alegységek (htp. 1épcsék) harc alatti
elérevonidsa, mozgatisa és atelepitése. A hadtip egységek-alegységek mandve-
reit a megltervezett badtdpbiztositds rendiének aldrendelten, de az elldtdsi, sydl-
litdsi és feltéltési, (valamint mds ténylegesen megvalositandc) feladatokkal 6ssz-
banghan kell végrebajtani. Ha a rendelkezésre 4ll6 htp. erdket- és eszkdzoket
nem tudjuk a kivant id6ben, a megfeleld helyre eléremozgatni, ha kézben nem
tudjuk az élet-, mikodd- és teljesitd képességiiket megdrizni, minden feladat-
végrehajtasra irdanyulo térekvésiink kudarcot szenvedhet. Ezen kévetelmény fon-
tossdgdt a gyakorlat szamos tapasztalata igazolta. Ahhoz, hogy a hadtap lépcss-
ket a harcdszati és a hadtdp helyzetnek megfeleléen tudjuk mozgatni, nagyon
fontos az attelepiilés rendjének argondolt kidolgozasa, és az attelepiilés vezeté-
sének részletes kialakitdsa. Szakitani kell azzal a felfogassal, amely a hadtap
iépcsdket — éppen a tervezés iddszakaban kialakitott htp. csoportositisbd! kiin-
dulva, azt abszolutizdlva - illanddan egy egységes, a kiilonbdzé harcaszati hely-
zetekben is egyiittmozgd ,,egész”-nek fogja fel. Ez a szemlélet ugyanis akaratla-
nul is leegyszer(isiti a hadtip Atcsoportositdsinak problematikajat, gatlélag hat
egy differencialtabb, a htp. atcsoportositasiban is tobb helyzetre felkésziilg, ve-
zetési gyakorlat és modszer kialakitasara. Igy aztin a htp. vezetés — bonyolult
szitudciokban - tobbszér keriilhet olyan helyzetbe, amelyet még elméletileg sem
gondolt végigi, s ami ~ nyilvanvaléan - pillanatnyi zavart okozhat a htp. lép-
cs6k vezetésében, Példaul a harcdszati gyakorlat egyik mozzanatiban megkezd-
tiik a ho. htp. 1. 1épcsé (amely a hadosztily hadtipvezetési ponthdl, a ho. ello,
z. 18szer szallits szd-bol és a sziikséges kiszolgals, biztositd és rakodé alegysé-
gekb6l, valamint a hadosztilynak megerdsitésil adott 6ndllé eii. osztagbol —
sszesen 130 db gjmd.-bSl — alle) Attelepitését az Gj elhelyezkedési kérletbe. Az

¥ L4sd: Kapus Gyula ezds.: A gl. csapatok komplex feltiltéséhez sziiksé-
ges egység ellitmanyfajtiak, Honvédelem ,T” 1981. évi 2. kiilénkiadas -34—41,
oldal.
Lex Mihaly ezds.—Boros Janos mk. alez.: Egységrakomdnyok alkalma-
zasdval végr-ra keriild dtrakas nélkiili szdll-k szerv-e a csapatok haborids ag i
bizt-i rendszerében, Htp. bizt. 1980. 4. sz. 107—115, oldal.
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attelepiilés sorin azonban - a tervezettnél elGbb sziikségessé valt az eilo. z. L
l1épeséd (eloljarotd]l térténd nagymennyiségd ldszer felvételezése miatt) és az 6.
eiio. {az Attbrés sordn a tervezettnél nagyobb léwszamban keletkezett sérilltkon-
tingens elldtdsa miatt) kivaldsa a ho. htp. 1. lépcsébol.

Ezt a helyzetet azonban mi korabban Attelepiilés tervezésekor vezetéstech-
nikai szempontbol nem gondoltuk végig. Természetes, hogy az ilyen szituacioban
a vezetés helyreallitasara tett korrekcios (operativ) intézkedések mindig nagyobb
erdfeszitésbe keriilnek, mint egy elére mar szambavett ~ az adott helyzetben
varhatd — alternativ megoldasokra felkésziilt vezetés esetében. Az utdbbi hely-
zetben ugyanis mar csak egy kidolgozott (szimbavett) helyzetet kell aktivizalni,
vagy médositani. Ez pedig sokkal konnyebb, mint egy teljesen varatlan helyzet-
ben vjszerli dontést meghozni.

A hadtap alegységek elérevonasanak fontos kévetelménye az is, hogy az
elérevonas gyorsan, dinamikusan, ugrasszerlien torténjék. A gyakorlaton gy
tiine, hogy az egységhadtipok vezetése még nincs kellben felkészitve a zaszlé-
alj hadtapokkal felduzzasztott” hadtap alegységek vezetésére,

Az erdds-hegyes terepen vivott tamadé harc sajitossidga ugyanis az, hogy
a zaszlbéaljaktol minden olyan eszkézt, amely a harc megvivasahoz nem feltét-
leniil sziikséges, bevonjiak az ezredhadtipok dllomanyaba. Az ilyen ,monstrum”
hadtapok vezetése nyilvanvaloan mas vezetési modszereket kovetel meg, mint a
otiszta” ezred hadtip alegységek mozgatasa. Nagyon pontosan meg kell hata-
rozni az ellatd szakaszok besorolasi pontjat és helyét az e. htp. menetrendjébe,
valamint a menet alatti Osszekdttetés modjat és formait. Ugyancsak szamvetni
kell azt is, hogy az ellatdé szakasznak mikor kell kivalni az ezredhadtipbél és
eléremozogni annak érdekében, hogy az alegységeket iddben elldssa meleg €le-
lemmel, ivovizzel, egyéb anyagokkal ¢s jaranddsigokkal, Az ellarasi és szalli-
tasi feladatok végrehajtisidban nagy szerepe van a taldlkozisi pontok egyértelmi
meghatirozasanak, illetve bevezetdk (eligazitok) kijeldlésének és alkalmaza-
sdnak is.

A tamadé csapatok anyagi sziikségletei gyors kielégitése érdekében gyakran
alkalmaztuk a komplex feltoltési modszereket. A legtobb tapasztalattal egy ha-
diallomanyra feltsltétt gépesitett lovészezred komplex fehdhtése szolgalt. A fcl-
téltést — annak az elvnek megfelelen, hegy a komplex feltdltés megszervezése
mindig eggyel magasabb hadtap tagozat feladata - a ho. htp. térzs szervezte.
Mivel a feltoltésben a HDS l8szerszallitd alegységek, a ho. ello. z. eréi és esz-
kézei, szovjet iizemanyagfeltslté alegységek és az e. htp. erdi és eszkoézei részt-
vettek, az clokészitdé és szervezd munka sordan szitkségessé vilt egy olyan intéz-
kedés kiaddsa, amelyhen idében behatérolva meghatdroztuk, hogy melyik tago-
zatnak milyen anyagi készletekbdl, milyen Ffeletleési modszerekkells, milyen fel-
adatokat kellett végrehajtani. Emellett a kiilonbdzé tagozatokhoz tartozd egy-
ségek, alegységek kozott egyittmikédést is kellett szervezni annak érdekében,
hogy a feltéltés ténylegesen ,,nagyizemi modszerekkel” menjen végbe. Az egyiitt-
miikddés megszervezésének nemcsak a feltsltési csoportok kozétt van jelentdsé-
ge, hanem az ellatd és ellitandd alegységek kozort is. A feltdleési kirletben ha-

5 A komplex feltoltés sordan lényegében a PAJZS-T9 gyakorlaton bemuta-
tott, az6ta néhany vonatkozasban tovabbfejlesztett feltdltési moédszereket al-
kalmaztuk. L&sd: Dr. Lapos Mihaly vérgy.: A csapatok harctevékenységének
htp. bizlositisa a PAJZ2S-79 gyakorlaton. Honvédelem ,, T 1979, &vi 5. szam 68—
71. oldal.
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rom nagy feltoltési terepszakaszt (I8szer, élm. és egyéb anyag, iizemanyag) hoz-
tunk létre (1. sz. vdzlat).

Az ezred feltdltési terepszakaszokra torténd irdnyitdsat hiradé eszkozokon
az EPK helyettese végezte. llyen korilmények kézitt az ezred feltbliése egy Orét
vett igénybe. Ezt a feltoltési id6t akkor is kedvezdnek tekinthetjik, ha tiszta-
ban vagyunk azzal, hogy az ezred tcljes anyagi sziikségleteinek kielégitése csak
iizemanyaghol és élm. anyagokbdl tortént meg é hogy a PZP-10 téltdsorokkal
ellatott szovjet Gzemanyagfeltdlté acg-k lényegesen jobb teljesitGkapacitissal ren-
delkeznek, mint a mi {izemanyagszallité alegységeink. Mindezektsl eltekintve, ha
a gyakorlat ilyen kériilményei kézétt szerzett adatokat, idénormakat és tapasz-
talatokat extrapolaljuk egy lchetséges valésagos helyzetre, realisnak tinik cgy
gépesitett lovészezred 2,5-3 ora alatti feledltése.

3. A vasiti anyagellité pont (VAP) helye és szerepe a gyakorlat valdsigos
anyagi biztositdsdban

A gyakorlaton a csapatck felmeriilé anyagi szilkségleteit — mint ezt kordb-
ban jeleztik — vasiti anyagellaté pontrdl valésitottuk meg. Bar a vasiti anyag-
ellité pont nem tekinthet teljesen a valésigos hadtépbiztositasi rendszer uj ele-
mének - hiszen a koribbi gyakorlatokon is alkalmaztik mar - mikaédése mégis
sok djszeri tapasztalatot hozott, illetve tébb kérdést vetett fel. Mindenekel6tt
tisztazdsra szorul két pagyon fontos kérdés, Az egyik az, hogy a VAP csak a
tényleges (békegyakorlatokon megvalésulé) ho, szinti hadtapbiztositasi rendszer
elemét képezheti, hiszen a haboris hadtapbiztositisi rendszerben nehéz elkép-
zelni a frontvonal mégott 30~50 km-re mikodé vasiti anyagellaté allomast. A
masik lényeges kérdés, hogy a wasiti anyagellaté pont mikodéséhez a hadosz-
tily még jelenleg nem rendelkezik a szilkséges személyi, technikai és anyagi fel-
tételckkel. Mikodtetése csak a személyi allomany vezénylése, technikai és anya-
gi cszkézok atcsoportositisa révén lehetséges. Az anyagellaté pont vjszerfségét
mutatja az is, hogy a szakmai kordkben még egységes elnevezés sem alakult ki 6

Ezen tisztazatlansigok cllenére a VAP gyakorlatokon toérténé mikodtetése
tébb jelentSs elénnyel jar. Ide sorolhatjuk az aldbbiakat:

-az egységeknek nem kell a polgari vatlalatokhoz kiilén-kiildn jarni véte-
lezni, s ott esetenként hosszi ideig varakozni. Ez egyiittal jelentds megtakaritdst
is jelent,

- a VEFEP konyhakész allapotira dolgozza fel a his- és zoldarikat, va-
lamint a burgonyat, amivel jelentdsen megkdnnyiti a csapatok feladatait,

16 A vasiti anyagellité ponttal kapcsolatban a szakirodalomban szamos el-
nevezéssel lehet talalkozni. Pl.: vasiti nyersanyag tarols- és élm, nyersanyag
Teldolgozd és ellaté pont, vasiti anyagellaté dllomds, vasuti anyagatado és fel-
dolgozé pont, vasuti vegyes anyag kiraké allomds stb, (Lasd: Palinkd Karoly
alez.: I. m. 89, old) Mi a cikkiinkben a hadosztalynal — kéztudatban is — meg-
honosodott ,,vasiti anyagellaté pont” elnevezést hasznaljuk. Ezt az elnevezést
kettds ok miatt vilasztottuk: egyrészt az dllomés elnevezést tdl hangzatosnak
taldltuk (huszon-egynéhany vasiti kocsi nem azonos vasiti allomassal — lésd:
Magyar értelmezd kéziszitir Akadémiai kiadé: Budapest, 1972. 34. old.), mis-
részt az altalunk javasolt elnevezés nagyon jol révidithetd (VAP), ami a hasz-
nalat szempontjibél nem elhanyagolandé szempont. A mi értelmezésiink sze-
rint a vasiti anyagelldté pont két részbél allt; vasuti élelmezési — nyersanyag-
feldolgozo és ellité pontbol (VEFEP) és vasiti egyéb anyagellats pontbdl VE-
AP).
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- a ho. vételezd jarmiiveinek, valamint a csapatok vételez-szallitdé gjmii-
veinek nem kell - sokszor nehéz, akadalyozé terepviszonyok kézott — a ho. ello.
z. telepiilési katleteibe bevonulni, ami egyittal kizarja az eltévedés veszélyeit is.

- az élelmezési anyagok mellett biztositott a tdizifa, fitgolaj, elhelyezési be-
rendezési anyag, ruhazati é egyéb anyagellatis is.

A VAP munkajat, jelentdségét jol reprezentiljak az aldbbi adatok:

bentesaruk 55t
husdaruk 73t
kenyér 2486 t
burgonyva és zdldaruk 14,8 t
egyéb 38 ¢t
tiizifa 18,0 t
fiitbolaj 20,0 t

Osszesen: 940 t

Osszességében ugy itéljik meg, hogy a VAP mikédtetése célszeri, gazda-
sagos, a csapatok részére is rendkiviil elényds. Mékodését ki lehetne terjeszteni
mds anyagokra és feladatkérokre is.

& Tovdbb kell javitani a badtipuvezetés hatékonysdgdt

A gyakorlat — éppen bonyolultsiga miatt - sok tapasztalattal szolgalt a hep.
vezetés teriiletén is. A legfontosabb kovetkeztetés talin az, hogy mind a harc
el6készitd id@szakara, mind a harc alatti idészakra kidolgozott vezetési eljara-
sok és modszerek kialltak a gyakorlat probajat, megfeleltek a kdvetelmények-
nek. Ez persze nem jelenti azt, hogy nincs szitkség tokéletesitésitkre, fejlesztésiik-
re, hogy nem kell a szik keresztmetszetekben keletkezett ellentmondasokat, prob-
lémakat megoldani.

Mindenképpen szitkségesnek latjuk tovabbfejleszteni (egyszerisiteni) a had-
tapbiztositis tervezésének mechanizmusat. Ebben a témakérben elsésorban ira-
sos intézkedések elkészirésének roviditésében, illetve az alarendeltekhez torié-
nd eljuttatdsaban ldtunk tartalékokat. (Ez persze nem jelenti azt, hogy mas ok-
manyokban nem lehetne egyszeriisiteni). A jelenlegi kialakult rendszer szerint
a hadtip eldzetes intézkedések nem eléggé differencidléak, tdl részletesek 17 A
kidolgozott elBzetes tipus intézkedések tulajdonképpen ugyanazon feladatokat
tartalmazzak, mint a ,7endes” hadedp intézkedések, igy kitbleésik és kiadasuk
hosszabb idét vesz igénybe. Egy példaval illusztralnink ezt: amig a htp. eléze-
tes intézkedések a 2-3 éraban keriilnek el, addig az 6fn-i elSzetes intézkedésért
alarendelt 6sszekotd tisztek a feladat vételétdl szamitott 1,5 6rdn belill mar
visszaindulnak a csapatokhoz. Célszer(inek latnink, ha a ,.rendelkezd” tipusi
htp. elbzetes intézkedés helyett a ,tdjékoztaté” tipusd eldzetes intézkedést al-
kalmaznank, amivel korabban biztositani lehctne a pacthuzamos munka (terve-
zés) megkezdésének feltételeit. Emellert a hrp. egységek felé mas tartalmi eld-
zetes intézkedés kidolgozasara van szitkség, mint az egységek hadtip szolgilata
felé.

171,38d: Modszertani Utmutatdé a hare hadtapbiztositdsa vezetésének meg-
szervezésére &s végrehaijtasara. 5, HDS kiadvany. 1977. Nyt. sz,: 91/070. 93. old.
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Sziikségesnek tarjuk a hadtip intézkedések (parancsok) tartalmanak (szdve-
gének) csdkkentését is. A jelenlegi waltozatok szerint az aldrendeltek hadtap
intézkedéseinek elkészitéséhez — intenziv munkaval - kb. 2,5-3 dra sziikséges.
Az intézkedések késdi kiaddsdnak okat elsGsorban nem ebben lituk, hanem ab-
ban, hogy az intézkedés teljes megirasahoz csak a tervezés részletes befejezése
utin lehet hozzalatni. Pl. a htp. intézkedés 6. pontjdban meghatirozott szailitd-
si feladatokat csak akkor lehet meghatidrozni, amikor mar a részletes szAllicasi
terv is elkésziilt. Ez pedig nagymértékben lelassitja az intézkedések Atfutdsi ide-
jét. Véleményiink szerint a jelenlegi hadtip intézkedésbdl véglegesen ki lehetne
hagyni az elsé pontot (azt ugyanis, hogy a fSerdkifejtést a hadosztaly, vagy ez-
red kire, vagy mire Ssszpontositja, az aldrendelt nem az elsé pontbél tudja meg,
hanem abbdl, hogy az eldljaré neki konkrétan miben segit, miben nyijt tdmoga-
tast) csékkenteni lehetne 8., 7., B. és 9. szamd pontokat., A szallitasi feladatoknal
pedig csak a szallitdsi alapelveket (mikor szdllit ki az eléljars, mikor kell véte-
lezni stb.) és sorrendet kellene meghatirozni. A konkrét mennyiségeket késébb
operativ intézkedés itjan kézélni lehetne. Ezen modszerekkel nemcsak az in-
tézkedés (parancs) szikebb értelemben vett elkészitési idejét {az intézkedés meg-
irasdra, tipusokmény kitdltésére forditott id6t) lehetne csokkenteni, hanem az
egész intézkedés elkészitésének iddtartamae is. Ugyanakkor a gyakorlat tapasz-
talatai arra is rdmutattak, hogy nem elég az intézkedéseker révid idé alatt elké-
sziteni, hanem azokat gyorsan, a Ichet6 minden eszkdz alkalmazdsaval el kell
juttatni a csapatokhoz. Ennek érdekében igen feszesen kell megszervezni a ti-
bori futidtposta szolgalatot, béviteni kell az eljuttatds lehetéségeit. Erre a célra
fel kell hasznilni az 6fn-i és fegyvernemi ésszekité tiszteket is, amelynek meg-
szervezése szorosabb egyiittmikadése igényel az ofn-i és fn-i torzsekkel, Persze,
az intézkedés csapatokhoz tirténd eljuttatisanak masik oldala is van: az ala-
rendeltcknek, de kiilénisen a2 ho. kozvetlen egységek hadtipféntkeinek is meg
kell tenni mindent annak érdekében, hogy iddben megkapjik az eléljirdi intéz-
kedést, akar irdasban, akdr szoban, akar hireszkézén, Csak igy biztosithato a fel-
adatok meghatdrozasa, egységes értclmezése és pontos végrehajtasa.

A gyakorlatnak fontos tanulsiga volt az is, hogy 2 hadwp vezetésnek kel-
I6képpen silyozai kell a tdrzsmunka, a harc alatti hadtipvezetés és a valdsdgos
hadtapbiztositasi feladatok kozéet. A feladatok teljesitése érdekében a hadtap-
vezetést meg kell osztani és dlland6an kelld rahatast kell gyakorolni az aldren-
deltekre a célkitiizésck teljesitése érdekében. A kiilonbizé jellegli feladatok ké-
zotti optimalis egyensdly megtalalasanak fontos feltétele a hadtip torzsek Ossze-
kovacsoltsaga, a térzsekben kialakitott konkrée és atgondolt szabdlyozds. Minél
felkészliltebb, minél Gsszekovicsoltabb egy tirzs, annal jobban meg tudja oszta-
ni a torzsre harulé vezetési feladatokat, Természetesen a munkamegosztishoz
megfeleld és szabadlyozott informaciéaramlasra is szitkség van. A gyakorlat 0j-
szeriien vetette fel a hadtdp operativ csoport és a HVP kézétti informaciéaram-
las szabalyozdsanak kérdését. Voit olyan harcaszati mozzanat, amikor a hadtap-
biztositast — szinte teljes egészében — az operativ csoport az eléretolt harcallas-
ponton dolgozta ki. Ilyen esetre is meg kell szervezni az OCS és a HVP kézotel
folyamatos feladat-tovabbitist, amelyben elsdsorban a htp. &kti-re (magnetofon,
oledta vazlat alkalmazisira), illetve ritkabban és kisebb feladatoknal, a hiradé
eszkdzdkre lehet alapozni,

Az informécidaramlas, feldolgozas és tovibbitas folyamatiban jelentds sze-
repet jatszhat a gépi adatfeldolgozé pont (GAP). A GAP - kelld és pontosan
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szabalyozott munkaszervezés esetén — jelentds segitséget nydjthat a PK HTPH
és a htp. torzs részére, de hatékonyabb felhasznilasdhoz korszeriibb, haszndlha-
tébb és gyorsabb programok sziikségesek.!®

* ok ok

A cikkben nem térekedtem a gyakorlat minden egyes mozzanatira, konkrét
tevékenységének bemutatdsdra, elemzésére. Célom az volt, hogy a gyakorlat jel-
legzetes sajitossagait — esetleg hiinyossagait ~ emeljem ki, rdmutassak az elvek
és a megvaldsitds kézti nehézségekre és a tapasztalatokat olyan formdban ad-
jam kozzé, hogy azok (esetleg) masok szimara is elfogadhatéak legyenek.

(A melléklet a folybirat végén talalhaté!)

A GAP jelenleg Bsszesen 15 programmal rendelkezik. Ebbdl 3 program
{13, 14, 15-8s) ldszeres program, amelyet a fegyvernemi szolgélat nem hasznél,
mivel szdmvetéseiket a naluk rendszeresitett PTK 1096 kisszamitogépen készi-
tik el. Az I-es program tulajdonképpen az 1. ja. tablazatot adja, de csak Ussze-
gitd program, alkalmazfisa nagyon idfigényes. Nem nagyon hasznilhaté a 2-es
és 4-es anvagi biztositdsi program sem, mert szoroznak és Osszeadnak, illetve
olyan 8sszesitett adatokat adnak, amelyek a htp. ethatirozds meghozatala szem-
pontjab6l jelentéktelenek, Az eddigi gyakorlataink megkérddjelezik a 3-as
(anyagl biztositisi terv), az 5-8s (szamvetés a gk. szallitasi szlikségletre) és a
11-es (htp. &sszefoglald jelentds) programok célszer(iségét &s hasznossdgit is,
Kedvezd tapaszialataink csak a 6—10, é 12-es programok hasznalatéval kap-
csolatban van.
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Legenda és valésag a megsemmisiilt
2. magyar hadsereg ellité rendszerérol

Dr. Generdl Tibor alezredes
a hadtudominyok kandiddtusa
és Srauter Lajos sydzados

IV, résg

A Magyar Néphadseregben szolgalatot teljesité hivatisos hadtap személyi
dlloméanyt gyakran foglalkoztatia az a koriilmény, hogy a mascdik vildghabora
viszonyai kézott hogyan itélték meg a magyar csapatok parancsnokai az anyagi
szolgalatot; ez a kérdés a katonai irodalomban, dokumentaciékban milyen he-
lyet foglait el?

Ugy gondoljuk, kiilén tanulmanyt érdemel az anyagi szolgalat megitélése
alakulasdnak nyomon kovetése 1935-1945 kozéet. A kozlemények, hivatalos ok-
manyok alapjan egyértelmiien megallapithatd, hogy az anyagi szolgilat jelen-
toségének felismerése — keserves tapasztalatok Ardn, ebben az idGben ériasi fej-
l6désen ment keresztil. E fejlddés lényege abban foglalhato 6ssze, hogy az
1935-1940 kozbtti ,,vagyalmok” és a ,magyar vitézségrdl” terjesztett soviniszta
legendik, a hadmiiveletek idején és azutin is egyre inkabb hatiérbe szorultak
és a parancsnokok ezzel parhuzamosan ,,megtanultik”, hogy a modern hibord-
ban az ,.dsi mult” nem pétolja az anyagi eszkézszitkségleteket.

A honvéd vezérkar féndke az 1942. dprilis 11-én keltezett bizalmas pa-
rancsaban'® leirja, hogy az anyagi elltds terén is megtdrtént minden annak ér-
dekében, hogy a hadrakelt csapatokat minél gazdagabban lehessen elbocsatani.
Az e parancsban foglaltak valotlansagarél azonban a harcfeladatot végrehajté
katonaknak rendkivil hamar meg kellert gy6z6dni®. A wlajdonképpeni tar-
gyunk kifejtése elftt meg kell jegyezni, hogy 1939-ben az anyagi szolgilat koz-
ponti kérdése még az ,anyaggazdaliodds helyes és célszer( szervezése a hon-
védségnél” cimili téma voilt. Ehhez a témahoz kapcsolédd dvatos hozzaszélasok
egyes részei azonban bAr ebben a ,.békegayddikoddsi” id6szakban is megfogal-
maztdk a virhatd habords sziikségleteket, elsésotban a ,,mds hadseregek tevé-
kenységébél levont tapasztalatokra” alapozva,

19 Hadtérténelmi levéltir (tovabbiakban: HTL). 2. Magyar Hadsereg iratai
VKF 174. sz. 1942, 6. doboz.

A Korabbi clkkeinkbdl értelemszerfien adédik, hogy a 2. Magyar Hadsereg
csapatairél van szd.
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Mind a habords felkésziilésre, mind az érintett csapatok harctevéfoenysé-
geinek kezdeti iddszakira jellemzé wvolt az anyagi kérdések nagyvonalu (hogy
gy mondjuk: idealista) kezelése.

Véleményiink szerint enneck okai alapvetGen a német fegyveres erbék ko-
tabbi ,villémbdboris” gyors gyézelmeinek, tovabba a felvidéki, erdélyi és dél-
vidéki megszallasok sikereinek tapasztalataiban keresendék, A felvidéki, erdé-
Iyi és délvidéki megszallisok (1938-1941 kézder) ugyanis — tobbek kizéwm -
olyan alapvetd problémdkra mutattak rd az anyagi szolgilat teriiletén, amelye-
ket — a rendelkezéste 4ll6 id6 és anyagi lehetdségek [igevényében — nem lehe-
tett a maguk realitasaban értékelni.

Dolgozatunk témijinak alapveté (kiindule) dokumentuma Kovacs Gyula
vezérornagynak, a 2. Magyar Hadsereg vezérkar f6nokének dsszegzé jelentése?l,
Az elzéekben koézodit publikicidinkban ~ mas vonatkozisokban — mar idéztiink
ebbdl a jelentésbdl. Erdekesnek tartjuk roviden bemutatni azt, hogy miképpen
vélekedett Kovacs vezérdrnagy a kiképzéssel kapcsolatos haditapasztalatokrol
{és természetesen ezek anyagi, technikai vonatkozasairdl). ,, A bdborira vald
eldkészitésndl, azaz a kiképrésnél sobasem szabad megfeledkezni arrél, hogy a
barciéren minden lebetséges, nidg ay is, amire békében soba nem gondoltunk.

A béboriban minden jo, ami nincs ellentétben a kapott feladattal és nem
ellenkezik kifejezetten a jozan ésszel. A béboritban minden rossz — tdmogassdk
agt bdrmilyen szép elméleti megfontolisok is —, amibe nincs megsemmisitésre
torekvd akaratered, aminek nincs éssgerii, digondolt végrebajidsi terve és ami
nincs [élre nem értheté médon elrendelve. A hiboriban minden parancsnok jo,
aki egy belyzetben valamilyen elfogadbati elbatérozishoz késedelem nélkit el-
jut, annak végrebajtisiban hisz, abboz gyakorlati végrebajtdsi tervet tud csi-
ndlni, azt értelmesen el tudja rendelni és sgivds akarattal végre is hajtatia. A
csapattisginek béuven elegendi tokéletesen ismerni egységének szervezését, 6l
anyagdt, annak szikségletér, teljesitéhépességét, fegyverzetének, felszerelésének
és egyéb eszkiyeinek batdsdt, batdtdvolsdgdt és alkalmazdsi elbfeltételeit, vala-
mint excknek leggazdasigosabl bevetési modjdt.”

Ha dsszevetjiik a fonti idézetet a korabeli katonai elvekkel és gyakorlateal,
meg lehet allapitani a korszakos kiilénbségeket.

1941-ben mar kettd év tele el azdta, hogy 2 fasiszta német hadsereg had-
miveleteker folytatote Europa killonbozd térségeiben. A magyar hadsereg anya-
gi szolgalatdnak szakemberei kiemelten kezelték a német hadsereg élelmezési
elveir, valamint az egészségiigyi kérdéseket.

Ugy véltek, hogy a német hadsereghen kialakulc élelmezési rendszer a gya-
korlathan bizonyitotta életképességét, ezért tehar ezek az elvek feitétleniil al-
kaimasak a magyar haderdben is. Az anyagi tisztek az alealuk publikilt cikkek-
ben felvetették, hogy a német hadsereg élelmezésében nagy jelentSséggel bir
a konzervek hasznalata. Németorszig egész élelmiszer iparat atallitottik a had-
sereg részére alkalmas konzervek gydrtisira, ami lényegesen egyszeribbé tette

N HTL/2. m. hds. iratai. 11. doboz. A 2. hds-nél szerzett haditapasztalatok
Osszepgezése a vezetés szempontjabol.

22 Magyar katonai szemle 1841, 9, szam, XI. évfolyam, 703. oldal. Galdy
Menyhért Dr.: ,,Német élelmezési elvek™,
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a2z élelmezési szolgdlat munkajat. Kimondtsk®, hogy a német badsereg élelme-
wésében a konzervek nagy mériékben vald fogyasutisin kiviil nem taldlunk sem-
mi olyant, amelyril feltételezheti, hogy ez tette volna lebetévé a mozed hdbo-
rik idején a j6 élelmezést. Ami lebetivé teszi, hogy ey a rendszer jol miikddik,
ay ey, bogy minden ami az élelmezés végrebajtisiboy syikséges, boségesen ren-
delkezésre dll. Az utdnszallitott élelmen kiviil személyzet, gépkocsik, motor-
kerékpdrok és fogatolt jdrmiivek oly szdmban vannak mindensitt, hogy azokkal
a legnagyobb tdvolsdgok is kénnyen dibidalbatdk.”

Ugy véljilk, az idézett részlet kellden bizonyitja, hogy az anyagi szolgalat
magyar vezetéi jol littak a kovetelmények hasonlésiga mellett a két haderd
lehetdségei kizott meglevd kitlanbséget is.

A habora elhizédasa a hadsereg élelmezésének kérdését egyre inkabb eld-
térbe helyezte,

Dr. Kuthy Sandor a ,,német hadsereg élelmezése” cimii munkajaban, 1943,
évben a kivetkezdket irta®:

Kiléndsen nagy silyt belyeztek az tij német badsereg kiépitésénél az élel-
mezds kérdésének minél tokéletesebb megszervezésére. Ezen a térem a német
badsereg vezetéi Nagy Frigyes tanitvinyai, aki egy izben a kovetkeydket mond-
ta: ... ha hadsereget akarunk felépiteni, akkor a gyomorral kell kexdeni, mert
a7 a badsereg alapja. A legnagyobb tervek is bési dbrdndokkd vilnak, ba nem
gondoskodunk a kelld élelmezésrél.”

A szerzé hivatkozik arra, hogy a német hadvezetdség mar joval a haboru
kitorése elStt egész sereg sajat intézményt léresitett az élelmezési kérdések ta-
nulményozisara. ilyenek voltak a miincheni katonai élelmiszerkutaté intézet, a
sereg-tankonyhik. Kévetendének tartotta a kész és fézelékek pétlasara kidol-
gozott német gyakorlatot js. A hivatkozott mijbsl érdemesnek tarjuk a német
katona hdrom jellegzetes ,.étkezési naptipusit” is kézolni.

A német katona napi élelmezési kiszabata?i:

1. Egyidl ételes naponta: Kaléria
{délben)
200 g f6tt metélt tészta (nudli) 740
180 g marhahus 7 245
(este)
124 g sonka 340
62 g vaj 500
750 g kenvér 7 1750
dsszesen: 3075

P Magyar katonai szemle 1943. 7. szam, XIIL éviolyam 1964—1971. oldal.
¥ U. 0. 170. cldal.

69



11. Halas napon:

(délben)

25 g leveszoldség 85
200 g silt hal 250
500 g fott burgonya 480
(este)

500 g burgonyasalita 480
150 g kolbasz 280
750 g kenyér 1750
Osszesen: 3395
111. Fézelékes napon:
(délben) _
450 g fodorkel 139
120 g 6korhus 186
500 g burgonya 480
(este)
60 g vaj 350
2 tojas 150
750 g kenyér 1750
Osszesen: 3251

(a német haderd legénységi konyhain a burgonyat ,bajdbanfitt” allapotban
szolgiltattak ki, amelyet a fogyasztok himoztak meg - megjegyzés a szerzék-
t61)

A harom valtozat példaként valé allitdsa aze bizonyitja, hogy még az
anyagi szolgalat szakemberei sem szenteltek kiildnosebb figyelmet a nemzeti sa-
jatossagokra, a népélelmezési szokasokra, egyiltalin a magyar katona igényeire,

Az elszdekben olyan szerzéket idéztiink, akik munkéikban nem a harctéri
tapasztalataikat irtak le, hanem elméleti kérdésekkel foglalkoztak. A 2. Magyar
Hadsereg ¢lelmezési helyzetét — a szoviet tamadds elftt — jol jellemzi Dr,
Kigyossy Lajos orvos szizados jelentése?®, melyet teljes terjedelemben kézlink:
Jelentem, hogy 1943. 1. 3-an Somogyi Imre hadbiztos szdzadossal kiszalltunk
a 14, gyalogezredhez. Csatlakozott hozzdnk a 20. K. ho. szabadsagon levé or-
vosat helyettesité Dr. Steffler Géza o, drnagy. A 14. gyalogezred parancsnok-
sdgon jelentkeztiink Miskey alezredesnél, aki elmondta, hogy a legénység egész-
ségiigyl allapotit és élelmezését mindig figyelemmel kiséri. Az élelmezést a
jelenlegi fokozott igénybevétel melletr kevésnek tartja. Ezen megbeszélésen je-
len volt a 14. gyalogezred két zaszldaljanak vezetd orvosa is, akik szintén az
élelem elégtelenségét hangoztattik és véleményiik szerint a jelentett négy halal-

B HTL. 2. sz. hds. 13, doboz, Kivizsgalas eredményét Jelentl a 2014/1[[ hdt,
IV. c. 42, XI1, 2¢. sz. rendeletre.
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eset oka ,kdgvetve” az élelmezés elégtelensége volt. A gyalogezred parancsnok
alkalmat adott arra, hogy az elsé vonalban levd legénységgel kozvetleniil érint-
kezésbe léphessiink, dket meghallgathassuk és megnézhessik erdbeli allapotukat,
elhelyezésiiket, tisztalkodasi lehetdségiiket stb. Kimentiink a 14/1. szd, vonaldba,
Itt a szazad parancsnoka elmondta, hogy a legénység allandéan igen erfsen
igénybe van véve, mert a faraszto és nehéz szolgilatai soran az illandé féld-
munkdlatok, héeltakaritds, vizelvezetési munkak stb. mar honapok 6ta folynak.
A legénység idegileg is allanddan fesziilt helyzetben van. Legtébbje naponta
csak négy-ot 6rat alszik, az is csak olyan ,bunkeralvds”. Az élelmet, amit egy
napra kapnak, este egyszerre mind elfogyasztjak. Ivéviziik nem lévén, folyadé-
kot csak annyit fogyaszthatnak, amennyit az élelmezés tartalmaz. Az élelmezést
mindannyian kevésnek tartjsk. Legjellemzdbb erre a kenyér arfolyama, ugyanis
egy kenyér 17 RKK-ért (a németek altal kiadott hadipénz — megjegyzés a szer-
z8ktBl) cserél gazdat. A legénység, bar zsoldjat legszivesebben csaladjdnak kiil-
dené haza, nagy részét nem kiildi el, hanem fenti dron kenyeret vesz rajta olyan
bajtarsatol, aki talan kisegiti, vagy pedig csomagot kapott hazulrd! és igy ke-
nyéradagjat nélkiilozni tudja.

Megéallapitisom szerint az emberek sapadtak, nagy atlagban lesovanyodot-
tak, érdeklddésik csokkent, hangulatuk altalaban komoly, élcelédés irant fi-
gyelmet nem, vagy alig tandsitanak, Tetvesedés a legtébb helyen eléfordul. Tet-
vetlenités az illandé igénybevétel mellett csak a teti kézzel valé fogasdban
meriil ki, de ehhez is firadtak és kozémbdsek.

Tisztalkodasi lehetSségiik igen csekély, mert kevés a hely, viz nines kozel.
A hé megfelelne, de olvadas folytan jeges, elpiszkolodott és tele van 1dporral.

Székletiirités laparra torténik, s czzel kidobjak. Ruhdzatukbél féleg a nad-
ragok vannak igen elhasznalt allapotban.

Orvosi vélemény: :

Az eddigi élelmezés tibbszori szamitisunk szerint atlagosan napi 2800 ka-
laridt tesz ki. Ez csak kdnnyd testi munkat végzd embernek elégséges,

Az egyes alosztilyok idd&szakonkénti kivonasa tisztalkodas, tetvetlenités,
testi kondicidjavitas és lelkileg valé dsszeszedés céljabél igen sziikséges volna,
mert enélkill egy esetleges jarvany a legyengiilt legénységnél nagyobb vesztesé-
gekkel jirhat, mint amennyi a véres veszteségekbdl adodik.”

2 18

Az idézett , kivigsgdlds” utin Stomm vezérdrnagy hadtestparancsnok, sze-
melyesen irt jelentést terjesztett fel a 2, Magyar Hadsereg parancsnoka részére?d,
melyben elismeri, hogy az eléfordult 4 halileset kiozvetett oka csakugyan az
¢lelmezés elégtelensége. Jelentésébdl — kivonatosan -~ a kovetkezdket idézzik:

»A hadtest anyagi alarendeltségébe tartozé kénnyl hadosztilyoknil a pi-
hend néikili dllandé fokozott testi kivetelmények, a szélsGséges idéjarasi és
mostoha elhelyezési viszonyok, valamint az 4llandé idegrendszeri igénybevétel
szamitdsba vételével a szervezet leromlds nélkiili fenntartisahoz az elsé vonal-
beli legénységnek napi 4500 kaléridra feltétlenil sziiksége van, Ezzel szemben
a teljes német hadiélelem adag (a 2. Magyar Hadsereg részére — megjegyzés a
szerzOkedl) az 1. sz. édap szerint 3322 kalériat tartalmaz, tehdt az. elsé vonal-
ban szolgalator teljesitknek nem elégséges, igy a kaldria elégtelensége nagyfokd
testi leromlasra vezetett,

%1, 0. 126/IIL hdt. IV. c. 43. L. 10. szam.
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A jelentettek szerint a német élelemadag kalbriaértéke nem 4ll ardnyban
a megkdvetelt harcdszati kévetelményekkel, igy hazai pétlékokra vagyunk utal-
va, hogy a legénység testi erejének tovabbi leromlisit megakadédlyozzuk. Mint-
hogy kérdéses, hogy az anyaorszidg gazdasigi helyzete meddig engedi meg a
potlékok kiszallitisat, kérem a Keitel-féle egyezmény (Stomm vezérbrnagy itt
az 1942, mdjus 27-én, a 2. Magyar Hadsereg cllatdsat német részr8] végrehaj-
tandb egyezményre hivatkozik — megjegyzés a szerz6ktdl) értelmében a német
hadiélelem adagnak oly médon valé megallapitisat, hogy az naponként és fe-
jenként legalabb 4500 kalériat tartalmazzon és igy a testi erd fenntartdsahoz
clegendé legyen.”

Az idézert jelentésekbél az is lithatd, hogy a hadmiiveleti terilleten szol-
galatot teljesitd parancsnokok nem tehették meg azt, amit a hatorszdgban ¢l6
vezetbk, A harctéren ugyanis a kovetelmények és a konkrét helyzet nem tetre
lehetévé a valdsiag durva meghamisitdsat, vagy elkenddzését, mert a kapott fel-
adatokat nem voltak képesek a legyengiilt, akaratat veszté személyi allomany-
nyal végrehajtatni.

Az elézd szimokban kézdlt cikkeinkben foglalkoztunk a ruhazati ellatis
altaldnos helyzetével, az ellatas elégtelensége miatt keletkezett problémakkal is.
A ruhazat, személyi felszerelés és elhelyezési sziikségletekedl vald gondoskodas
kérdésér8l a masodik vilighibori eleti hadijatékokon és alkalmazé megbeszé-
léseken nem sok szé esett. E sziikségletek figyelmen kiviil hagydsa még 1943.
évben is jellemz8 volt, pedig ekkor mar az ellitis hidnyossigainak és a célnak
nem megfelelé anyagok felhasznaldsa kivetkeztében olyan nagytomegi sériilés
kévetkezett be, amelyre feltétleniil oda kellett volna figyelni.

A ruhdzati szolgalat vezetd beosztottai 1943. évben a ,Katonzi Szemle’-
ben ,,Rubdzat és fegyvelern’” cimén vitat inditottak. A vita anyaga teljes mérték-
ben alatimaszeja azt a korabban is kozolt megallapitisainkat, miszerint a
Horthy-hadsereg vezetd szervei — még 1943-ban is — mindent a katonds meg-
jelenéssel, a kiilsé formdval mértek. Ennek igazolasaul idézziink Kékkéi Laszlé
hadnagy ,,Legénységiink fegyelmezése™?? cimii cikkébél, aki — atitatva a ,.dive-
tos” német szellemtdl — a kovetkezdket jelenti ki:

v ... torekedjiink arra, hogy mindenkinck legyen rendes, bajtokdzon kime-
nd rubdja. A német katondkon ldthatjuk, micsoda éntudator és onérzeter ad a
testhez igazitoit ruba”

A ruhézati ellatascol, a személyi felszereléstdl és az ebhelyezéstdl a katonai
irodalomban (Katonai Szemle) csak 1944-ben jelenik meg Bodrossy Erik had-
biztos szdzados tollabdl a hiborts tapasztalatok némi altalinositisa (Bodrossy
Erik ezredesre — az MN Hadtdp tiszti iskola volt parancsnokara — az 1949-
50-i sorvany még jol emlékszik — megjegyzés a szerzoktSl). A szerzé megillapit-
ja®®, hogy a csapatok erdallapotit, egészségiigyi helyzetét és nem utolsésorban
erkdlesi értékét a hadmiiveleti teriileten igen sok tényezd veszélyezteti. Ezek
nagy részének kiros hatdsa azonban a csapatokndl valé megteleld gondoskodas
révén kikiiszobdlhetd, vagy — legalabbis — nagymértékben cstkkenthetd.

2 Magyar katonai szemle, 1943, év 4. szam.
B Uo. 1944. 1. szam, XIV, évfolyam, 177—186. oldal.
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Ilyen iényezbknek tartja:

— ¢élésdieked], egyéb rovaroktdl ellepett és a baktériumoktd! fertdzott kor-
nyezetet;

— szélsbséges, epészségtelen éghajlatot, évszakot, idGjarast;
testi-lelki felfrissiilés, nyugvis, pihenés, alvds és szdrakozas hidnyat;
tisztalkodas hianyat;
- a nem megfeleld oltozkodést.

Megallapitasa szerint ¢ tényezék karos hatdsa részben kozvetleniil, veszte-
ségek és a teljesitdképesség csokkenése (kimeriiltség, atfazott, clgémberedett
végtagok, almossdag, latas-hallas csitkkenése stb.) forméjdban nyilvanul meg.
Részben azonban kizvetve, szinte észrevétleniil, alattomosan fejti ki karos ha-
tasat. Megrenditi a csapat egészségi helyzetét, hajlamossi, fogékonnya teszi az
embereket a fertGzések, betegségek irdnt, lassitia, neheziti a felépillést, noveli
a halalozasi arinyszamot stb. A felesleges nélkiilozések elégedetlenséget kelte-
nek, megrenditik az eléljaré és a vezetés iranti bizalmat, lazitjak a fegyelmet,
elfojtjak a lelkesedést és a kiizdeniakarast.

A karos hatdsok csokkentése, kikiiszabilése céljabol @ szerzé a kévetkezd-
ket javasolija bigtositani:

- az id6jarasnak megfeleld, nydron kénnyll, szellds, télen hészigeteld, esd,
ho €s szél ellen is védelmet nyujtd, a rejtdzést, mozgast és harcot, illetve mun-
kat megkodnnyité ruhazatot, felszerelést; ezek javitdsar és karbantartisat;

- a leheté legteljesebb testi-lelki felfrissiilést biztosité elhelyezést, megfe-
leld épiileteket, barakkokat sth.;

- thizhelyeker (fézéshez és Fiitéshez), hépalackokat és hdtartd ételhorddkat;

— tlizelBanyagokat, illetve ezeknek a helyszinen valé kitermeléséhez szitk-
séges eszkizoket és munkaerét;

~ vilagitéeszkdziket;

— tisztAlkodasi lehetdségeker; flirdd és fertdtlenitd berendezéseket, mosdoe;

- védelmezd eszkdziket és anyagokat (szunyoghaldt, rovarirtdt stb.);

~ a felesleges jarkalist és kérdezdskodést kikiiszobélé irany-, Gt- és jelzg-
tablakat;

- katonaotthonokat, atvonuld szallassal, étkezési és szdrakozdsi lehet6sé-
gekkel.

A szerzé a 2. Magyar Hadsereg hadmiiveleteire hivatkozva leirja, hogy??
»a nydri kanikoldtél vastag posztéruhdban izzadd, elbigyadt harcossal épp oly
kevéssé lehet harcolni, mint a téli hidegt6l megfelelé évocikkek hidnyiban meg-
gémberedert emberekkel. Az orosz tél kegyetlen hidegében csak a jolfttote szal-
lasok mentették meg az embereket a megfagyastél, Aki huzamosabb idére kinn-
rekedt: vagy nyomorékka fagyott, vagy elveszett. Megalkuvasnak tehit helye
nincs: amire szitkség van, azt barmily dldozatok drdn is, feltétlenil idejében és
és kells mértékben biztositani kell.”

Megivélésink szerint az ellatis tervezését eredeti kozelitésben tirgyalja a
szerzé. A kovetkezbket irja®:

A yo.
® Uo.
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~Az ellatis eldrelato és a valtozé viszonyokhoz rugalmasan alkalmazkodd
megtervezése clofeltétele & alapja a tervszerd és céltudatos gondoskodasnak.”

MindenekelGtt négy f6 tényezdvel kell szamolaunk:

- mindség,

— mennyiség,

- térés

— idé.

»Mindségi” szempontbol elsGsorban azt kell megallapitanunk, hogy a vals-
sagban mi mindenre van sziiksége a hadrakelt seregnek. Ennek elsé feldolgozisa
egyaltalin nem kénnyd feladat. Kelld belemélyedés nélkiil aligha gondolaink,
hogy tobbszdz féle cikkedl kell gondoskodnunk. Ha csak néhdnyrdl feledkeziink
meg — az elldtdsban silyos zavarok keletkezhetnek. Barmily gonddal és elére-
litassal jarunk is el, a hadmiveletek soran mindig merilnek fel tjabb és djabb
kovetelmények. Ilyenek soronkiviili biztositdsara mindig készen kell Allnunk,

~Mennyiségi” kovetelmények felillitisa szintén nem kénnyl feladat. A bé-
kében megszabott ,kell — van — hidny — felesleg” sémajat a hadmiiveletek so-
rdn nem lehet egyszerlien alkalmazni. A hadrakelt seregnél, hadmiveletek alatt
minden oly intézkedés, melyet a mar beéllott hidny valt ki - elkésett! Kello
eléreiatassat kell gondoskodni nemcsak arrdl, ami mar hidnyzik, hanem arrol
is, amire az utinpotids varhatd beérkeztéig még eldrelithatolag szikség lesz.

A szerzd, aki maga is tagja volt a 2. Magyar Hadseregnek, az ellatds ter-
vezésénél hangsilyozottan figyelmeztet arra, hogy’l: mindig van valamilyen va-
ldszeriinek ldtsyo elgondolds, vannak komolyan szdmbavebeti eshetdségek. Ezek
kézdl mindig ay elldtdsi sgwempomtbol legnebegzebbeket kell alapul venmi. Ag
anyagi ellitds terén csak a 100%g-05 biztonsdg kielégits.”

Az utdnszallitdsok tapasztalatait is elemzi. Ezzel kapcsolatban a kovetke-
z6ket irja:

WAy widnszdllitdc Achilles-sarka”-i az elosztd vasutalloma.sok A szallitma-
nyoknak seregtestek szerint valé szétosztasaval kapcsolatos atrakodasok és kész-
letrendezések itt tébbnyire oly erdsen feltartjak a forgalmat és oly torlodasokat
okoznak, hogy az ellenséges légierdk figyelmée ez aligha kerilheti el. A néme-
tek eclGszeretetrel alkalmaztik a tipusrakodéds elvét. Ez ugyanis lehetdvé teszi,
hogy a beérkezé szerelvények részeit a seregtestek vasdti végallomdsaira dtrako-
das néikiil, azonnal tovabbithassunk és ott haladéktalanul kirakhassuk, elszil-
lithassuk, Sok cikkbél allé, nehezen eloszthaté szallitmanyoknil (pl. ruhazat és
személyi felszerelés, javité és karbantartd anyagok stb.) napokkal is megroviditi
az utdnszallitist, megkdnnyit az igénylést stb, Célszeri volna ezért a tipusrako-
das elvét nalunk is kifejleszteni e sziikségletekre.

A szerzé ezutin konkrét javaslatokat tesz a tlpusok kialakitasara, a ruha-
zati szolgalac teriitetén. .
A L tér-7 és ,idd"-tényezdkkel kapcsolatban a kovetkezdket irja3?:

stérben és idoben mindig timadnak oly rések, melyeket csak megfeield
készletgazdilkodassal lehet Athidalni. A németcknél, az intézetek raktiraiban

M Uo.
2 Uo.
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tarolt készleteken feliil, dgynevezett anyagi alapot, kiilonbdz6 vasitillomssokon
decentralizdltan, vasiti szerelvényekbe berakott, barmikor lehivhato, illetve in-
dithato tipusvonatokat tartanak készenlétben.”

A szépen ,.csokorbakgtite” tapasztalatok leirdsa mellett a valésag azonban
mégiscsak az volt, hogy a 2. Magyar Hadsereg, de a teljes hadrakelt magyar
haderé ruhazati ellité szervei, a hadmiiveletek alatt — elsdsorban szallité esz-
kozdk hianya miatt — gyakran még a legelemibb sziikségleteket sem voltak ké-
pesek kielégiteni, .

A korabeli katonai szakiapokbol — célunk szerint is — csak tdredékeket
mutattunk be. Az érdeklédok figyelmér szeretnénk felhivni mégegyszer arra a
kérilményre, hogy az idézett publikaciok zéme megjelenésének idején a 2. Ma-
gyar Hadsereg mar elszenvedte salyos vereségét. Ebb8l kévetkezik, hogy amig
a hadmiveleti teriileten teljesitett szolgilatot a parancsnoki allomany, addig —
a dolog természeténél fogva — jelentései lényegesen eltértek a kés6bbiek soran
jol fieder, kényelmes irodakban megirt tanulmanyaik hangvételétsl.

A Horthy-hadsereg vezetsi minduntalan hangsilyoztdk |, politikamentessé-
ghket”, Azt viszont, hogy a valésigban a dolog cgyaltalin nem igy allt, bizo-
nyitja a 2. Magyar Hadsereg vezérkar [Sndkének ,,erkélcsi és szellemi vonatko-
zdsi tapasztalatok” cimi feljegyzésed:

»INem csak a katonat, hanem az egész magyar tirsadalmat is meg kell gyéz-
ni arrél, bogy itt keleten is Magyarorszagért és a magyarsig j6vGjéért kiizd. En-
nek felismerése a tomegekbsl hidnyzik. Nem valt be az a propaganda, mely az
cllenséget .lebecsiilte, ill. aldbecsiilte, egészen mast lattunk akkor, amikor az
orosz keményen visszavigni is tudost.”

Ha ezt a feljegyzést elemezzitk, kideriil, hogy maga az egyik legfelelSsebb
személy — persze az dtéle események kozvetlen hatisa alatt — cifolja azokat a
mai nyugati magyar katonai szerzdket, akik a vereség okat elsdsorban ellatdsi
- és nem katonapolitikai — problémdakkal magyarazzak.

A Kkatonai felsGvezetés a szigord megtorldsok kildtdsba helyezésével sem
tudta elejét venni a tragikus sorsii 2. Magyar Hadseregr6l 52616 hirek kiszivar-
gasanak. Hogy milyen volt a parancsnoki allomédny felé irdnyuld tdjékozratd
munka, azt j6l szemlélteti a 11. Tajékoztatd Kéozlemeny3:

. El6zé kozleményeinkben miar adeunk tijékoztatdst a 2, Hadsereg helyze-
tér5l a téli nagy szovjet tamadassal kapcsolatban, most azonban médunkban van
egészen pontos, kimeritd adatokkal szolgilni. Minden valészindség szerint a ko-
zeljoviben ecrSl a témardl a Bp.-i radiéban is illetékes felolvasé cldaddst fog
tartani. Addig is az alabbiakat terjesszék, mert a késébbi radiofelolvasis épp
a jol ertesiileségét hirelét és tekintélyér tdmasztja ala.

Az cllenséges propaganda azt terjeszti, hogy a 2. Magyar Hadsereg téli fel-
szerelésében hianyok voltak, a vezetdk nem gondoskodtak az idejében térténd
szallitasokrél. Altalaban ezek a vadpontok: az elsé vonalban nem wvolt 1Gszer
és fegyver, nem osztortdk ki a meleg holmikat ~ hdtul viszont nagy élelemrak-
tirak & hadianyag raktarak voltak, amelyeket az ellenség elényomulasival meg

B HTL. 2. sz. hds. 11. doboz. 1249/2. hds. L. a. 43. IV, 22, szimhoz. Napld
5, 82. sz. melléklet,

% Uo. 13. doboz. I/a. Toredékek, 11. Tajékoztatéo Kozlemény a téli szoviet
offenzivaval kapesolatban elierjedt hiresztelésekrol,
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kellett semmisiteni, Ezeket a hireket rendszerint olyanok terjesztették, akik sze-
tetik szenvedéseiket felnagyitani.

Az az 4llitas, hogy a tamadis pillanatédban az arcvonalban fegyvertelen
alakulatok voltak, onnan eredhet, hogy az orosz timadas nem a legszerencsé-
sebb idében jott.”

Nem tévedés, a megfogalmazis pontosan igy keriilt azoknak az emberck-
nek a kezébe, akik a ,, Tajékoztatd Kozlemény” altal cafole tényeket sajit bé-
riikén érezték.

Sorozatunkat, annak elérebocsatasaval kezdtiik, hogy a 2. Magyar Hadse-
reg pusztuldsa elsésorban nem anyagi és felszereltségbeli bidnyossdgok miatt ko-
vetkezett be. Bzt Gjolag sziikségesnek tartjuk kihangsilyozni, azzal a megszori-
tassal, hogy azt a szornyi veszteséget ¢s mérhetetlen szenvedést, amely a 2. Ma-
gyar Hadsereget érte, megfelelé anyagi-egészségiigyi ellatassal lényegesen csik-
kenteni lehetett volpa, Szilard meggydzddésiink, hogy az anyagi-egészségigyi
szolgalat jé, vagy rossz munkija minden katonai sikerben, illetve kudarchan
kimutathato.

Barmilyen korszerii technika jellegtelen, holt eszkdz anélkil az ember nél-
kitl, aki azt kezeli, felhasznalja az igazsagos, vagy igazsagtalan hiboriban, ha-
ladé vagy reakcibs tirsadalmi (tarsadalmi kintdsbe bujtatott osztaly) célok ér-
dekében. A Magyar Néphadsereg \étével progressziv tarsadalmi célokat szolgal.
Levonva a vérrel irt tanulsagokat a 2. Magyar Hadsereg pusztuldsabdl is, a
Magyar Néphadsereg hadtapszolgilatinak minden tagja j6l értse meg, hogy a
személyi allomanyrdl — az emberrsl — vald gondoskodas egyik fontos eléfeltéte-
le annak, hogy a katona ontudatosan helytilljon a korszerl harc nehéz kéril-
ményei kbzott.
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Az MNHF-ség vezetése és ay MNHF PB keydeményezésére,
ay MNHF Tudomdnyos Tandcsa irdnyitdsdival megindult az
MN HTP létrejottének és tevékenységének torténeti feldol-
gozdsa, bogy mikidésének tapasytalatai is segitsék a ma fel-
adatainak végrebajtdsit. Ezzel a céllal indult a jelen cikk-
sorozat.

Szerkesatoség

A Magyar Néphadsereg Hadtap létrejottének
el6zményei, kialakulasa és tevékenysége 1945--68.

Dr. Zimonyi Istvdn nyd. exredes,
a hadtudomdnyok kandiddtusa

1. Rész

A magyar karonai ellité- (hadbiztonsdgi) szolgdlat
a Népbadsereg épitésének megkezdésétél a csapatok badmiiveleti teriletre
erkezéséig
{1944, december—1945. dprilis)

A naci Németorszag altal kirobbantott mésodik vildghabori befejezése, a
Szovietunionak a fasizmus leverésében jatszott dontd szerepe, hazink felszaba-
ditdsa, alapvetd valtozasok feltételeit teremtette meg mind politikai, mind tirsa-
dalmi és gazdaségi téren toreénelmiinkben.

A megvaltozott kirilményckben 1¢jlé lehetéségek valéra viltasa dtjdn
hatalmas akadalyt jelenteet a magyar iparban, mezégazdasigban és kozlekedés-
ben keletkezett kirok nyomaszté silya. Az orszag nemzeti vagyonénak 45%-a
pusztult el, A habori, a rombolds és a fosztogatds folytin bekdvetkezett karok
értéke kozel 22 milliard pengére (1938. évi pengd értéke, akkori 1-dolldr = 5,15
pengd) teheté. Az ipar romokban hevert, a vallalatok 90%p-at érte kdrosodds.
A mezbgazdasagot, elsdsorban az allatdllomanyt silyté veseteségek bénitottdk,
1945 elején a szarvasmarha-, 1o-, sertés- és juhallomanyban mintegy 4,5 millids
csokkenés volt tapaszealhatd.

A hiboris pusztitasok talin leginkabb a kézlekedésben éreztették hatdsukat,
megbénitva a gazdasig vérkeringését, tobb mint egyharmada semmisiilt meg az
orszag kozhti hidjainak. A visszavonulé német csapatok kiilondsen nagy kart
okoztak a Duna és Tisza hidjainak felrobbantasaval. A vasithalézat alig 60%-2
volt hasznilhatd, a vasiti jarmialfomany tobb mint fele pedig elpusztult (alig
300 mozdony maradt meg a 3000-bsl). A kozuti, vasati és légi kbzlekedési be-
rendezések Atlag 50%-a semmisiilt meg, vagy érte sulyos kirosodas. A vizi jarmi
allomdnyt szinte teljes egészében elvitték a rabolva menekiils fasiszta német
csapatok.

Igen jelentés emberveszteség érte az orszagot. A katonai veszteségek, a bom-
bazasok kovetkezménye és a deportilasok veszteségei meghaladtak a 400 000 FGt,
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A gazdasdg normalizaldsanak utjan nem kisebb akadalyt jelentett a vezetés,
szervezés dezorganizaltsaga, a haborit megel8z6 években felhalmozott nyugati
hitelek.

A lakossag élelem ellatdsa a kritikus szintre siillyedt, amikor 1945 mdrciusa-
ban — mar az orszag teljes felszabaditdsa el6tt — a f8varos és az ipari kézpontok
ellat4sara a Szovijetunié 15 000 tonna kenyérgabonit, 3000 tonna hist és 2000
tonna cukrot adott, jiiniusban pedig tovabbi élelmiszerszallitmanyok érkeztek és
250 tchergépkocsit kaptunk. E segitség, bar igen jelentds volt a kezdeti nehézsé-
gekbdl valé kilaboldshoz, de természetesen nem oldotta meg az ellatas nehéz-
ségeit.

A gazdasig kildtastalan helyzetéb6l az egyetlen redlis kiutat a kommunista
part kezdeményezte az 1945 majusiban tartott elsé kongresszusan meghirdetett
hjjaépitési programjival, melynck nyomdn hatalmas lendiiletet kapott a romok
cltakaritasa, a kozlekedés talpraallitisa és a termelés feltételeinek megpteremtése.
A tomegek megértésével talialkozott a KP allasfoglaldsa |, feltétlenil kotétt gaz-
ddlkoddsra kell irdnyt venniink, mert tigyszdlvdn mindenben bidnyt syenvediink
és mert ex még sokdig igy lesz1”® — A kotott gazdalkodast az allami nyersanyag-
ellatas, a munkaerégazdalkodas, arpolitika, az allamositas jelentette.

Az allami bevételek 1945 nyaran csak 80%p-ban fedezték a kiadasokat, mely-
nek finanszirozisara papirpénz kibocsijtdsa nydjtott egyetlen lehetdséget, A
nyomaban jaro rohamos inflacié egy év alatt a bérbdl és fizetésbdl éldk életszin-
vonalat mintegy 50-60%-kal csokkentette, Az 4] pénz, a forint 1946. augusztus
1-én sziiletett meg, mely lehetdséget adott a termelés itemes fellenditésére.

A gazdasag gyors regenerilodasdban dontd jelentsége volt az allami szek-
tor kiépitésének, elsé iitemben 1946. januir 1-t6] a bAnydszatban, majd 1946.
december 1-t8]1 vette kezdetét a nagybankok allamositisa. 1947. végéig a gyéri
munkésok t5bb mint 50%p-a allami zemekben dolgozott.

A mezdgazdasigban a foldreform sordn csaknem 5,6 millié kat. hold keriilt
a foldet megmiiveld parasztok kezébe.

Az 1947 augusztusiban megindult 3 éves terv keretében gyorsan megmutat-
koztak a szocialista tervgazdasag elsé eredményei, igy mar 1948-ban elérte az
ipari termelés az utolso békeév szintjét. A mezdgazdasag bar sikerrel szamolta
fel a haboris karokat, a termelésatlag csak megkozelitette, de el nem érte a ha-
boru elétticket. Nyilvanvaléan ez kedvezétleniil befolyasolta a lakossag elldtasat,
veszélyeztette a gazdasagi fejlodés egész menetét.

A haroméves terv teljesitésével a gazdasag alapvetden a haboris kdrok hely-
reallitasa végéhez ért, megteremtve a feltételeket a gazdasag Gj peridédusinak
megkezdéséhez,

*®

Debrecenben 1944. december 21-én az ldeiglenes Nemzetgyiilés megudlasz-
totta Magyarorszdg ki Korménydt, A Kormdny december 28-dn badat dzent a
hiteleri Némaetorsyignak., Moszkvdban 1945, februdr 20-dn .megkitoit fegyver-
sghineti egyeymeényben a kormdny kitelexte mapdt, bogy a fasizmus elleni barcra
nyolc nebézfegyveryettel felsyerelt badosytilyt dilit fel. A haborinak legalabb
a befejezd szakaszaban vald részvételhez flzitt reménynck megfeleléen nagy
erdfeszitések indultak meg, annak valéra valtaséra.

35 GQers Ernd Harcban a szocialista népgazdasagért. Szikra, 1950. 166, oldal.
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Az 0] hadsereg felallitasinak érdekében még a fegyversziineti egyezmény
alafrésa eldtt, 1945. janudr 20-dn létreboztik a Honvédelmi Minisutériumot,
melyen beliil megalakult az anyagi csoport. Az anyagellatis e kozponti szervének
elss feladatai kdzdtt szetepelt az Gj hadsereg anyagi alapjanak létrehozdsat célzé
tervek kidolgozdsa. A felszabadult arszigrészekben a régi hadsereg szervezetei
teljesen felbomlowak, igy gondoskodni kellett ay anyagi szolgdlat #diboli megszer-
vezésersl is. Az 1946, januar 31-én kiadott rendelet valtozatlanul hagyta a 7
katonai kérzetet (Budapest, Székesfehérvar, Szombathely, Pécs, Szeged, Debre-
cen, Miskolc), ezen beliil az ellstds szervezetét, rendszerét, a teriileti raktrak
halézatat. Majus honapban befejezddétt az elsé alapveté hatorszagi ellato intéz-
mények létrehozdsa, ezek a kovetkezdk voltak:

Elelmezd raktdr Agyraktar
Ruharaktér Keriileti gépkocsi javitdé miihely
Egészségiigyi anyagraktar Kazponti Atvételi Bizottsag

Allategészségiigyi anyagrakear

A joévahagyott szervezési intézkedéseknek megfeleléen az Gj hadosztalyok
hadrendjében az anyagi szolgilat felépitése, az ellitds rendszere lényegében —
ha a kériilményeknek megfelelden csokkentett szervezetben — alig véltozott.

A magasabbegységeknél megtaldljuk a badosztdly vonat-ot, melyen beliil
szerepelt:
1-2 kocsioszlop,
1-2 tehergépkocsi-osziop,
laszerkezels oszlop,
élelmezdoszlop,
siitdoszlop,
gépkocsizo sebesiiltszallito oszlop,
egészségligyi oszlop,
mithelyszakasz.

I =

Az élelmezés, a ruhazat és felszerelés pdtlasst, valamint a pénzelldtast, a
badosztdly vezetd-badbiztos iranyitisaval az alarendelt csapatok, alakulatok
gazdasdgi bivatalai a gh. fonokok vezetésével hajtottak végre. Az egészségiigyi és
Allategészségiigyi ellatast a parancsnokok kozvetlen alarendeltségében levd wve-
zeld orvos és vezeté dilatorvos irdnyitotta, végezte.

Az iij honvédség mintegy 140 000 fére tervezett dlloménydnak a sziikséges
anyagokkal valé felszerelése, élelmezése — figyelemmel az orszég gazdasagi hely-
zetére ~ rendkiviili feladatokat rdtt az anyagi szolgilatra. Az orszag polgdri és
katonai raktirai a haborts igénybevétel és behatsok folytin (1944 8széedl az
orszdg nagy része hadszintéreé valtozott), amugyis erdsen lecsokkentett készleteit
a visszavonulé fasiszta német és magyar csapatok magukkal hurcoltik, vagy meg-
semmisitették. A Honvédelmi Minisztérium Anyagi Fécsoportfénokség Gsszekotd
torzsének egy 1946-ban késziilt kimutatdsa szerint mintegy 1400 vagon hadi-
anyagot vittek el, mely készlet kb. 5 hadosztaly felszerelését tette volna lehetgvé™®

Sulyosbitotta a helyzetet, hogy a hadianyag-gysrtdsrol sz6 sem lehetett. Hz
idében Miskole volt az egyetlen felszabadult ipari bazis, masrészt a hdbord elsé-

% 1T, HM BékeelSkészité Bizottsag iratal, 2. esomd, 22, szam,

79



sorban a hadiipari Gzemeket pusztitotta, 95-100%-ban kdrosodtak, semmisil-
tek meg. A megmaradt minimalis gyartasi kapacitist pedig clsésotban a harcold
szovjet hadsereg igényeinek kielégitése érdekében foglalkoztattak,

A felszabadulas el6tt mar megindult inflacié felgyorsult, a lakossag élelmi-
szerellitasa a mélypontra siillyedt, a hadsereg ellatasa is rendkiviili nehézségekbe
litkézote.

Fegyver- és [dszerellitds

Az 4j hadsereg szervezésénél - szdmolva a személyi allomany feltsitéséndl,
a fegyverzet és mas hadianyagellatdsban meglevd nehézségekkel — kissé hattérbe
szoritva a korszerii szervezési elveket, viszonylag szerény hadrendet alakitottak
ki. Ennek megfeleléen a kovetkezé fegyverzet szerepelt a hadosztdlyok dllominy-
tibldidban:

puska 5280 db  konnyl aknavetd 36 db
géppisztoly 3469 db  nehéz aknavetd 24 db
pisztoly 1481 db  pdncéltérd Agyi 24 db
golydszord 335 db  léveg 24 db
géppuska 108 db  légvédelmi agya 6 db

A nem kis feladatot jelentd fegyverek eléteremtésére kifejtett erdfeszitések
tobbirdnyfiak voltak.

A katonai vezetés — raktdri készletek és gyartasi kapacitas hidnyaban — gon-
dolt a visszavonulé német és magyar csapatok altal elhagyott fegyverek Gssze-
gyljtésére, de mindenck elStt szamolt a Szovjet Hadscreg segitségével.

A megalakult keriileti parancsnoksdgok, bevonulasi kézpontok, a szervezéds
csapatok feladatai kozitt szabtik meg a korzetiikben levd tanyakon, falvakban,
varosokban, az elhagyott katonai objektumokban felkutatni és begy(jteni a hadi
€s hadfelszerelési anyagokat, mindenek elétt a fegyvereket és a l6szert.

A feladat szervezése mellett a Honvédelmi Minisztérium is kézvetfenil részt
vett ¢ munkiban, E tevékenységril olvashatjuk: ,,Amikor a kormény felkoliozit:
Pestre, akkor z fegyver és [8szer osutdly vezetésével biztak meg. E célbol a 16-
és dllategésységrigyi osytdly, a gépkocsi és biradé osytdly egyittmiikidésében
anyaggyiijtc kilonitmények mentek széjjel és a begydijtdtt anyagokat ay akkor
mdr feldllitoit tiizér- és és fegyversgertirba szdllitotedk be.”™

A fegyverek begyiijtés Gtjan valo biztositisa — bir hozott bizonyos eredmé-
nyeket — nem eredményezett megoldast. A hadsercg fegyverzeti felszerelését vé-
giil is a kormanyszintii tirgyaldsok eredményeként erre a célra megalakult szov-
jet-magyar katonai bizottsdg hajtotta végre, melynek feladata a hadosztilyok
tiizerségi és fegyverzeti anyaganak biztositisa, illetve stadasa volt.

A honvédelmi miniszter marcius elsé napjaiban Gérgényi Danielt nevezte
ki a fegyverdtvevé bizottsag vezetdjévé, aki kézhez vette a szovijet hadsereg dssze-
kotd tisztjérdl az dtadasra keriild fegyverzet jegyzékét. A szallitisi gondok meg-
oldasira a szovjet parancsnoksdg 10 db tehergépkocsit bocsijtott rendelkezésre
vezetGkkel, egy tiszt parancsnoksiga alatt,

3 Bally Sandor ny. vorgy. visszaemlékezése a hadsereg 1945—47 éveire, HL,
A Magyar Néphadsereg torténetével foglaltkozd tanulmanyok és visszaemléke-
zések gyijteménye, MN/76. sz
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Marcius 16-dn kezdték meg a fegyverek Atvételét a szovjet zsdkmdnyraktdr-
bol, melyek magyar és német fegyverek voltak. Egyidejileg gondoskodtak azok
javitasardl is, igy a puskak, golydszérok, géppuskak javitisara az Oragyér Angol
utcai dizemée jeldleék ki, a lovegeket a szovjet tiizérségi javitémihely hozta rend-
be. Nemsokira bekapcsolddott a javitdsi munkikba a Danubiz Fegyver- és
Lészergydr is.

Alig egy héten beliil el is indult az elsé szdllitmany Debrecenbe, a 6. had-
osztalyhoz, melynek szervezése a legeldrehaladottabb stadiumban wvolt (363 db
magyar puska, 125 db magyar és 32 db német golydszaré, 46 db magyar pép-
puska, 15 db 120 mm-es aknavetd, 4 db magyar és 32 db német 81 mm-es akna-
vet6, 10 db 76 mm-es német pancéltors dgyn). Aprilis 16-an fejezédstt be a ki-
javitott fegyverek utolsé térelének atadasa a 6. és az 1. hadosztalyok részére.

A javitasi munka azonban anyaghiiny miatt nem jart azonnali teljes ered-
ménnyel, példaul az aknavetfk és a lovegek egy részénél csak késébb tudtdk a
hidnyzé irdnyzékokat pétolni, mely azonban nem akadalyozta a kézben folyé
kiképzést. Erre utal Syalontay Jozsef hadnagy neveldtiszt visszaemlékezése; ,,Hogy
lovegeinket barckésszé tegyiik, célydsi segédeszhkdyt sgerkesytettiink, amelynek se-
gitségével az oldal és magassdgi szog bedilitdst elvégezbettik. Az oldalirdnyzdst
megfeleld tdioldssal -, amelyet egysgerii tdjoldval rogzithettink — elég elfogadbats
pontossdggal megoldotiuk. A csé magassdginak bedllitdsdt lécre felfestett td-
volsdgi skdldval igyekeztiink potolni. Ez természetesen azért volt fonmtos, hogy
mielébb felkészilbessiink és elindulbassunk a frontra.”®

A csapatok 18szerellatisara megalakuleak a badosztdly [6sxerkezeld oszlopok,
felkésziiltek a lészer fogadasara.

Az 4j hadsereg fegyverzet- és l6szerellatdsit a Honvédelmi Minisztérium
Anyagi Csoportfondkség Hadfelszerelési alcsoportjéba szervezett tizér, fegyver
és ldszer osztdly szervezte és irdnyitotta.

Ruhdizati és felszerelési anyagelldtds

A tobbszéri mozgositas, a hdboris pusztitasok, a készletek el- és széthurcoldsa
az Orizetleniil hagyott raktirakbél, azok kitiriilését eredményezte. A rubdzatot és
felszerelést gyartd ipar sulyos alapanyag-hidnnyal kiizdétt, a termeld lizemek
kapacitdsa minimalisra cs6kkent.

Sulyosbitotta a helyzetet, hogy az 4j hadsereg zomét alkoré hadifogoly &n-
kéntesek ruhdzata erdsen elhsznilédott és hidnyos volt. Ugyanakkor azonnali
igényt jelentett a nem kis szimban bevonuld fiatalok bedltoztetése, felszerelése.

Szinte a semmibdl kellett a szervezddé csapatok ezen alapvetd igényét ki-
elégiteni, szem eltt tartva azt az indokolt kivanalmat, hogy a honvédek lehets-
leg kiilsé megjelenésiikben is egy fegyelmezett hadsereg képét mutassik,

A cél megkdzelitésére sokoldalt és a legkisebb lehetdséget is szimitdsba
vevdé munka indult meg mind a kézponti szervek, mind a esapatok részérél.

A leggyorsabb eredményt a szervezett anyagbegyijtést6l remélték.

A végrehajtas soran példdul a 3. és a 4. honvéd keriileti parancsnokségok
dsszesen mintegy 450 katona felsSruhazatat gyGijtotték be,®

®Sarkozi Sandor: Tiizércsapatok 1945—48. Zrinyi Katonai Kiado, Buda-
pest, 1880. 17, oldal.

¥ HL HM Altalinos iratai. 1945(88.800) ruh. sz.



A gy6ri 242. sz. bevonuldsi kdzpont tevékenységébdl emeli ki a szerzo:
nEgyik fontos feladat a terileten felkutathaté anyagok Gsszegyfijtése wvolt. A
nyugatrol bazaérkezd katondk és csalddtagjaik igen sok katonai felszereldst és
anyagot boztak magukkal, amelyet il leadtak. Alig fél év alatt annyi felszerelési
tdrgyat sikerilt Gsszegylijteni, bogy majdnem elég volt egy ezred felszerelé-
sébeg.”?

Maguk a csapatok is tevékenyen részt vettek a honvédségi anyagok felkutats-
sdban: , Az drszolgdlat mellett dgynevezert anyaggyiijté jdrordket is kellett di-
bainditani a kirnyezo kizsépekbe és tanyikba, mert innen tudtuk a ruba és egyéb
katonai [Jelsyerelés-syiikségletiinket kiclépiteni (elbagyott és dtdltdzott katondk
volt felszerelése).”™

A rmhizati és felszerelési anyagok 6sszegyiijtése azonban csak részered-
mennyekkel jare, figyelemmel arra, hogy elséként a visszavonuld csapatok vitték
magukkal a készleteket és csak a még ezek utan fellelhetd anyagok begyiijtése jo-
hetett szamitasba.

A Vérss Hadsereg segitsége, az 1j hadosztilyok felszerelése, ellatasa terén is
meghatdrozé volt. ,,...a magyar badosytdly nebéy anyagi belyzetérdl ballva a
veydregredesi rendfokozatban levd parancsnok 2000 pdr uj bakancs szdllitdsdra
adott utasitdst a tandcskozdson jelenlevd badtipfénoknek.”

A tobbirinyt erdfeszitések ellenére sem sikeriit azonban 1945. Aprilis ké-
zepéig, a 6., az 1. és az 5. hadosztaly elvonuldsinak megkezdéséig a személyi allo-
many ruhizatit megfeleléen rendbe hozni.

Elsésorban az 1. hadosztalynal voltak nagy hidnyossagok a ruhdzati és fel-
szerelési anyagellatasban, alig egy héttel az elsé szerelvény Ausztriaba induldsa
cl8tti helyzetrdl olvashatjuk: ,,Igaz, a kulacs, a pokréc, ay evécsésze és a derékszijj
messze nem olyan fontos, mint a fegyver és a lbszer, de ba a személyi dllomdny
80%-a nem kapja meg eveket, akkor mir az is komoly problémduvd ndber. Ki-
lindsen akkor, ba még ebbezy egyéb gondok is tdrsulnak, amelyek a katondk koz-
érzetét leginkdbb befolydsoljdk. liyen a ldbbeli és a rubdzat. Aprilis 21-én a
badosgtalyparancsnok jelentette a bonvédelmi minisyternek, bogy a rubdzarban
50%-0s, lébbeliben 80%g-0s bidny dll fenn, a badosgtdly tizezer katondja kizil
bdromezernek nincs febérnemiije.”

A legkedvezitlenebb volt azonban a helyzet az elvonulé 5. hadosztalynal;

~A barcok mdr Ausgiria teriiletén folytak, amikor a nagy nebézségek utin iGssze-
dllitoir szerelvények iitbaindultak. Csak nébdny tiszten és Hsythelyettesen volt
egyenruba.”*s — olvashatjuk a hadosztily egyik tagjanak visszaemlékezéseibsl.

A hadmiiveleti teriiletre valé kiérkezés utan is folytatédott a ¢sapatok ruha-
zatanak kiegészitése, melyr8l az 1. hadosztily napldja a kévetkezdker rogziti: ,,4
hadosytdly rubdzati anyagdnak kiegészitésére az orosy hadseregparancsnoksdg

¥ Gorgényi Gyorgy: Epizédok az 0j hadsereg elsd éveibdl 207--219. old.

41 Hadtorténelmi Kozlemények, 1961, évf, 1. sz. 181—188. old.

42 Moricz Lajos: Uj haza, Uj hadsereg, Magyar—Szovjet fegyverbaratsag,
242, oldal.

“Kis Andras: Az 1. hadosztaly, Zrinyi Katonai kiadé 1979, 84. oldal.

# Gorgényi Gybérgy: Epizédok az Gj hadsereg életébél, Uj haza, 1j hadse-
reg 207—219. oldal.
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tovdbbi 6000 ubbonyt, 6000 nadrigot, 3920 inget, 3000 pdr kapedr, 3200 ko-
penyt, 2000 pdr bakancsot, 2000 t6rélkézoe sth. utalt ki

Ugyancsak a Szovjet Hadsereg segitdkészségét dokumentalja Kis Andréas
visszaemlékezése: ,,A frontparancsnoksdg 26-dn Ejjel intézkedett arrél, bogy a
batodik badosztily 27-ém 10 drdtcl a 27. badseregnek van aldrendelve ... Az éj
folyamdn a frontparancsnoksdgtol is jott két badbiztos... A 27. badseregtél elj~
sz0r kapeny érkezetr és 3000 evicsésze. Ayutdn killdiek 1700 pdr nagyon szép dj
stbakancsot és vadonattlj zubbonyokat. Hoztak haszndlt rubdkat és bakancsokal,
zsdvoly anyagot is, amit meg kellett varratni és még sok mds rubaanyagot. A ru-
bdzat bidnyossdga egyenldre megoldédott. Mdr nincs civilrubds bonvéd a bad-
osztdlyndl,"""

A csapatok Ausztria teriiletén is folytattdk anyagbegyiijté tevékenységiket;
Ol osyrdk kizséghben egy elbagyott findnc laktanyiban telepedtiink le. A kér-
nyéken elég sok katonai felszerelést, rubdzatot és egyéb anyagokat lebetett taldlni.
Ezeker dsszegyiijttiiik és visgonylag jol felszereltiik magunkat,”V

Az elvonulé hadosztalyok rubazatinak és felszerclésénck éppen gy, mint a
fegyverzet és mds, a hadrafoghatésighoz nélkiilozhetetlen anyagok biztositasa, a
Szovjet Hadsereg kizvetlen és gyors segitsége nélkill nem lett volna lehetséges.

A hadsereg rubazati ellitdst a Honvédelmi Minisztériuom enyagi csoport-
fonok aldrendeltségében a badbiziosi alcsoportfondk iranyitisaval a Rubdzati
Osztdly vezette. Az 1) hadosztalyok felillitdsdnak id8északaban a ruhazati eflatds
rendszere és az egyenruhazat formija a régi hadseregben kialakultaknak meg-
feleld volt, Az egységes 6ltozkddést azonban a Szovjet Hadseregtdl kapott és a
német zsdkmanyanyagbél szarmazé egyes rubazati cikkek sziksépszerd viselete
befolyasolta.

Elelmezési elldtds

A csapatok rubdzati ellatasinal nem kisebb feldatot jelentett az élelmezés
biztositasa. A hadosztalyok felallitasanak kezdeti iddszakaban nehéz helyzet ala-
kult ki, melynek alapvetd oka volt, hogy az ideiglenes Nemzeti Kormany csak
igen sziokos élelmiszerkészletekkel rendelkezett, ugyanakkor a lakossig ellatdsa
is nehézséget okozott.

A Honvédelmi Minisztériumnak sem ¢lelme, sem pénze, sem szallitdeszkdze
nem volt 1945 februir kizepén, amikortél a kilénbhozé tiborokbodl egymas utdn
futottak be Debrecenbe a magyar hadifogoly dnkénteseket hozé vonatok, és elsd-
ként vetdditt fel az alakulé leendd 6. hadosztdly élelmezésének kérdése.

A problémdt a szovjet hatésagok hidaltdk at azzal, hogy februar 20-ig meg-
hosszabbitottak a katonak élelmezését, amikoris a feladatot a Honvédelmi Minisz-
térium vette At. Az elsé napokban esett az ellatas szinvonala, a késébbiek soran
azonban lasst javulas alle be, erre utal a hadosztalyparancsnok jelentése, februar
26-an: ,,0 db seriést vdgtunk a konyba résgére”, 27-én: ,, Az étkerés zsiradék
kiszolgdltatisa kovetkegtében tartalmas és izletes.”’™®

Mar befejezédéséhez kozeledett februdr utolsé napjaiban a magasabbegysé-
gek kozott elséként szervezett 6. hadosztaly feltsltésére kiildétt hadifoglyok at-

4 HL HM Békeelokészitd Bizottsag iralai, 7. esomé, 24, sz. 1. gy. ho, napléja
“ Kis Andras: A 6. hadoszidly, Zrinyi Katonai Kiadé, 1877. 78. oldal.

‘7 Hornoki Imre: Akkor tiszthelyettes voltamn, Uj haza, Gj hadsereg, 223. old.
“Kis Andras: A 6, hadosztaly. Zrinyi Katonai Kiadé, Budapest 1977, 38. old.
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adasa, amikor a 2. Ukrdn Front tovabbi csapatok felallitisdra djabb hadifogoly
kontingenseket bocsajtott a kormdny rendelkezésére. A szerelvények tervezett
fogadasi helyein Szegeden, Miskolcon, Békéscsaban, Szolnokon, Debrecenben,
Nyiregyhazdn, Satotaljadjhelyen és Hatvanban a Honvédelmi Minisztérium é¢-
kezddllomdsok felallitasira intézkedett,

A viszonylag rovid idén beldl é&s alapvetGen egy iddben szervezddd had-
osztalyok élelmezése — a felszabadulas napjait €16 orszag sdlyos gazdasigi hely-
zetében —~ csak nagy nchézségek Aran valosult meg. A kozponti ellatds nem volt
folyamatos, a kiutaldsok gyakori kiesését a lakossig adomanyai enyhitették; ,, A
tiszdntili parasztok, amikor birét vették, bogy a katonik ébeznek, vittek nekik
kenyeret, bist és egyéb élelmet,”™® A honvédelmi miniszter, a minisztertandcs
1945. marcius 9-i iilésén tdjékoztatast adott arrél, hogy g bajdiidorogi kommunista
pdriszervezet 13 kocsi élelmet vitt a debreceni Pavilon-laktanydban levé hon-
védek részére.® Nadudvar kozség eléljdrosaga marcius 15-én értesitette a Hon-
védelmi Minisztériumot, hogy 172,55 mdzsa bidzat, 81,50 mdzsa napraforgo,
35,87 mdzsa borsdt, ... és 19000 pengd készpénzt gydjtottek az j honvédség
részére.™ Vagy masutt olvashatjuk: ,,... a hadifogoly taborbél kihozott kitelé-
kek parancsnokainak nem voltak élelmezési és elhelyezési gondjaik. A Jaszsag
népe, mint sajat fiairé! gondoskodott az 1ij hadsereg katondirsl.”#

A hadosztilyokat a hadmiiveleti teriiletre érkezve a Vords Hadsereg élel-
mezte. Errél a kovetkezéképpen jelentett az 1. hadosztaly parancsnoka: ,,Az 1.
bo. Wiener-Neustadt-ba tortént beérkezése utdn a 26. orosy bds. csop. elldtdsi
rendszerébe kapesolddott be. Elelem felvételezés a Wiener-Neustadi-i FH-n (fel-
vételez6 helyen) tériént. A bo. vezeté hadbiztosa a 26. orosy bds. csop. veg.
badbizrosdval Zolotov bbs. exds.-sel az érintkezést dllanddan fenntartotta, abon-
nan mindig a legmesszemenébb tdmogatdst kapta. Az élelemelldrds terén zavarok
nem is mutatkoztak. Nagyobb nehézséget kezdetben csak a szdllitotérbidny oko-
zott, amin késébb ay orosy parancsnoksdg tgy segitett, bogy 8 db 3 tonnds tgk.-t
bocsdtotr az 1. hopk. rendelkegésére ott tartdzkoddsa idejére. Kenyérelldtds
orosy psdg utidn Sauerbrunn-ban, buselldtds élédllat kiutaldsa alapjdn, sajdt vd-
gatds dtidn tértént. Altaliban az orosy élelmezés béséges és vditozatos volt.”™

Az 1) hadsereg élelmezési szolgalatdnak rendszerét az 1945. marcius 16-4n
kiadott ,,Ideiglenes Utasitds az élelmezd szolgdlar elldtisdra és szervezésére’” cimil
szolgilati konyv szabalyozta. Eszerint az élelmezé szolgilatot a Honvédelmi
Minisztérium Anyagi Csoportfonikségének alirendelt élelmezési osztdly vezette.
Ugykérébe tartozott a kincstari mezd-, erd6- és togazdasdgok (igyeinek intézése is.
A hadosztalyoknal és a keriileti parancsnoksigoknal vezetd badbiztosok iranyi-
tottak a szoigalatot.

A keriileti parancsnoksagok székhelyén élelmezd rakidrak, egyes nagyobb
alloméshelyeken élelmezé fickraktdrak mikoédetek. Az élelemzSraktdrak feladata
volt a csapatok altal be nem szerezhetd cikkeked! valé gondoskodas, nagybani
beszerzés, illetve utdnszallitis utjan.

% Kis Andrds: A 6. hadosztaly. Zrinyi Katonai Kiadé, Budapest, 1977, 48. old.

%0 Minisztertandcsi jegyzokonyv, 1945, februdr 9. A Minisztertanacs irattira.
Budapest

S1HI, HM Elnbkség iratai, 1943/2779. sz.

32 Kis Andras: Az 1. hadosztaly. Zrinyi Katonai Kiadé Budapest, 1879. 41. old.

3 HI, HM Elndkség iratai. 1945/28. 341. sz, 1. gy. ho. V. 26-i helyzetjelentése,
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A rendelet szerint a csapatoknak arra kellett tdrekedni, hogy minden élel-
mezési cikket a helyszinen bevasarlis atjan szerezzenek be.

Az utasitas — figyelemmel a habord befejezd szakaszaban tervezett részvé-
telre — a honvédség minden tagjara kiterjedd hadi élelemadagot 4llapitott meg
napi 3700 kaléri értékben, melyet révid idé utan 4prilis 28-d4n 2600 kaléridra
csikkentettek. A médosit intézkedés az egyre novekvd ellatisi nehézségekkel
volt bsszefiiggésben.

A szabalyozas ellenére a csapatok élelemellatasa a gyakori akadozdsok ko-
vetkeztében — eltekintve a 3. Ukran Front alarendeltségében eltéltéte révid idé-
szakto]l — nem volt problémamentes,

Sqdllitds, gépkocsi- és vonatanyag-clldtds

A szdllitds alapvetd esghéze a masodik vildghiboris magyar hadsereg csa-
patainal a fogatolt jérmii volt. A szazadok, iitegek, a zaszldaljak, osztalyok sajat
anyagaikat lovaskocsikon szallitottdk. Tebergépkocsikkal jelentésebb szimban
csak @ magasabbegységek szervezésében lehetett talatkozni.

A tobbszérl mozgositisok, haboris pusztitdsok, a nagy szamban lovas szeke-
reken nyugatra tdvozék erdsen lecsdkkentették az orszdg ldallomanyat, melynek
az utolsé békeévhez viszonyitva, mintegy 15-20%-a maradt meg. A felszabaditott
terilleteken sck kozségben még annyi fogat sem volt, hogy a szantast elvégezzék.

Az amigy sem jelentds gépkocsi-allomany gyakorlatilag az izemképteleniil
visszahagyott €s roncs jarmivekre korlarozddott.

Az orszag lé-, orszagos jarmi- és gépkocsi-illomanyanak helyzetére tekintet-
tel alig voltak meg a feltételei az 1945 februarjaban a Honvédelmi Minisztérium
altal hadosztalyonként rendszeresitett 1317 db 1o, 500 db orszagos jarmii, 9 db
személygépkocsi, 91 db 3 tonnas tehergépkocsi feltdltésére,

A viszonylag kénnyebbnek latszé léallomany elGteremtését tobbek kozott
az is akadalyozta, hogy a két munkaspart 1945. janudr 30-i kézés katonai prog-
ramja kimondta, hogy a parasztoktdl a mezdgazdasigi munkik folytatdsa érde-
kében lovat nem szabad elvonni.

A csapatok mozgasképességénck alapjat a szervezés els id8szakiban a
Szovjet Hadsereg biztositotta: ,,A 6. hadosydly szdmdra A Virds Hadsereg
adott 1000 lovat.™™ A Virgs Hadsereg l6dtadd bizottsiga mircius 24-én ériesi-
tette az 1. badosztily parancsnokdt, bogy 1300 I drvételére azonal kildjon egy
lédtvevs bizottsdgot Miskolera”™ A szilkéges orszdgos jarmiivek feltdltésének
megkezdését ugyancsak a szovjet csapatok tették lehetové.

A hidnyzd lovakat és vonatanyagokat (orszagos jarmii, szerszdm stb.) vdsarlds
atjan igyekeztek biztositani. A beszerzést rendkiviili mértékben megnehezitette a
parasztok Altal megvételre felajanlott jarmiivek alacsony szama és azok gyenge
mindsége (clhasznslodott, sériilt szekerek). Ujak legyartasira pedig — bar meg-
inditottak — az idé rovidsége és egyéb okok miatt nem keriilhetett sor, A vonat-
anyag-ellatds nehézségeire utal a szerzd visszaemlékezése: , Emlékszem, egy al-
kalommal siirgette a tiizgérezred és a 16. gyalogezred fogatolt anyaginak leszdlli-
tdsdt. Itt (Honvédelmi Minisztérium) aztin elmondtik, bogy a debreceni bognd-
rok, illetve szijigydrick munkaerd és anyag bidnydban nem képesek gyorsabbanm

% Kis Andrds: A 6. hadosztily, Zrinyi Katonai Kiadé, 1877. 56. old.
5 Kis Andris: Az 1. hadosztély, Zrinyi Katonai Kiadé, 1979. 63. old.
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dolgoymi. A Tisyintdl akkori lebetségei a badosgtdly teljes anyagi feltoltésére
alig voltak elegenddh.”™

A gépkocsi biztositaisa még nagyobb nehézségekbe iitkdzott. Uj jarmivek
beszerzése széba sem johetett, igy elsésorban a visszamaradt, zommel izemkép-
telen jdrmivek felkutatasatél reméltek megolddst: ,,A syakaszok feladatiboz
tartozoft a gépkocsik vagy azok roncsainak gyljtése, a lelohelyek bejelentése,
melyeker katondink vagy a minisytérium szakemberei vontattak be a Dob utcdba,
vagy ay Ecseri nti telepre. Sydmos motorkerékpdrt, de kilonésen személygép-
kocsit sikersilt megmenteni mieldtt még azok alkatrésyeit teljesen vagy csak rész-
ben arra illetéktelen sgemélyek kiszerelték, illetve a jdrmiivket elvontattik
volna.”¥

Az 1, hadosztily gépjarmi helyzetérdl olvashatjuk: ,, A badosgtdly syereldi
néhdny motorkerékpdrt és néhdny gépkocsit a févdrosi roncstelepekrdl bdnydsy-
tak, azokat mozgdsképes dllapotbe hoztdk, igy lett dprilis 21-re a badosztdly dl-
lomdnydba: 2 db motorkerékpdr, 1 db személygépkocsi, 4 db 0.5 tonnds teber-
gépkocsi és 1 db 2 tonnds tehergépkocsi. A badosztily igy tebdt a rendszeresitett
gépkocsi-dllomdny 10%g-dval serm rendelkezett. Az emlitert gépkocsik nem vol-
tak dsizembiztosak, gemerdljavitdsra szorult mindegyik, gumiabroncsaik kopottak
voltak, motorjaik iizemanyag-fogyasztdsa a megengedettet jéval tilbaladta."®

Az 10j honvédség gépkocsi allomanyit végil is csak erésen hidnyosan ég
gyenge mindségben sikeriilt biztositani, erre utal az Anyagi Csoportfdnokség
cgyik jelentése: ,,A gépkocsi anyagra jellemz6: a) zémmel roncsokbdl belyre-
dllitott, b) gyenge abroncs-anyaggal rendelkezik, c) sokkal kevesebb @l rendel-
kezésre, mint amennyire suikség volna, a fenti bidnyossdgok miatt a jelenlegi
erds igénybevételnél leromlds észlelbers.”’™

A kevés szami, ugyanakkor sokféle gydrtmanyu gépkocsi iizemeltetését ked-
vezbtleniil befolyasolta, hogy sem a csapat-javitomihelyek, sem a gépkocsiszertir
nem tudott megbirkézni az alkatrészhidnnyal. Ugyanakkor a polgari vallalatok
olyan magas javitdsi kéltségeket szimitottak fel, amelyet a csapatok javitdsi pénz-
keretei nem birtak el.

A gépkocsi, mind ez idében pétolhatatlan eszkdze a széllitdsnak, readkiviili
jelentBségil volt. A gépjarmi-allomany hadrafoghatésiginak megdrzése érdekében
a Honvédelmi Minisztérium rendeletet adott ki: ,,A gépjdrmivekkel rendelkezik
a gépjdrmivek basindlatira féltd gonddal digyeljenek. Kizdrdlag csak szolgdlati
célra baszndaljék. Uzemi karbantartishoz szitkséges idét minden kérilmények hé-
26t bigtositsdk.”™

Az iizemanyag-ellitds akadozésa csak tovabb nchezitette a sdlyos gépkocsi
helyzetet, a szallitisi feladatok megolddsat, mely kitiinik az 1. hadosztaly 1945,
aprilis 21-i helyzetjelentésébdl is: ,,A badosytdly részére dllitdlag kiutalt és Deb-
recenbdl witha inditott 5 tonna benzint nem kaptuk meg. Jelenleg nincs bigtositva
a badosgtily folyamatos dizemanyag-ellitisa. Ez okozza azt, bogy a badoszytdly

5% Nagy Gabor: Uj haza, Gj hadsereg, Neveldk az 6j tisztekért 123. old.

" Kovacs Mihaly: Az 1. vasatbiztosité Orzdszloalj torténete, Honvédelmi
Kozlemények, 1960, évi. 2. sz. 144—153. old.

8 Kis Andris: Az 1. hadosztdly, Zrinyi Katonai Kiadd, 1979. 63. old:

% HI, HM Elndkség iratai 1945/44. 079. sz.

% HL, HM Elniékség iratai 1945/44. 079. sz.
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nem tudja a résgére mdr kiutalt fegyverzetet Budapestrdl, az egésységigyi anya-
gokat Debrecenbil, a miisyaki anyagokat Szolnokrol elsxdllitani.”™

A szdllitd sxolgdlator 2 Honvédelmi Minisztérinm katonai fonik alirendelt-
ségébe tartozd muiszaki és sydllitdsi osytdly iranyitotta, de anyagi vonatkozdsban
az anyagi csoportfonoknek volt alarendelve.

Egésységiigyi szolgdlat

Az Gj hadosztilyok felallitdsara csak rovid idé alle rendelkezésre, igy an-
nak soran a mar képzett, a régi hadseregben szolgalt dllomany jéhetett elsdsorban
szamitasba. Ennck egyik negativ velejaréja volt, hogy ezek a katondk a haboris
igénybevétel, a hadifogsig kévetkeztében fizikailag nagy szimban leromlott alla-
potban, betegségekkel kiszkodve keriiltek dllomanyba. , Februdr 14-én a szer-
veyds alatt @l hadosyaly mindhdrom exredének parancsnoka beteg volt, A
buzamosabb ideig tarté elégtelen, egyoldalii tdplilkozds és a vitaminbidny miatt
februir 19-ére a legyengiilt, silyos basmenéses, horghurutos és ldbfdjés megbe-
tegedések sydma mir 400-ra emelkedett.” — irja a szerz6 a 6. hadosztily meg-
alakuldsanak elsé napjairdl.5? Masutt az 1. hadosztily felallasdnak kortilményei-
r6] olvashatjuk: ,,... ezekben a napokban, - amikor a tiizetes orvosi viysgdlatra
még nem kildbették az embereket — a parancsnokok 3500 emberrdl dllapitottdk
meg, bogy arcvonalszolgdlatra alkalmatian.™®

A katonak egészségének helyreallitisa, megovasa a csapatok mielgbbi hadra-
foghatosaginak egyik kozponti kérdésévé vale. A feltoltdtt orvosi allomdny elsé
feladata volt a szirdvizsgilatok végrehajtasa, mindenkit orvosi bizottsig elé alli-
tottak. , Az orvosok javaslatéra a badosydlyparancsnok 240 személynek betegség
(mellbdrtyagyulladds, siketség, vesegyulladds sth.) miatt 3 honapos tartds sza-
badsdgot és 246 személynek pedig nagyfoki leromlottsdg miatt, 4 beti egészségiigyi
szabadsdgot adott. % — irja a szerzd a 6. hadoszalynal végrehajtott egészségiigyi
vizsgalatrol.

1945. marcius 16-an intézkedés tictént az els§ ecgészségiigyi intézetek, a
debreceni 101-es, a budapesti 102-es, a ceglédi 103-as és a gyngydsi 104-es szamu
magyar vordskeresytes badikdrbdzak felallitisara, melyek feladatiul szabtik a
honvédségi allomanyban levé személyek és hozzatartozéik gyogyitasat mind-
addig, amig a szabvany honvédségi egészségiigyi intézeteket fel nem allitjak.

Az eredményes gyogyitd munka hatdsira a csapatok egészségigyi helyzete
aranylag rovid idé alatt elérte a kielégitd szinvonalat,

A hadsereg altalanos fizikai erdnlétét is igen jelentGsen emelte az Ideiglenes
Nemzeti Kormany fegyverbe hivé szavira ezrével jelentkezd fiatal dnkéntesek
bevonulasa, 1945, februar 20-an a Miskolci Nemzeti Bizottsag levélben jelentette
a honvédelmi miniszternek a toborzas eredményét: , Miskolcon azy dnként jelent-
kezettek sydma 2704, mig Borsod virmegyében 5520 ... Megjegyezni kivdnjuk
még, hogy az elézetes orvosi vizsgélat szerimt ax dnként jelentkezettek 75-80
szdzaléka mutatkozott arcoonalbeli szolgdlatra alkalmasnak.”™

6 HY, HM Elndkség iratai, 1945/33. 559. sz.
62Kis Andris: A 6. hadosztaly, Zrinyi Katonai Kiadd, 1977. 31. old.
® Kis Andras: Az 1. hadosztaly, Zrinyi Katonai Kiad6, 1979. 29. old.
84 Kis Andras: A 8. hadosztdly, Zrinyi Katonai Kiadé, 1977. 54. old.
& HIL, HM Elntkség iratai, 1945/20, 193, sz.
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A gybgyszer- és kotszerellatds megleleld volt. Bz mar nem volt elmondhaté
a ceapatok egészségiigyi felszerelésér6l, még a hadmiiveleti teriiletre érkezéskor
sem. , Hidnyomnak a szdllitdeszkdzok és az egészségiigyi felszerelési cikkek (se-
besiiltszdllitd gépkocsi oszlopnak és egészségiigyi oszlopnak egyetlen gépkocsija
sincs). Hidnyoznak a honvédorvosi tiskdk, altiszti tiskdk, sebesiltvivé kitszer-
tdskik, segélybelyegységek, kotszerborondok.”™ — rogziti az 1. hadosztalyparancs-
nok helyzetjelentésében, Nem volt sokkal jobb a helyzet a 6. hadosztalynal sem:
wSebesiiltsydllitdsra (sebesiltszdllito osglopndl) egy baszndlt és egy valamivel
jobb dllapotban levd gépkocsi, 3 lovaskocsi, valamint egy gyalogos sydilits rész-
leg volt ... Hadmiiveleti teriiletre megérkezéskor lelszerelésiink még mindig bid-
nyos volt. Miiszer, kétszer, gyogyszer csak annyi, amennnyit még Debrecenben
vdsdroltunk. Megérkezésiink utdn kaptunk kitszert és gyégyszert, abbdl littuk el
a legsgiikségesebb mériéhben az exredeket és a badosztdiykizvetlen csapatokat.”®

Mint mas anyagi vonatkozasban, itt is a 3. Ukran Front segitett végil is az alap-
vetd egészségiigyi ellatas problémainak megoldasdban,

A hadsereg egészségiigyi szolgalatat vezetd orvosi oszrdly 1945-1947-ig a
Honvédelmi Minisztérium Anyagi Csoportfdnikségének szervezésében miikddot,
azutan ligykdrének anyagi vonatkozdsaitdl eltekintve a Honvédség FeliigyelSjének
alarendeltségébe lépett. E valtozast a katonai vezetésnek az az elgondoldsa ha-
tirozta meg, hogy az operativ intézkedések érdekében gyors és kézvetlen tdjé-
koztatdsra volt szitkség. Az orvesi kar féndk a honvédelmi miniszter tanicsaddja
volt, nemzetkézi jellegii egészségiigyi kérdésekben (vordskereszt tvjjaszervezése
stb.). A miniszter engedélyével mélyitette el e kapcsolatot a polgari egészség-
iiggyel, kiilondsen az egészségiigyi szakszervezettel. Az orvosi kar fénok vilasz-
tott tagja volt az Orszagos Kozegészségiigyi Tanacsnak és az Orszagos Vérellatd
Tanacsnak. B kapcsolatoknak a honvédség egészségiigyi ellatdsa vette hasznat.

Allategészségiigyi elldtis

A szervezddd Gj hadsereg szallitdsi és vontatasi feladatait — részben a gép-
jarmii-hidny, mésrészt a régi hadseregtsl orékdlt szervezésnek megfelelen -
alapvetden a l6allomany igénybevételével igyekeztek biztositani,

A hadosztalyok 164lloményanak feltsltése kettds gondot jelentett, egyfeldl
a mennyiség biztositasa, masfeldl a lovak egy részénck cgészségiigyi dllapota sem
volt megfelels. A lovak egészségiigyi ellatasit a bonvéd dilatorvosok eredménye-
sen szervezték és végeztek, errdl a kiovetkezbket olvashatjuk a 6. hadosztily tor-
ténetébdl: ,, A badosztdly szdmdra a Vérds Hedsereg adott 1000 lovat. A lovak
75%-a az divételkor badibaszndlbaté volt, a tobbi 25%y-ot pedig szakszerii gon-
dozds utdn szintén be lebetett fogni.”®

Nagy nehézségekbe iitkozott a l6dllomany jarvinyos fertdizd betegségekts]
valéd megdvisa, A tisztitd eszkizok hidnya mellett nagyban el&segitette az akkor
jArvinyos rithkér fert6zést, hogy az allandd szallitisok miatt gyakoriak voltak az
idegen helyeken valé beszillasolasok.

Az id6szakos Allategészségiigyi szemlék megtartdsa is nehezen volt keresztiil
vihett honvéd éllatorvos-hidny miatt. A szerzédtetett polgari allatorvosok pedig

8 HT, HM Elntkség iratai, 19045/ 26. 241. sz.
9 Sarkézi Sandor: Kilzdelmes katonaévek, Zrinyi Katonai Kiads 188190, old.
8 Kis Andras: A 6. hadosztly, Zrinyi Katonai Kiadd, 1977. 56. old.
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a szétszort elhelyezés miatt nem tudtak eleget tenni a rendszeres ellatisnak, il-
letve az Allategészségiigyi szemlék megrartasanak.

Nagy jelentGségii volt a honveéd allategészségiigyi szolgalatnak az orszag
l6allomanya mennyiségi és mindségi megévasa érdekében végzett munkaja. 1945,
tavaszin a kanca tulajdonosokat honvédségi ,,védievelekkel” lattik el, hogy
mindenféle igénybevétel alél mentesiiljenek, hozzijirulva ezzel is a l6allomany
mielébbi névekedéséhez.

Megkezdéditt az orszagban szétszérddote allami és magan ménesekbdl szar-
mazd tenyészanyag gylijtésc, melyet nagyrészben a Dunantilon telepilt 1. és 6.
hadosztily hajtott végre. Ennek erdményeképpen mintegy 350—400 db kiilénféle
évjarath csikde, anyakancat, fedezémént sikeriilt 6sszeszedni. Az allami ménesek-
b8l szarmazé lovakat Atadtak a Foldmivelésiigyi Minisztériumnak. A vissza-
maradt tenyészanyagbol felallitottik a bonvédségi lénevelé telepeker. Az dtadist
megelézd idBben a két hadosztily 26 fedezé Allomast allitott fel a Dunanedlon.

A tenycszlovak gyiijtésével egy iddben kezd6dott meg az orszagban a kincs-
tari eredetd lovak felkutatdsa és sszegyijtése is.

Az allategészségiigyi szolgilatot a Honvédelmi Minisztérium Anyagi csopore-
fonik hadfelszerelési alcsoportjiban mikodé lé-, vonat és dllategészségrigyi os7-
tdly irinyitocta, majd 1947-t6] az Anyagi Ficsoportfonokség szervezésében vé-
gezte feladatat,

*

‘Torténelmiink legkiemelkedébb eseményéhez, népiink felszabadulasahoz
kapcsolodik az uj hadsteg — a progressziv forradalmi erk fegyveres bazisa —
megalakulisinak kezdete és ezen beliil tette meg els6 lépéseit az ellits szolgdlat
egy tartalmaban és rendszerében korszer(i szervezet felé.

Az clldts szolgalat rendkiviili nehézségek kozepette eredményesen jarult
hozzd a csapatok felkészitéséhez. A Virds Hadsereg lendiiletes el6retiirése azon-
ban nem tette szilkségessé, hogy az ij demokratikus hadsereg nagyobb mértékben
vegye ki részét a fasizmus végleges szétzizdsaban.

(Folytatdsa a kivetkezd szdmban.)

89



90

-c'\\



-y

-t

4

A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS, GAZDALKODAS, KATONAI
KUZLEKEDES

A csapatszallitmany megszervezése,
szallitmany parancsnok feladata
és a csapatszallitmany harcbiztositisa

Fazekas Imre alerredes

1. A katonai csapatszdllitrniny megsgervezése _

A katonai vasiti csapatszallitmany valamely egység azon része, amely azo-
nos berak6helyrdl, azonos rendeltetési helyre legleljebb egy katonavonatban,
cgyidejiileg keriil elszillitisra, s amelyet a Katonai Szallitdsi PFéigazgatosig
(KSZFI) szallitmany szammal lit el. A csapatok alegységei wvasliton tdrténd
szdllitisakor rendszerint ,katonavonat” - kotelékben kozlekednek, Katonavo-
natnak nevezziik azt a katonai vasiti szillitmanyt, amelynek Alfomanyaba 20 —
vagy ennél tobb — csapatokkal, vagy katonai rakomannyal megrakott vasiti ko-
csi (kéetengelyes szamitasban) tartozik.

A katonai csapatszallitminy megszervezésénél figyelembe kell venni:

- a széllitott alegységek a szallitas ideje alatt is tartsék meg a szervezeti
egységiiket;

- az egyes katonavonatokban tovabbirasra keriilé alegységek rendelkezze-
nek a harci technikai eszkézok, valamint az anyagi eszkozok idébeni be- és ki-
rakdsok végrehajtisihoz szitkséges személyi allomannyal, tovabbi a harcbizto-
sitassal, anyagi és egészségiigyi biztositissal kapcsolatos feladatok végrehajtiss-
hoz sziikséges erdkkel és eszkdzokkel.

A csapatszallitmany Allomanyaba tartozd alegységek szervezeti egységének
a megirzése biztositja a szallitott csapar AHKSZ-t, rugalmas vezetését és a
minden oldaly biztositis zavartalan megvaldsitisst. Az egy szallitmanyban to-
vibbitott alegységek sajatos zdrt énallésigot vesznek fel, amelynek kézvetlen
parancsnoka a ,szdilitmdnyparancsnok”,

Sgdllitmdnyparancsnoki kizegek és a széllitmdny 24 oGrds szolgdlata

Az cgységek vasie szallitasakor az egy-egy katonavonatban tovabbitasra
keriils alegység (alegységek) kozvetlen szallitissal kapcsolatos feladatainak
szervezésére és iranyitisira — az egység vasiti szallitdsra vonatkozé parancsi-
ban - szallitmanyparancsnoki kozegeket kel kijeldlni.

Szdllitrminyparancsnoki kizegek:

— szillitmanyparancsnok;

- szallitmdnyparancsnok-helyettes;
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— szallitmanyparancsnok politikai helyettes;
- szallitmanyorvos {vagy felcser);
— szallitményellats tiszt {vagy tiszthelyettes).

Ha a csapatszillitmanyban zaszloalj (osztaly), vagy teljes dlloméanyu alegy-
ség keriil szallitisra, akkor a szallitminyparancsnoknak ezen alegység (z., o.
stb.) parancsnokét kell kijelolni, Tébb csapatszallitmanybo6l allé katonavonatnal
a parancsnoki teendiket a magasabb beosztasi (egyenld beosztds esetén a ma-
gasabb rendfokozatd) latja el. A katonai szillitmanyba beosztott alegységek
parancsnokai a szallitas idejére (fiiggetleniil szervezeti hovatartozdsuktdl) a szal-
litmanyparancsnoknak vannak aldrendelve.

A szallitmanyparancsnok a szallitasi feladatok kézvetlen végrehajtasira,
valamint a csapatszalliomany bel- és &rszolgalatanak ellatdsara tovabbi részleg-
parancsnokokat és részlegeket jelsl ki, illetve 24 6ras szolgalati kozegeket ve-
zényel.

Részleguenetik és részlegek:

- rakodétiszt (az alegység beosztott tisztjei koziil);

— hiradorészleg vezetdje (beosztott szaktiszt vagy tiszthelyettes);

~ vegyivédelmi részleg vezetdje (vegyivédelmi szolgilat beosztott tisztje
vagy tiszthelyettese) ;

— rakodérészleg;

— hiradérészleg;

- vegyivédelmi részleg,

A részlegeket a széllitmanyhoz tartozé alegységek allomanyabél, a sziik-
ségletnck megfeleld 1étszammal kell vezényelni.

A 24 bris syolgilati kozegek (alegységek):

- szallitmanyiigyeletes és szallitmanyiigyeletes-helyettes;
legénységi kocsiigyeletesek és helyetteseik;

drség és jarorok;

- iigyeletes alegység.

A csapatszallitmanyhoz tartozé alegységek parancsnokai — a szailitds id&-
tartamara — minden legénységi kocsiba kocsiparancsnokot (tiszthelyettest vagy
tisztest), télen pedig fdtGket jellnek ki.

2. Sqdllitrmdnyparancsnok feladata

A szillitmanyparancsnok a szallitds idészaka alatt (a szallitisra vonatkozé
parancs vételétdl, a gyiilekezési korletbe torténd beérkezésig) a berakés- (kira-
kis-) szabalyzé tisztnek, valamint a vasiton tartézkodasi ideje alatt a teriileti-
leg illetékes katonai kozlekedési szerv parancsnokanak van alirendelve. Koz-
vetlen eléljardja a csapatszallitménya egész személyi dllomdnydnak.

Feladata a sydllitds eldkészitése iddsyakdban:

Atveszi az ezred torzséts] a szallitminy okményait, ellendrzi és a sziksé-
ges mérvben — segitinek bevonisaval - kitolti. Kijeloli a részlegparancsnoko-
kat (rakodd, hiradé és vegyivédelmi) és a részlegek osszetételét. Intézkedik a

24 oras szolgilat vezénylésére. Elézetes intézkedést ad ki az alegységparancs-
nokok részére.
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A szallitas kezdete elétt legaldbb 6-8 oraval felveszi a kapcsolatot a be-
rakédllomas katonai parancsnokaval a rakoddsi feladat megbeszélése céljabol.
Magival viszi a helyettesét, rakodatisztet, hir- és vegyivédelmi részleg vezetd-
ket, valamint a szallitminy orvosit. A BAKP-al egyiitt dsszedllitjiak a szallit-
many berakasi tervét, tisztizzdk a berakassal kapcsolatos kérdéseket,

Szemrevételezi a berakas clotd készenléti helyet és rogziti a gépjarmivek
és harcjarmiivek elhelyezésének, valamint az Grzés-védelemnek a lehetdségeit.

A katonavonat osszeallitasat ugy tervezzék, hogy az dsszes eldirt kovetel-
ménycknek megfeleljen, ezek: (1. sz. dbra)

— a vonat adott esetben megoszthato legyen;

~ nyhjtson maximalis védettséget a személyi allomanynak, ezért a szemé-
lyekkel clfoglale kocsikat a vonat kozepére kell beallitani;

- az alegységek személyi Allomanya ugyanabban a vonatrészben legyen,
ahol a harci technikal eszkézei vannak;

— a tfizveszélyes vagy robbandanyagot szillité vasiti kocsik a mozdony,
a kalyhdval fitste vagy személyekkel rakott vasuti kocsik kozé védékocsit kell
besorolni;

— a rakmintas vagy nehéz raksalyd wvasati kocsik a vonat elejére keriil-
jenek;

— az ligyeletes légvédelmi tlizeszkdzzel megrakott vasuti kocsi a vonat ele-
jére és a vonat végére keriiljenek gy, hogy a mozdony vagy fedett kocsi ne
akadalyozza a kilgvést.

A berakéallomason tiszedzni kell: a kozvetlen 6rzés-védelmi feladatokat,
a vasuti kocsik beallitisinak rendjét, a kiilonleges technikai eszkizok beraka-
sanak helyét, a rakodéeszkozok felvételezésének helyér, vizvételezési lehetdsé-
get, a természeti szitkséglet elvégzésére szolgalé helyet, a szallitmany feladasa-
nak és elszamolasinak rendjét.

Az elokészités iddszakaban végrehajtort feladatokat jelenti az ezred bera-
kasszabalyozd tisztjének. A jelentés utan tdjékoztatja a szallitminyban tovib-
bitasra kerils alegységparancsnokokat, amelynek célszeri rarialma:

— a szallitmanyparancsnoki kozegeinek neve és a szallitmdny szama;

~ az allomany elosztisa a szallitmanyban (kocsik szerint);

— a VAK, a berakas elotti készenléti hely, a berakodllomas és a hozza-
vezetd menctvonal megnevezése, a készenléti hely elfoglalasinak ideje;

— a berakdallomésra torténd érkezés rendje, ideje, berakis kezdete és vége,
a szdllitmany indulasanak ideje;

— a felkészitéssel kapcsolatos feladacok;

— a szallitmdny minden oldali biztositasdval kapcsolatos feladatok;

— a kijelolésre keriils kiilonb6zé részlegek allomdnya és annak dsszetétele;

~ a szallitmany szolgilatinak készenléti ideje.

Az eligazitds utdn az alegységparancsnokok személyesen készitik fel a sze-
mélyi Allomanyt és a szallitisra keriilé technikai eszkdzoket, Személyesen gyd-
zédnek meg réla, hogy a beosztottak ismerik-e a feladatukat.

A szdllitmniny berakdsdval kapcsolatos feladatai

A berakas kezdete elste legalabb 2 6rival korabban éckezzen ki a berako-
Allomasca, ahovi magival viszi a szallitminyparancsnoki kozegeket, részlegve- .
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zetbket és részlegeket, amelyek a harchiztositdsi feladat megoldasaban, a vasiti
kocsik és berendezések atvételében, valamint eldkészitésében részt vesznek. Biz-
tositsa a visszamaradt alegységgel a folyamatos osszekittetést,

A berakdallomason pontositsa a szallitmanyberakasi tervnek megfelelé ko-
csibeallitast. A rakodérészleg-parancsnokkal elékészittetti a vasiti kocsikat be-
rakasra. A szallitmanyligyeletes részére rendelje el a rakoddhely 6rzés-védel-
mének végrehajtisat és intézkedjen a segélyhely telepitésére (2. sz. dbra).

Az elékésziileti feladatok befejezése utin jelentse azt a BAKP-nak és an-
nak engedélye alapjan intézkedjen az alegységek ,.menetbil toriéné” berakasa-
ra, Az Allomasra torténd érkezés sorrendjét a szadllitminyberakdsi tervnek meg-
felelen kovetelje meg, az iitem fenntartisst a folyamatos dsszekittetésen ke-
resztil biztositsa.

A berakas menetét folyamatosan cllendrizze, de a rakodasi tevékenységekbe
csak halasztast nem tiré esetben avatkozzon be. A berakis befejezésére toltes-
sen ki a katonai szallitmanylevelet.

A berakis befejezése utin a BAKP-kal és a vasit illetékes kozegeivel el-
lenérizzék le a berakds és a szallitmany rogzitésének helyességét.

Ellendrizze le az 6rok felallitdsat és azt, hogy ismerik-e a feladatukat. A
katonai szallitmanylevél alapjin adja fel a vonatot az illetékes vasiti kdzegnek.
Ellendriztesse le, hogy a berakéhelyen nem maradi-e vissza felszerelés, ujsig,
levél stb. az alegységre utalo egyéb jelzésre alkalmas eszkoz,

A teljes készenlét utan a BAKP-kal lictamoztassa a szillitmany menetle-
velét, majd jelentse a szdllitmany induldsra vald készségét.

A katonat szillitmany berakdsa akkor tekintheté befejezettnek, amikor a
vasutnak rovibbitdsra valé itaddsa megtortént. A szallitmany tovabbitdsra vald
atadasig el kell végeznie: a vasuti kocsiba vald berakast, rdgzitést, vonatissze-
allitast, szallitmany feladdsat, a rakszerek jegyzék szerinti atvételét, a szallit-
many allapotinak ellendrzését, az Grzés-védelem, a hiradis vonaton belili meg-
szervezését és végrehajtasat.

A szdllitmdnyparancsnok feladate a sgdllitndny tovdbbitdsinak ideje alatt

A s5zallitd vonalon telepiilt vasutdllomis katonai parancsnokanal — ahol a
vonatnak tartozkodasa van — jelentkezzen €s jelentse a szallitmannyal kapcso-
latos eseményeket és lattamozds céljabdl mutassa be a szallitmany menetlevelét.

Ellenérizze és ellendrizeesse le a teechnikai cszkozodk rdgzitésének allapo-
tdt, valamint, hogy a személyi allomany az el6irt rendszabalyokat betartjak-e,
sziikségesetben foganatositson szigoru intézkedést.

A szillitmanyiigyeletesenek hatarozza meg azokat a helyeket ahol a szal-
litmany forgalmi vagy ellatasi feladatok miate tartézkodik, hogy az illetékesek
a szolgalat valtasat, illetve az allomany étkeztetését és egyeb ellatasit végre
tudjik hajtani.

A lemaradas esetén haladéktalanul értesitse a lemaradis helye szerintd
VKP-t — vagy allomasvezetét — és tegyen jelentést az wtbaesd legkozelebbi
VKP-nak.

A kirakdallomasra valé érkezés clétei VKP-t6l megkapja a kirakoallomas-
ra ¢ a kirakasra vonatkozé adatokat a ,,sydilitmdnykirakdsi terv”-nek az at-
adasaval. A személyi allomény részére intézkedést ad ki a kirakdsra vald fel-
késziilésre,
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A szallitds alatt az cllenséges rombolas kovetkeztében a besllott tartds
vonatforgalmi sziinet esetén az egységparancsnok, vagy a VKP intézkedéseinek
megfeleléen ténykedik.

Ha a széllitményban a harcjirmiivel, gépjarmfivel, vagy személyekke! meg-
rakott vastti kocsi meghibisodik és megjavitani révid id6 alatt nem lehet, akkor
intézkedik az Atrakdsra. Amennyiben a révid tartézkodasi idé alatt, vagy vasuti
kocsi hiany miatt Atrakni nem lehet, akkor a kocsit ki kell soroztatni és a gép-
vagy harcjarmiivezetvel egyiitt (6rség) hatra kell hagyni, személyi allomany
esetében a meghibasodott vasiti kocsiba levd személyeket a megmaradokba szét
kell osztani. A hatramarade kisérék parancsnokinak a kocsi kisorozasarél ki-
allitott és a VKP, vagy az allomasvezetd aleal hitelesitett jegyzOkonyvet at kell
adni. A hatramaradottakat igazitsa el és lassa el a sziikséges élelmiszerrel.

A szdllitmdnyparancsnok feladate a sydllitmdny kirakdsakor

A szallitmany megérkezésekor a szdllitds alatt kapott kirakasi tervnek meg-
felelden szervezze meg a kirakasi munkat.

A KAKP javaslata alapjan a szallitményparancsnok helyettese deritse fel
az alegység varakozdsi helyét és a gyilekezési korletet, valamint az odavezetd
dtvonalat,

Intézkedjen — a szdllitmanyiigyeletesén keresztiil — a kirakodllomas 6rzés-
védelmének a megszervezésére és végrehajtasara.

Személyesen irdnyitsa a kirakisi munkAlatokat és a kirakds iitemének meg-
felclden biztositsa az 4llomds teriiletérSl torténd folyamatos elvonulast, ne en-
gedje meg, hogy a kirakott alegységek a kirakdéallomason feleslegesen varakoz-
zanak,

A rakodotisztnek adjon utasitdst a rakszerek, rakodoberendezések és ko-
csiberendezések folyamatos atadasdra,

A kirakds befejezése utin a kijelslt helyen adja At a vasiti kocsikat, majd
a fuvarokmanyokat mutassa be és irassa ald a kereskedelmi szolgilat vezets-
jével, Ellendriztesse le, hogy a kirakohelyen nem maradt-e vissza felszerelés,
vagy az alegységre utald arulo jel.

A széllitmany kirakasinak a befejezését a KAKP-nak jelentd majd a szdl-
litmany menetlevelet littamoztatja és az cgyik példanyat részére dtadja.

A kirakas utani gyillekezési korletben a szdllitdsrél, annak befejezésér§l az
epgységparancsnoknak tegyen jelentést és a kirakdsszabalyzé tisztnek adja dt a
szallitminy menetlevelét, valamint a katonai szallitmanylevél masodpéldanyat,

3. A csapatszdlliemdny barchbiziositisa

A harcbiztositais megszcervezésének célja, hogy megakadilyozza a légi, foldi
cllenség varatlan tdmaddasat és biztositsa a szallitmany idGbeni és veszteség nél-
kili megérkezését a kijelolt korletbe.

A harcbiztositas megszervezéséért a szdllitmaAnyparancsnok a felelés. Az
elékészités idGszakaban megszabja a varakozasi korletben, a berakéallomdson
a szallitbvonalon -a kirakas alatti, valamint a gyiilekezési korletben végrehajtan-
dé részletes feladatokat, tovibba meghatirozza a végrehajtasban kozvetleniil
részt vevd erdk és eszkozok Osszetételét,

A csapdtok vasiti szallitisdnil elsdrendfi jelentdséggel bir a személyi allo-
mény tomegpusetitd fegyverek elleni védelemmel kapcsolatos rendszabalyok
meghatarozasa és annak idében térténd végrehajtasa.
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Az alegységcknek Allanddan készen kell leani arca, hogy az ellenséges to-
megpusztitd fegyverek alkalmazdsinak veszélye mellett, az ecllenséges cepiildk
behatdsa alatt, vegyi- és sugarszennyezés, illetve bakteriologiai eszkézokkel tor-
ténd fertbzés kozepette is képesek legyenek a vasuti szallitdssal kapcsolatos fel-
adatokat végrehajtani,

A szallitisra keriilé egység parancsnoka (TOF) tijékoztassa a szillitmany-
parancsnokokat az ellenség varchatd légi tevékenységérél, a mar kialakult vegyi-,
sugar- és bakteriologiai helyzetrdl, valamint a szallitds folyaman igénybe vett
vasiti objektumokat biztosité erdk és eszkozok miikodésécdl.

A beraké- (kiraké-) korletek és a szallitovonalak védelmére felhasznilasra
keriilnek :
— a honi légvédelmi csapatok;
a szallitott csapatok légvédelmi erdi és eszkdzel;
— a vasuti létesitményeket 6126 és védo csapatok;
— a polgari légoltalom erdi és eszkozei.

A csapatszdllitminy alegységeinek kozvetlen 6&rzését-védelmét biztositja
{{be- és kirakdskor, valamint a szillitévonalon) a csapar dllomanyabol vezényelt
Srség, jarérok és iigyeletes alegység. Féldi és légideszant csapatok tamadasanak
veszélye esetén pedig a szallitmanyparancsnok altal kijelolt erbk és eszkozik
vesznek része a tamadas elhdritisiban. A beraké- (kiraké-) allomason a bera-
kodasra keriilé alegységek 6rzés-védelme legyen kérkords és zarja le a be- és
kirakohelyhez vezetd sszes utat,

Korlatozott latasi viszonyok koézber az &rséget célszeri megerdsiteni és 2-3
£8b6l all6 rejeete Figyeld6rsoe felallitani, amelynek feladata az ellenség idejében
torténd felderitése.

A barchiztositds dltaldnos rendszabdlyai:

— a felderités és figyelés oOsszes fajtiinak a megszervezése;
a kozvetlen 6rzés és védelem;

témegpusztité fegyverek elleni védelem;

légvédelem és az

Alcazds megszervezése,

i

Felderités és figyelés megszervezése

A szallitévonalon a Ffigyelést, a szallitminy kizvetlen frzésér és védelmét
a kovetkezbkkel kell biztositani:

— Figyel6orsokkel ;

- Brséggel (sziikség esetén jardrokkel) ;

— lgyeletes alegységgel ;

~ a légvédelmi eszkézok iigyeletes kezelszemélyzetével.

A légtér, terep, vasuti palya folyamartos figyelésére, a szillitmdnyra vonat-
kozé jelek és jelzések vételére és adasara él-, kézép- és végligyelt, vagy figye-
166rsoket kell kijeldlni.

Az élfigyelSrs allomanyaba figyelée és vegyivédelmi katondt célszeri ki-
jelélni. A figyel alcaldban a mozdony, a felderité vegyivédelmi katona pedig
a vonat elején helyezkedik el, a vegyivédelmi katonat el kell latni vegyi-, sugar-
felderité miiszerrel, valtasuk az Orséggel egyidében torténik.
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Az Oryés-védelem és a témegpusqytité fegyverek elleni védelem dltalinos
rendszabdlyai és feladatai

A csapatszillitmdny Grzésére és védelmére kétvaltdsos szallitmanyGrséget
kell vezényelni, gy, hogy egy-egy orhelyre 4-6 vasiti kocsi jusson. Ha az 8rség
haromnal t6bb felallitdsi helybdl 4ll, akkor felvezetdket is kell vezényelni, egy
felvezetd legfeliebb hirom 6rt vezessen fel. Az 6rik felallitasi helyét a vasati
kocsik fékallisain, vagy a pérekocsik szabad helyein, a katonavonar megalla-
sakor a szerelvény két oldalan kell kijelslni. A katonavonat hosszabb ideji
cgyhelyben tirténd cartzkoddsakor az 6rség megerdsitésére a késziiltségben levd
6rdk is bevonhatok, A felallitott figyelSket és Sroket véddszemiivegekkel és
tavesdvel kell ellatni,

A csapatszillitmany parancsnokdnak legyen tavbeszéld dsszekottetése a fi-
gyeloérsokkel, az Grparancsnokokkal, valamint az Ggyeletes alegység parancsno-
kaval, tovidbba ha van igyeletes légvédelmi tiizeszkoz, akkor annak a parancs-
nokaval is.

A tomegpusztité fegyverck clleni védelem biztositisa céliabsl a szallitas
megkezdése elétt ellendrizni kell az egyéni védBeszkozik, a rendszeresitett men-
tesitd eszkozok meglétét, hasznalhatosagat, valamint azt, hogy tudjik-e alkal-
mazni.

A vegyi-, sugir- és bakteriolégiai szennyezésrél idejében végre kell hajtani
az creesitést. Az értesités gyors végrehajtdsa érdekében a személyi allomannyal
még a berakdillomasra térténd indulas elétt ismertetni kell a jelek és jelzések
jelentését, leaddsok médjait és azt, hogy a jelek és jelzések leaddsa utan hogyan
tevékenykedjenek, .

Az esetleges sugarszennyezettség esetén ellendrizni kell a személyi allomdny
dltal elszenvedett sugiradag-mennyiséget. Idoben meg kell szervezni a témeg-
pusztito fegyverek kévetkezményeinek felszdmolasat és a vezetés helyresllitdsat.

A csapatszallitmany személyi allomanydnak a részére az atomtamadias ve-
szélyérbl, vegyi-, sugdr- és bakteriologiai szennyezddéstsl vals tigyelmeztets ri-
addjeleket a mozdonyok, gépjarmiivek kiirtjein, szirénak jelzéseivel, iitkézdta-
nyérok, felfiggesztett sindarabok iitése Gtjan adjak le.

A berak6- (kirako-) allomison feadowt ,LEGIRIADO JELZES” egyben
az atomtimadds veszélyére is figyelmeztet. Erre a jelzésre a berakast (kirakast)
be kell sziintetni a személyi dlloméanyt és a technikai eszkozoket széttagolva rejt-
ve kell clhelyezni, a vasiti kocsin levé eszkozoket az allomasbol ki kel vontatni,
a személyi dllomanyt pedig fedezékbe kell elhelyezni.

Ha a rakodas helyét az cllenség mérgezd anyagokkal és bakteriol6giai esz-
kozokke! tamadja, valamint a berakas (kirakas) soran a személyi allomanynak,
a vasati gdrdildanyagnak, a rakodéhelynek a rididaktiv szennyezése meghalad-
ja a megengedett normakat, akkor a rakodast ideiglenesen be kell sziintetni, A
felderités utan kell dénteni a rakodas folytatasdnak lehetGségérSl. A felderités
adatai alapjan keriil sor a mentesités és fertdtlenitési munkik tetjedelmének a
meghatdrozasira. Szitkség csetén a katonai kozlekedési szervek utasitisdra a ra-
kodast a tartalék rakodbhelyen folytatjuk. Ha a rakodds nem tehetd it mis
helyre és a szennyezett gordiiléanyag nem cserélhetd ki, akkor a sajat erbvel el
kell végezni a sziikséges mérvii Sugir-, vegyimentesitést,

A csapatszallitmdny személyi és technikai mentesitését és fertitlenirését be-
takokorletben létrehozott mentesitéallomason kell végrehajtani.



Kirakas esetén a vegyi-, sugir- és bakteriologiai szennyez8dés esetén a ra-
kodast nem sziintetjiik be, hanem a rakodas iitemét meggyorsitjuk és mentesités
céliabél a gyiilekezési korletben létrehozort mentesitGallomasra begyilekezter-
jik az alegységeket és végrehajtjuk a mentesitést & a fertStlenitést,

A katonavonatoknak radidaktiv anyagokkal szennyezett terepszakaszon tor-
ténd Athaladésat az el6ljard parancsnok - a katonai kézlekedési szervek idtjan -
engedélyezi, ha a szAllitmany személyi allominyanak sugarfetrdzése a szennye-
zett terepszakaszon vald tartdzkodasa ideje alatt nem lépi til a parancsnok Altal
megengedett sugaradag nagysagat. :

A syennyezett terepszakasy lekizdése eldit foganatositando rendsizabilyok:

~ a vasiti kocsik ajt6it és nyilasait lezdrjak, a réseket elszigetelik;

~ a pancélozott szallitéjarmivek, harckocsik személyi dlloménya a jArmi-
vekben helyezkednek el;

— a harci technikai eszkoziket a rendszeresitett és szitkségeszkdzokkel le
kell fedni;

~ az csetleges f6zést be kell sziintetni és az éleimiszert, ivdvizet gondosan
be kell takarni;

— az egyéni vegyivédelmi eszkdzéket ,késziltségi helyzetbe” kell hozai.

Amikor a szennyezett terepszakaszhoz ér a mozdonyvezetd a ,,vegyitdma-
dds” jelét adja. A személyi allomany felveszi a gazilarcot és a véddlepelt. A
katonai csapatszallitmany a szennyezett terepszakaszon megallas nélkil, a vo-
nalra engedélyezett sebességgel kell athaladnia.

Miutin a csapatszallitminy a szennyezett terepszakaszon Athalade, azonnal
végre kell hajtani a személyi dllomany, a felszerelés, a technikai eszkdzdk, vala-
mint a vasuti gbrdiilBanyagok részleges mentesitését. A teljes mentesitést a ki-
rakékitletben kell végrehajtani.

Ha a szallitmanyt a kirakas alatt érte az ellenség 4ltal alkalmazott vegyi-,
sugir-, bakteriolégiai szennyezddés, akkor a kirakast aAltalaban nem kell be-
sziintetni, hanem gyors itemben be kell fejezni a rakodast é a gyilekezési kor-
lethe val beérkezés utin, vagy a kiilénleges mentesitdallomason azonnal végre
kell hajtani a teljes mentesitést,

A csapatszdliitrmdny légvédelme.

A csapatszillitmany légvédelmét a szervezetszerii rendszeresitett, vagy a
szallitmanyhoz vezényelt légvédelmi eszkdzzel kell biztositani.

A rendelkezésre allé légvédelmi eszkozdket a vonaton dgy kell elhelyezni,
hogy szamukra a kilévés biztositva legyen & ne érjen til a rakszelvényen,
Fels6vezetékkel ellatott vonalszakaszon a légvédelmi eszkozokkel csak akkor
szabad 16ni, ha a vonat all és a felsGvezetéket foldelték. A csapatszallitmany
ellen intézett légitimadast az alegységek dsszes tizeszkbzeivel vissza kell verni.
A szallitas alatt elhangzott légiveszély jelzésére a légi ellenség visszaverésére
szolgalo Bsszes tilizeszkdzt azonnal tiizkész 4llapotba kell helyezni, a kézvetlen
1épitaAmadis- esetén pedig a harcbiztositds irdnyitdsdra kijeldlt személy paran-
csai szerint a tizelést folytatni. A személyi allomany pedig a vegyivédelmi esz-
kézeit 4llitsa ,készenléti” helyzetbe, a vonat tovdbb folytatja dtjat. A vonat
csak akkor Allhat meg ha a vasid palya jarhatatian.

Azon széllitmanyok Iégi oltalmazisira, amelyek szervezettszerd, vagy meg-
erdsitd légvédelmi eszkdzzel nem rendelkeznek, akkor a szallitmanykisérd lég-
védelmi alegységgel célszerd megerGsiteni.
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Az dlcdyds megszervezése és végrebajtisa

A csapatszallitminyok berakasakor, tovabbitasakor és kirakasakor a szal-
litdsra keriile alegységek a helyi és a szervezettszerli eszkdzok felhasznaldsdval
hajtsdk végre az alcazast. A vonat haladdsa kozben folyamatosan ellendrizni
kell az alcazas allapotat.

A szdllitdsok dlcdzdsdl, rejtetiségét — bizlositjdk:

- a szallitist el6készitd rendszabilyok és a csapatszallitasok titokban tar-
tasa;

— azx alegységek alcazasa és széttagolt elhelyezése a berakékorletben, a
szallitds alatt, valamint a kirakékérletben;

— a szdllitmanyok kézvetlen Orzésénck a megszervezése a berakds, tovab-
bitds és a szdllitas alatt;

- a személyi allomany részére meg kell tiltani, hogy a levéleben, tavirat-
ban feltiintesse az alakulat barmilyen megnevezését, vagy a levelezésnek a tel-
jes betiltasa a szallitds ideje alatt;

— a szallitdsban részt vevd személyek csak a sziikséges mértékben torténd
tdjékoztatdsa;

— a kiilénbdz6 allomasokon a személyi allomany mozgdsanak a korlatozai-
sa vagy megtiltdsa.

Az jlcizas modszereit a szdllitott egység parancsnoka hatirozza meg.
(A mellékletek a folydirat végén talalhatd.)
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A segélyhelyek ruhazati ellatasanak kidvetelményei
és modszerei a HDS tamadé hadmiiveletében

Eéri Tibor aleyredes,
Fereczi Lajos Oornagy

A hadsereg tdrténelmi fejlédése, mindségi fejiesztése gydkeres viltozdsokat
idézett elé az anyagi és egészségigyi biztositds valamennyi teriiletén. Az egész-
ségligyi biztositas jelentdsége szamottevSen megnivekedett, Osszetettebbé és
sokrétibbé vale. Kovetkezésképpen a segélyhelyek ruhdzati ellatasival szemben
tamasztott kovetelmények is jelentsen megnivekedtek,

A Nagy Honvéds Habori tapasztalatai bizonyitjak, hogy a segélyhelyek
ruhdzati biztositdsa, a scbesiiltek fehérnemii és felsGruhdzatdnak cseréje, taka-
rokkal, satrakkal vald ellitisa, a specialis egészségiigyi ruhazat mosatasa, fer-
tétlenitése mindig sajatos médon, a helyszinen talalt eszkiozik és anyagkészletek
felhasznaldsdval, javitb- és mosbizemek, brigidok alkalmazdsaval valdsult meg
a kozponti készletekbél valé utinpatlis és kiegészités mellett.

Témegpusztits fegyverck alkalmazdsinak viszonyai kézott a sériltele tdme-
ges megjelenése még feszesebben kéveteli meg a segélyhelyeken levd ruhazat,
agynemlanyagok specialis egészségiigyi ruhazati felszerelések szervezett, folya-
matos mosatisat, vegytisztitdsat, fertStlenitését.

Emellett kiemelt figyelmet kell forditani a koalicios csapatok allomanyaba
tartozéd sebesiiltek ruhdzatinak cseréjére, a nemzeti hadsereg ruhdzataval térténd
ideiglenes ellatasdra is.

A segélyhelyek specialis ruhézati sziikségletei, a sebesiiltek rubizati ellata-
sanak feltételei alapveten biztositottak, azonban a készletek lépcsdzése, az el-
latas kovetelményei és modszerei a hadészati, a parancsnoki és tdrzsvezetsi
gyakorlatok osszegzett tapasztalatai tovabbi tokéletesitésre szorulnak.

A segélybelyek rubdzati ellitisdval swemben tdmasgtott kivetelmények

A Nagy Honvédé Habori idején a lévészezredek egészségigyi vesztesége
timadéharcban 2-25%, kézoétt ingadozott, melynck kozepes értéke 8-120/-ra
tchetd. Hagyomdanyos fegyverek alkalmazisinak esetén a csapatok tiizerejének,
vele egyiitt pancélvédettségének folyamatos novekedése mellett ~ a masodik vi-
{aghaborihoz hasonléan a pancélos-gépesitett csapatok harciban atlagosan napi
8-12%/p-0s egészségiigyi veszteséggel lehet szdmolni.

Az osszfegyvernemi hadsereg 8-18 napos tamado hadmiveletében az
egészségiigyi veszteség a 20-25%p-ot is elécheti, amelynek sinmtegy 60-70%-a
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a kizelebbi feladat teljesitéséig 4-b nap alatr keletkezik. Egyes hadmiveleti na-
pokon ezek az aranyok még szélsGségesebbek, pl. az ellenség dontS fontossagh
kérleteinek Attdrése, vagy a nagy ereji ellencsapisa elharitdsa tdmegpusztitd
fegyverekkel mért tomeges csapdsa iddszakdban, Az elsd 1épcsSben, f6irdnyban
tamadé hadosztalyok ezekben az esetekben 20-25%-0s, vagy még ennél is tébb
veszteséget szenvedhetnek. Egyes hadosztilyok vesztesége elérheti az 50-60
szazalékot, amely soran ezekben a kérletekben témegpusztulasi gicok keletkez-
nek.

Ez azt jelenti, hogy ezeken a kritikus napokon, mintegy 8-15 ezer sebesiilt
ellatisat, ruhAzatanak lecserélését, a segélyhelyeken a specidlis egészségiigyi ru-
hazat gyors potlasat kell biztositani. A feladat valamennyi hadsereg és meg-
erdsité egészségiigyi crd és eszkoz komplex egyidejii és tibb iranyu intenziv al-
kalmazasat jelenti. Az ellatasban jelentds fesziiltséget okoz, hogy a felmeriild
igények koncentraltan jelentkeznek, kilondsen az elsé lpesé hadosztilyok vo-
natkozdsaban, sokszor lesznek megoldhatatlannak latszé ruhazati cllatdsi gon-
dok.

A nagyszamn sebesiiltellatishoz a hadsereg 75-90 gl. (hk.) z. segélyhely-
lyel, 20-24 gl. (hk.} e. segélyhellyel, 5-6 efi. zaszléaljjal, 10-12 egészségigyi
osztaggal, egyéb szakegészségiigyi alegységekkel rendelkezik, amelyek alapvetd
feladata a sebesiiltek Osszegyiijtése, megdvasa, haladéktalan segélynyujtas, dpo-
lds és minden oldali elldtds.

Az elmalt hiborik tapasztalatai bizonyitjdk, hogy a sebesiltek elldtdsiban,
a roluk vald gondoskoddsban, gydgyuldsuk érdekében kifejteit munkdban a had-
tipsgolgilat kilonbogs elldtisi dgai és tagogatai jelemtds belyer [oglalnak el
Az egészségiigyi szolgalat bekapcsoldsa a V&rés Hadsereg hadtaprendszerébe
kétségteleniil igen jotékony hatast gyakorolt az epészségiigyi szolgalat tevékeny-
ségére, Ez a hdbori egyik legfontosabb tanulsdga... Az egészségiigyl szolgalat
szerepe tovabb ndvekszik és tevékenysége a hadtip egész rendszerének legszeé-
lesebb kéri tAmogatasat igényli .. ."%, vagyis a scbesiiltek cllatdsa a réluk valé
gondoskodas komplex hadtdpellatisi feladat.

Kovetkezésképpen a sebesiiltek komplex és minden oldalt ellitdsa tobbek
kozitt magaba foglalja: a sebesiltek ruhdzatdnak cseréjét: dgynemianyagokkal,
halézsakokkal valé ellatasat; a segélyhelyek mikodéséhez szitkséges tabori el-
helyezési anyagok, satrak, vilagito eszkizok, tiizifa és egyéb anyagok, valamint
az elfirt specidlis egészségigyi ruhdzat folyamatos, az igényeknek megfelels biz-
tositagat,

A segélybelyek rubdzati bigtositdsinak, a sebesiltek rubdzati elldtdsinak
kdvetelménye az ellatasi tagozat helyétdl, szerepétdl, a sebesiiltek szamatol, se-
besilésiik sulyossagétd!, a sériiléseket okozd fegyverfajtatdl és az ellatds mérvé-
t6l flgg.

Az egészségiigyi biztositas rendjébél fakadoan figyelembe kell venni, hogy
a sériilteknek 5%g-a marad a csapatsegélybelyeken, a 16bbi sérilt a kijeldlt kdr-
bizakba keril és a tovibbizkban a vissyairdnyitisip mem tartozik a hadsereg
dllomdnyiba. Bzt a sebesiltek ruhizati ellatisa tekintetében elsGként kell fi-
gyclembe venni,

WN. A Antylpenké A I6irdnyban. Zrinyi Katonai Kiadé Budapest, 1979,
352—353, oldal,
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A sebesiiltek ruhdzati ellitisa kévetelményei meghatirozasanal célszerd a
segélybely dteresytoképességébdl és ay ellitds mérvébdl kiindulni, A tapasztala-
tok azt bizonyitjdk, hogy hagyomanyos fegyverek alkalmazisa esetén az ezred
segélyhelyre érkezd sebesiiltek ruhizata elsyennyezddots, cserére szorul, azonban
ebben a tagozatban csak a kénnyd sériiltek ruhdzatinak lecserélésével lehet sza-
molni. A hadosztaly-segélyhelyckre érkezd sériilteck ruhizati ellitisa mar jéval
bonyolultabb. Hagyoményos sériiltek esetén a konnyi sériiltek alealiban visz-
szadltoztethetdk, A scbesiiltek nagyobb részéréi azonban a ruhazatot le kell
vdgni, ezt kovetben dt kell dltogteini. Bz azt jelenti, hogy t8megpusztitd fegy-
verek alkalmazdsdnak viszonyai kézitt a hadosztily-segélyhelyen naponta 200-
300 6 fehérnemi waltdsdval, 80-120 f& felséruhazatinak cserdjével kell szi-
molni.

A szillithatova tett sdlyos sériiltek, kiilondsen a megmiitdttek a legritkabb
esetben 6ltbztethetSk wissza, legfeljebb a fehérnemd egyrésze olthetd fel. A bd-
bords tapasztalatok szerint exek a sebesiltek szorulnak a legkoriiltekintébb spe-
cidlis rubdzati elldtdsra, meg kell kimélni 6ket a mozgatastol, a meghiiléstdl, az
iddjards behatdsaitél, a hidegtdl, hotol, es6t6l és forrd napsitéstdl egyarant,
Ezért q febérnemii helyett korbdyi piysamdt és felsbrubazat helyett lepeddker,
meleg takardkat, fekterésiikhtz és szallitisukhoz alkalmas — a horddgyakkal
azonos szamban rendszeresitett — specidlis hdélogsékokat, vagy chhez hasonld
védbrubdzatot, esévéds huzatokat kell biztositani.

A scbesiiltek ruhdzati ellatdsa mellett a legégetdbb gondokat a specidlis
epészségugyi rubdzat biztositdsa, mosatdsa és megszakitis nélkiili cseréje jelenti.
E tekintetben a legkritikusabb helyzet a mité-kitdzdben fog kialakulni, A had-
osztaly-segélyhelyen az ellatis mérve elsé orvosi ellitis lesz, életmentd javaila-
tok alapjdn, amely azt jelenti, hogy naponta mintegy 500 f&t kell mentesiteni,
2-300 f6 részesiil elsé orvosi segélyben és 40-50 £S5t miitenek és 50-80 5 keriil
a schocktalanitoba,

A mitd-kdtozd részlegben a sebesiiltek 10-12%/p-a sebészeti szakorvosi ella-
tisban részesiill, amelyet 4-5 sebészbrigid végez. A kotizdben ezzel egyidben
elsd orvosi segélyt nyhjtanak azoknak a sériilteknek, akiknek az allapota nem
teszi szilkségessé a sebészeti mitétck elvégzését. A schocktalanitéban a segély-
helyekre érkezs sebesiiltek 8-10%-a komplex kezelésben, szakorvosi schockta-
lanitdsban cészesiil.

Alapvets kévetelménynek kell tekinteni, hogy a hadosztaly-segélyhely mi-
kidése sordn biztositani kell alealiban minden mitét utdn naponként esetleg
tobbszér is schocktalanitoban, a firdeto-fertotienitoben, az elkilonitoben, a
fekietbben, a gydgyszertdrban dolgozd syakdllomdny specidlis rubdzatinak cse-
réjét, a sebesiiltek elldtdsénak rubdzati és tdbori elbelyeyési feliételeit.

Ezeknek a feladatoknak a végrehajtisihoz a ruhdzati szolgalatnak bizto-
sitani kell a szakillominy ellatdsihoz szikséges orvosi, mitd, apolé stb. speci-
alis ruhdzatot. Azzal is szimolni kell, hogy a segélyhelyeken ellitott sebesiiltek
10-12%p-a nem szallithatd, ezért fektetésitker, ellatdsuk feltételeit a legkritiku-
sabb idéjirdsi viszonyok kozétt is biztositani kell.

A sebesiiltek és segélybelyek rubdyati elldtisinak rendje
és gyakorlati mddszerei

A hadmiiveletek ruhézati biztositdsa, a segélyhelyek ellatisa az anyagi biz-
tositds altaldnos rendszerében, sajitos koriilmények kozbtt, specidlis médszerek
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alkalmazisaval, a helyszini erdforrasok igénybevételével folyamatosan, egyidé-
ben t6BE irdnyba, az ellité tagozatnak megfelelden, vagy avok kibagydsival va-
losul meg,

Figyelembe véve az ellitisra szoruld sebesiiltek nagy szamait, a segély-
helyek fels6érubizati és fehérnemi készletének pdtlasival, a spedalis cgészség-
igyi ruhdzat cseréjével, mosatisival mdr g hadmiiveler elsé napjaiban is szi-
molni kell, Tomegpusztité fegyverek alkalmazisinak viszonyai kozott kialakult
helyzetben rendkivill nagy tomegii scbesiile ellitisa valik szikségessé, melynek
nek soran elsésorban a segélyhelycken az egészségiigyi rubdzati ellatds lehetBsége
latszik korlatozottnak, ezért felveti a készletek [feliilvizsgilatinak, korszeriibb
lépesbzéseinek szikségességét,

Ugy tinik, a sebesiiltek felsdruhazat- és fehérnemii-ellatasahoz az cllacd és
végrehajto tagozatokban differencialt, megfeleléen lépcsdzote — elégségesnek
nem mondhato — készletek allnak rendelkezésre. A specidlis ruhazati készletek
lépcsbzése ettdl az 4ltalanos és ellatdsi tagozatonként differencidlt ruhdzati kész-
letképzési rendszertd) jelentés mértékben eltér. Az ellatdsi tagozatok (z., €., ho.,
HDS-raktirak) egészségiigyi ruhazati anyagi készletekkel nem rendelkeznek, a
sziikkséges egészségligyi ruhazati anyagok az ellatisi tagozatokban mikdédd cgész-
ségiigyi szakegységek, alegységek készleteit képezik.

Mivel az ellatasi tagozatoknak nincs lehetGsége anyagi készletekkel torténd
beavatkozasra az elsé lépcsében fdiranyban tdmado csapatok segélyhelyei ugyan-
olyan szinti és mennyiségl egészségiigyi ruhazati készletekkel rendelkeznek,
mint pl. a masodik lépcsbk — fegyvernemi tartalékok segélyhelyei és a HDS
hadtip, a Kozponthadtip 6nallé egészségiigyl osztagai, Emellett a segélyhelye-
ken tirolt készletek osszetétele nem nevezhetd korszeriinek. Egyes anyagokat
feleslegesen tarolnak, mas anyagi készletek pedig elégtelennek bizonyulnak.
Ezeket az alapvets, a funkcionalis feladatok és a meglevd készletek kézott
belsé ellentmondésokat jol tikrézi az 1. sz. melléklet. A készleteket a megudl-
tozott kérilményeket figyelembe véve a tényleges szikségletekbery igazodva kell
dicsoportositani és létre kell hozni a7 e., bo., HDS-raktirakban a7 ellitishoz
sziikséges mozgo- és kiegdsyitc egéstséghigyi rubdzati készletek, optimdlis meny-
nyiséget.

Megitélésiink szerint a specialis ruhdzati sziikséglet megdllapitasindl abbél
kell kiindulni, hogy az ellatdsi tagozaton milyen szinti ellitist végeznek és ch-
hez viszonyitva mi a tényleges sziikséglet.

A zdszldalj-segélybelyen: a harcmezordl Osszegydjtitt sebesiilteket az egész-
ségiigyl ,kozépkaderek”, epészségiigyi katonik és tiszthelyettesek elsdsegélyben
részesitik, amely néhdny, nem jelentSs ruhdzati anyag cseréjét, meleg takardk
biztositdsat és potlasat teszi sziikségessé, naponta legalabb egy alkalommal.

Az egredsegélybelyen: az osztdlyozd-kiirité részlegben a sebesiiltek szak-
segélyben, a kotozdben elsé orvosi segélyben részesiilnek. Mindkét funkcionalis
csoportban orvos, egészeégiigyi tiszthelyettesek és katondk dolgoznak. A segély-
nydjtdis mérve ebben a tagozatban mar megkoveteli az Alealdnos ocvosi, eii.
tiszthelycttesi és katonaruhazati felszerelések, meleg takardk, halozsikok biz-
tositdsat, naponta esetleg tobb alkalommal torténé cseréjét is.

A badosytdly-segélybelyen figyelembe véve, hogy egészségigyi zaszléalj,
vagy onallo egészségligyi osztag telepiilt, az egészségiigyi ruhdzati szikségletet
a funkeciondlis csoportokban dolgozék szama és feladata alapjin lchet meg-
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allapitani. Az clstsegélynyijtist végzd szakillomadny sebészbrigadokban dolgo-
zik és minden brigddhoz 1-2 orvos és segédszemélyzet keriil beosztisra: a ké-
toz6ben dolgozé sebészbrigadhoz 1 sebészorvos, 1 dpold és 3-4 brigidhoz 1 mi-
ths keriil beosztasra; a miitében 4-5 brigad dolgozik, amelynek mindegyikében
2 orvos, 1 miitds, 1 dpold nyer beosztist. Emellett szamolni kell a szakorvosi
megerdsitd brigadokkal is, amelyek sajdt készletii rubdzati anyagokkal kell, bogy
beérkezzenck, ehhez a szak. eli. z.-ban jelentds készletek allnak rendelkezésre. -

Az ellatasi tagozatonként, funkciondlis csoportonként elvégzett elemzé mun-
ka alapjin allapitottuk meg egy valtozat szetint a 2. sz. mellékletnek megfele-
léen a szakéllomany bedltéztetéséhez, a mikodés megkezdéséhez; a napi val-
tishoz; a segélyhely milkédéséhez sziikséges ruhazati kompletteket képezd ru-
hézati anyagok mennyiségét.

Mindezek alapjan az egyes ellatasi tagozatban mikédé szakallomany funk-
ciondlis csoport ,egyszeri bedlrogtetésébey”’, mikodésének megkezdéséhez jol
meghatarozhaté mennyiségl rubdzati anyagra van szikség. Eg a mennyiség ké-
pezbeti az alapkompletiet.

Az alapkomplett magiba foglalia az adott segélybely szakdllominya, funk-
ciondlis feladatainak megfelelé egysyeri bedltégtetésébez, mitkidéséhey sziksé-
ges specidlis rubdzati anyagok dsszességél.

Ez cgyben az alapja és kiindulo pontja a segélyhelykomplett meghatiro-
zasdnak. Az elvégzett elemzés sordn az is kitapinthatova vilt, hogy a funkcio-
nalis feladaroktol fiiggden az egyes munkahelyeken naponta tobb esetben is
végre kell hajtani a specidlis rubazati anyagok cseréjét és biztositani kell a se-
besiiltek ruhdzati elldtdsir, amely egyiittesen a segélyhelykomplettek meghata-
rozdsdhoz nyljt tampontokat.

Kdvetkezésképpen: a gdsyldalj-, ezred-, hadosztdly-segélybely rubdzati
komplett magdba foglalia az 1 napos mikidésbes, o sebesiltek ellitdsiboz,
szdllitds alatti megovdsihoz sgiikséges specidlis és dltaldnos rubdzati és tdbori
pibentetési anyagok Gssyességét, :

Ugy itélheté meg, hogy a segélyhelyeken tirolt felséruhazat, fehérnemi a
miikédés megkezdéséhez elegendinek latszik és nagyobb készletekkel nem volna
célszerii a segélyhelyeket terhelni, mert az ezred, a hadosztily, a hadsereg ru-
hAzati keészleteib6i a felhasznalt, a sebesiiltekkel atadott készletek tervszeril
utanszallitisaval megbizhatéan pétolhatdk.

Emellett egyalealin nem lehetiink elégedettek a sdlyos sérilltek ,.atoltozte-
tését”, megovasat szolgilé ruhdzati készletekkel. Ugy itélhetd meg, hogy az ez-
red, a hadosztaly tipusi segélyhelyeken mindenképpen célszeriinek latszik a s4-
lyos sebesiiltekre is feladbato kdrbdzi pizsamidk, megivdsukboz meleg takardk,
sydllitdsukboy specidlis bdldzsdkok remdszeresitése, A teljességre vald torekvés
nélkil dgy tinik, hogy a silyos sebesiltek szallitdsahoz biztositani kell a bord-
dgyon. fekvd sebesiilire leemelés nélkil felolthet pizsamdt, a szikségletnek meg-
feleléen -cserélhetd folids lepeddvel ellatotr, végig villamzaras halézsakot,

Ma mar klasszikusnak, s még mindig korszerinek nevezhetd biztositdsi
rendszer az egészségiigyi ruhazati ellatds tekintetében nehézségekbe iitkézik,
mivel az cllatdsi tagozatok — beleértve a csapat és a hadmiveleti hadeapot is
—.nem rendelkeznek a specidlis szolgiltatisok végrehajtdsihoz dlfferenmaltan
1épesozistt készletekkel, mosatas és javitas feltételeivel.
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Célszerinek ldtszik, bogy a zdszléalj-, ezredsegélybely, a badoszidly egésy-
ségiigyi zdszldali és a hadserep e 1ekintethen érintett egésységiigyi csapatai egy-
napi mikidésébey, ay elsé lépcsbben mikids 2dszldalj-, eyred-, badosztdly-se-
gélybely utin tovdbbi 2 napi e tekintetben elegends viltdsi egésységiigyi rubd-
2ati mozgd- és kiegészite késyletekkel rendelkezzenck.

Az egészségiigyi ruhdzati mozgokészlet az ezred, hadosztaly és hadsereg
ruhazati raktérban tirolt, a szitkséges cserék végrehajtisara, a telepiilt segély-
helyeken kiegészits készletek létrehozasara biztositott tartalékkészlet, amely a
zaszloalj-, ezred-, hadosztily-segélyhelyek utin megallapitott mennyisége, Bzt
a mennyiséget egy viltozat szerint a 3. sz. melléklet részletesen felbontva az
ellatdsi tagozatok szerint lépcsbzve, mint javaslatot tartalmazza, A készletkép-
zés uj vondsa, hogy a készletek — némileg névelt mennyisége — nemcsak a vég-
rehajtoknal van felhalmozva, hanem a korszerli ellatdsi eclveknek megfelelden
egyfelsl kizel 80-40%-ban is megoszlik az azomos szintii végrebajto és ellito-
tagozar kozott, mésteldl az elldidsi tagozatok differencidl készletei a legbonyo-
lultabb koriilmények kozétt is lebetévé teszik ay eliljdré részérél torténé be-
avatkozdst, a mosatds, a javitas, az utinpotlas, a tagozatok és iranyok szerinti
kiegészitG készlet &s tartalékképzés tervsyerinti végrebajtdsdt. Kovetkezésképpen
a segélyhelyek rendelkezésére allo ruhazati készletekkel képesck szakfeladataik
azonnali megkezdésére, a sebesiiltek ellatdsara és megovasara, az cléljdrd tago-
zat pedig a folyamatos ellatas zokkenémentes biztositisara,

A scbesiiltek ruhdzati elltisa, a segélyhelyek epészségiigyi ruhdzatd bizto-
sitdsa, megtervezése soran abbol kell kiindulni, hogy a hadsereg timadé had-
miveletében a segélyhelyek, az id6 egyharmadat ,mikidésben”, egyharmadit
.menetben”, egyharmadat pedig meginduldsi, varakozasi, &sszpontositis ,kér-
letben” tolok.

Ennek figyelembevételével az eléljaro tagozat készleteinek elosztdsira a
PK HTPH hoz clhatarozast, amelyben az erdkifejtést az elsd lépcsben, féirany-
ban tdmadé, a masodik lépcsébél itkozetbe-, harchavetésre keriilé csapatokra
osszpontositja. Az azonos ellatasi tagozatban levé készletek elosztdsanal a dif-
ferencialt feladatok figyelembevétele mellett kiemelt figyelmet kell forditani a
mosatdsi, javitdsi feladatok megszervezésére, a sebesiltek ,atdltoztetése”, szal-
litAsa sordn felhasznilt készletek pétlasira, az egészségiigyi ruhazat szikséglet
szerinti cseréjének biztositasara.

A segélyhelyek ruhdzati ellatasanak ilyen médon térténd megszervezése
mindenképpen biztositja az elsé lépcsében, fdirdnyban timado, majd a mésodik
lépcsébdl iitkdzetbe-, harcbavetésre keriilé csapatok segélyhelyei ruhdzati elld-
tasat.

Az ellitisban - a sajat és az eldljaré dlwal differencidltan biztositott kész-
leteire alapozva - fontos helyet foglalnak el a helyszinen talalt erdk és eszké-
zok, a sebesiltek megévasat, ellatdsat szolgalé elhelyezési, firdetési feltételek,
az egeészségiigyl ruhdzari készletek és a mosatds, javitds feltétele. A varhato
hadmiiveleti teriileten nagy szamban taldlt dtmenti panziék, motelek, hegyi szal-
lok, Gdulék, szanatériumok és egyéh egészségiigyi intézmények e célra felhasz-
nathato ruhazati készletei, hazi mosodai, textiltisztitd mijhelyei igénybevétele,
kiilondsen alpesi kérzetekben, tovdbd noveli a sebesiltekrdl vald rubdzati gon-
doskodds, a segélybelyek specidlis rubizati elldtds feltételeir. Mindenképpen
meg kell talalnunk a helyes utat: a sebesilick rubdzati elldtdsa; a specidlis ru-
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bizati készletek elldtdtagozatok és végrebajtd egdsységiigyi syakcsapatok kozotti
differencidlt lépcséyése; a rmosatds és javitds feltételei megteremtése; ay utdn-
potldsok tervszerfi biztositdsa elveibey és gyakorlati mddszereiber.

A tibori gépesitett mosodak miikédésének cendjét, alkalmazasi lehetOségeit
figyelembe véve nem lehet kétséges eléttiink, hogy a helyszinen talalt lehetdsé-
geket tébb tekintetben ki kell hasznalni. A miik6dd segélyhelyeken létrehozott
kiegészith egészségiigyi ruhazati készletek nagysigrendje, lehetGvé teszi az el-
szennyezddstt felsdruhazat, fehérneml egy részének az ecgészségigyi ruhdzat
egészének helyszini mosasat. Abbél kiindulva, hogy a zaszloalj-, ezredsegélyhely
egynapi sziikségletét ha kiegészitjiik djabb 1-2 komplettel a helyszinen. e5rténé
folyamatos mosatas lehetdvé teszi az egészségiigyi ruhazat szikséglet szerinti
cseréjét. Az egészségiigyl zaszloalj, 6. eil. o. altaliban kettd napig mikddik egy-
helyben, készletei alapvetden kettd napi szilkségletet biztositanak. E tekintethen
tobbféle megoldas is kinalkozik: tobbek kozitt a hadsereg a hadosztily tipusi
segélyhelycket a kiiiritéssel parhuzamosan egyéb vonatkozasban is tehermente-
siti, ujabb alkalmazasra komplex médon feltélti és az elszennyezédétt ruhazati
készleteket, a tibori gépesitett mosodaba hatraszillitia, vagy a helyszinen talale
és helyresllitott textiltisztité iizemekben szervezi meg a javitist, mosatist, vegy-
tisztitast. A kialakult helyzet, a lehetdségek figyelembevételével, gyakran addd-
nak olyan lehetdségek is, hogy az egészségigyi zaszldaljak, 6. eii. o.-k 25-25%-
kal megemelt készletek felbaszndldsival ~ killondsen motelekre, erdei szallokea,
szanatoriumokea torténd vegyes teleprilés esetén — a szikséges textiltisztitast,
javitasi feladatokat ezen objektumok mosoddi, javitdmithelyei, fertdtlenits be-
rendegései igénybevételével végezze el

Figyelembe véve a varhato hadmdveleti terilleteket, ezeknek az djszerii el-
Litisi elveknek, a gyakorlatban alkalmazhaté mddszereknek megvannak a vég-
rebajtdst biztosité feltételei. Ausztridban pl. a szillodai hédlozat igen fejlett, még
a kisebb telepiilésck kozelében is tobb vendégfogadd, panzié taldlhats. 1100-
2400 m-es magassagig minden szinten tallunk iidildhelyeket, vagy legalabbis
jol felszerelt, korszetien berendezett turistahazakat, motelt és hegyi-szalldkat.

Ujabban szimos gydgyintézet, szanatérium, s firdGtelep mellert finn-rend-
szerdi szaundkat is épitenek. Joformdn minden tclepiilésen még a tanyavilagban
is talalunk vendégfogadékat ,Gasthaus™-t, a tavak mellett, foly6partokon, havasi
pazsiton, hdgok kozelében szanatériumokat, j6! berendezett udiilStelepeker és
korszeriien felszerelt allandé ké- és faépitményckkel rendelkezéd kempingtibo-
rokat.

A segélyhelyek ruhazati ellitdsanak, hatékony modszerei megfeleld szilard
kereteket biztositanak ez iranyn feladataink szervezett végrehajtasahoz. E szi-
lard ellatisi rend mellett azt sem tartjuk feleslegesnek, ha az ezred-, hadoszily-
segélyhelyek rendelkeznek korszerd, viszonylag nagy teljesitményi Adztartdsi
moségépekkel, centrifugikkal, amelyek a PDP-2, AKVA igénybevétclével ké-
pesck zakkenémentesen bigtasitani a legfontosabb sterilizalt specidlis egészség-
figyi rubdzator a legmostohabb korilmények kozoétt is. '

Az elmilt hiborik tapasztalataira visszatekintve, a kozelmilt évek hadmd-
veleti parancsnoki & torzsvezetési, harciszati és rendszergyakorlatok eredmé-
nyeit felidézve megallapithaté, hogy a segélyhelyek zavartalan mikddése, a se-
besiilt komplex ellatisi Agazat kozos sszefogisival valdsithatdé meg. Ezen be-
lil is kiilonosen jelentSs a sebesiiltek ruhizati ellatdsa, a segélyhelyek mikade-
sc¢hez szikséges egészségiigyi ruhazati szervezet biztositdsa. '
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A nagyra értékelhetd nemzetkézi tapasztalatok e téren elért eredményeket
felhasznilva lehetdségeinkkel dsszevetve, a kozeljévlben tovibb kell 1épniink
a sebesiiltek ruhazaei ellitdsaban, az egészségiigyi ruhdzat készletek differencidlt
lépesbzésében, a mosatds, vegytisztitds, javitas feltételei megbizhatobba tételé-
ben, a kériilményekhez jobban alkalmazkodd egészségiigyi ruhdzati cikkel és
ogyéb felszerelések rendszerbeallitAsaban, az egészségiigyi csapatok ruhazati szol-
ghlatinak korszerisitésében,

Mindent 6Gsszevetve a segélyhclyek minden oldali elldtasaban, a sebesiil-
tek gondozdsiban birtositani kell az élenjaré elméletet a nemzetkdzi tapaszta-
latok, korszeri ellatdsi, biztositasi médszerek Alealanositasac.

{Mellékletek a folydirat végén talilhatok.)
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A Ekorszerii korhazi ruhazati cikkekkel szemben
tamasztott f6bb kovetelmények

Erdélyi Tibor kinevezett polgdri alkalmazott

A korhazi textiliak nagy szerepet jatszhatnak a fertézé korhazartalmak ter-
jesztésében, Ezen arealmak kikiiszibolése, illetve csokkentése csak akkor érhetd
el, ha tobbek kozott az alkalmazott korhazi texcilia a velilkk szemben tamasztott
alapvetd és specidlis kovetelményeknek is megfelel. A kdrhazakban dolgozd
személyi allomany ruhdzati ellatisic védGeszkdz jelleggel kell megoldani oly
mddon, hogy a szobanforgd védéruhdzat a felhaszndlonak szitkség szerinti meny-
nyiségben és j6 mindségben alljon rendelkezésére. Ez a mennyiségi és mindségi
igény, természetesen, a betegek textilellatdsdra is érvényes.

A probléma felvetésével és a gyakorlati tapasztalatok alapian tett javas-
latokkal szeretnék hozzajarulni egy korszerii ruhdzati rendszer kialakitdsdhoz,
annak érdekében, hogy e terilet viszonylagos elmaradottsiga a gyogyitd tevé-
kenységet, annak fejlédését ne akadéalyozza, hanem segitse elé hatékony érvé-
nyesiléset.

Az epészségiigyi ellatas fejlédése, szinvonaldnak emelkedése, szitkségessé
teszi a jelenleg alkalmazote rubazati rendszer vizsgalatat, és igényli a mai, kor-
szerii korhaztechnikai kévetelményeknek megfelelé 0j rendszer elveinek kiala-
kitdsat és alkalmazésat,

A rendszer kialakitdsahoz sziikségesnck latszik meghatirozni a kérhdzi ru-
hazatokkal szemben timasztott alapvetd kdévetelményeket, valamint az ezekbdl
szitkségszeriien kovetkezd mennyiségi és mindségi igényeket.

Az oltézkodéstudomany, valamint a texulipar Agazatainak ugrasszerii fej-
l3dése, lehetévé teszi, hogy ezek eredményeire timaszkodva korszer(l, funkcio-
nalisan megfeleld korhazi ruhazati kultira Keriiljon kialakitisra.

Az egésységligyi rubdzati rendszerrel szemben tdmasztott dltaldnos kévetel-
mények:
1. Kérhazi higiéniai
. Viselésfiziologiai
. Tartdssagi és gazdasagi
. Karbantarthatdsagi
. Esztétikai kévetelmények,

ol ) b2
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Korbdzi higiéniai kovetelmények

A betegellatis korszerii irdnyelveinek, valamint az {izemszerden mdkdds
egészségiigyi anyagi-technikai ellitis szinvonaldnak megfelels, ebbdl szitkség-
szeriien kSvetkezé higiénids elvardsok olyan rendszer alkalmazdsat kivanjak
meg, amelynek cikkei:

a) sziikség szerinti mennyiségben allnak rendelkezésre,

b) hé vagy kémiai héfertGtlenitéses mosdsi eljardssal nagyiizemileg tisztit-
hatok, fertGtlenithettk és vasalhatok (a dezinficidlis igénye minden egyes fel-
hasznalasi alkalommal, az elirt homérsékleten és iddtartamig, fertétlenitdsze-
res mosolében fenndll),

¢) mind a beteg, mind az egészségigyi dolgozék védelmét is szolgiljak.

Viselésfizioldgiai kévetelmények

Viselésfiziologial szempontbdl a ruhizatoknak altalinos értclemben az a
feladatuk, hogy az emberi testet a kdrnyezeti és klimatikus befolyasoktdl men-
tesitse és megvédje, az emberi test és kirnyezete kozétt olyan mikrokliméde te-
remtve, ami biztositja az optimalis héhaztartis megvalosuldsit. EbbSl kévet-
kezden techat a ruhdzat komfortja (kényelme) frigg:

— az alapanyag hészigeteld tulajdonsagaitol,

- a textilidk nedvszivo-, viz- és légateresztd-képességetdl,

— a szovetszerkezettdl,
a szabastol,
a visel6 fizikal megterhelésétdl,
a kérnyez6 klimatol.

A korhari textilizkkal szemben tamasztott ruhdzat fiziologiai kévetelmé-
nyek az altalanos ruhizatokhoz képest fokozottabban érvényesek.

Ez egyrészt a felhasznalas specialis jellegébél adédik, masrésze abbol a ké-
vetelménybél fakad, hogy a korhazi rnhazatoknak az 4ltalanos dltdztetési elve-
ken il gydgyito-megeldzé szerepet is be kell tolteniik. Lénycges kévetelmény
a tartosan fekvé betegek kényeimét biztosito textilidk megfeleldé mindsége (agy-
betétek rugalmassaga, a lepedd gyiirddése stb.), a ruhdzati cikkekb6l asszeallit-
haté szinharménidra vald torekwés, valamint az is, hogy a korhizi ruhizatok
altaldban az emberi testtel kézvetleniil érintkeznek, s mint ilyenek semmiféle
allergiis megbetegedésnek ne legyenek okozdi.

Tartdssdgi és gazdasdgi hévetelmények

A koérhazakban alkalmazott egészsémigyi textiliak a rendeltetésszeri fel-
hasznalds sordn fokozottabban vannak igénybe véve, mint mas kozellatdsi terii-
leteken. Nem kozombas tehat, hogy a fethasznilasi és a renedszeresen sziksé-
gessé vald — magas homérsékleten, intenziv vegyi hatdsokkal bird — karbantar-
tisi igénybevételeknek hogyan tudnak ezek a textilidk ellenallni, kovetkezés-
képpen mennyire tartdsak, hanyszori felhasznalas utin vilnak selejtté. Alapvetd
gazdasagi cél tehat, olyan alapanyagok kivalasztisa és bevezctése, ami az igény-
bevételeknek megfelel, és az élettartama lényegesen nagyobb a jelenleg alkal-
mazottakénal.

Karbantaribatdsigi kévetelmények

A higiénés és tartassdgi kivetelményeknél mar utalds tértémt a karbantar-
tasi (tisztitasi) folyamat jellegére és intenzitdsdnak fokdra. Karbantarthatdsagi
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kévetelmény az is, hogy jol, kénnyen moshatd, vasathaté legyen az egészségiigyi
textilia, lehet8ség szerint ugy, hogy -méretei csak olyan mértékben valtozzék,
ami még a viselhetségl tulajdonsigokat lényegesen nem rontja. (Zsugorodas
5% alatt.)

Esztétikai kivetelmények

Az esztétikai kdvetelmények koziil az egyik legfontosabb az, hogy a beteg-
ellitasi munka altal tdmasztott igényeknek megfelels legyen szinben és forma-
ban a ruhizat. A masik fontos elvaras, hogy mind a felhasznald, mind a kiviil-
allé szamara tetszetds legyen. Ez utdbbi kévetelmény tdmasztisa mint funkcio-
nalis elem a korhdz ruhazatszociolégidjanak egyik ~ a munkavégzés hatékony-
sagat ndveld — igen fontos tényezfije,

A korhazi textilidkkal szemben tdmasztort altalanos kdvetelményeknek a
természetes vagy ilyen jellegd anyagok felelnek meg a legjobban. Ezek, vagy
az ilyen tipusi anyagok rendelkeznek mindazon tulajdonsidgokkal (j6 nedvszivé-
képesség, légiteresztés, karbantarthatdsig stb.), melyek a fethasznalé igényeinek
megfelelnek. A szintetikus bekeverés szitkségességét a magasabb élettartamra
valé térekvés indokolhatja,

A kérhazi ruhdzatoknak tehadt a kérhdz higiénias, viselésvizioldgiai, a tar-
tossAgi, a karbantarthatdsigi kévetelménycknek megleleld, elsésorban pamut-
poliészter keverékii alapanyagokbd6l kellene késziilniilk, esztétikailag is megfe-
lels szin és formai kivitelben.

Jelenleg alkalmazott nébdny jellemzé rubdzati cikk elemzése

Ay dgynemii- és betegellitis cikkféleségeirdl

Osszességiikben az alapvetd kiovetelményeknek megfelelnek. A fejlesztési
célkitiizéseknél célszeri vizsgilni keverékanyagok — pamut-poliészter — alkal-
mazasanak lehetGségét, mert ezekkel a tartdssagi tulajdonsdgokon javitani le-
hetne.

Ezen a teriileten mindenképpen foglalkozni kellene egyes olyan cikkek he-
lyett ~ melyek sem alapanyag, sem kivitel szempontjibél a kdvetelményeknek
mir nem felelnek meg — masok alkalmazdsinak lehetSségével. A leginkabb
korszeriisitéste szorulé cikkek a kovetkezk:

Kdrbdzi takarck allaga a rendszeres karbantartds kovetkeztében az djkori
dllapotihoz képest — mar néhdny vegytisztitis hatdsdra is — nagy mértékben
romlik. Bojhrétege lekopik, melegtarté képessége lecsdkken, filcesedik, nehéz,
Célszerii volna az egyre inkibb elterjedt szintetikus alapanyagi moshaté taka-
16k prébafelhasznildsa.

Tollpdrndk a kérhdz higiéniai kivetelményeket, tobbek kizdtt a minden
beteg utani dgyferttlenités igényét nem tudjak kiclégiteni. Nagyiizemi tisztitd-
sukat igén nehé megoldani.

Allaguk az intenziv hékezeléses fertStlenités hatisdra nagymértékben rom-
lik, , :
Mas toltbanyaggal toltott, moshatd parndk kialakitdsa és bevezetése elbre-
lépést jelentene,

Pizsama gyenge alapanyagh (elsSsorban a szines cstkok mentén gyakran
elmalik), nem tetszetds. Jobb alapanyagi (puplin) szines hdléruhdk &g ettd] el-
téré szini nappali pizsamak (haziruhaszerii) alkalmazdsa a higiénés szinten
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és a betegek komfortjdn javitana. A labsériilt betegek ellatisahoz indokolt volna
rovidszArt, ‘nem gumis kivitelli nadrag bevezetése.

Flanell kémos elavult alapanyagd, nem tetszetds kiviteld, A karbantartas
sordn mindsége romlik, melegtartisa nagymértékben lecsékken. Jobb minéség-
ben késziild, szines frottir fiirdéképeny, vagy hazikabit bevezetése ugyancsak
kivanatos volna.

Nem szerepel ugyan eclldtdsi rendszeriinkben, de pavilonos korhazakban
indokolt volna a ,kozleked6” betegek részére fejfedd és zokni rendszeresitése,
mert a- vizsgalatokra mené betegek hivds idében ennek hidnyiban megfazhat-
nak. J6l bevilt a nemrégiben betegek részére bevezetett korgallér.

Munka- és védérubdzatokrol

A munka- és véddruhazati ellatds problémakére orszagosan is megoldat-
lan, Az egészségiigyi technikai szinvonalhoz, illetve fejlddési dinamikdjahoz ké-
pest az ellitd tevékenységet folytaté egységek miiszaki, technikai szinvonala re-
lativan elmarad, Ezére kell foglalkozni tibbek kozdtt a kérhdzi ruhdzat meny-
nyiségi és mindségi jellemzdivel, a fejlesztési feladatok megfogalmazisival, a
sziikséges intézkedések megtételével is, annak érdekében, hogy az e teriileten
mutatkozé lemaradast csokkenteni lehessen.

E feladat idészeriiségét bizonyitja az is, hogy az egészségiigyi miniszter elv-
tars felkérésére az OMFB, illetve a MEDTEX-tdrsulas orszigos hataskérrel
foglalkozik az egészségiigyi textilidk vizsgalatival, ezek fejlesztésével és az ujon-
nan szikségessé viald cikkek gyartdsaval. Ez a program azonban hosszii ideig
tart. A rendelkezésiinkre allé lehetéségek optimalis kihaszndldsaval toreked-
nink kell addig is az ellitis javitdsara.

A kérhazi dolgozék ruhizatit mint egészségiigyi rendszert kell értelmezni,
mert a védOruhazati jelleg teszi lehetvé és kotelezdvé a ruhdzattipusok meny-
nyiségi és mindségi szint beallitisat, valamint a chemo-thermo-dezinfectios mo-
sisi eljards alkalmazdsit. Csak ezzel érhetd el ugyanis a fertStlenité mosas
biztositasa. Az esetleges fertOzési lehetdségek otthoni, illetve kérhAzon beliili
lehetbségének kiiktatdsa csak dgy biztosithatd, hogy a fertézott anyagokat (tex-
tilidkat) a dolgozdk mosas, vasalis céljabdl nem szallitjak haza.

A védbruhdzati rendszert alapvetden kér magy csoporthdl indokolt felépi-
teni:

1. kézvetlen betegellatasban résztvevék (férfi és néi) ruhdzati cikkei,

2. a nem kozvetlen betegellatisban résztvevdk (férfi és ndi) ruhdzati cikkei.

A ruhdzati rendszert a fenti csoportositison beliil, a munkahelyek ferts-
zittségi fokozatokba soroldsa alapjdn kell béviteni. Indokolt meghilinbéztetni

— aszeptikus,

- fertdzé,

~— Altalanos

munkahelyeken viselheté ruhdzati cikkeket. E miatt sziikséges, hogy a kiilén-
bizé fertbzdttségi fokozatokba sorolt munkahelyeken dolgozék az 4téltdzés ké-
vetelménye nélkiil ne mehessenek 4t mas fokozatba sorolt munkahelyre. Tehat
pl. ldeni lehessen, ha valaki fert6zé besoroldsi munkahelyrsl bemegy a miitébe,
Indokolt az ilyen médon megkillonboztetett ruhazati cikkféleségek kiilénbozd
szinnel torténd szétvilasztisa, Mar bevezetésre keriilt & j6l bevalt a miitékben
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a tiirkiszzold textilidk alkalmazdsa (az MN-ben térténd sikeres alkalmazis ko-
vetkeztében a polgiri egészségiigyben is elterjedt). A septicus munkahelyeken
a kialakult hagyoméinyoknak megfelelden a fehér szin az elfogadott.

A nem kdzvetlen betegellitasban dolgozék ruhdzatinak megkiildnbozteté-
sére a tisztasag hatist keltd és pszichésen is tisztasigot kiveteld (lchetbleg pasz-
tellkék) szin a megfeleld.

frodalom

Munkim sordn Dr. Losonczi Gyiirgy ,latrogén infectidk” c. munkAjinak
altaldnos ttmutatisaira, a Textilipari Kutaté Intézet és az MN Ruhdzati és
Felszerelésfejlesztési Osztaly miiszaki anyagaira, oltizkodési és divatlapok kéz-
leményeire és sajat tapasztalataimra tdmaszkodtam.

Részletesebb adatok utin érdeklédéknek készséggel rendelkezésére allok.
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UJ MUNKARENDBEN VEGEZZUK
FELADATAINKAT

,Utnapos munkahét a csapatok
iizemanyagszolgalatanal”

Eillig Antal ezredes

Pirtunk és Kormanyunk kovetkezetes életszinvonal politikdjanak részét
képezd jelentds intézkedés a MT 1013/1981. szdmi hatirozata ,,Az Gtnapos mun-
kahét bevezetésérdl é& az ezzel kapcsolatos munkaidd médosicasesl”, A felsd
katonai vezetés vonatkozé déntései, az MSZMP MN Végeehajté Bizottsdga allas-
foglalisa alapjan megkezdédiek az Stnapos munkahét bevezetésével kapcsolatos
konkrét elokészitd munkdlatok. Az eddig végrehajtott részletkérdésekre is kitec-
jedd eldkészith tevékenység — nem kilénben az évvégi parancsnoki beszimoldk
is —, érzékletesen bizonyitjak, hogy az otnapos munkahét bevezetésének és szub-
jektiv feltételei az MIN-ben is adottak. Eddigi tapasztalataink azonban azt is
igazoljak, hogy az egyes szakszolgalatok szempontjabd! figyelembe veendé alta-
lanos és helyi kérilmények kelld alapossaggal és idoben végrehajtott mérlegelése
szitkséges. Annil is inkabb igy van ez, mert a parancsnokokat kotik azok a foko-
zodo szolgalati kovetelmények, amelyeket egyre szinvonalasabban és hataridére
kell teljesitenitk. (18 honapos katonai szoigalat, megvaltozow kiképzési kovetel-
mények, limitalt fogyasztasi keretek sth.). Az ilyen természetii és jellegii ellent-
mondasok az Stnapos szolgdlati tevékenységre valé attérés kapcsan felteherben
egyre gyakrabban jelentkeznek majd, hisz az otnapos munkahetet a hadseregben
is 6nerdbél kell megoldani. Figyelembe kell venni ugyanakkor, hogy a csékkentett
iddé és az otnapos munkahét bevezetése szinvonal csokkenést, tartalmi engedélyt
semmilyen formaban nem jelenthet, s6t az eddiginél hatirozottabb, szervezettebb
munkira van szilkség a vezetés & végrehajtds minden szintjén. Minthogy a
hadsereg rendeltetésébsl adddé sajatossigok e vonatkozasban is eitérdek, kilénb-
séget kell tenniink az egyes szervezetek kozoer, az egyes hep. szolgalati agak
tevékenységét illetoen is. Elbljardoban azonban néhiny, mar az eddigi tapaszta-
latokbol lesziist és alealanosithatd rendezd elvet kell tisztiznunk, amely az MN
minden szervezetére, szolgalati dgara vonatkoztathatd, mint:

— a hatarozat étnapos munkahét ,bevezetését” teszi lehetévé, nem a ,,min-
den szombat szabad szombat” elvén alapul, ami — akdr csak tobb agazatban —
a hadseregben sem valdsithatd meg. fgy tehit a kér nap a hét atlagaban értends
és kell ezt biztositani; .

_ — nem akadalyozhatja a gazdalkodo szerv feladatainak elldtasat, a sziikség-
letek kielégitésének Folyamatossagat.
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- a gazdalkodis hatékonysiginak ndvelésével, a technolégia korszertisité-
sével, rugalmasabb munkarend bevezetésével, a helyi erdk és eszkozdk ésszerd
atcsoportositasaval kell ellensilyozni a munkaiddalap valtozé hatdsat. — Koz-
ponti anyagi timogatis altalaban nem, kivételes csetben is csak az dnerd kicgé-
szitésére vehetd igénybe;

~ elgtérbe keriil a helyi szabalyozasok fontossaga, a kelld rugalmassag a
vezetd Allomany részérdl;

~ megnd a 24 oOrs szolgalatok szerepe, a htp. szolgdlat vonatkozdsidban
kiilonds figyelemmel a ,készenléti iigyeleti” szolgilatokra (pl. igyeletes {izem-
anyagkut kezel6);

— fokozottan elétérbe keriil a kozponti kiszallitasok (raszallitis) tervszerd,
bsszehangolt szervezése a kozpont raktarakbol a csapatokhoz, amely sziikségessé
teszi a vételezések jelenlegi rendszerének megvaltoztatisit, egyes anyagfajtak
esetében annak teljes korrekcidjat,

Sorolhatnank még az Altalinos jellemzdket, de ugy gondolom, hogy inkabb
a szakvonatkozasu sajatossigok, egyes — az attérés szempontjabdl egységesitésre
szorulo kérdésekben kell inkabb eligazodnunk.

A helyes szemlélet kialakitisa érdekében tett eddigi intézkedések egységes
konklizitja azt bizonyitja, hogy a badtdpszolgilat egészér tekintve ay dttérés
~ bir a feladatok a csapat bip. szempontjdbol differencidltan jelentkeznek —
idBardnyosan sem jelentenck megoldbatatlan problémit.

Lesziikitve szolgalatunkra, az iizemanyagszolgalatra, killonbséget kell ten-
niink a csapatok fizemanyag szolgalata és a kozpont hadtip Uzemanyagraktirak
Attéréssel kapcsolatos tevékenysége kozott. Amely mindkét viszonylatban azonos,
amelyhez elsédlegesen igazodnunk kell az, hogy az uj munkarend bevezetésénél
alapvetd az dnero.

Kozponti timogatisra csak nagyon indokolt, kivételes esetckben keriilhet
sor. Mindjare eloljaréban azt is rogzithetjik, hogy az attérés kapcsin az allandé
harckésziiltség idbszakaban érvémyes ,,Csapathadtdp Szabalyzat V. rész Uzem-
anyagszolgalat” szakutasitds nem valtozik.

Kiilénds tekintettel annak egyes pontjaira annak érvényessége még inkabb
fontossa valik. (155., 204. pontok). Szitkséges azonban a Szabalyzatban foglal-
taknak az eddiginél is rugalmasabb alkalmazasa, ezért kissé részletesebben a
csapat iizemanyagszolgalatot érintd sajatossagokkal, az attéréssel kapcsolatos
teendSkkel foglalkozom. '

A csapat lizemanyagszolgdlat sajétos feladatai

A szakszolgalat helyzetét és feladatait figyelembe véve — fuggetleniil attdl.
hogy miikdé laktanyabadtipon beliil, vagy onalldan végzi tevékenységét — {6
figyelmét munkaszervezési feladatokra kell forditani. Minthogy az adminisztrativ
feladatok kezderben nem valtoznak, a gyakorlatban végrehajtdsra keriild felada-
tok jobb megszervezésére kell Gsszpontositani, a kivitelezést ennck megfelelden
helyileg vjra szabalyozni. Ennek érdekében:

— célszerli a vdltisos rendszerii rugalmas munkaidé és ennek megfeleld
késyenléti szolgdlat bevezetése. (a valtasos rendszeri rugalmas munkaidd a ht.
pa. allomany, mig a készenléti szolgalat elsbsorban a sorallomdnyu iza. kiszolgalé
személyzetre vonatkozik). A készenléti szolglat esetenként — a csapat feladara-
nak megfelelden —, kicgészithetd, megerdsithetd, de abbol célszerl .dgyeletes
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munkacsoporiot” létrehoznt kéthetenkénti valtassal, bels6é parancsban kijelélve,
a szabadnapokat bétkdzben kompenzdilva. (indokolt ez mar csak azért is, mert pl.
a vasiti kiszallitaisok eddigi gyakorlatin alapvetfen valtoztatni nem all mod-
dunkban) ;

- a megvaltozd kiképzési és munkarend feltétleniil sziikségessé teszi a
technika igénybevétel utdni iizemanyag feltdliési idejének djra syabdlyozdsdr. (a
készenléti szolgalatbdl, ,dgyeletes kitkezeld” kijelolésér parancsban, rugalmas
igazodassal a valtozé kiképzési és napirendekhez) ;.

~ némileg djszertien jelentkezik a hétvégi anyagfogadas, lefejtés, beszallitas
és tarolas, — mivel a vasiti szallitdisok kialakult rendszere varhatéan nem vilto-
zik, 56t a szabadidében érkezd szallitmanyok szama varhatéan emelkedhet. Mégis,
a tervszeriibb, dsszehangolt feladatokkal a tarintézetek és csapatok kézétt, lehet
—~ 86t kell enyhiteni — a hétvégi termelésen. (szabdlyozas az Ellaté Kézponton
keresztiil) ; )

- népgazdasagj szervekkel valé kapcsolat vonatkozasiban a tarintézetekben
vagy pl. a repiild csapatok csetében a felhaszndldkhoz vald kozat és vasati
szallitasokat — a kézponti szillité diszpécser-szolgdlat kdzremikddésével gy ke!l
megszervezni, irinyitani, hogy a szallitmanyok lehetSleg ne a hétvégén érkezzenek
a rendeltetési allomdsokra.

~ a felesleges vagonillas birsagok megelGzése céljabdl — a gyors kirakds,
lefejtés érdekében — az érintett szakdllomany tavollétét, a ,készenléti szolgalat”
Osszetételét gy kell koordinilni, hogy a feladatra jol kiképzett, amyagilag is
felelds személyek a megfeleld technikdval gyorsan elérhetdk, illetve mikdddkész
dllapotba hozhatok legyenek;

— a kiképzés mentes pihendnapok szamanak névekedésével megné a szercpe
a parancsnoki és szakallomany felelSssége, a rend és fegyelem kovetelményeinck
fenntartisa a telephelyek, iizemanyag ellaté komplexumok vonatkozasiban, elsé-
sorban a gyors miilk6ddkészség elérésének biztositdsiban;

- az ellendrzéseknek a megfeleld tekintéllyel rendelkezs eldljaré rendszeres
és tevékeny jelenlérének az eddigieknél nagyobb szerepe lesz, a szakanyagbiztosi-
tis folyamatos és megbizhatd végrehajtisa, valamine a tirsadalmi tulajdon foko-
zott védelme érdekében. A gyakorlat igazolta, hogy a pihendnapokon nagyobb a
veszélye a szabdlycalansdgoknak, a jogtalan igénybevételnek, az anyag eltulajdo-
nitdsanak. Felmeriil kiszolgilé komplexumok zirtabbi tételének, a kiszolgdlis
e napokon torténd beszikitésének szitkségessége is.

A csapatok uzemanyagszolgilata feladatai megkonnyitése, eldsegitése érde-
kében kozponti intézkedések is szilkségesek., Mivel a tarintézetek e helyzetben
megvaltozd szerepe is meghatarozd, kilon tanvlmdnyban szitkséges ezekkel fog-
lalkozni, e feladatokat elkiildniteni.

Az éssrerfisités érdekében haté incézkedések és tennivaldk kdzé sorolhatok
olyan jelentds kérdések, mint

= a koézponti vételezések rendjének vjraszabalyozisa;

— a tarintézetekeSl toreénd kiszallitas teljes kérli megvalositdsa, a csomagolas,
rakomanyképzés korszeriisitése;

— vasiti szallitmanyok irdnyitott, Gsszehangolt képzése és feladdsa, MAV-val
torténd Gjdlagos megdllapodas;

115



— az Ellatd Kozpont rugalmasabb reagalisa, operativ beavatkozdsa a csa-
patok ellatdsi problémaiba; :
- az adminisztrativ feladatok tovabbi csikkentése, egyszeriisitése.

Az ttnapos munkahét bevezetésének elsé éve az iizemanyagszolgilat szem-
pontjabél is sok — elére nem prognosztizdlhatd, taldn ma még be nem hatirol-
haté, — részlet problémat produkalhat. Szolgilatunknak kételessége erre felké-
sziilni ,gydjteni a capasztalatokat, amelycket a kiképzések, beszamiolék sordn az
eddig bevalt j0 gyakorlatnak megfelelden vitattunk meg, keresve a kizds
megoldis tovabbi helyes modszereit.

Utnapos munkahétre torténé dttérés tennival6i
a csapat élelmezési szolgalataban

Pdly Istvdn epredes

Az utobbi hetekben az érdeklédés kozéppontjaba keriilt az 6mapos munkahét
bevezetésének kézelgd megvalosulasa. Egyre tobbet hallunk réla a hirkézls esz-
kozokben, egymas kozotti beszélgetések soran és ami meghatarozd, egyre tébb
hivatalos intézkedés lat napvilagot, amely a népgazdasig egyes terileteinek
konkrét, az Attéréssel kapcsolatos szabalyozdit tartalmazza. Jelenleg kidolgozis
alatt 4l} a Magyar Néphadsereg hivatisos, tovabbszolgalo és polgiri dllomanya
dtnapos munkahétre torténd attérését szabalyozé HM Utasitis (lehetséges, hogy
a cikk megjelenéséig kiaddsra is keriil).

A part életszinvonal politikdjaval Osszhangban a gazdasigi lehetdségek
fiiggvényében az MSZMP XII. kongresszusa hatarozata fogalmazta meg eldszér,
hogy ,A térvényes munkaidé jobb kibasndlisival, a munka szervegettségének
javitisdval meg kell teremteni annak a feltételeit, hogy a batodik otéves terv
idésgakdban a bérbl és fizetéshil éloknél a jelenlegi munkaidé-alap csokkenése
nélkizl gt lebessen térmi ay Stnapos munkabétre”. A hatirozat szellemében szile
tett meg a Minisztertanics dontése, amely az dtnapos munkahét bevezetésér 1981.
julius 1-t61 folyamatosan lehetdvé tette.

Mindezek utin jogosan felvetddhet a kérdés, miéet kell foglatkozni egy olyan
témival, amelyet parthatdrozat, minisztertanicsi hatirozat, miniszteri utasitds
szabalyoz. Véleményem szerint elsGsotban azére, mert sokakat foglalkoztat és
mindenkit konkrétan érint; masodsorban — és ez mar szakmai probléma is —~
azért, mert masként érvényesil egy olyan szolgilatban, mint az élelmezési, ahol
szabadszombaton, het pihenénapon é munkasziineti napon is biztositani kell a
személyi allomany elldtisit, mint egyéb teriiletcken; harmadsorban, mert az
dtnapos munkahét felszinre hoz egy sor olyan, jelenleg is mar részben meglevd
preblémat, amely megoldasira metodikat, javaslatot kell adni és negyedszer,
mert a helyes szemlélet, az egységes vezetés kialakitasat a zbkkendmentes attérés
objektive megkivanja. a

Miclétt részletesen vizsgdlnank a kérdést, szeretném leszdgezni, hogy véle-
ményem szerint az o] munkarendre tdrténd dttérésnck objektiv és szubjektiv
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feltételei alapvetden biztositottak. A helyi lehetdségek és a szolgilat mitkédésében
meglev tartalékok kiakndzisa biztositék az Attérés problémamentes megolddsara.
Ezeket a lehetdségeket azonban a jelenleginél aktivabban, célirinyosabban és a
helyi lehetdségekhez igazodva konkrétan kell fethasznalni. Szakitani sziikséges a
jelenleg sok helyen eluralkodote hibds, a kézosségi érdeket hdttérbe szorité néze-
tekkel, Elsédleges szempont legyen tovabbra is, hogy a katonai szervezetek
mindenkor legyenck készek az alaprendeltetésbdl fakads feladataik végrehaita-
sara, a harckésziiltségi kovetelmények teljesitésére, a szolgalat pedig az chhez:
igazodo élelmezési ellatdsra. Alapelvards tovabba, hogy a munkarend modositas
letszamnbvekedéssel a szolgalatban alapvetéen nem jarhat.

Melyek tehat a szolgalat azon teriiletei, amelyekre kiemelt figyelmer kell
forditani és milyen redlis megoldisi lebetéségek vannak?

1) A szolgilat vezetésének az ellitdsi feladatok helyi megszervezésével
biztositania kell a legénységi konyhak folyamatos iizemecltetését, ezen beliil a
nvaltisvezetd fGszakicsok™ és a beosztott szakacsok két miiszakban torténd
foglalkoztatottsaganak megszervezését. A jelenlegi gyakorlat szerint a szakdcs-
allomany két miszakos munkajanak megszervezése formalis.

Az esetek nagy tSbbségében a szakacsallomany napi 10-12 éran keresztil
dolgozik a konyhin. Ez egyrészt szervezetlenségbGl, masrészt objektiv okokbdl
— kisalegységeknél a 2-3 fés szakacslétszambol — adedik, harmadsorban azokon
a helyeken, ahol biztositott a két valtds személyi Feltételei ott sem forditanak
gondot a miiszakonkénti szervezettszerii foglalkoztatisra, a kiképzések, szabad-
foglalkozdsok — miszakhoz igazodé — megszervezésére és biztositasara.

Az Otnapos munkahét bevezetése a vezetési-iranyitdsi folyamatokban fenn-
akadast nem eredményczhet, ezért a valtisvezetd fészakicsok, beosztott szaka-
csok (konyhai kisegiték) munkdjinak 6sszehangolasira kiemelt figyelmet kell
forditani. A konyhan folyé munkak, az ételkiosztis szervezése indokolja — els-
sorban szombaton, amikor az egység sorallomanydnak nagy része még a laktanya-
ban tartdzkodik ~ a hivatasos, vagy polgiri fészakacs jelenlétét,

A szombaton bentlev$ hivatisos, tovabbszolgals, polgiri &llomany részére
a szabadnapot a kévetkezd héten lehetSleg a heti pihenénapot kéveté napon, de
legfeljebb 30 napon belil minden kériilmények kézdtt biztositsuk.

2) A konyhik részére szombaton, a heti pihen8napokon és munkasziineti
napokon sziikséges ¢lelmiszereket a konyha kéziraktarabol kell kiadni. Megfelels
kéziraktir hidanyaban az élelmiszer kiadasahoz a raktirvezetd (raktaros) katonikat
is két miiszakban kell bcosztani és benntartézkoddsukat biztositani.

A tobb napra kiadott élelmiszerek megdvasa, valamint a szabadnapokon
torténé indokolatlan igénybevétel elkeriilése célidbo! elsésorban a biztonsagos
Orzés, a tirolas tirgyi feltéreleinek: az anyagok zart raktirban tartisdnak és
személyhez kdtésének megteremtésére kell a figyelmet forditani. Ehhez a konyhdn
kialakitott kézi raktar megléte és berendezése (megfelelé hiits- tirolohelyek) és
biztonsagos zdrisa sziikséges. amennyiben ezek a feltételek, valamint az élel-
mezés-higiéniai rendszabalyok nem biztosithaték, a napi anyagvételezést kell
fenntartani és annak személyi feltételeit biztositani.

3) Mint ahogyan azt mar az el6zéckben kifejtettem, az dtnapos munkahét
bevezetésénck alapfeltételei adottak. Az eddigi szabadszombatokon, heti pihen&-
€5 munkasziineti napokon is kételez volt a személyi allomanyrél valé minden
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oldald gondoskodas, az élelmezési ellitisuk a helyi igényeknek, a feladatoknak
megfelels kultiralt megszervezése és biztositdsa. Azoknal a katonai szervezetek-
nél, ahol eddig is érvényt szereztek a Szolgalati Szabalyzat 358. és 377. pontjai-
ban eldirtaknak, s az egységiigyeletes, illetbleg a koayhaiigyeletes kotelessége
teljesitésére felkésziilt, megkovetelte a napirend betartisat, irdnyitotta & ellen-
drizte az egység életét, a konyhin és étkezdén folyd munkit, ott nem voltak
szabdlytalansdgok, a katonik ellatdasdt illetéktelenek nem csorbitottdk meg. Az
otnapos munkahét bevezetésével maginkabb hangsialyt kell hogy kapjon kiléns-
sen a két szolgalar személyeinek kijelolése és felkészitése. (A 047/1977. MNHTF
szami Utasitds 3—4. pontokban eldirtakat 1ijbol oktatis tirgyava kell tenni).

4) A folyamatos tevékenység biztosivisihoz a szombaton, heti pihend- és
munkasziineti napokon berendelt hivatisos, tovabbszolgils és polgiri alkalmazott
dllominy részére eldre bejelentett igény szerint az ellatist térités ellenében biz-
tositani kell. Az étel elkészitését &s kiszolgalasat az érintett katonai szervezetek
parancsnokai (vezetdi) az energia és a munkaerd takarékossdg figyelembevételé-
vel:

— a tiszti étkezde csokkentett Alloméanyud ilizemeltetésével;

- a sordllomdny konyhdjirél biztositott készételnek a Csapathadtip Sza-
balyzat VI. rész 774-780. pontjai szerinti biztositdssal, tiszti étkezdén torténd
felszolgalisaval szervezzék.

5) A személyi allomany érdekeinek figyelembevételével a katonai szerve-
zetek parancsnokai vizsgaljdk meg a lakranyai vegyesboltok lzemeltetési, nyil-
vantartasi rendjét. Amennyiben igény jelentkezik, kezdeményezzék az iizemelterd
vallalamal (szévetkezetnél) az Gj munkarendnck megfelels Gizemeltetési nyilvan-
tareisi rend kialakitasat, a szerzddések modositisat. A vegyesboltok nyitva-
tartasi idejének modositasahoz a jogi alapot a Belkereskedelmi Minisztérium
IX/1981/19. sz. iranyelve biztositja, amely a minisztérium feliigyelete ala tartozé
szervezeteknél az 6tnapos munkahét bevezetését szabdlyozza. Az irinyelv értel-
mében az intézmények teriiletén miikids egységeknél a befogadé szerv munka-
idcj¢hez, illetbleg munkaidé beosztisahoz igazodva kell kialakitani az 4f munka-
rendet.

Véleményem szerint az clézéekben vazoltak azok a fé teriiletek, amelyekre
megkiillombaztetett figyelmet kell forditani, nem allitva ezzel azt, hogy nincs s
nem lehet olyan teriilete az élelmezési szolgilatnak, amely nem jelentkezhet
megoldandé feladatként, Gondolok itt t6bbek kozott a tabori technikai eszkizdk,
a konyha- és étkerde szombati karbantarté napokon torténd karbantartisra, a
polgari szillito vallalatok anyagszallitasainak fogadasara stb., amelyekre azonban
helyileg az igényeknek és a lehetdségeknek figgvényében kilon-kiilon kell intéz-
kedni, a tevékenységek iranyitasara és feliigyeletére a legszitkségesebb szimban
alparancsnokokat kell kijeldlni a hivatésos, tovabbszolgdlé és tartalékos tisztck-
bél, tiszthelyettesekbdl, esetleg polgari alkalmazottakbol.

Egy figyclemfelkeltd cikknek — mint a jelenlegi is — nem feladata, hogy
minden terilletre kiterjed6 és részletes megoldasi lehetdségeket ismertessen.
Jelenleg sem valalkozhattam ilyenre, a felvetert néhiny gondolatot clsésorban a
csapatok, sordllomannyal rendelkezd intézetek cészére szantam. Nem érint olyan
jelentds szervezési és létszam problémékat magaba foglalé teriiletekct, mint az
egészeégiigyi intézetek, idildk. E szervezeteknél az 0j munkarendre torténd
Sttérést csak helyi szervezéssel megoldani nem lehetséges, kdzponti beavatkozds,
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létszam- &s anyagi feltételek biztositisa sziikséges. Az indokokat nem sziikséges
részletezni, a korhdzakban, szanatériumokban a betegélelmezés folyamatossagh-
nak, az Gdiilékben a beutaltak cllatisanak (nem beszélve a varhato igény nove-
kedésrsl) szintje a hétvégeken sem csdkkenhet, s6t az elvards még nagyobb. Exzért
ezen szervezetek részére az elmondottak csak részben adaptalhatok.
Ossyefoglalva az Stnapos munkahét néphadseregben torténd bevezetése egy
sor szervezési és munkastilusbeli valtozast igényel, amelyhez igyekezett jelen cikk
is segitséget nydjtani. Befejezésiil is hangoztatva, hogy a megoldas a helyi lehe-
toségek, tartalékok kihasznalasiban rejlik és cbben az esetben a megnévekedett
szabad id8 lehet6séget nyijt a kultirdlt szérakozdshoz és pihenéshez, az érintett
illomany ecgészeégének megovasahoz, teljesitéképességének fenntartisihoz.

A gyobgyité-megeldzd ellatas néhdny szervezési
kérdése az G munkarend fliggvényében

Dr. Varga Istvdn orvos alezredes

Partunk XII. Kongresszusanak déntése alapjan a Minisztertandcs 1013/81.
szamu hatirozata lehetdvé tette, hogy az eddigi — tényleges munkaidg-csikken-
téssel megvalositott — kéthetenkénti Stnapos munkahetet a tirsadalmi tevé-
kenység minden teriletén minden héten dtnapos munkahét viltsa fel. Alapvetd-
en ez azt jelenti, hogy valtozatlan munkaidSalap meliett a hétvégi (vasirnapi)
munkasziineti naphoz még egy tGn. szabadnap jarul és igy hazankban altaldnossa
viltk az 6tnapos munkahét rendszere. Az Stnapos munkahétre torténd Aattérés
iltalinos kovetelményeként kormanyzatunk a7 aldbbiakat hatdrozta meg:

1. A tarsadalmi termelés és szolgiltatds szinvonala nem csokkenhet.

2. Az Attérést lényegében valtozatlan munkaidSalap mellett, éneréb6l le-
het megvalositani,

3. A munkakézi sziinet (ebédid8) a torvényes munkaidébe nem szamithaté
be.

4. A heti torvényes munkaidé (munkakizi sziinet neélkiil) altalaban 42 ora,
illetve két- és hirom miiszakos munkakdrikben 40 éraban is megillapithato.

A fenti kiovetelmények figyelembevételével az dtnapos munkabétre térténd
dttérés alapvetéen ay eddigi munkarend mddositdsit, azay dontéen spervezési
feladatok elokésgitését és végrebajtdsdt jelenti.

Az ij munkarend kialakitisa Agazatonként eltérd, sajatos szervezési tevé-

enységet igényel.

Az egészségigyi ellitassal szemben timasztott legfontosabb kovetelmény,
hogy napszaktol fiiggetleniil - a nap 24 érijaban — azaz a nappali teljes miiszak
befejezése utan is az cllatis valamennyi szakmai szintje (az alapellatistél a
szakositott intézeti ellatisig) — szakmailag indokolt mértékben - hozzdférhet§
legyen, tovabba a fekviobetegek ellitdsa folyamatosan — 3 miiszakban — tir-
ténjen,
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Mindezeket az egészségligyi intézményekben miikodd iigyeleti szolgalatok
és a fekvdbeteg osztilyokon alkalmazott hiarom miszakos munkarend biztositjdk.

A motorizacié terjedésével az utdbbi 20 esztendSben orszagos jelentségre
tett szert a silyos, gyakran életveszélyes allapotban levé sériiltek ellatisinak
problémadja, majd ehhez csatlakozott a sziv-érrendszer betegségeivel Gsszefiiggd
heveny életveszélyes dllapotok névekvd gyakorisiga. Ezek a problémak egy-
részt Osztondzték a baleseti sebészeti, az intenziv terapias, a heveny szivgyd-
gyaszati és a mentésiigy — Altalanossidgban a siirgOsségi — ellatds fejlesztését,
masrészt rdiranyitottdk a figyelmet a wmunkasziineti (hétvégi, innepnapi} napo-
kon a betegellatds mindségének névekvd — napjainkban sem teljesen megoldott
— problémaira,

Az 0] munkarendre tirténd Attérés szervezési problémai éppen ezért a hét-
végi betegellatds megfelelé megoldasa kariil sdrisédnek.

Altalanossagban a katonacgészségigyi ellatds szervezési problémai azono-
sak, vagy hasonléak a polgiri egészségiigyi ellatas problémaival. Ebbél kiindul-
va az 4j munkarendre térténd Attérés szervezésekor alapvetben figyelembe vesz-
szilkk az allami egészségiigyi szolgalat részérdl kidolgozott szakmai iranyelveket.

Csapattagozatban ay dllami eii. szolgdlatial egyexden midr szombaion is
dgyeleti syolgdlat szerveyésével kell és lebet megoldani a siirgbsségi betegelld-
tést a Szolgalati Szabdlyzat 380-384. pontjdban foglalt rendelkezések szerint.
Ezzel kapcsolatban lényegesnek tartom felhivni a figyelmet a hivatasos csapat-
orvosok szakmai {igyeleti (készeniéti} feladatainak szabadlyozdsira, illetve ilyen
iranyd tevékenységiik anyagi elismerésénck megoldasara.

Intézeti tagoyatban a betegelldtis szempontjdbol optimdlis belyzetrdl akkor
beszélbeinénk, ba a fekvébeteg intézetekben ay elldtds — non stop mddon — a
bét minden napjin teljes miisgakban térténbeine. Bz a megoldas kbzgazdasigi
szempontbél sem lenne kedvezdtlen. Ennck a megoldasnak azonban ma még
sem a személyi feltételei, de a szemléleti feltételei sem adottak, Ezért a munka-
szlineti napokon az intézeti betegellatds alapvetSen tovabbra is az iigyeleti szol-
galatok atjin valésulhat meg. A szakmai szikségletek névekedésével lépést tart-
va az utébbi 10 évben jelentGsen kibéviilt és megerdsddatt az intézeti lgyeleti
szolgalatok 1étszama és szakmai Ssszetétele.

Ma mar minden sokprofild és nagy agyszdmu fekvébeteg intézetben a nap-
pali miiszak utan masnap reggelig a f& profilokban (belgybgyaszat, sebészet,
baleseti sebészet, ideg-elme, sziilészet, négydgydszat, gyermekgydgyaszat) oszta-
lyos iigyelet és szakorvosi készenléti iigyelet’® végzi a siirgls esctek ellatasat.
A klinikai orvosi iigyeletek munkijat a diagnosztikdban rtg. és laborasszisztensi
dgyelet, reg. és laborszakorvosi készenlétl iigyelet segiti. A mitétes szakmakban
iigyeletes mitdsné és anaesthesiolégus (altatd) asszisztens all a szakorvosok ren-
delkezésére.

Hasonld Osszetételii orvosi és szakdolguzdi teamek mikédnek a kisebb agy-
szami korhazakban készenléti iigyelet formajiban, Az iigyeleti és készenléti
szolgalatok megszervezése érdemben ndvelte a hétvégi és az éjszakai hétkézi

% {gyeletes az a személy, aki meghatarozott feladatkirrel az iigyelet id6-
szakdban Allanddan az intézetben tartdzkodik. Készenléti {igyeletes az a sze-
mély, aki allandéan a lakasan tartézkodik és meghatdarozott szakmai felada-
tok elvégzésére — sziikség szerint — keriil behivasra.
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sirgbsségi betegellatds szinvonalit. Ugyanakkor az tgyeletek teljesitése — még
nagyobb orvos- és szakkaderlétszam mellett is — fokozott megterhelést jelent az
orvosok és szakkaderek részére. Megterhelésiik silya kiilonésen nagy, ha kii-
15nboz6 okokbél (feltdltetlen allds, betegség, szabadsag, tartds vezénylés, to-
vabbképzés stb. miatti tivollétek), a rendszeresitett létszam egy része hidnyzik
vagy tavol van,

Az 4} munkarenddel kapcsolatos rendelkezések kimondjak, hogy a torve-
nyes heti munkaidé altaliban 42 dra (az eddigi 44 6ra helyett), de abba a
munkakdzi sziinet nem szimithatd bele, Mivel a munkakézi (ebéd) sziinet 20
percnél kevesebb nem lehet és ezt a munkahelyen kell eltélteni, a munkahelyen
letiltendd tényleges heti munkaids valtozatlanul 44 6ra lesz. Ezt a munkaidét
ot nap alatt kell teljesiteni, ezért a hétkézi napokon a munkaidé altaliban fél
oraval meghosszabbodik, Az eil. agazatban a hétkézi munkaids névekedése a
feladatok ellatdsa szempontjabdl — a hét minden napjat figyelembe véve — nem
jelent érzékelhetd produktivitdst, mivel a hét végén jelentkezé — bar szamsze-
ruen lényegesen kevesebb — betegelldtsi feladatok hétkozben nem végezhetok
el. Mindennapos tapasztalat, hogy hétkézben a betegforgalom megoszlasa nem
cgyenletes, hanem egyes napokon (altalaban hétfén és csiitdrtokén) forgalmi
csiicsok jelentkeznek. Erre tekintettel célszerii, ha a napi munkaidé-tobbletet —
a forgalmi csicsok figyelembevételével ~ nem napokra elaprozva, hanem a csiics-
forgalmi napokra vonjuk 6ssze. Ugyancsak a napi tényleges betegforgalom fi-
gyelembevételével célszeriien alkalmazhaté a napi épcsézetes munkakezdés is.
(Kiiléndsen a rontgen és az orvoslaboratérinmokban egyes szakrendeléseken és
osztalyokon.)

A fenti munkaszervezési példak tivolrd]l sem fogjdk 4t az G} munkarendek
lehetséges valtozatait, de taldn arra alkalmasak, hogy a munkarend alakirisiban
a feladatok struktirdjihoz rugalmasan alkalmazkodé megoldasokat példazzak.

Altalinossigban kégvetlen realitds, hogy ag eii. dgazatban is hoyd kEell
kezdeni a jelenlegi bagyomdnyos sémdkon alapulé munkasgervezds korszeriibb
moédszerckkel t6riéné felvdltdsdboy, Szakitani kell a feladatok strukmirajat és
ardnyait nem kovetd, rugalmatlan mddszerekkel és a feladatok racionalis szam-
bavételével a rendelkezésre 4ll6 munkaerd és munkaeszkizik takarékosabb és
egyben hatékonyabb felhasznalisit kell minden szervezési szinten szorgalmaz-
ni. Ezek a szervezési feladatok nem csupin az 4 munkarend bevezetése miatt
valtak aktuilissd, de az 4j helyzet még hangsilyozottabban jelzi az Gjszeri meg-
oldasok keresésének sziikségességet.

Az djszeri megoldisok egyik figyelemremélté midszerekint jellemezbetjik
ay un. betegfelvételi osztilyok, résilegek, illetve felvételi csoporiok (teamek)
sTETVETESEL.

Az ] munkarend bevezetése az alapellatisban csak gy oldhaté meg, hogy
hétvégeken mér szombaton is iigyeleti szolgalat végzi a sziikség szerinti (siic-
gos és folyamatos) betegellatdst, Ennck két lényeges kovetkezményével kell sza-
molnunk. Egyrészt mind az alapelltisban, mind a szakrendeléseken tavabb
névekszik a hétféi betegforgalom; mésrészt novekedni fog a siirghs (siirgdsnek
itélt) kérhazi beutalasok szima. Az iigyeleti id6 meghosszabbodésa az alapella-
tasban virhatéan megnéveli a sirghs jelzésii korhazi beutaldsok szamat és en-
nek korében novekedni fog az elézetes orvosi vizsgilat nélkil - a ment8szol-
galat 4ltal és egyéb médon beszallitort — esetek ardnyszama. Fzek egy része
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ténylegesen intézeti felvételt & cllatdst igényel, ugyanakkor jelentds lesz azok-
nak a szama, akikrsl rovidebb ideig tarté észlelés utdn megallapithatd, hogy
allapotuk tovabbi intézeti ellitist nem igényel. Természetesen hasonlé esetek a
hétkozi iigyeleti idszakban is eléfordulnak, de a hétvégi 48 drara boviild iigye-
leti idészakban az ilyen esetek szama sziikségszerlien lényegesen megnovekszik.

Az ilyen tipusi koérhazi forgalom fogadidsira és szakszerd cllitdsara szer-
vezhetd az onalléan és folyamatosan miikodé betegfelvételi oszealy (részleg),
vagy felvételi csoport. A betegfelvételi oszatly harom, de legalabb két miszak-
ban (az lgyeleti idészakban) onalléan végzi feladatait, érintetleniil hagyva a
siirghsségl ellatis mar mdkods specidldis formait (pl. traumatoldgia, sziilészet,
csecsembellacis). Feladatkdrében elvégzi a beszéllitotr betegek vizsghlatit, a
sziikségleteknek megfeleléen az elsd, adott esetben végleges orvosi ellatasat,
Déat az intézeti kezelés sziikségességérdl, illetve elvégzi a betegek osztilyoza-
it aszerint, hogy a tovabbiakban mely osztalyon kell kezelni. A nagy, 1000
agyas korhazakban 10-15 dgyas onailé betegfelvételi osztdly, a kisebb agy-
szamh korhazakban 8-10 dgyas részleg vagy felvételi csoport szervezése java-
solhaté. A betegfelvételi osztilyon (részlegen) a betegek a szitkséges vizsgala-
tok, kezelés és megfigyelés rividebb-hosszabb idétartamaig, maximum 24 — hét-
végén — 48 Graig részestinek ellitisban. Ha 6nalls felvételi osztily (részleg)
szervezésének nincsenek meg a feltételei, akkor kiilén felvételes kortermek nél-
kiil iin. felvételi csoport szervezhetd. Ez esetben is egy meghatirozotr helyen —
kozponti wvizsgaléo-kezeld helyiségben - tdrténik a betegek fogadasa. A betegek
eliatasat és osztalyozasit a felvételi tevékenység cgészéért felelds iigyeletes or-
vos-vezeté (fSorvos, adjunktus) kézvetlen iranyitdsival az osztilyok kijelélt,
illetve iigyeletes orvosai végzik. Az altalanos siirg8sségi betegellatisnak ezek a
szervezeti formai alkalmasak arra, hogy elsésorban az Ggyeleti iddszakban komp-
lex szakorvosi ellatist nyijtsanak és a szakmailag indokolt mértékre csSkkent-
sék az digyeleti betegfelvételek szamat, Megszervezésik gyakorladilag 4j munka-
er6t nem, vagy csak minimalis mértékben igényel.

Kordbban mar jeleztem, hogy az orvostudomany lehetdségeinck fejlédése
és a megbetegedési viszonyok alakuldsa egyre jobban elStérbe helyezte a siir-
gbsségi betegellatds szakmai és szervezési problémiit, illetve azok megoldésat.
Ezzel ésszefiiggésben ide kivankozik az a megjegyzés, hogy a tomeges sérilése-
ket, vagy betegségeket okozd katasztrofak és a korszerd eszkozokke!l vivotr ha-
bori esetén a sirgdsségi ellatds hatékony megszervezése clsidieges feladatot
képez. Békében a siirgbsségi ellatds alapvetd szervezeti elemeit a jo! mikodd
mentdszolgilat és minden ellatasi szinten a j6l szervezett iigycleti-készenléti
szolgalat jelenti,

Az iigyeleti-készenléti szolgalar késziiltségi fokozatit az egyes intézmények-
nek az ellatds szakmai hierarchidjaban elfoglalt helye és szakmai szerepe hata-
rozza meg. Ennck megfelelen az alapelldtisban a legfontosabb kévetelmény a
jo és gyors hozzaférhetdség biztositdsa. Az intézeti tagozatban ezt kiegésziti a
komplex szakorvosi, illetve szakositott szakorvosi ellitisra valé felkésziiltség.
Ez a kovetelmény szakmailag megfelelden differencialt orvosi, szakorvosi és
szakasszisztensi Ggyeleti-készenléti szolgilatok szervezését és miikddtetésée
igényli. Az orvos korszeri bajmegallapitd (diagnosztikus) és gyogyitd (terapids)
tevékenységéhez nélkiilozhetetlen az orvosi és rontgen laboratériumi vizsgalatok
elvégezhetdségének biztositdsa az ligyelet id#szakaban is. Ezért a kisebb agy-
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szimd (200-300 4gyas), teriileti kérhdzakban a laboratoriumi és rontgen igye-
leti-készenléti szolgalatot legaldbb szakképzett asszisztensi készenlét formajaban
kell biztositani. A nagy forgalmi, sokprofila (800-1000 &gyas) koérhizakban
pedig szakképzett orvosi és réntgen laboratoriumi asszisztensi digyeletet és szak-
orvosi készenlétet kell biztositani. A létszamellatottsag fliggvényében — annak
lehetGség szerinti bovitésével — arra kell térekedni, hogy a hagyomanyos ,,dél-
eloeti” miszakban iizemels diagnosztikus osztalyok munkarendjében bevezethetd
legyen a nyojtot miszak, illetve a ,,délutani” csokkentett létszdmmal mikodé
mésodik miiszak. Utébbiak jelentdsége kiléndsen a kérhdzak dn. felvételes nap-
jain kézentekvd.

Az 4j munkarenddel kapcsolatban pedig fontos kovetelmény, hogy a diag-
nosztikus osztalyok szombaton — csikkentett létszimmal ugyan -, de miiszak
formijiban dolgozzanak. Az elmondottak alapjin érzékelhetd, hogy kisebb kor-
hazakban is 3-4 orvosbdl és 4-5 szakasszisztensbsl allo iigyeleti-készenléti szol-
galat mikddik. Nagyobb kérhizakban az iigyeleti-készenléti szolgilat egyiittes
létszdma az emlitettnek két-hdromszorosit is kiteheti. Ezért nagyon lényeges,
hogy az iigyeleti-készenléti szolgilat egységes szakmai irdnyitist kapjon. Ennek
biztositisdra az ligyeletet teljesité orvosok (fSorvosok, adjunktusok) kozil igye-
let-vezetd orvost kell kijelélni, akinek a hataskére a korhazon belil — az iigyelet
idészakdban — a betegellatissal és a kérhaz zavartalan mikédésével kapcsola-
latos valamennyi szakmai kérdésre kiterjed. A fekvibeteg intézetekben alapvetd
kovetelmény a betegellatds zavartalan feltételeinck legmesszebbmené biztositisa.
Ebbél a szempontbol nagyon lényeges szervezési kérdés, hogy a betegforgalom
csticsidészakaiban, a mitéti napokon és altalaban a délelstti 6rakban a kdrhaz
vezetd szervei és a feliigyeleti szervek ne tervezzenek kiilénbdzd értekezleteket
és rendezvényeket. Az eddigickben nem esett szé6 a szakorvosi jardbeteg-ellatas
szervezésérol. E munkateriilet egyik sajitossiga, hogy a szakrendelést ellatd or-
vosok heti munkaideje 36 ora, tovabba az a tapasztalat, hogy a betegforgalom
zomében a déleléeti 6rakban és spontin jelentkezik. Erdemi tapasztalat az is,
hogy szabad szombatokon a betegforgalom gyakorlatilag a siicgfs, illetve a siir-
gosnck Erzett esetekre korlatozodik. Ebbél kiindulva arra kell tirekedni, hogy
a betegforgalom iranyithatd részér (nyugdijasok, betegallomanyban levék, ellen-
Grzésre visszatérék) a délutdni rendelési rikban lassak el & lehetdség szerint
csokkentsitk a déleldtti zsifoltsagot. A fenti dltalinos szervezési feladat mellett
— az 4j munkarenddel 8sszefiiggésben a szombati betegellitist miszak forma-
jaban belgydgyaszati, vagy dltaldnos szakorvosi rendeléssel kell biztositani. A
mikodé szakrendelésen el nem lathatd betegeket a miiszakban dolgozé fekvs-
beteg osztalyok orvosai kotelesck megfelels ellatasban részesiteni. A szakren-
delésen dolgozd orvosok tébbsége igy szombaton szabadnapon lehet, ugyanakkor
hétkdzben a napi munkaidejiik dtlagban egy orival meghosszabodik. A rende-
lési id6 meghosszabodasa is indokolja a szervezett betegirinyitas intenzivebb
alkalmazasat ¢és kilénosen megndveli az aktiv szakgondozas lehetdségeit.

Osszefoglalva: a gy6gyito-megelézé ellitss névekvd szakmai munkameg-
osztisa, a novekvd szinvonali betegelldtas szakmai kévetelményei egyre bonyo-
lultabb szervezési feladatok megolddsat teszik sziikségessé. Ezek kozil a sii-
g0sségi betegelldtds egyre kiemeltebb figyelmet kivan. Az 4j munkarend beve-
zetése az ellatdsi kovetelményekhez rugalmasan és hatékonyan alkalmazkodo
munkarendek kidolgozasit és mér rovidebb tivon is ésszerd munkaers-gazdal-
kodasi feladatok megoldasat igényli.
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- Szervezési tartalékunk: az étnapos munkahét

Dr. Bogddny Tamds szdzados

A Minisztertanies 1013/1981. szdmu hatdrozata mozgasba lenditette azokat
a szervezési tartalékokat, melyek aktivizdldsival megvaldsitani kivanjuk az ot-
napos munkahét bevezetését az MN ruhdzati szolgalataban.

A hatirozat inditéka egyértelmi. Partunk XII. kongresszusinak fontos, a
dolgozdk életkdrilményeinek javitsat célzd iranymutatdsa fogalmazddott reali-
tissa. Az Acérés elgkészitése soran, a tarsadalmi termelés és fogyasztds minden
szektoraban — akarva-akaratlan — munkaszervezési szlirSvizsgan esnek 4t a , ked-
vezményezettek” : a tirsadalom tagjai.

Népgazdasigunk fejlesztésének intenziv szakasza, intenziv moidszerek alkal-
mazasit kdveteli meg a Magyar Néphadsereg hadtapjaban is. Abbol a tételbsl
kiindulva, mely szerint legfontosabb tartalékunk az ,uj” syzikségszeriségénck fel-
ismerése egyértelmien kovetkezik: amennyiben a sziikségszerliség nem 6lt ter-
melderd format, hasztalan teoriaként sorvad el. Az 6tnapos munkahét beve-
zetése soran tchat mintegy automatizmusként kell eldirdnyoznunk munkaszer-
vezési eszkoztdrunk bdvitését.

Az MN rubazati szolgalata szdmara az 6tnapos munkahét el6készitése gya-
korlatilag a két alapvetd agazat (cllatds és szolgaltatas) szervezési tartalékainak
feltArdsat, aktivizaldsit és hasznositdsit jelenti. Az életbeléptetéssel kapcsolates
szervez$ . munka koriitekinté elékészitését és komplex gazdilkodoi szemléletet
kévetel a végrehajtasért felelss vezetdktdl, mert

— ¢sokkens munkanapok mellett valtozatlan, de inkébb javuld ellatasi és
szolgaltatasi szinvonalat var el téliink a személyi dllomany;

— két gyokeresen eltérs gazdilkodasi és érdekeltségi rendszerben kell azonos
kévetelménynek eleget tenni.

A tarsadalompolitikai és gazdasdgpolitikai célkitizésck parhuzamos megvald-
sitasat altalaban fesziiltségek és vitdk kisérik minden szervezetben és kollekti-
vaban. Csakis a vaelds fesziiltségek tudatos felmérése, elemzése és tervszerii fel-
oldasa biztosithatia az Bsszhangot az eltéré gazdalkodasi folyamatok, valamint
~ miikddésik eredményességét befolyasold — egyéni és szervezeti érdekek kozott.

Az Stnapos munkahétre valé attérés anyagi feltételeit fejlett szocializmust
épitd tirsadalmunk megteremtette. A realizalashoz szilkséges szervezési tartalékok
mozgdsitisara szdmtalan mddszer és tébb irdnyd lehetdség kindlkozik. Egy
azonban biztos: valamennyi déntésnek a csapatok indokolt syiikségleteinek csor-
bitatlan kielégitését kell szolgdlnia. A legeélravezet8bb megolddsokat — mind az
ellatéd és szolgaltatd szervezetek, mind pedig a csapatok vonatkozdsiban — de-
mokratikus alapokon nyugvé eszmecserék hozhatjdk igazan felszinre. Ezt a lé-
nyeges momentumot a szolgilat minden terilletén és tagozatiban érzékelik, ér-
tik és alkalmazzik,

Az eldkészités soran felvetett és megoldasra vard altaldnos feladatok bd-
rom téma koril csoportosulnak :

— a rendelkezések értelmezésével és alkalmazisdval kapcsolatos kérdésck;
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— az alaprendeltetésnek valtozatlan szinvonalon torténd megfelelés gyakor-
lati biztositisaval kapcsolatos kérdések; .

- az attérés rendjének, a munkanap hossza varhaté novekedesenek a dol-
gozd egyéb, maginjellegli tevékenységére (kozlekedés, gyermekintézmények mun-
karendje . .. stb.) gyakorolt befolydsival kapcsolatos intézeten beliili szervezési
kérdések.

Az altalanos feladatok sikeres végrehajtasdra iranyuld torekvések szamos
— az ellatds és szolgaltatis zokkenémentes attérését elosegité — munkaszervezési
dtletet vetettek felszinre a csapactagozatban, az ellité és szolgaltatd szerveze-
teinkben egyarant.

Raktarbazisaink a csapatok ellitisinak alapveté decentrumai, chekeny-
ségiik kozvetleniil kapcsolodik a katonai szervezetek hétkdznapjaihoz. A beszél-
litdsi és elldtdsi feladatok jelenlegi idd- és szerveyési rendijét rugalmas elemekkel
bévitve sziikséges a csapatok feszitettebb munkaritmusdiboy igazitani, Az Attérés
szervezési feladatai varhatéan felszinre hozzik az els- és pitvételezések jelenlegi
szabalyozottsigaban meglevé anomalidkat, valamint — az ellitds- készletgazdal-
kodais teljes folyamatat figyelembe vevé — felolddsi modokat.

A katonai szervezetck zokkendmentes ellatisanak elsddleges feltétele az
elérelatd készletképzési tevékenység, mely a tervszerd ipari szillitisok bazisin
szervezhetd sikeresen. A sziikségletek kielégitésének ezen népgazdasdgi vetiilete
nagyfoki operativitdst, a vallatokkal kapcsolatban pedig feszesebb egyeztetést
kovetel meg.

A ,fogyasytoi’ szokdsokat legélesebben kdzvetitd szakmai dgazat a ht. és
tsz. allomdny ellatdsa.. A katonai ruhazati boltok nyitvatartdsi rendjére, szolgal-
tatisainak szinvonalira — tapasztalataink szerint — igen érzékenyen reagil sze-
mélyi dllomanyunk. Ezt a sajatos katonakereskedelmi szolgaltatast jelentés mér-
tékben sikeriilt fejleszteni az utobbi idében. Ugy latjuk, hogy itt is a mingségi
kovetelmények elGtérbe helyezése fejezi ki leginkabb a katonatdrsadalom elva-
rasait. Ennek megfeleléen bévitettik a konfekcionalt termékek forgalmazasat,
bevezettik a csomagkiildd szolgiltatist és — egy kicsit a racionalisabb készlet-
gazdilkodas céljabol is — idérél iddre arengedményes akciokkal noveljik allo-
manyunk vasarlokedvét. Ezeket a pozitiv tendencidkat kell stabilizalnia, sét
erdsitenie boltjaink dtnapos munkahetének is.

Az dttérés syerverésekor dvakodnunk kell a sémdktol és ax eroltetett egy-
ségesitéstdl. Az orszigosan egységes nyitvatartasi idbt célszerd felvaltani az adott
helyérség feladatainak ritmusihoz igazoddé nyitvatartdsi renddel. A lokilis nyit-
vatartasi id6 meghatirozasakor a vasarloi kézvéleménykutatis eredményeit és
a teriiletileg illetékes parancsnoksigok véleményét egyiitt kivdnatos mérvaddnak
tekinteni. A szombati nyitvatartds indokoltsigit a — tényleges vasarlotdmeget
leginkabb reprezentilé — forgalmazasi adatok megkérddjelzik, ezért a polgari
kereskedelemben bevalt vasarlénap intézményesitése latszik célszerdnek. Kiilon
vizsgalatot érdemel a budapesti helyGrség ,életritmusa”. Ugy véljik, a boltok
eltérd nyitvatartasi ideje, differencidltan meghatarozott nyuojtott miiszakja tiik-
rbzné a helydrség heterogén szervezeti Osszetételébdl fakado vasarléi igényeket.

A mosatasi- és vegytisztitasi szolgiltatas termelésének roviditett munkahétre
torténé Atalitasat bonyolultabba teszi az MN Textiltisztité és Javieé Uzem
kiltségvetési Gzemi gazdilkodasibdl fakadé nyereségérdekeltség, valamint a
t6bbmiiszakos foglalkoztatas.
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A célkitiizés ebben a szakmai 4gazatban is az MN ruhazati szolgalatatél
elvart kdvetelmények alapjin fogalmazhaté meg: ey dinapos munkabétre tor-
1énd ditérésnek is a csapatok mosatdsi- és vegytuztitas: :zuksegletemek maradék-
talan kieldgitését kell szolgdlnia.

A végrehajtis sordn olyan miiszaki fejlesztési, lizemszervezési- és gazdasagi
eszkoztket kell eldtérbe helyezni, melyek a szolgiltatds mindségének javitasat
a szallitisi hatdrid6k feszes betartasit, csokkend oOnkoltség, ndvekvd munka-
intenzitis és tisztességes nyereség mellett biztositjak. A textiltisztitd és javitd szol-
galtatast igénybe vevd katonai szervezetek, az életkorilmények javitdsat célzo
intézkedések foganatositisa sordn varhatéan magasabb elvarisokat timasztanak
a szolgaltatdssal szemben. Bzek az elvarasok fokozatosan a ,,vevdk piacat” érvé-
nyesitik a kétoldali kapcsolatban. A névekvé igények, valamint az MN TJU
dolgozéit jellemzd hivatasszeretet és tenniakaras remélhetéleg elSsegitik a szol-
galtatds olyan mindségi fejlodését, melyben az 6tnapos munkahét bevezetése szer-
vezési tartalékokat mobilizaléd tényezévé ,egyszenisddik”.

Az clbzetes felmérd munka eredményei arra utalnak, hogy az MN RSZF-
ség iranyitasa alatt 4116 ellaté és szolgiltaté szervezetek munkajat szitkséges és
lehetséges oly médon szervezni, mely sorin a jovdbeni réviditett munkahetek
ellenére sem szenved semminemi csorbit a csapatok ellatasa. Természetesen
mindez csak szikséges, de nem elégséges feltétele a racionalis ellité-ellitandd
viszonynak. A syolgdliatdsainkat igénybe vevi katonai syervezetek belsé életével
kapcsolatos syervezd munkdnak is minden téren be kell fogadnia ay vj, kedve-
zabb lebetdségeket.

- A kedvezébb adottsdgok személyi allomanyunkra kifejtett pozitiv hatdsa
nemcsak a kulturdlis szabad id6 névekményében mérhetd, hanem egyben alkal-
mat nyajt g katondik jogos igényeinek mind kérdltekimtobb és szervetettebb ki-
elégitésére is. A heti kiképzési idé aranyaiban bedllé valtozasnak elsGsorban
czen a terileten kell termékeny gondolatokra és jobbitd cselekedetekre sarkall-

nia az ecllatitsért felelds szakembereket. A kétnapos kiképzésmentes nap kozés-

ségformilé- és ¢pitd erejének szolgiltatisainkat aktivizdlé forrasava kell szer-
vezddnie.

Az alakulatok jelenlegi munkarendje mar ma is szdmos — az ellatas javitasat
célzo ~ igen jo helyi kezdeményezésekkel tizdelt. Feltarva, vagy feltiratlanul
readetkeznek tehat azokkal a racionalis magvakkal, melyek irdnyadonak tekint-
het6k a tovabbi utat illetGen. Véleményiink szerint a laktanyahadtip integralt
szervezete is Osztonzéleg hat és kiterjeszti a lehetdségeket a kiszolgildst egy-
szer(ibbé és rugalmasabbad tevé otletek megvaldsitasahoz.

Az oOnkiszolgilison alapuld (integralt) ellité-szolgaltaté blokkok kiterjesz-
tése és a kiképzésmentes napokra koncentrilt aktiv milkddtetése szinte rafordi-
tasi tdbblet nélkill ~ csupdn szervezési dtletekkel — tevélegesen hozzajarulhat
ahhoz, hogy személyi allomanyunk pihenénapjai az énmagukrdl valé fokozottabb
gondoskodds meghittebb draiva valjanak.
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Az uj munkarendre torténd attérés
néhany kivetelménye a partpolitikai munkaban

dr. Sdndor Gydrgy eyredes,
a badtudominyok kandiddtusa

Az dj munkarendre torténd ditérés népbadseregiink csapataindl, szervezetei-
nél és intégményeinél koriltekintd elokésgitéssel, alapos digondoldssal keriilt
bevezetésre, Igy tortént ez a hadtip-szervezetekben is, ahol is az intézetek egy
része €s a termeld lzemek mar 1982, janudr 1-¢t8l az vj munkarendnek megfelels-
en dolgoznak. Az aldbbiakban az elékészité munka és a bevezetés kézvetlen
tapasztalatait azzal az igénnyel kivanjuk kozreadni, hogy elésegitsiik a nagyjelen-
tbségii valtords elényeinek mind teljesebb kibontakozasat, a gyakorlatban fel-
meriilé gondok megoldasat. Az altalanos kérdések attekintése mellett f6 figyel-
miinket a személyi allomany korében folyd partpolitikai nevelémunkara forditjuk.

Azzal kell kezdeniink, hogy bar a partkongresszust kovetden egyre tobbet
foglalkoztunk az 1j munkarend kérdéseivel, valéjaban az attérésre vonatkozd
elvi dontéseket kivetden valtak konkrétta és rajzolédtak ki azok a feladatok és
nehézeégek, amelyck nem kevés fejtdrést okoztak minden vezetési szintnek. Az
att€résre vonatkozo kovetelmények és teljesitésiikkel kapcsolatos feltételek meg-
teremtésének nehézségei egyik-masik emberben még azt a gondolator is felvetette,
hogy az uj munkarend altal nyert elényok ellensilyozzik-e a biztositast szolgald
crdfeszitéseket,

Igen egyszerii, de elhamarkodott lépés lenne czeket az aggodalmakat le-
kicsinyleni, vagy a kishitiiség vadjaval elhallgattatni. Valéjaban a dolog tényleg
bonyolult, nagy koriiltekintést igényld megoldasokat, olyan lépéseket kivan,
amelyck a katonai érdekek prioritdsa mellett messzemenden figyelembe veszi az
allomanyra harulé terheket is.

Abbol" az egyediil helyes allaspontbél indult el az eclékészités, hogy elsi
kévetelményként biztositani kell az intézetek harckésziiliségét, hadrafoghatdsagat
az 4j munkarend sordn. Tudjuk ennck kézvetlen dsszefiiggései, szolgilat, HKSZ
tervek, riasztdsi rendszer, készenlétek stb. és vannak ennél jéval szélesebb a
kiképzés, a fegyelmi, az erkélcsi-politikai allapot, hogy csak a legfontosabb
osszetevlker emlitsiik, vonatkozasai, amelyek mindegyikét érinti az #trérés.

A masik velink szemben altaldnositott kovetelmény, hogy biztositsuk a
¢sapatok €s szervezetek folyamatos, magas szinvonali hadtip ellatdsit a meg-
valtozé korillmények kozepette. It is arrl van elsésorban is sz6, hogy a hadtap-
cllatas feladatai, a beszerzés, szillitds, tarolas, feldolgozas és a kézvetlen »lo-
gyasztoi” ellaths a munkasziineti napok bonyolultsagaval valt ki tobb gondot,
kivan jobb szervezést.

Végil mindezeket a feladatokat oly médon kell teljesiteniink, hogy sajat
allomanyunk is megkapja, élvezze az ij munkarend nytjtotta elényoket.

Meg kell Sszintén mondanunk, hogy az ,,utolsé 24 Grdban” érzékeltiik igazin
a feladat silyat, azt a nehézséget, amely az 4ttéréssel egyiitt jart. Ez ugy annyira
igaz, hogy a bevezetésnél mar korvonalazédott, hogy néhany honapos tapasztalat
utn vissza kell térniink a gyakorlat mutatta kérdésekre és ha sziikséges kor-
rekciokat hajtunk végre a kitiizote célok maradéktalan érvényesitése céliabol.
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A gyakorlat hidnya és a hadsereggel szemben timasztott kovetelmények
magas szinvonala az eltkészitést Ugy hatirozta meg, hogy a szabadnappi tett
szombatimunka, szolgilat 6rait programoztuk dt a hét mis napjaira, ahogyan ezt
egyébként a polgari ¢letben is tették. A legnagyobb problémat nalunk két dolog
okozza. Az egyik, hogy a hadtapszolgaltatis tobbsége idében, folyamatosan kell
torténjen, tehdt az emlitett szabadnapokon nem sziinetethet. Hiaba akarom, nem
vihetem 4t a munkaidejét a bét tobbi napjira, mert étkeztetni, Gzemanyagot
kiadni, egészségiigyi ellatast biztositani és igy tovabb ezeken a napokon is kell.

A masik és ez az el6bbinél is fonosabb dolog, hogy a munkaidé atrendezé-
sével még nem rendezddik 4t maga a munka is. Igen sok munkakdr van példau!
az egészseégiigyi intézetekben, katona-kereskedelemben, tdrolé intézetekben sth.
ahol is a fcladatok ellatdsa mdsokhoz, az cllitandék munka és szabadidejéhez
is igazodik, valamint egyéb kdvetelményekhez és igy a munkaidé atrendezése
nem olyan cgyszerii szamtani feladvany csupan,

Ezzel a dolog leglényegesebb osszefiiggéséhez érkeztink el. Az #f munka-
rendre torténd ditérés elsd, beveretd szakasza elsisorban is a munkaidé oldaldrél
megkizelitett és értékelt dtrendezést volt képes teljesiteni. Bzt a lépést persze
egyaitalan nem kivdnjuk kisebbiteni, jelentSségét csokkenteni. Ellenkezbleg.
enélkitl nem keriilhetett volna sor sem a bevezetésce, sem arra, hogy most mar
a tapasztalatok birtokdban a tovébbi lépéseket is megtehessik. Az Gj munkarend
munkaidé rendezése nagy szervezd, a belsé tartalékok felticasat igényls feladac
volt. Mindezek mellett tagadhatatlan ugyanakkor, hogy a szolgaltatasban dol.
gozék szdmira az elsé benyomasok azt mutatjdk, hogy munkijuk nechezebb és
bonyolultabb lete. Ugyanis a kbznapok ellatiasanak rendjéedl a szabadnapok
gondoskodasa koriiltekintbb és a szolgiltatokra t6bb munkat hérité feladatokat
jelent. Nem szolva arrdl a nem kevésbé fontos oldalirél a dolognak, hogy a
hadtipmunkasok szabadnapjinak biztositisa az Altalanosmdl is nehezebb, hiszen
6 nem fiiggesztheti fel a tevékenységét, mert a katondknak mindennap enni,
pihenni, tisztalkodniuk keil.

Ezzel szemben talin kézenfekvének cinhet olyan szembevetés, hogy hiszen
eddig is volt szabadnap és mar van a hadwipnak gyakorlata, miért hat ez a nagy
gond? Ez azonban a felszin. Mert a heti egy szabadnap ellatdsanak két alapelve
volt. A szolgaltatasok egy részében vasarnap is a magnapokon alkalmazott méd-
szerek, eljdrasok érvényesiiltek, még mas részében provizérikus, olyan ideiglenes
megolddsokat alkalmaztak, amelyek a megeldzé nap felkésziilésébsl és az utdna
kévetkezd napon torténd befejezésre épiilt.

A most kialakulé helyzetben ez a megoldas mir nem, vagy csak részben
kiovethetd. Mar érzékelheté hogy ez egy 4j helyzet, uj minéséggel mutatkozd
allapot, amelyre a korabbi médszerek automatikus alkalmazisa nem jarhat kelld
sikerrel.

Mais a mindsége az ideiglenességnek, ha az egy 24 oras iddszakra vonatkozik,
€ mds, ha az mdc 48 6rdt kell athidaljon. Az ellitas folyamatanak egy ilyen
idétartama mar megnyugtatdan a régi formdk szerint tobb ok miatt sem bizto-
sithatd. Legfontosabbak azok az objektiv kiriilmények, amelyek a beszerzés,
feldolgozas, tirolas, kiszolgalis lehetGségeic altalaban is, de egy-egy csapat,
intézet konkrét eszkdzeit meghatirozzik. Igy ez cisdsorban is az anyagi eszkozok
feltételek meglétét kivanja, amelyek természetesen csak Fokozatosan alakithaeok
ki. Taroléo kapacitas bévitésérsl, hiité-berendezések beillitisardl, szalln:asok -
galmasabb programozasirdl és még sok minden masrél van szé,
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Nem kevésbé fontosak a szubjektiv koriilmények, amelyek koéziil a leg-
tényegesebbnek a megszokdst, a beidegzédéseket kell tekinteniink, amelyek hata-
s4at0]l nem kdnnyld megszabadulni. Az a dolog meriil itt fel, hogy az eddig kovetett
gyakorlattal nem lehet kielégiteni a valtozo feltételek mellett jelenlevd igényeket.
Lényeges szemlélet valtozdsra van szikség, mert korabbi felfogasunk konzerva-
l6ddsa az uj kérblmények kozott a fesziltségek ndvekedéséhez vezethet.

Tgy érkeziink el mésik fontos kovetkeztetésiinkhoz. Az #j munkarendre téir-
ténd dttérés eléttink dilo feladata, bogy most mdr nem idében, banem feladatban
rendeltetésben kell munkinkat, szolgdlati teenddinket direndezni, Nem arr6l van
sz6, mintha ezt eddig nem tettik volna. De most mar a munkaidé oldalirél
kevésbé szoritva, a hangsilyt azoknak a kérdéseknek az aAtrendezésére kell At-
helyezni, amelyek a feladatok ismétele Atértékelése, elemzése alapjan feltdrul-
hatnak, kibontakoztatjgk azokat a lehetdségeket, amelyek az 1j munkarend kiala-
kitdsinak, megszilardulisanak fontos tartalékait nydjtjik. Ennek eredményeként
a szolgalat, a kiképzés, de a katonaélet minden vonatkozisa nem csak a szemé-
lyek, hanem a dolgok kapcsolatiban, a folyamatok szervezésében dgy fejlédhet-
nek tovibb, hogy egyben mindjobban véglegesitik az 1) munkarendet. Talan, ha
atgondoljuk a fentiekben mondottakat, kitinik, hogy a hadtipszolgilatnal ez a
kéc szakasza az 4attérés megalapozdsdnak meglehetdsen egybecesik. Hiszen it a
személyek munkaidejének dtrendezésée dgy kellett elvégezni, hogy kizben a fela-
datok alapvetfen a katonai sziinnapok idejére is megmaradnak. A csapatok,
intézetek és altaldban mads katonai szervezeteknél azonban ettdl eltérd valamelyest
a helyzet. Hiszen ez utdbbiaknal a munkaidé atrendezésével a feladatok tdbbsége
is idében dtkerilt az U munkarendnek megfeleld iddpontra. Azonban ez nem
annyira folyamat és munkaszervezés mint inkdbb a munkaidé atrendezésének
alapja. [gy minden bizonnyal nagy tartalékok rejlenek abban a megkozelitési
médban, amely mar az elsé hénapok tapasrtalataira is tAmaszkodhat.

Az elmondottakbdl ugyanakkor nem kovetkezik az, hogy a hadtip ellatas
teriiletén, a feladat atrendezés teriletén nincsenek tennivaldink. Valdjaban arra
van szitkség, hogy valamennyi ellitisi-szolgdltatdsi formit igen alapos clemzés
ala kell venniink és racionalisan vizsgalva az (j munkarendbél ténylegesen fakado
igényeket meg kell caldinunk azok kielégitésének legkorszeribb formiit. Még
pedig olyan formakat, ellatdsi médozatokat, amelyek az itt dolgozdék Gf munka-
rendjét is bizeositja.

Az elokészités és bevezetés egyébként sem konnyd munkdjat sok helyen
zavarta, hogy Osszekdtotték egyesek az évek ota hizédo egyéb szervezési gond-
jaival. De ha nem akartdk volna akkor is az egyébként is meglevd fesziiltségek
befolyasoltak az Gj munkarend kialakitisira vonatkozé elképzeléseiket. Ugyan
ennck a dolognak egy masik vonatkozasa, hogy az egyébként is fennalldé gondok
— hogy csak a legfontosabbat emlitsiik példdul a létszdmhiany, dec mas problé-
mak is — még komolyabb kovetkezményeket, nehézségeket timasztanak,

Minden bizonnyal az U munkarend a maga koridlményeivel tobb olyan
dolgot is felszinre hoz, amelyet eddig nem, vagy legalabb is nem igy ¢rzékeltiink.
Gondoljunk itt csak a sorallomanyi parancsnokok egyébként is bonyoelult szerep-
kotére, vagy a katonai fegyelemnek a sziinnapokon téirténd kelld szinten vald
hatisdra és mas olyan kérdésekre, amelyek a hivatisos allomany jelenlétében
is gyakran a kivanatosnil nagyobb eréfeszitések révén biztositoet csak. Ezért is
~ bar most a 5 feladat az \ij munkarendre térténd ateérés és feltételeinek biztosi-
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tésa volt —, egy percre sem feledkezhetiink meg az alaprend eltéréssel Gsszefiiggs
¢€s azt mind hatékonyabban biztosité emberi és egyéb korilményeink fejlesztésé-
rél, meglevd és az Wjonnan jelentkezd problémaink kériltekints rendezésérél.
Ebben nagy szerepet jatszik az emberek, a személyi dllomdny vélekedése az ij
munkarendrdl, az a felfogds, amely nagymértékben befolydsolja a sikert. A tovab-
biakban ezekrdl kivanunk szélni.

1L

Kozeledve az 0j munkarend bevezetésének idejéhez, eléggé meglepGdve
figyelink fel arra a hangulatra a kézvéleményben terjedé nézetre, amely a
korabbi 6romteli varakozast egyre tobb fenntartissal, szkepticizmussal kezdte
szemléini és mindsiteni. Még kiilén visszatérink a felvildgosité munka felelés-
ségtre cbben az igyben, de mar most megdllapithatjuk, hogy a tijékoztatisban
a hangsilyok megvélasztisiban néhanyszor nem a legszerencsésebben jartunk el

Valahogyan kézvéleményiinkben, de legféképp gondolkodasunkban, az (i
munkarendbdl fakadé elénydk ugy épiiltek be, hogy azok valosgos értékei még
alig tudatosultak. Ahogyan pedig kézeledtink a bevezetéshez, egyre inkabb az
abb6l fakadé nchézségek, hatranyok foglaltik le figyelmiinket és hovatovabb
egyesek csalddottan, rezigndltan eljutottak annak mérlegeléséhez, egyditalin jé-e
ez nekiink? Tobb egyéb korilmény mellett ez azért is bekovetkezett, mert o
ditérés életiink és személyiséglink legkbzvetlenebb meghatdrozottsdgdt, szokd-
sainkat, pontosebban azok vdltozdsdt igényli, amelybez bizony még a beldtds is
kevés.

Ezért hiba, tisrelmetlenség lenne barki részérdl az vj munkarend irdnt kiala-
kult fenntartdst egyszeriien lebecsiilni, vagy az ilyen véleményt kifejtbket elmarasz-
talni. Helyette igen koriiltekintd, a felmeriild problémikat redlisan szdmbavevd,
azok megoldisat elésegits magatartissal és igen tirelmes, felvildgosité munkaval
végill is megteremteni az U munkarenddel azonosulé azt legjobban segitd tudati
feltételeket.

Az egyik komoly szemléleti gond abbdl a feifogasbol tipldlkozik, amely
szerint az j munkarend elébb szabad id6t biztosit és a bevezetés sordn kitiinik
hogy ugyanennyit vagy a hivatalokban még t5bb idét kell a munkahelyen el-
télteni. Ennek a nézetnek a kialakuldsiban szerepe van a leegyszeriisitésekben
gondolkodé mindennapi tudatnak, amely egy ugyanazon dologrél egy-két, leg-
feljebb hirom &sszefiiggést még figyelembe, sziamba képes venni, de ennél tébb
korilményt mar nem vagy legalabbis érdemben alig. Igy kévetkezett be az, hogy
az a nem kevésbé fontos kérilmény, hogy nem egyszeriien t6bb, hanem az egybe-
Fiiggs szabadidé lesz t6bb, mar alig tudatosult. Valamint az a felel6s alkisfog-
lalds, amely az Wj munkarend bevezetését a munkaidd alap csokkenése nélkil
hatirozta el, azt még belattatta, hogy nem lesz kevesebb a munkaids, de azt nem
volt képes, hogy tobb lchet. Mert a mindennapok megnyilt munkaideje a kdzvet-
len érzékelés szdmdra még akkor is t6bb, ha a szabadszombat miatt egyébként
nem.

Persze végiil is a kéznapok szintjén is ez matematika, amely elfogadtatja
majd, hogy ,jobban™ jirtunk, amelynek sajnos az el6nyeit a propaganda nem
tudta egyértelmiien kozvetiteni. Ennek sordn csak rontotta a kdzhangulatot az
az érvelés, amely az 4j munkarendet valamiféle ,sjdndéknak”, olyan kedvez-
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ménynek kivénta feltiintemni, amely az allomdnytdl figgetlenil valaki vagy vala-
kik részér6] megnyilvanuld gesztus lenne, Féreértés ne essék, itt nem az fj
munkarend tarsadalompolitikai jelentéségének kétségbe vondsardl van szd, hanem
annak a felfogisnak a biralatarél, amely e lehetdség forrasat, megteremtésének
alapjat épp az érintettektd] fiiggetlenii) kivénja éreelmezni,

Hiba lenne azonban a szemléletbeli problémakat a tudac eltévelyedéséneck
tekinteni, egyszerien sziikidtokorlségre korlitozni. Mint emlitettik az v munka-
rend megszokdsainknak viltoztatisira késztet benniinket és ez a kdzvetlen érzé-
kelés szintjén lényegesebb a fentickben kifejtetteknél. Reggeli ébredésiink, a
munkahely megkézelitése, mindennapjaink id&beoszedsa, vésarlasi, szabadidés
szokasaink &veken At megrogzilt és kialakult rendjét kell dtrendezniink. Ehhez
azutin tarsulnak még olyan kellemetlenségek is, amelyek a szintén 10j munka-
rendbe attér$ kereskedelmi, elldtasi fennakadasok, koziekedési nehézségek okkal
ok nélkiil bosszantjak az embereket.

Mindezekkel szemben kapunk két szabadnappal egy egyhdnapban tobbet,
amellyel tébbségink még nem tud mit kezdeni. Pontosabban még nem tudja
ugy felhasznalni, hogy az emlitert kellemetlenségeket feledtesse. Ezért tehat nem
szabad tiirelmetlennek lenniink, hiszen azon kivil, hogy az emberi természetben
egyébként is van egy bizonyos fenntartds az Wjjal szemben vitathatatlanul idére
van szitkség, hogy ezt elfogadja, megszokja. De ha ezt nem vessziik figyelembe
akkor egy igen természetes emberi reagaldsrol nagyon téves kovetkeztetésckhez,
megitéléshez jutndnk el.

A tanulsigok levondsa utin a feladatot is meg kell jelolni a szemlélet vil-
toztatashanak, tovadbbi formalasinak érdekében. Azért, hogy egyre teljesebben
kirajzolédjanak mindenki szamara azok a tdrekvések és célok, amelyek az i
munkarendre tirténd Atrérésben rejlenek. Azok az elényok kézzelfoghatobba val-
janak amelyek az egyének életét tehetik gazdagabba, valamint amelyek a kozds-
ség, a tirsadalmi termelés, az ésszeril takarékossag eredményeként sziiletnek meg.

Egyidejiileg tovabb kell finomitani az ¢j munkarend szabalyzoéit. Az elsé
tapasztalatok, a gyakorlati tanulsigok fényében a kozdsségek, az egyének és a
tarsadalmi érdekek messzemend figyelembevételével ha szitkséges biraljuk feliil
elhatirozdsainkat. Mindezek nagy és felel6sségteljes feladatokat rénak a vezetdk-
re. Eredményes megolddsukban sokat segiteneck a partpolitikai szervezetek, a
part, a KISZ és a szakszervezetek. A mar emlitett felvildgosité munka fokozasd-
val egyfcldl, masfelol a felmeriilé kérdések és problémék nyilt Gszinte megvita-
tasa Utjan, A felsoroltakon til nagy kériltekintéssel kell szervezniink a személyi
allomany kérében foly6é partpolitikai munkit, figyelembe véve természetesen itt
is az 4j munkarendbdl fakadé6 sajitossagokat. A tovibbiakban ezekrdl szolunk.

III.

Meg kell vallanunk dszintén a partpolitikai munkara vonatkozoéan is sokféle
elképzelés, feltevés alakule ki az elGkészités, az Oj munkarend bevezetése sorin,
Ezeknek tobbsége igen redlisan a valtozisok kivetkezményei alapjdn vizsgilta
milyen mddositasckra, korrekeiokra lesz szilkség. Voltak emellett persze itt is
tilz6, végletekben gondolkodé nézetek, észrevételek, Igy példdul, hogy a part-
politikai rendezvényeket csékkenteni, idejiiket behatirolni, a felszélalisokat sza-
bilyozni, egyaltalan a politikai neveléssel kapcsolatos feladatok tartalmat szd-
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kiteni javasoltak egyesek. Ez a megkdzelités azonban alapallisit tekintve nem
nyiijt segitséget a dolog érdemi rendezéséhez. Ugyanis az 0j munkarendre téreénd
attérés nem valtoztatja, nem maodositja meg a partpolitikai munkéval, a politikai
neveléssel kapcsolatos kovetelményeket. Azok a kivansagok, amelyek a part-
politikai rendezvények racionalisabb, célratécébb szervezésére és megrendezésére
irinyulnak az 4j munkarendtdl fiiggetlenek. Ezek néhany osszefiiggése termé-
szetesen még nagyobb figyelmet érdemel és, mert idérendi valtozasokrél van szo
feltétleniil keresni kell az 4j munkarendhez jobban igazodd formikat és méd-
szercket.

Amikor azt hangsulyozzuk, hogy az 4j munkarendre toreénd Attérés nem
valtoztatia meg sem a politikai neveldmunka céljidt, sem tartalmat egydltalan
nem azt kivanjuk moandani, hogy nem nivekedtek meg teenddink. A személyi
allomany felé iranyulé szervezet hatisunk iddben atrendezédik és az egyéb
kociilmények altal bonyoluitabbi vAlé munkdnk az eddiginél hatékonyabb be-
folyast kivan.

Mar az eltelt rovid id6 tapasztalatai is arra hiviak fel a figyelmet, hogy a
katonai szolgilatot alapvetfen meghatirozd Osszefiiggések komplex szimbavétele
és egyidejii értelmezése a partpolitikai munkaban gyakran akadozik. Pedig egyik
belsé tartalékunk a hatékonysagot elosegitd lehetdségiink a szolgalatra Gsztbnzden
haté tudati feleételek javitasaban cejlik, amely megkivanja a sokféle szabalyozis
és érdeklattatds szélesebb dsszefilggésd felhasznaldsat.

Maradva témanknal a felvildgosité munkaban mér emlitett elmaradds mel-
lett, amelynek kovetkezménye tobbek kozotr az a tilzottan cgysiki megitélés a
valtozé idorend tekintetében azzal is ados még, hogy a megnovekedett, dssze-
fiiggd szabadidé elényeit mélyebben mutassa be. Ehhez pedig tobbre van szilkség,
mint annak egyszeri hangoztatisa, hogy megnétt a szabadidd. Az a feladat 4ll
most eldttink, hogy ennck a megndvekedett szabadiddének a hasznos, célszeri
eltoleésére felkeltsiik az igényt, Gsztondzzik erre az embereket. Régi szabaly
persze, hogy a dolgok attél még nem vallnak fontossa az emberek életében, ha
beszéliink réluk. Ahhoz, hogy beépiiljenck az emberek életébe ennél joval tobbre
van szikség.

Az elsé és tartalmilag a legfontosabb feladat a pértkongresszus aleal is
Hsztonzott szocialista eéletmod mind szélesebb kori térhoditisinak elBsegitése.
Félreértés ne essék mi a szocialista életmod alatt nem a szabadidé célszerd el-
toltesét értjiik egyszeriien, hanem az emberi tevékenység valamennyi szférajat,
amelyben a szabadidé annak egyik szintere, de az itt rejlé tevékenységnek szoros
kapesolata, hatdsa van a tobbi formdra is.

Az igy megvaltoz6 szabadidé értékének kibontakoztatisahoz arra van szik-
ség, hogy az emberck életmédjiban olyan elemek erdsodjenck meg, amelyekre
korébban nem, vagy alig volt lehetéség. A szabadidérél kialakult szemléletben
kell elsésorban is valtozast elérniink, amelynek szamtalan osszefiiggése kozil az
alabbiakban néhanyra fel szeretnénk a figyelmet hivni.

Az egyik sok vitdra okot ado allasfoglalas akkoril a kérdés koriil polarizi-
l6dott, hogy belyes-e az, ba valaki a szabadidejében dolgozik? Ennek egyik bira-
16ja abbél a nézetbdl indul ki, hogy az emberi szervezetnek szilksége van rege-
necalodasra, pihenésre, tehat az aki pihenés helyett szombaton vagy vasdrnap is
dolgozik az faradtan folytatja hétfén a munkédjat. A masik nézet abbél indul ki
a szabadidében végzett munka birdlata sordn, hogy az valamiféle polgdri, anyagi
meggondolasbol fakad és ezért egyértelmiien fel kell ellene lépni.
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Mi Ggy gondoljuk, hogy a dolgo sokkal bonyolultabb annal, hogy egyetlen
igennel vagy nemmel felelni, a problémira helyes valaszt adni Ichetne. Néhany
dsszefiiggést az alabbjakban kivdnunk felvillantani. Els6ként arrdl, hogy mit
értiink pibenés alatt? Ugyanis ez ahiany ember, ahiny konkrét kériilmény annyi-
féle tartalmat foglal magiban. A pihenés alatt érthetjiik a semmitevést csakigy
mint a hallatlan nagy erSkifejtést igénylé versenyszerlien (zdtt sportot, vagy
komoly szellemi késztetést kivalts, mondjuk gylijté-szenvedély kielégitését, masok-
nal irodalmi, zenei atélést stb. A felsoroltakbél kitfinik, hogy azzal az évtizedck-
kel korabban kialakult fogalmi apparitussal, amely a munkdt és a pihenést
szembeallitotta ma mir a problémat megoldani nem lehet.

Azutin nem kevésbé fontos azt a valtozdst is szimba venni, ami a tudo-
manyos tcchnikai forradalom és Alealdban a munkatevékenység tekintetében
végbement, amelynek itt most egyetlen kovetkezményére az allando, a permanens
képzés szitkségességére utaljunk. Ennek kovetkezményei nemcsak egyszeriien
vitathatatlanok a pihenéste jutd ordk tartalmara, hanem sokkal jobban elmosddik
az aktlv munkatevékenység és a szabadidd — pihend id§ kozotti hatar. Az ered-
ményes munkatevékenység egyre nélkiilozhetetlen feltétele az ismeretek folya-
matos félijitdsa, akkumulalasa, amelyek a kozvetlen szakmai vildgtol az dltala-
nos miiveltségen at sokféle dologbol allnak.

A rikovetkezd kérdés annak megitélése, hogy a pihenés aktiv formija soha-
sem jelent semmitevést. Bar a fizikai dolgezé szaméra érthecetlennek tfinik a
szellemi dolgozdk kikapcsolédasa példaul a hétvégi telken folytatott nyizsgésével
ahclyett, hogy ,,pibenne”. Masik nem kevésbé fontos Gsszeflggése a dolognak,
amclyet sajnos még igen kevesen tudnak, hogy az igényes, tartalmas kikapcsolé-
dis, pihenés erdfeszitéseket, ha vgy tetszik ,munkdt” igényclnek az embertdl.
Hogy egész pontosan fogalmazzunk az értelmescbb, a teljesebb és gazdagabb
¢letmad csak az aktiv, a cselekvd sajat érdekei érdekében créfeszitéseket kitejtd
emberek szdmara bontakozhatnak ki teljes szépségiikben. A tartalmasabb emberi
élet elofeltételei az anyagi 1étfeltételek tekintetében csakigy, mint a tdrsadalmi
koritménveink alakulisa révén adottak. Ezért is egyre inkabb rajtunk malé
dolog, hogy hogyan éliink, szabadid6nkkel, lehetdségeinkkel.

Még kevesekben tudatosult az a kilszéb, amelynck meghaladasat kovetSen
az életmod mindségi valtozasa allhat eléteink. Egy példaval élve az anyagi élet
teriiletérél az életszinvonal mindségi valtozasanak egyik lényeges mutatéja amikor
a fogyasztasi szerkezetben a tartds fogyasztdsi cikkek elterjedése altalanossa valt.
Mi a szabadidé egybefiiggé ndvekedését az el6bbi hasonlattal élve olyan miné-
ségi- valtozasnak tekinthetjiik, amelynek sordn mar nemcsak egyik naprél a masikra
torténé meg@julisuk, hanem tartds, az élet mindségi, 1ényegi. fejlesztéséhez jut-
hatunk hozza, Igaz, hogy ez tomegméretekben mindaddig csak potencidlis feité-
tel, amig nem tudatosul és ennek eredményeként nem alakulnak ki azok az erd-
feszitésck, amelyek révén a lehetGség valosagga valik. Ennek abban is nagy
szerepe van, hogy javulnak az egyensuly megteremtésének feltételei, amelyekre
az emberi szcrvezetnek bioldgiailag és szocidlis tekintetben egyarint sziiksége van,
A tevékenység ritmikus valtakozdsa és megszakitottsiga olyan Osszetevéi ennek
az egyensilynak, amelyben a most kialakitott ardnyok kedvezdbbek.

Hogyan itélheté meg a szabadidében végzett keresd tevékenység? Valdjaban
ez csbkkenti-e a pihenésre rendelkezésre 4llé lehctdséget. Koénnyen belathatd,
hogy igen. Korabban eléggé elterjedt errdl egy cléggé elmarasztald nézet, szinte
mindenféle szabad idSben végzett keresé foglalkozast anyagias torckvésnek, elité-
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lendének kezdtek mindsiteni. Azonban ez a dolog is bonyolultabb a valésagban.
Ahogyan politikailag megfogalmazédott a szabadidsben végzett munka, amely
az emberek elsddleges szikségleteinek kielégitésére irdnyul példaul lakasszerzés,
hazépités a célja, egyarint hasznos az egyének és a tArsadalomnak is. ElGszor
legyen otthona az embernek és utinna jirjon majd gyakrabban szinhazba, fogal-
mazddik meg cgyszerlien a fenti tétel. Igen, de bogyan kell azt mindsiteni amikor
mdr valakinek meg van a lakdsa, ax elsbdleges syiikségleteit jol kielégité jove-
delme és mégis syabadidejénck egy részét keresé munkdval tilti el?

Ennek mindsitése is tobb dolog megitélését, szimba vételét kivanja. Taldn
az elsé probléma, hogy az emberi szitkségletek hatirai dinamikus hatirok és a
fejlddés eredményeként midosulnak, mikdzben maguk fontos Hsztonzéi maganak
a fejlédésnek. Ezért az emberck egy jelents csoportjdnil mar az elsidleges
szikségletek kirébe keriiltek at olyan fogyasztdi, magatartisbeli szokdsok, ame-
lyek masoknil még a masodlagos szfériahoz tartoznak.

Ezért is sokkal inkdbb a munka eredménye alapjan lehet ezt a jelenséger
mindsiteni. Egy feldl gy, hogy az igy kifejtett munka tényleges tarsadalmi sziik-
ségleter elégit-e ki, hasznos-e masok szamdra. Véleményiink kialakitdsdnal nc
feledkezziink meg arrol, hogy a tirsadalmi termékek nivelésének ez egyik for-
rdsa, amelynek kivaltisa kozos érdek. Hogy ¢z az egyén szamara is haszonnal
jar az a dolog természetébdl Fakad. A mdsik ugyanakkor fontos megitélés, hogy
az jgy vallalt munka nem mehet az alaptevékenység rovasira. Magyarul ne a
hivatalba, vagy gyarban pihenje ki a hétvégi munka firadalmait. Ellenkezéleg,
forditva, a hétvégén regeneralja fizikai és szellemi erdit.

A megnovekedett és redlisan felhasznalhaté szabadidé lényegesen cldsegit-
heti tanuldsi, képzési, tovabbképzési feladatainak eddiginél eredményesebb tel-
jesitését, Hiszen valamennyien tudjuk, hogy tanulni, elmélyedni csak nyugodt
korilmények kozott és csak akkor lehet, ha kells idé all rendelkezésiinkre. A
megvaltozott helyzet sokakat fog arra késztetni, hogy pétolja iskolai, szakképzési,
de altaldnos miveltsége teriilletén fennallé elmaradésait. Erre a propaganda
munkaban is figyelmet kell forditani. Redlis lehetSség nyilik acea, hogy olyan
ismerctek megszerzését is célul tizziik ki, amelynck mir nem ,bizonyitvdnybor,
vigsgékhboy” kotottek, hanem érdeklédésiinkbél, sajat belsé igényeinkbél fakad.

Valdjdban a tanulisnak a koézmiivelédés szélesebb fogalmaban helyetfoglalo,
az ember kuturilis, szérakozdsi igényeit kiteljesitd és kielégitd folyamata kezdéd-
het el tdmegméretekben. Egy olyan magatartis forma, amelyben az ember szemé-
lyiségének minden vonatkozisa tovabb fejlédhet, gazdagodhat. Ebben a koz-
mivelédési lehetdségben értelmezziik az egészséges életmdd kovetelményeinek
mind szélesebb kibontakozdsit is. Valamint az emberi viszonyoknak rokoni,
csaladi, barati, egyszéval tarsas kapcsolatoknak a szélesitésér is, amelyek a
sziikreszabote hétkoznapi estékbe nem vagy csak alig fértek bele.

Tulajdonképpen ahogyan emlitettiik az dj munkarenddel kapesolatos lehet-
ségek egy részér kivantuk csak felvillantani és minden bizonnyal még megkizeli-
téen sem vizoltuk fel azt a sokféle kovetkezményt, amely a megndvekedett
szabadidé helyes, célszeri felhasznalisabol fakad. De a felsoroltak is kelld
anyagot nydjtanak annak megitélésére, hogy mennyi mindent meg kell még érte-
nink és el kell fogadtatnunk a személyi illomdnnyal annak érdekében, hogy
teljes értékben érzékeljék ezt a valtomist és ettdl vezérelve mind jobban éljenck
is ezekkel a lehetbségekkel. Csak ilyen konkrétsaggal a részletek mind ponto-

134



Fal

ap

“"

sabb bemutatasival végzett felviligosité munka eredményezhet olyan kézhangu-
latot, amely 4t tudja hidalni a szokasok valtozdsdval mutatkozé kellemetlensé-
geket és clkitelezettebbé teszi ezen 6 értékek megszerzésében az embereket.

Ebbél kovetkezden miér arra is valaszoltunk, hogy kell-¢ vajon szervezni az
emberek szabadidejét? Igen mi azt a nézetet valljuk, hogy az alakulatok és inté-
zetek vezetése egyfeldl koteles biztositani a tSle fiiggd és rajta malé feleételekes
és azok felhasznalasira mozgositsa allomanyat. A hozzank tartozd szervezetcknél
ez persze kiilonbdzéképp érinti az dllomdnyt dsszetérelétdl figgben. ElsGsorban
a sorkatonikkal rendelkezé alakulatainknil ennek a feladatnak mair vennak
hagyomanyai, bar meg kell mondanunk j6 néhany helyen igen szegényes a szabad-
napok kulturdlis, kézmivel8dési programja. A helyl vezetbknek és irdnyitd szer-
veknek kotelességitk ismét Attekinteni ez iranyd tevékenységitket és magasabb
szinvonalon biztositani az 4llomany kozmiivelddési igényeinek kielégitését. Ez
tobbek kozbtt azt is megkivanja, hogy az igyelet szolgdlator ado hivatasos
allomdnyt szervezetten fel kell késziteni ezen kézmiivel6dési feladatok irAnyitoi,
szervezdi feladataira,

Uj, de legaldbbis kevesebb hagyomannyal rendelkezd feladatként kell szam-
bavenniink a hivatisos és polgari dllomdny kézmiivelédésének szervezését. Pon-
tosabban azoknak a kézbsségi formaknak a kifejlesztését, amelyek a megndve-
kedett szabadidé révén kinalkoznak. Tarsas osszejivetelek, kirandulasok, sport-
délutinok és egyéb dsszejivetelek szervezésérdl van szd, amelyek az elmuilt évek-
ben kezdtek kibontakozni a textiltisztivd Gzemek, etlité kdzpontok, egészségiigyi
intézetek egy részénél, Szerencsés formija ennck példiul a szakszervezetek altal
megrendezésre keriild vetélkeddk és sportversenyek, amelyeknek egy-egy teriileti
dintéje egy fajta majalist, tirsas, csalddi dsszejovetelt is eredményezett. Célsze-
riinek tinnek ezek szélesitése és tovdbbfejlesztése.

A szabadid$ célszeri kihasznalasiban nagy szerepe van a helyes propagan-
dénak, azoknak a tijékoztatoknak, amelyek idében és vonzé modon mutatidk,
jelzik az adott kérnyék vagy mas vidékek kulturilis, turisztikai és mas lehetdsé-
geit, latvanyossagait, Az chhez sziikséges anyagok az utaztatisi iroddk és az
ezzel foglalkozé szervezetek altal ma mdr igen népszerfiek, hozziférhetSk és
biztositanunk kell, hogy alakulataink, szervezeteink az ilyen iranyd érdeklddése ki
tudjdk elégiteni. Az elsé lépés itt is az érdeklddés kivaltdsa, felkeltésc majd ezt
kéivetden a megvaldsitas, a szervezés eldsegitése. A thjékoztatdkat ki kell egé-
sziteni helyileg készitett anyagokkal, olyan dtmutatokkal, amelyek az adott allo-
méany érdeklddésér, lehetSségeit, valamint az alakulat sajitossdgait is szamba
veszi. Ennek az iigynek az érdekében fel kell kérni a KISZ és a szakszervezeti
vezetségeket, akiknek kbzremiikddése nagy segitséget jelent.

Eddig a partpolitikai munka azon ésszefiiggéseire hivtuk fel a figyelmer,
amelyek elsésorban is a megndvekedett szabadidé mind helyesebb felhaszndla-
sat hivatottak el8segiteni. Szervezeteink egy jelentds részében azonban é4lloma-
nyunk a néphadseteg mas tagjainak pihentevését, ellatasit biztositjdk és a kariik-
ben folyd partpolitikai munka arra kell irényuljon, hogy ezen szolgiltatisaink
szinvonalat meg tudjuk Orizni és a megndvekedert igénycket ki tudjuk elégiteni.

Az ¢ teriileten eléttiink 4llo feladatok elvégzéséhez mindenckelétt arra a
kézszellemre, odaadé munkara kell épiteniink, amely az itt dolgozé allomanyun-
kat jellemzi. A partpolitikai munka ismert és jol bewilt médszerein, formdin
keregztil meg kell veliik értetni a ndvekvd feladatokat, azok jelentdségét. Mint
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koribban most is fontosnak tartottuk és tartjuk, hogy az allomannyal megbeszél-
jiilk és észrevételeiket figyelembe véve szerverzik meg elfoglaltsagukat, osszuk
be munkdjukat. Vigyazni kell azonban arra, hogy néhany erre hajlamos ember
ne tudja kihasznalni és olyan igények tamasztisival megneheziteni dolgoinkat,
amelyek se nem indokoltak, se nem jogosak. Egy-két emberné] eléfordult, hogy
a hadseregben kapott illetményét {bérét) és egyéb kedvezményeket magacol ért-
hetddének tekinti és minden a szolgdlattal és munkdval egyiittjard, de az aleala-
nostol eltéré feladatként kiilén honorariumot var. Igy példaul azok kérében akik
szdimira nem minden szabadnap fog szombatra esni kdztudott, hogy a soron levd
héc bar mely napjan ki lehet és kell adni szabadnapjukat. Ezt azonban nem
szabad ugy mindsiteni, hogy végiil is mintha ez mir dnmaga hatranyc jeleatene,
Minden foglalkozasnak, igy a szolgiltatdsokban dolgozéknil is vannak csak ra
jellemz$ elénydk és hatrdnyok mas foglalkozasokkal osszevetve. Még azoknal is
akik rendszeresen nem tudjdk minden szabadnapjukat szombaton kivenni, az
egybefiiggd szabad id6 megnovekedésérél van szd. Ezt nem szabad szem eldi
téveszteni, ezt értelmezni kell kériikben és elfogadeatni. Minden bizonnyal ez az
egyik legfontosabb feladata a partpolitikai munkanak ebben a kérdesben,

A miasik ugyancsak jelentds feladatunk felkutatni és Gsztondzni azokat a
kezdeményezéseket, amelyek a pihenénapon folyé munka korszeriibb megszerve-
zésére s az energia, anyag jobb, takarékosabh kihasznaldsdra irdnyul. Hiszen az
igy folyd tevékenység tobbféle sajitossiggal bir — a tobbi napokétd! eltéréen amit
elemezni, vizsgilni kell. Nem utolsésorban ennek eredményeként minden bi-
zonnyal olyan megoldisok. is kibontakozhatnak, amelyek értelmében bizonyos
feladatok, funkciék athelyezhettk lesznek masnapra. Persze ezeket csak a gyakor-
lat sugalta és feliilbiralea tapasztalatok birtokdban lehet elvégezni. Ennek érdeké-
ben az érintett allomannyal folyamatosan konzultalni kell messzemenden figye-
lembe véve javaslataikat, ésszerii otleteiket. Ennek eredményeként azt sem tart-
juk kizartnak, hogy indokolt esetekben feladatok vagy munkaer§ dtcsoportositasra
keriiljén sor. B

Osszefoglalva hangsiilyozni kivanjuk, hogy személyi allomanyunk nagy drom-
mel fogadta ennck a fontos tirsadalompolitikai intézkedésnek a kiterjesztésér
hadseregiinkre és mindenki szolgdlati feleidsségének tudatiban igyekszik az v
munkarendre tirténd attérésbdl fakadd feladatair a legjobb tuddsa szerint tclje-
siteni. Irasunkban €rzékeltetni kivantuk a feladat oOsszctett, bonyolult voltat és
tapasztalatainkat kozreadva segiteni a partpolitikai tevékenység hatékonysaganak
fokozasat.
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HASZNOS TAPASZTALATOK

A kozuati szallitasok diszpécserrendszerii iranyitasanak
tapasztalatai

Dobd Péter drnagy

Az ¢rvényben levé HM szdmi direktivaban — a takarékossagra vonatkozd
part- és kormanyhatarozatoknak megfeleléen — az MN szallitdsainak tervsze-
ribb és hatékonyabb végrehajtisaval kapcsolatban meghatarozottak teljesitése
érdekében az MNHF (h. mh.) elvtirs kovetelményei alapjdn 1978-ban keriilt
korszerisitésre az MN szillitdsi rendszere.

A szallitasi rendszer korszerisitésének valamennyi szallitisi agazat komp-
lex és egységes rendszerben tirténd igénybevétele, az anyaggazdalkodd szervek
¢ vonatkozdsa felelbsségének ersitése, a harckésziliségi és gazdasigossagi ka-
vetelmények ésszerii megvalositisa, a szillitdsi Agazatok hatékony és- gazdasagos
igénybevételének biztositisa mellett a csapatok leterheltségének csokkentése volt
a célja.

A szallitdsi rendszer korszerisitése ota eltelt iddészak egyértelmiien bizo-
nyitotta, hogy volt és van lehetdség a rendelkezésre bocsitott anyagi és pénz-
eszkozokkel a szallitasban részt vevbk kolesonds érdekeltsége alapjan teljesiteni
a takarékossigi kovetelmenyeket. ‘

Kozel hirom év gazdalkodasidnak tapasztalatait gyGjtottem dssze és a tel-
jességre vald torekvés nélkill adom kdzre azzal a céllal, hogy seregtestiink 4ltal
értékelt és dltalanositisra érdemes ismereteket egy csokorba kétve mutassam be
a szallitdsirdnyitis egy jelentds teridletér képezd kdziti szallitasok diszpécser-
rendszerti szallitdsirdnyitasit, annak pozitiv és negativ hatdsd érvényesiilését.

"A- kitlzott célnak megfelelfen harom kérdés kdré csoportositottam észre-
vételeimet,

1. A koziti' szallitisok diszpécserrendszerii irdnyitdsinak fogalma, a fel-
készités tapasztalatai.

2. A kozud szdllitasok diszpécserrendszerii irdnyitisinak tapasztalatai,

3. Az elért eredmények tovabbfcjlesztésének lehetéségei, a zavar6 tényezdk
kisziirésének utja.

1. A kéziti sydllitdsok diszpécserrendszerii irdnyitdsingk fogalma, a felké-
saités tapasytalatai.

A forgalom meghatirozasahoz célszeril ‘tisztazni killén-kilon a szallitis-
irdnyitds ¢és a diszpécserrendszer jelentését. Sziikségesnek itélem meg egyrészt
azé¢rt, mert 4 cimben foglaltak az olvasé szemében tul tudomanyosnak tinhet,
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masrészt azért, merc a rendszer megvaldosulasinak mértékéhez elengedhetetlenii!
szikséges megismerni, mire iranyul a szabalyozis.

a) Szdllitdsirdnyitds

A széllithsirdnyitdas a szallitotevékenységre haté tudatos cselekvés, mely
személycknek, dolgoknak a szallitdsi Apazatok eszkozrendszerének igénybevéte-
lével megvalésuld helyvaltoztatdsnak &sszehangolasira és megszervezésére ira-
nyul.

b) Diszpécserrendszer

A diszpécserrendszer tulajdonképpen munkairinyitisi rendszer. Kissé konk-
rétabban megfogalmazva a kildnbézo egységek kozotti tervszerd, zavartalan és
menetrendszerii tevékenység biztositidsara hivatott személyi és eszkodzrendszer
dsszessége.

A két dnkényesen megfogalmazott definicié Gsszekapesolasdval hatirozhac-
juk meg a kozati szallitdsok diszpécserrendszerd szallitis irdnyitasdnak fogal-
mat. Igy tehar, a kozaei szallitisok diszpécserrendszerd irinyitdsa személyeknek,
dolgoknak a koziti szallitdsi Agazat eszkozeivel végrehajtott helyvaltoztatasanak
tervszer(i, zavartalan és menetrendszeri megszervezésére iranyuld tudatos tevé-
kenység, mely sajatosan szervezett ecdk és eszkozék Osszehangolt munkajan ke-
resztiil valosul meg.

A kizati szallitisok diszpéeserrendszerii iranyitdsianak végrehajtd Alloma-
nya a katonai kozlekedési szervek aldrendeltségébe tartozo - jelenleg még csak
megbizassal tevékenykedd — szallito diszpécserek.

A szallitasi rendszer korszerisitése kezdeti szakaszidban legfontosabb fel-
adatnak tekintettiik seregtestiinknél a kozvetlen irdayité allomdny és szervezet
konkrét felkészitését. A felkészités sordn kiemelt figyelmet forditottunk:

- a miikddés feltételeit biztosité eszkozrendszer kialakitdsdra (differen-
cidltan magasabbegység-, egységszinten) ;

- a személyi dllomany kivalasztisara;

~ a megbizasok végrehajtasara;

— a szallitdk ¢és szallittatok részére a szabdlyzé intézkedések ismertetésére,
a modszertani foglalkozdsok elbkészitésére és levezetésére,

A felkészités sordn syerzett dltalinosithatd tapasztalatok:

— a diszpécser személyének kivalasztdsa dintd jelentdségét nem mindenhol
ismerték fel, igy a beosztds ellatisira olyan személyek is kijeldlésre keriifeek,
akik szervezé-, iranyitokészségiik tekintetében a kovetelmények alatt maradtak;

- a szallittatdknidl még esetenként mindig jelen van az dgazati szemlélet,
amely a szabdlyzo intézkedések hidnyos ismerete mellett a szallitdst iranyitdk
kovetelménytimasztisinak alacsony szintjére vezethetd vissza:

— nem tudtuk kialakftani, illetve rendszerbe dllitani azokat az eszkdzoket,
melyek a menet alatti szallitasiranyitast tették volna lehetdvé, (megemlitem,
hogy ezen eszkozik rendszerbeallitisa még tovibbi gazdasigossigi, titoktartdsi
sth. vizsgalatokat igényelnek, mert Felmeriilhet a kérdés, rentibilis befektetés
lenne?), ugyanakkor a mar meglevé eszkozgk kihasznaldsa sem éri el a kivane
szintet;

- nem clhanyagolhaté tapaszealat az sem, hogy a szallitdst végrehajtd tech-
nika (szallité besorolasi gépjarmivek) miszaki allapota, lizembiztonsiga elsG-

138

)



L2

.

(1]

qa

sorban elbregedésiik miatt — aldrendeltjeink egy részénél olyan gondot okoz,
hogy egy szallitasi feladatra két technika keriil igénybevételre, az igénybevéteire
kidllt gépjarmd meghibdsodasa miatt. Ez nem csak a tervszertiség ellen hatd
tényezd, de hatranyosan érinti a szAllitd alegységet, a szillitd gépjarmii-vezetdt,
mindamellett, hogy tobblet Gzemanyag- és kilométerfelhasznaldst is eredményez.

A negativ tapasztalatok eddigi emlitése természetesen nem azt jelenti, hogy
a rendszer miikédése sordn csak ilyen tapasztalatokat szereztiink, ellenkezéleg:
vgy gondolom, hogy nyugodtan kijelenthetjiik, hogy a dontd tobbségében pozi-
tiv benyomasokat dsszegezhetiink. A teljessépre vald tirekvés nélkil nébinyat
kiemelek

— azoknal az egységeknél, ahol az MNKSZF végrehajtisi intézkedésében
meghatdrozottak érvényesiilnek, jelentds mértékben csdkken az ellaté alegységek
leterheltsége. N6t a szAllitd technika kiszolgilasira fordithato idé és ezzel ke-
vesebb a rendkiviili meghibdsoddsok szama is;

— hetente biztositani lehetett egy szdllitAsmentes napot, mely érezhetden
pozitiv hatdssal volt katondink kiképzettségi szinvonalira, A felszabadult idd
lehetdséget adott a kiesett kiképzési drak pétlasira, illetve egyéb a katonai élet-
tel dsszefilggd feladatok szervezett végrehajtdsica;

— a teritd, illetve gydjté jaratok inditdsaval jelentds id3- és kilométer-
megtakaritdst értilnk el. (A kilomérer-megtakaritis egységeinknél zémében azt
jelentette, hogy a gazdasigos szallitds végrehajtisival fel nem haszndlt kilomé-
tert mds, kiképzéssel osszefiiggs feladatok végrehajedsdra biztositottak.)

Az eddigiekben réviden vézoltam a diszpécserrendszerd szallitdsirdnyitas
felkészitési feladatainak tapaszealatait, a koévetkez6kben a végrehajtds konkrét
feladatai tapasztalatait vdzolom.

2. A koyti szdllitdsok disgpéeserrendszerii irdnyitdsinak tapasztalatai

A koziti szillitisok diszpécserrendszerd széllitdsirinyitisa megitélésem sze-
rint kidllta probajat, bir mindjart hangsilyozom, hogy korin sincs kiaknidzva
még a rendszerben lev lehetdség.

— Javultak a szillitisok értékelé viszonyszimok, seregtestiinknél éves dtlag-
ban dinamikus kihasznaltsag 62%p, a futdskihasznaltsag 78%, az idékihasznale-
sag 52%, kéril alakultak, Ezek a képzett eredményességi mutatdk elérik, vagy
meghaladjdk a népgazdasigi szallite vallalatok hasonld értékelési viszonysza-
mait.

— A kapcsolt és pdtkocsis szallitisok arinya egyre ndvekvd tendenciat mu-
tat. Eves atlagban a végrehajtott szallitisok 12%4-a kapcsoltan, 16%-a potkocsi-
val kerilt végrehajtdsra, melyek kovetkeztében a fel nem haszndlt kilométer
kozel 6 millié forintos megtakaritist eredményezett.

— A koziti szallitasok diszpécserrendszerd irdnyitisinak eredményességét
noveli a kozatrdl vasitra terelés, mely a gazdasigossig mellett id5- és energia-
megtakaritist eredményezett. Az igy megtakaritott dsszeg mintegy 10-12 millié
forint éves szinten.

— Osszességében a diszpécseriranyitas kivetkeztében 16-18 millié forintos
évi dtlagos megtakaritds biztosithatd, ebben az Gsszegben nem szerepel az a ki
nem mutatott megtakaritds, amely a szillitd gépjarmiivek csokkentett igénybe-
vétele, illetve karbantartisukra forditott tobbletidé miatti allagjavuldssal érhet
el.
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~ A diszpécserrendszer hatasdra atgondoltabba és egyben tervszeriibbé valt
a szallitdsok végrehajtisa, a szallitist igénylGk és teljesiték munkakapcsclatiban
4rezhetéen javult az Gsszhang.

Mindezen kedvezd tapasztalatok mellett érezhetGek azok a hidnyossigok
is. melyek a szallitasiranyitds kisérleti rendszerébs! objektive, illetve a végre-
hajté allomany szubjektumabél adédnak. :

A rendszer kisérleti jellegébdl adddd objektiv hibaforrdsok:

~ a rendszerben a végrehajté allomany jelenleg még megbizas alapjan hajt-
ja végre feladatait a rendszeresitett beosztasa elldtisa mellett;

~ a végrehajtd szervezet allomdnya nem kiforrott és a kezdeti ,,bnza[mat—
lansag” nem oldédott fel;

— a kozponti ter1tole11egﬁ szallitdsok kiszélesitése a jelentds kéltségkiha-
tasuk miatt csak iitemekben biztosithato;

- a magasabbegység-szintii teritd és gyijtd jaratok az anyagkluta]asok gya-
korisagahoz és jelenlegi rendszeréhez nehezen igazithatdak;

—~ a szallitas iranyitasaban részt vevok anyagi érdekeltsége szabilyozdk és
keretek hianyiban nem biztositott, ugyanakkor a megtakaritort kilométer nem
keriil levonasra, igy az az osztéinzés a seregtestszinti szillitdsi versenyeiben
realizalddik csak;

— a kozud szallitasok ellendrzése soran feltdrt hidnyossagok szankcionaldsa
egységes kovetelmények hidnyaban nem kiforrott és nem rendszeres;

— a szilliths gazdasagossagi mutatd szdmai mar nem mindenben felelnek
meg a kovetelményeknek, egymis cllen haté eredményességi mutatok vannak
(pl. tervszeriiség és idékihasznalas mutatéja ellen hat a kapcsolt szallitds, vagy
a vasatra terelés).

A végrehajté dllomdny syubjektumibol adodd hibaforrdsok:

— a szabalyzo intézkedések, parancsok és utasitisck hidnyos, vagy feliiletes
ismerete;

— a diszpécseri feiadatokat ellatd 4llomany kdvetkezetes parancsnoki (PK
HTPH) tamogatasanak csetleges hianya;

— a szallitdsok gazdasigos végrehajtasaban a szallictardk nincsenek érde-
kelve, igy annak ercdményesebbé tételéért nem tesznek, sGt nem egy esetben az
6nallo szdllitas végrehajtisa érdekében nagyobb kihasznaltsag jelentésével a
kapesolt szallitisok szervezését akadalyozzdk ;

— clmulasztjak a célallomasedl torténé kijelentkezést, aminek kovetkeztében
az igénybevétel kozben felmeriilt ¢és esetleg kapcsolt szdllitissal végréhajthato
szdllitds nem kezdeményezhetd;

- a tébb cgységet érintd teritd jaratoknil az anyagok szallitdshoz wvald
eldkészitését késve, vagy hidnyosan végzik el, mely az idSkihasznalast nagy-
mértékben rontja;

— a helyi szallitasoknal nem szorgalmazzak a vallalati beszallitisokat, igy
a honvédségi gépjarmivel valé szallitdsok volumene ndvekszik, ugyanakkor a
szallitasi kéliség ardnydban nem csokken a vasarolt anyag ara;

— tobb esethen piackutatisra vesznek igénybe gépjarmiiveket, lejelentve az
anyagszallitist, vagy az eldljaro szallito (kozlekedési) szolgalat alta! adott szil-
11tmanyszam nélkiil eszkézolnek kihaszndlatlan, gazdasagtaian szallitisokat;

— az ‘év vége felé az adott gépjarmi-tipusra sz0l6 éves kilométer-kiszabat
fogvasaval né a kis mennyiségi anyag nagy teherbirdst gépjarmiivel vald szal-
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litasdnak aranya, mely az anyagmozgatis gazdasigtalansaga mellett a gépjarmii
karbantartisirca, javitasira forditott tébbletkditség felhasznaidsat is eredményezi.

Az eddig felsorolt hianyossigok, gy gondolom semmiképpen nem kérdd-
jelezhetik meg a diszpécserrendszerii szallitasiranyitas életképességét, illetve
szitkségességét, de hatékony mikodésének mindenképpen akadilyozoja.

Ezek a tapasztalatok a végrehajtis soran keriileek sszegzésre és nem fog-
jak 4t sem pozitivumaiban, sem negativumaiban a rendszerben ténylegesen je-
lentkezdket.

A kovetkezékben néhany gondolat a pozitiv tényezdk erdsitése, illetve az
akadalyozé tényezék megsziintetésének feladataicsl.

3. Ay elért eredmények tovdbbfejlesztésének lebetéségei, a zavard tényezdk
kiszlirésének itja .

A kozati szallitisok diszpécserrendszerii iranyitisanak hatekonysiga nagy-
mértékben fiigg a végrehajtd allomanytol, ezért egyik eldrelépést biztositd té-
nyezbjét a diszpécserrendszer véglegesitésében és végrehajto Allominya szerve-
zeti kialakitisaban latom. Ezzel parhuzamosan a rendelkezésre allé anyagi és
pénziigyi forrasok ésszeri felhasznaldsival tovibb kell javitani a jelenleg meg-
levés eszkozrendszert &s a lehetdségek fiiggvényében a menet kozbeni szallitds-
iranyitds feltételeinek kialakitdsat is célszerii lenne vizsgilni. A tovdbbigkban
kiemeit kérdéseknek itélem meg:

1. A szallitisban részt vevd allomany érdekeltségrendszerének kialakita-
sat, illetve a képzett mutatdszamok feliilvizsgalasinak végrehajtasat,

2. Az egységek allomanyaban csak békére rendszeresitett kis- és kozepes
tcherbirasn (ZSUK, AVIA) tehergépjarmiivek éves maximalisan felhasznalhaté
kilométerkiszabatinak felemeiésével, a nagyobb fogyasztasi és nagy teherbirisk
gépjarmiivek igénybevételének csokkentését,

3. A kapcsolt és potkocsis vagy mas szallitbagazatra terelt szallitisokkal
ténylegesen megtakaritott gépjarmi-kilométer zarolasit és megvonasanak bizto-
sitasat.

4 A kozati szallitisellenorzés egységes kovetelményének kialakitdsat és
vele parhuzamosan a gazdasagtalansag szankcionaldsanak konkretizaldsat.

5. A kozponti anyagraktirak csapatok iranyaba folyé ellatdsi feladatai kon-
ténerizacidjanak tovabbi folytatisat, a csapattagozat tovabbi tehermentesitését.

6. A szallicok és szallittatdk egyiittmikodésének javitdsit, a parancsnok
(PK HTPH) scgitségnyijtas érvényesiilését, a kévetelménytamasztis fokozdsat.

7. A végrehajrd allomany felkészitésének hatékonyabba és rendszetesebbé
tételét, vele parhuzamosan a kévetelményeket egységben tartalmazd modszertani
Gtmutatd kidolgozasar és kézreadasat.

Mindezek a kérdések alapos vizsgilatot és nem kevésbé koriltekintd ki-
dolgozdi munkat igényelnek. Fzek egy része mar folyik, illetve a végrehajtis
stidiumaban vannak. Ugy gondolom, hegy a kéziti szallithsok szervezettebbé
tételével, a felsorolt, illetve itt nem érintett tartalékaink feltirdsdval és hasz-
nositdsdval hozza tudunk és kell is jarulnunk a takarékossagi célkitiizések meg-
valésitisahoz nekiink a kozlekedés (szallitas) teriiletén dolgozdknak is,
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UNKAVEDELMI

OZLEMENYEK

Osszedllitotta az MN Péngiigyi Szolgdlat Fionokség
baleset-elbdritdsi és munkavédelmi osztdlya

Tartalom:
1. Osszefoglalé a néphadsereg polgari alkalmazottai 1980. évi baleseti
helyzetérol.
II. Kézlemények a munkavédelem egyes kérdéseirdl és a balesetek meg-
elzéserdl.
1. Kozlemény a munkavédelemmel kapcsolatos egyes allasfoglalasokrdl,

2, A kétkerckii jarmiivekkel okozott balesetek gyakorisiga és ezek
tanulsigai.

3. Nagyobb figyelmet a magasban végzett munkaikra.

I.

USSZEFOGLALO

a néphadsereg polgiri alkalmazottai
1980. évi baleseti helyzetérél

MN Pénziigyi Szolgdlat Fonokség

A néphadsereg polgari alkalmazottainak sériiléssel jaré és hdrom napot meg-
haladé munkaképtelenséget okozd baleseteirfl szolo Osszefoglalé az 1981. mdjus
31-ig bedrkezett jelentések adatai alapjén késziilt.

Kilsn fejezet tartalmazza a HM feliigyeleti irdnyitisa alatt 4ll6 vallalatok
és gazdasigok dolgozéinak mindazon balesetcit, melyek Gzemi balesetnek mi-
ndsiilnek.
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A baleseri belyzet dltaldnos jellermzése

1. 1980-ban a néphadseregben iizemi balesetek kovetkeztében 307 polgri
alkalmazott sériilt meg és 6603 munkanap esett ki. Az év folyaman tébb személy
egyidejii sériilését okozé baleset nem fordult eld. A balesetek miatti kézvetlen
anyagi veszteség {tappénz, baleseti kartérités) bar az el6zd évekhez képest csok-
kent, még mindig meghaladja az egymillié Forintot,

A polgari alkalmazottak baleseti helyzetének f&bb adatait az elmilt ot év-
ben az alabbi tablazat tartalmazza.

Balesetek Kiesett napok Kiesett napok  Kieselt napok
Ev (sériilések) 1000 & sériilés
SzAma B szAma % 1978 év %,-aban szima %
1978 289 100,0 6276 100,0 100,0 21,7 100,0
1977 270 934 5828 89,8 89,8 20,8 95,8
1978 317 109,6 7760 123,6 107,2 24,5 112,9
1979 306 1058 7590 120,9 102,4 24,8 114,3
1980 307 106,2 6603 105,2 91,8 215 99,1

2. A baleseti helyzet az elmilt években lényegesen nem valtozott. Az1980-as
év adatai a bazis évhez képest csekély, 5-6%p-o0s eltérést mutatnak, ami a kizbe-
es6 években tapasztalt nagyobb hullamzas ellenére is azt bizonyitja, hogy a pol-
giri alkalmazottak baleseti helyzetét jellemzd szimok allandésultak. (Bazisév:
1976.)

A sériilések silyossiga szerinti megoszlisat a kovetkezd adatok jellemzik:

A sériilések koziil

Ev Sen}lések csonku- . " o %
szama halélos l4s0s stilyos % konnya
1976 289 8 3 227 100,0 50 100,0
1977 270 1 4 203 89,4 62 1240
1978 317 2 8 222 97.8 87 174,0
1979 306 _— 3 246 108,3 57 114,0
1980 307 — 4 218 96,0 85 170,0

Egyértelmien kedvezd, hogy az elmult két évhen haldlos baleset nem For-
dult eld. A sériiléscknek azonban jelentés hanyada sulyos kimeneteld, Ezen belil
a csonkuldsos sériilések szama gyakorlatilag allandésult. Az 8sszes sérillés tobh
mint egynegyede csonttdrés, repedés.

Az év folyaman tortént csonkuldsos sériilések bekovetkezésének tanulsagai
altalanosan is hasznosithatok.

- Az Ingatlankezel Bazis allomanyaba tartozé Németh Lajos csoportvezetd
kavics lerakds utidn a gépkocsi rakfeliletérsl leugrott. Karikagyiirije az oldal-
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magasitdban megakadt, ennck kévetkeztében stlyosan megsériilt, ujjait ampu-
tilni kellett.

Az ilyen jellegli munkaknal a gy(rdviselés tilalma a legalapvetdbb és leg-
régibb rendszabdlyok kozé tartozik. _

- Az MN Textiltisztité és Javité Uzem allomanyaba tartozé Bajaki Istvan
kézikocsin ruhae szallitott, A kézikocsi elsd kerekeinek megszoruldsa miatt a
kocsirid a raktarajtonak itétte a dolgozd kezét, ami olyan silyos sériilést okozotr,
hogy egyik ujjat el kellett tavolitani,

A baleset a munkaeszkozok kotelezden eldirt, idészakos Atvizsgalisanak,
illetve a szallitasi utvonalak- karbantartisdnak elmulasztasaval fiigg dssze.

- Tavaszi Janos asztalos, az MN Kiképzési Eszkozgyartd Uzem dolgozdja,
véddberendezés nélkiil dolgozott a faipari gyalugépen. A munkadarab visszavago-
dasanal jobb keze a késhez ért és mutatd ujja csonkuldsos sériilést szenvedett.

A sériilt fegyelmezetlen magatartisita utal, hogy a feladat biztonsagos vég-
zés¢hez védoeszkdzzel kombinale specislis célszerszam allt rendelkezésére, de azt
nem hasznalta,

— Ugyancsak faipati gyalugépen végzett munka sordn szenvedett csonku-
lasos balesetet Gyenge Sandor asztalos, a K1han Gyorgy Repiils Mf(szaki Fo-
iskola dolgozdja.

A sériilt a kisméretii munkadarabok gyalulasit segédeszkoz alkalmazisa
nélkil végezte.

Valamenanyi csonkulasos baleset bekdvetkezésében — a sérilt szabalyszegésén
tul — koézrchatott a vezet6i ellenérzés és ebbél eredBen a biztonsigi elirdsok
megkévetelésének elmulasztasa,

II.

A baleseti belyzet részletes elemzése

3. A polgari alkalmazottak balesetei a kivetkezd £6bb tevékenységi csoport-
hoz kapcsolédnak:

— munka 221 baleset 71,9%,
— kozlekedés 18 baleset 5,99,
— sport ) 24 baleset 7,8%,
— egyéb revékenység 44 baleser  14,4%

Osszesen 307 baleset  100,0%

a) A munkabalesetek sydma az elézd évhez képest 11%g-kal néte, megosz-
lasuk tevékenységi koronként a kovetkezd :
1979 1980

© — javitis, karbantartas 44 © B9
~ szallitds, tarolas - 47 49
— ¢pit6 tevékenység _ 26 5
- konyhai munka ‘ 34 44
.— ecgyéb munka o 48 54
-Osszesen: 199 . 221 ~ . . -
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Jelentdsen emelkedett a javitas, karbantartds, valamint a konyhai munka so-
ran bekdvetkezett balesetek szama, mig 2z épitGtevékenységhez kapcsolodoké
szamottevéen csokkent.

Javitds, karbantarids soran a balesetek t6bbsége az elhelyezési miéhelyekben
illetve gép- & harcjarmé javitomihelyekben végzett munka soran tdrtént. Az
ilyen sérilések jelentds része a munka kozbeni elesés, elesuszas, illetve a munka-
eszkdzdk, a kézi és gépi szerszamok szabalytalan, vagy figyelmetlen haszodlata-
nak kivetkezménye.

— Az MN Kbézponti Katonai Koérhaz egyik apoléndje clektromos étel-
melegitd bekapcsoldsakor — mivel a fazisvezetét és a véddvezetSt a csatlakozo
javitdsakor felcserélték— Aramiitést szenvedett. A szakszerfitlen javitis kénnyen
tragikus kimeneteli balesetet okozhatott volna.

— Az MN 2337 egyik dolgozdjanak javitis kozben egy vezeték leforrasz-
tasakor forré 6n pattant a szemébe. A balesctet az okozta, hogy eldzbleg a for-
rasztast szabalytalanul, mechanikusan lefeszitett, rugalmas huzalon végezték el,
amely az 6n megolvadasakor felpattant.

— Az MN 3300 cgyik dolgozdja kabel szigetelésének eltdvolitisit kivetéen
a keést zsebre tette, majd késtbb err6] megfeledkezve, leguggolt. Figyelmetlensége
kovetkeztében az éles késtol hassérilést szenvedett.

Gyakori forrisa a baleseteknek az egyéni véddeszkdz, vagy véddberendezés
hidnya, illetve hasznilatianak elmulasztisa. Ez évben 10 alkalommal fordult eld
kéz-sériilés faipari munkagépen, ezek egy részénél a védSberendezés hidnya vagy
hibaja miatt.

Ez okbdl sériilt meg példaul az MN 9963, illetve az MN 4127 alakulat
egy-egy dolgozdja faipari kérfirészen, illetve szalagfiicészen végzett munka
soran.

Szdllitds, tdarolds soran a sériilések szima csekély mértékben ndtt. Ezek nagy
része a nehéz targyak dolésével, leesésével vsszefiggd kéz- és labsérillés. Tobb
baleset az anyagok gépjarmiire vagy gépjarmird] torténé fel-, illetve leemelése-
kor tortént.

Az Ingatlanfenntarté Bézis egyik dolgozdja, munkatirsdval kézikocsin vas-
iratszekrényt szallitott. Az Gt egyenetlensége miatt a szekrény megbillent és a
gérait labara délt. A gépjarmivekkel torténd szdllitashoz kapesolédnak a gylrd
altal okozott sériilések; 1980-ban két ilyen séridlés kivetkezett be. Tobb szemely-
sériilés torétnt az engedélyezettet meghaladé sulyu teher emelése, mozgatasa ko-
vetkeztében;

— az MN Textilitisztité és Javité Uzemnél egy szétbontott tehergépkocsi
vezetSfiilkéjét kézi erdvel emelték le a vazrdl, ezen kozben az egyik dolgozd a
rea nehezed§ tehertGl bordatdrést szenvedett;

— a Veszprém megyei Hadkiegészitési és Terilletvédelmi Parancsnoksig
dlloménydba tartozd cgyik dolgozé 6t tirsa segitségével egy 6-700 kg tcherrel
megrakott 4llvanyt, emeldrudak alkalmazasival tolt félre az Gtbél. A meg-
erbltetés kovetkeztében a dolgozé deréki csigolyajdnak egyik porckorongja ossze-
tore.

Az ilyen sérilések megfeleld kisegitd eszkozok, illetve anyagmozgats be-
readezések alkalmazasdval elkeriithetdk.
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Epité tevékenység soran ez évben minddssze 6t személysériilés tortént. Ezek
tobbsége a munkahelyi rendetlenség, az egyenetlen talaj miatt kdvetkezett be,
Ilyen okra vezethetd vissza az MN 7038 egyik dolgozédjanak balesete is, aki a
tetGrSl szerszamért lejovet a 1épesd lejarac aljdn iivegdarabokra lépett és cipin
keresztiil labfejsériilést szenvedett.

Konybai munkavégrés soran a séritlések jelentds része a konyhai fozéeér-
ben tdrténd elcsiszas, elesés kovetkezménye. A balesetek foként a munkateriilet
rendetlenségével, valamint a csuszdsmentes padozat, vagy a csuszasmentes lab-
belik hidnyaval hozhatok dsszefiiggésbe. Noveli a balesetek wveszélyét, hogy a
megcsiuszdsokat, egyensilyvesztéseket kovetSen a dolgozdk gyakran leforrazzik
megégetik magukat. Tgy szenvedett példaul égési sériilést a Kalocsai Miivel6dési
Otthon egyik konyhai kisegité dolgozdja, aki egy forrdvizzel toltdtt fazékkal a
kezében megesiszott és a karjat leforrdzta, Sériilése kovetkeztében hosszi ideig
betegallomanyban volt. Az 1980-ban bekévetkezett 16 forrazdsos személysériilés
kéziil 12 konyhai munka sorin fordult elé.

Ugyancsak gyakori az egyéb konyhai eszkézok okozta sériilés. A legtébb
ilyen sériilést okozd eszkdz a kés. Még mindig eléfordul, hogy a his csontozasat,
szeletelését az eldirt lanckesztyidk, itletve lanckétények haszndlata nélkiil végzik.
A kitelezBen eléirt lanckesztydl hidnya miatt vigta el a kezét huscsontozas koz-
ben példiul az MN 1. Katonai Korhdz egyik dolgozéja. A Miskolci helybrségi
Miivelsdési Otthon szakécsnéje 17 napig volt munkaképtelen, mert bisbontas
kozben combjat megszarta.

Egyéb munkavégzés sorin bekovetkezett sériilések szama kisebb mértékben
emelkedett. A sérilések koziil fele takaritashoz kapcsolodik, ezek nagy része el-
csuszds, elbotlds, illetve létrardl torténd lezuhanas soran kévetkezett be. Néhany
sériilés a tordee iivegli nyildszardk szabélytalan, illetve figyelmetlen tisztitisa
kévetkezetében fordult eld. Példaul az MN 4127 egyik dolgozdja takaritds koz-
ben egyenesen a tirott ablakiivegen keresztiil nyile a mososzerrért, amikor kezét
az iivegeserép elvagta.

Taébb sériilés tortént favagis soran, Két alkalommal a gondozott allatok
okoztak személysériilést.

A sériilések bekivetkezésében esetenként kiozrehatott az ittassig is, igy pél-
ddul az MN 2. sz. Honvéd Udiilé allatgondozdja sertésetetés kdzben, ittasan
hanyatt vagodott, és agyrazkédast szenvedett.

b) A kézickedési balesetek szdmaa megel6z6 évhez viszonyitva csokkent.
Megoszlasuk eszkoz szerint a kovetkezd:

- gépjarmi kozlekedés 7
- kerékparos baleset 3
- gyalogos kozlekedés 8

Osszesen: 18

A gyalogos kozlekedési balesetek tibbsége a kézlekedéshez kapcsolédo le-
és felszallas sordn egyensilyvesztés, megesiszds, lezuhanas kévetkeztében fordult
elé. Gyorshajtast kovetd borulés, illetve szabalytalan tolatds sordn egy-egy sé-
riilés tortént. Ugyancsak egy kéz-sériilés fordult el6 a gépkoesi ajté gondatian
becsukdsa miatt,
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Ebben az évben hirom személy sériillt meg laktanyan beliili kerékparos koz-
lekedés soran, mindharman a laktanyai utak hibai kdvetkeztében. _

c) A sportbalesetek a kiszélesedd sportoldsi lehetéségekkel pirhuzamosan
gyakoribbi valtak. A sériilések nagyobb része labdarigas és mias labdajatékok
soran, féként az alkalmatlan sportpalyak haszndlatival, valamint a gyakorlatlan-
sigal, az edzettség hidnyival és a bemelegités elmulasztisdval Hsszefiiggésben
fordult eld.

d) Az egyéb tevékenységekkel osszefiigh balesetek legnagyobb része a lak-
tanyai gyalogos mozgdshoz kapcsolodik. Ezek okai kozitt — a gyalogos kdzleke-
dési balestekhez hasonléan — f8ként a laktanyai utak, lépcsék alkalmatlansiga,
elhanyagolt llapota, a havas, jeges kozlekedd utak takaritasinak elmulasztasa,
valamint a figyelmetlenség és mas személyes hibak szerepelnek.

Tobb sériilés tortént a munka utani tisztilkodas sordn ugyancsak a zuhany-
z0k, mosdok padozatinak sikossiga kivetkeztében. :

4, A sériilések megoszldsat silyossiguk és a sériiltek szervezeti hovatartozasa
szerint a kovetkezd tabldzat mutatja.

A sériilés su iga
Katonai szervezet Cson- SﬁlyilsyosKSZiﬁyﬁ O:Ee- %
kulasos B

MN 5232 és alarendeltjei —_ 25 8 33 10,7
MN 6639 és alarendeltjei —_ 7 1 8 2,6
MN 6025 és alarendeitjei — 22 2 24 7.8
MN 8300 és alarendeltjei — 4 — ¢ 1,3
MN HAVP és aldrendeltjei — 2 2,6
MN Kik. FOF és aldrendeltjei 2 13 7 22 7,2
MNHF-ség és alarendeltjei 1 51 18 70 22,8
MN FVSZF-ség és alarendelijei — 13 13 26 8,5
MNVK és alarendeltjei _— 30 ) 13 43 14,0
MN PCGTSZF-ség és alarendeltjei _ 8 6 14 . 46
MWN BFF-ség és alarendeltiei 1 17 9 27 8.8
Tébbi szervek . _ 22 6 28 9,1

4 218 83 307 100,0

A tiblazat alapjan megallapithatd, hogy a balesetek kézel kétharmad része
ot szervezetnél, az MN 5232, az MN Hadtap Fonokség, az MN Fegyverzeti
Szolgilat Fénékség, az MN Beruhdzasi és Fenntartisi FSnokség, valamint az
MNVK aldrendeltségében milk6dd katonmai szervezeteknél tértént. A felsoroltak
kozott is a legtobb baleset az MN Hadtap Fénékség szervezeteinél fordult els,
ezeknek pedig mintegy 40%p-a gyogyité intézeteknél kovetkezett be.

A balesetek, illetve a sériilések megoszlasae f6bb jellemzdik és szervezeti
hovatartozas szerint az 1-5. mellékletek tartalmazzak. B
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5. A Honvédelmi Minisztérium Ffeliigyeleti iranyitasa alatt mikadé vallala-
tok és gazdasigok polgiri dolgozéi 1980. évi baleseti helyzetének f&bb adatait
a kovetkezd tablazat, a baleseti helyzet 6t év folyaman bekdvetkezett valtozdsait
- vallalatonkénti bontasban — a 6. sz. melléklet tartalmazza.

Sériilések Ebbél Kiesett
szdma halalos  csonkulasos  siilyos kénnyii napok sz.
107 — 3 73 31 3730

A gazdilkodé szervezetecknél a baleseti helyzet évek éta alapvetden javul,
az utdbbi két évben halilos kimeneteli iizemi baleset nem fordult elé.

AHM feligyelcte alatt mikds vallalatok, gazdasagok baleseti mutatdi ked-
vezSbbek a népgazdasigban hasonlé tevékenységet folytato gazdalkodd szerve-
zetek dtlagos mutatdinal. (A népgazdasiagban az 1000 fére juté kiesett munka-
napok szama a gépiparban 750-800, az épitSiparban 850-900, az erdégazda-
sdgban 1300-1400 nap.)

A balesetek nagyobb része kézvetleniil a termelé munkahoz kapesolodot,
czen belill a sériilésck Gtode a gépek, berendezések, szerszamok kezelésével, hasz-
nalataval ésszefiiggésben tortént.

Jelentés szami a munkahelyeken az elbotldshdl, elcstiszasbol eredd sérii-
lés. Ennck oka a jardak, utak erésen rongalt, elhanyagolt 4llapota, illetve — erdé-
gazdasagi munkinal - féként a siri aljnovényzetben a figyelmetleniil végzett
munka.

A balesetek t6bb mint negyede anyagmozgatassal kapcsolatos. E tevékeny-
ség gépesitése terén a jelentds anyagi réforditdsok ellenére is még lemaradas ta-
pasztalhato.

A baleseti okok kozétt — a figyelmetlenségen til gyakori a biztonsigi rend-
szabalyok —, Gzemeltetési utasitds megszegése, illetve a munkahelyi rendetlenség
és mds izemi hidnyossag,

A vallalatok, gazdasiagok 1980-ban is jelentds anyagi erdket forditottak a mi-
szaki és szocidlis feltételek javitdsara. Ez a kézvetlen munkahelyi vezetsk fele-
l6sségteljesebb beavatkozasaval, a vezetSi ellendrzések hatékonysiginak fokoza-
sdval, aktivabb felvildgosité propaganda munkaval péarosulva kell§ alapot te-
remt a balescti helyzet nagyobb iitem( javitasihoz,

111.
Kivetkeztetések, feladatok

6. A néphadsereg polgiri dolgozéinak baleseti helyzete évek 6ta nem mutat
lényeges valtozast. Kedvezs, hogy az utébbi két évben nem volt haldlos baleset
és, hogy a balesetek sziminak lassii emelkedésével egy id8ben cstkken a baiese-
tek silyossdga, az egy sériilésre Atlagosan juto kiesett munkapapok szima. Ebben
csakigy, mint a katonai szervezetek valameonyi dlloméanycsoportra kiterjeds
baleseti helyzetének alakuldsiban, valésziniileg jelentds szerepe van a jelentési
fegyelem javulasinak, vagyis a kevesebb munkanap-kiesést okozé sériilések mind
gyakoribb, eldirsok szerinti jelentésének is.
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A polgari alkalmazottak baleseti helyzetének javitisa érdekében elvégrends
f5bb feladatokat — minthogy azok az iltalanos baleseti helyzet javitisanak részét
képezik —, a néphadsereg 1980. évi baleseti helyzetérd! szolé osszefoglalo jelen-
tésben foglaltak szerint miniszter elvtirs meghatarozta. Ezeknek rmegfeleléen
syikséges:

- a munkavédelemedl szolé 47/1979. (XI. 30.) MT szdma rendelet néphad-
seregi alkalmazasats, illetve végrehajeasira kiadote 30/1981. (HK 18.) HM sza-
mu utasitis rendelkezéseinek megismerése és megismertetése, valamine az abbdl
adodé — helyileg szitkséges — tennivalék meghatirozisa;

— fokozottabb figyelmet forditani a személyi dllominy ncvelésére, szemléle-
tének formaldsara, az alegységparancsnokok, kézvetlen munkahelyi vezetdk fe-
lelosségtudatinak novelésére;

— szigoribban kell megkovetelni, hogy a baleseteket az eléirisoknak meg-
felelden vizsgaljak ki és jelentsék. Nagyobb szigorral kell fellépni azokkal szem-
ben, akik jelentési kitelezettségiiknek nem tesznek eleget, ezaltal akadélyozzik a
valosagos helyzet megismerését, a sériiltek térvényes jogainak érvényesitését;

— a feleldsségrevonas torvényes eszkbzeivel kdvetkezetesebben és hataro-
zottabban kell fellépni azokkal szemben, akik a biztonsagi elbirasokat megszegik,
vagy elnézé crélytelen magatartisukkal azok megszegését clésegitik, kliionosen
ha mindez ittassaggal is parosul;

— az eldljars szerveknek rendszeresen kell ellendrizni, segiteni és szamon
kérni a baleset-megel5z6 tevékenység feladatainak teljesitését, elemezni és ér-
tékelni az alirendelteknél folyé ezirinyd munka eredményeit, fogyatékossigait,
megkovetelni kivetkezetesebben, hogy a néphadsereg baleseti helyzetének ala-
kulasabol adédé feladatokat a helyi sajitossigoknak megfelelden hatdrozzék
meg és hajtsdk végre;

- hatékonyabba kell tenni a zaj elleni védelmet, meg kell kévetelni a zaj
elleni véddeszkozok elirdsok szerinti haszndlatdt. A halldskdrosodisok meg-
elézése érdekében szélesebb kirben kell tudatositani a zaj karosité hatdsat, a vé-
dekezés fontossagat és lehetdségeit.

A £6 feladatokbél adédoan a polgari alkalmazottak balescti helyzetének
javitasara kiemelt figyelmet kell forditani:

- az elhelyezési méhelyek és az ide tartozé berendezésck, valamint a lak-
tanyai utak, 1épcsék miszaki dllapotara;

~ a konyhai munkavégzés biztonsagara, ezen beliil a munkahelyi rend fenn-
tactasdra, az elcsiszasbodl eredd sériilések megeldzésére;

— az egyéni védBeszkdzok, védSberendezések alkalmazasira, hatéképességik
fenntartdsira;

~ a kézi anyagmozgatas biztonsigosabb végrehajrasara;

- a fegyelmezett magatartasformak kialakuldsat segitd munkavédelmi okta-
tasra, propagandara, a munkavédelmi Grmozgalom eredményesebb mikodeetésére.

Mellékietek:

1. sz. A polgiri alkalmazottak 1980. évi baleseti helyzetének f6bb mutatdi
(1 lap).

2. sz. A polgiri alkalmazottak 1980, évi baleseteineck megoszlisa hovatar-
tozas és tevékenység szerint (1 lap).
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3. sz. A polgiri alkalmazottak 1980. évi baleseteinek megoszlisa szecvezeti
hovatartoras és a sériilés természete szerint (1 lap).

4, sz. A polgari alkalmazottak 1980. évi baleseteinek megoszlisa szervezeti
hovatartozas és a baleset természete szerint (1 lap).

5. sz. A polgiri alkalmazottak 1980. évi baleseteinek megoszlasa szervezeti
hovatartozas és a baleset oka szerint (1 lap).

6. sz. A HM feliigyelete, irdnyitdsa alatt mikods vallalatok és gazdasagok
polgari dolgozoinak baleseti helyzete az 1976-80. idGszakban (1 lap).

1. sz. melléklet

A polgiri alkalmazottak 1980. évi baleseti helyzetének f6bb mutatoi
szervezeti hovatartozas szerint

Kiesett

Kiesett Baleset Kiesett

Szerv Balesetek napok 1000 & napok §2. .ok 8z,
szama szé?ma 0/,e 10‘? O.fo 'blaj.leset
o

MN 5232 33 743 138 144 22,5
MN 6838 8 148 157 168 23,0
MN 6025 24 818 94 150 34,1
MN 8300 4 61 124 88 15,3
MN HAVP 3 241 147 208 30,1
MN kik. £6f.
alarend. 22 517 103 113 23,5
MN HTPF-ség 70 1380 153 140 19,7
MN FVSZF-ség 26 384 174 122 15,1
MNVK 43 1000 93 101 23,2
MN Pc. Gjmii.
TSZF-ség 14 187 158 98 13,3
MN BFF-ség 27 459 38 31 17,0
MN Oszesen: 307 6603 100 100 21,5

* Az MN Gaszegen szazalékban,
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A polgari alkalmazottak 1980. évi baleseteinek megoszlasa
szervezeti hovatartozas és tevékenység szerint

2. sz. melléklet

Munka 7 Kozlekedés Sport klz:géng Mind

Jav. 8zill. Konyhai Epit6 Egyéb  Ossz. [Gyal. Kerékp. Gk. Ossz. Egyéb o
MN 5232 10 5 8 2 3 26 _— _— _— -_ 3 4 33
MN 6639 1 —_ 1 —_ 2 4 —_ —_ 1 1 2 1 8
MN 6025 4 4 4 —_ 4 16 — —_ 2 2 3 3 24
MN 8300 2 —_ 2 —_ —_ 4 — — — — — — 4
MN HAVP 1 1 3 — 2 7 _— - —_— —_ _ 1 8
MN kik, £5f.
alarend, 6 3 3 1 3 16 2 — 2 4 1 22
MN HTPF-ség 11 14 11 —_ 21 57 1 — — 1 5 70
MN FVSZF-
ség 10 7 e 1 21 _ 1 — 1 2 26
MNVK 6 8 _ 11 28 .2 1 —_ 3 10 43
MN Pc, Gimd
TSZF-ség 7 — 2 — 2 11 — — —_ —_ 1 14
MN BFF-ség 5 4 —_ 2 2 13 2 _ 1 3 4 27
Tobbi
szervek 6 3 6 —_ 3 18 1 1 1 3 1 6 28
MN OGsszesen: 69 40 44 5 54 221 8 3 7 18 24 44 307
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3. sz. melléklet

A polgiri alkalmazottak 1980, évi baleseti megoszlasa szervezeti hovatartozas’
és a sériilés természete szerint

Tirés Ziizédds Ri?gaﬁés’ Sebzés Id;gten Alfgggsz‘ Egés Migge— Marés Aé.g' - Osszesen
MN 5232 9 3 4 12 1 1 3 —_ —_ — 33
MN 6639 5 1 1 — —_ —_— _ _— —_ — ]
MN 8025 10 4 5 3 1 1 _— —_ — — 24
MN 8300 - 1 - 2 — R - —_ —
MN HAVP 1 3 1 2 — — 1 - —_ — 8
MN kik, £61f.
aldrend. 3 8 3 6 2 — — — — — 22
MN HTPF-ség 14 19 7 19 1 2 6 _ 1 1 70
MN FVSZF-
ség 3] 6 1 11 1 —_ 1 — — —_ 26
MNVK 14 ‘12 3 9 1 2 —_— 1 1 — 43
MN Pec. Gimf.
TSZF-ség 1 3 1 7 1 — 1 — _ —_ 14
MN BFF-ség 6 13 4 3 1 — — — — _ 27
Egyéb szervek 9 5 2 8 — 1 3 — — — 28
Osszesen: 78 78 32 82 9 g 16 1 2 1 307
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A polgéri alkalmazottak 1980, évi balescteinck megoszldsa

4. sz. melléklet

szervezeti hovatartozas és a baleset természete szerint

y ¥ 2
. i g 3
o8 4 & g, % ¢
& > e o > ., B 7] - I g o
8 8§ 8 3 < ¥g B > % &
i © @ ®w & Hg o 23 E Ay E M 3 §
Z Z 7 2 Z ZE Z g Z = ﬁ Z 5 %
5 8 =2 2 E Ed 2 2 & 82 & B O
Elcsiiszis,
elesés 11 4 14 1 4 10 27 8 22 2 15 13 131
Vegyl art. 1] — = = = - 2 1 2 = = - [i]
Ossze-
nyomas 2 - - 1 — 2 1 2 1 14
Lezuhanas _— 1 2 1 1 3 5 —_ 3 19
Sziiris,
vagis 0 — 2 1 2 5 17T 3 T 2 1 6 56
Allat-
harapas —_ - = = = = 1 - - = = 1 2
Aramiités — - = = -_— =1l = = = = - 1
Forrazas,
égés 3 1 - — 1 — 5 1 - 1 — 2 14
Délés,
omlas 4 1 3 — = - 4 3 1 1 1 2
Becsip6dés - - 1 - = — 2 2 - - — 8
Utodés 2 1 1 - — 2 3 3 8 — 27
Meg-
erdlietés —_ — =—— = = 3 — 1 - 1 — 5
Borulas _  — - = = = = = = - 1 — 1
Gazolas — = = = = I - = - = = - 1
Egyéb —_— - 1 e = 1 = = 1 == — 1 4
Osszesen 33 B 24 4 8 22 T0 26 43 14 27 28 307
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5. 8%

A polgiri alkalmazottak 1980. évi baleseteinek megoszlasa
szervezeti hovatartozas és a baleset oka szerint

melléklet

§
= B, B o
I m ¥ o 5§ B

) =) 7e] 2 ot » [77] [&] i §

o ™ 5] X — i = @] < E

[ <] o | R M [N

o © b3 & fast B4 o B = % o a

z Zz Z Z % Z & Z & & Z 2 &

E =B =2 =B 2 &8 =2 2 =2 =2 & B O
Elbiras
megsértése 3 - — 1 1 2 4 3 1 3 2 21
Ittassdg _ = — = = - 2 = = = - 3
Figyelmet-
lenség, gon-
datlansag 12 1 6 — — 5 22 8 20 4 g 11 98
Gyakorlat-
lansag 1 = - = - — 2 — 1 1 — — 5
Faradtsag — 1 - — — — 1 - — = — — 2
Rosszullét —_ - 2 - - 1 = - —_ — - 5
Tuilterhelés 1 — — = - = 3 — — 1 — i}
Alkalmatlan
eszkoz 1 - - - — 1 2 1 2 1 - — 8
Egyensily-
vesziés 3 1 6 — 1 1 5 2 1 — 2 T 29
Szervezési
hiba —_ - - 1 — — 2 — 2 - - - 5
Védbeszkiz
hidnya 1 — Z2 - — 1 2 — 2 — = - 8
Helytelen
raktirozds — = = = = - 2 2 - - = = 4
Csuszos 1t 3 2 5 1 2 4 9 3 8 1 6 4 48
Egyvenetlen
talaj — - 1 — 1 3 2 3 — 3 2 18
Anyaghiba 4 1 1 — 1 1 5 1 1 - — 17
Vildgitis
hibaja 1 — —-— - - - - 1 - - 2 — 4
Rendetlen-~
ség 1 — — = = - 1 1 - — - — 3
Eegyéb 2 2 1 1 2 3 6 1 - 3 2 2 25
Osszegen: 33 8 2 4 8 22 70 26 43 14 27 28 307
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6. sz. melléklet

A Honvédelmi Minisztérium fcliigyeleti irdnyitdsa alatt mikéds vallalatok
és gazdasagok polgari dolgozdinak baleseti helyzete az 1976-80-as id8szakban

MN Godollsi Gépgyar Epitdipari Kivitelezd V. Erddgazdasiagok
1976 1977 1978 1979 1980|1976 1977 1078 1979 1980 | 1976 1977 1978 1979 1980

Balesetek szdma 28 23 27 24 21| 32 27 23 19 22| &Y 11 84 719 64

hal4los - - = = - 1 - - = = 2 — 1 - -
Ebbél

csonkul4sos - — 1 —_ - - - - - — 1 -— 1 1 3
SKZE?DT munkanapok 627 492 643 552 526 662 919 221 472 679 3331 3130 2236 2938 2525
Baleset/1000 £5 1798 152 181 166 149|213 247 213 181 220 350 287 268 338 279
Kiesett munkanapok
szAma/1000 £6 389 325 431 381 374 443 839 204 454 67911342 1270 936 1259 1101
Kieseti napok
szAma/baleset 224 214 238 230 250|208 340 96 248 309 383 442 349 312 395
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Kozlemenyek a munkavedelem egyes kerdese1r01
és a balesetek megelozésérol

Horti Jdnos mk alezredes

1. Kozlemény a munkavédelemmel kapcsolatos
egyes allasfoglalasokrol

Mint ismeretes a munkavédelemrsl szolé 47/1979. (XI. 30) MT szamu
rendelet elveiben és kdvetelményeiben is 0 alapokra helyezte a balesetek, egész-
ségkarosodasok megelézésér szolgald munkavédelmi tevékenységet. Ennek egyik
1 vondsa, hogy a munkavédelmi tevékenység hatokore kibévilt — pl. a kézle-
kedés teritletére is —, masik sajitossiga az Gj szabalyozasnak az, hogy a munka-
védelemmel kapcsolatos normativ eldirasokat ezentid! nem az dvorendszabalyok,
hanem Aallami szabvanyok tartalmazzak — un. munkavédelmi, biztonsagtechni-
kai, ergonémiai szabvanyok, miiszaki irdnyelvek formajiban.

A 30/1981. (HK 18) HM sziama utasitis az MT-rendelet kévetelményei
alapjin a fenti elvek szerint a néphadsercgben is hasonldképpen szabalyozza a
munkavédelmi tevékenységet. Ennck mecgfelelden a népgazdasagban, e teriileten
kialakitott médszereket és eredményeket a sajatossigok figyelembevétclével a
katonai szervezeteknél is alkalmazni keil.

A szemléletében és eszkozeiben is korszeri munkavédelmi tevekenyseg to-
vabbi feltételeinck megteremtését a szakszervezetek munkavedelml apparatusa
tervszerd és folyamatos tevékenységgel kivinja biztositani.

Legnjabb eredménye e tevékenységnek két irdnyelv, amit a tervszerdi meg-
el6z6 munkaban célszerd alkalmazni. Az egyik a munkavédelmi appatitus és a
kézlekedési baleset-elhdritdsi tanacsok egyiittmikddésére vonatkozik, meghatd-
rozva az alapelveket, médszercket és a kozds tennivaldkat. Ezen irdnyelv at-
mutatasait célézerd — szinte szikségszerlség — alkalmazni a katonai szervezetek
kdzlekedési baleset-elharitisi munkajaban is, ezzel javitva a megeldzés haté-
konysagat. o

Az ,dlldsfoglalis”-t a helyl adottsagoknak és kovetelmcnyeknek megfe[elo
teenddk kialakitasa érdekében tesszitk kozzé,

A SZOT masik, a Magyar Szabvanyiigyi Hivatallal kozés allasfoglalasa a
munkavédelem fogalmi, szervezési és miiszaki (normativ) eléirdsainak rendjére,
felépitésére és tartalmdra ad witmutatist, A szabvinyszeri alldsfoglalas a szab-
vanyok kidolgozasi rendjének meghatarozasdval. j¢ segitséget ad- e teriilet Atte-
kintéséhez az elkészillt és még kidolgozandd szabvanyok haszmalatdhoz. -
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Ezzel kapcsolatban sziikséges felhivni a figyelmet arra, hogy a fentt — HM
~ utasitas clbirasainak értelmében a munkavédelmi szabvinyok atkalmazisa,
illetve figyelembevétele katelezd, igy ezeket minden katonaj szervezetnek be
kell szereznie,

Alldsfoglalds a munkavédelmi és a kozlekedésbintonsdgi szervek
egylittes feladatairél

A SZOT clnoksége 1966-ban foglalkozott atfogéan a kdziti baleset-elbari-
tis javitdsaval kapcsolatos szakszervezeti feladatokkal, Az elmilt masfél év-
tized alatt jelentds valtozisok kovetkeztek be a koziti kézlekedésben, amelyek
hatdssal voltak és vannak az iizemi balesetek alakulasira, Ezért indokolt ismé-
telten dttekinteni a munkavédelmi és a kozlekedésbiztonsagi szervek eddig vég-
zett kozds tevékenységér és meghatirozni egyiittes feladataikat.

L

1. Hazinkban 1980-ban 2,5 millic gépjirmii-vezetii engedéliyel rendelke-
zé allampolgart tartottak nyilvan. A kéziti gépjarmivek szama meghaladta az
1,9 milliét. A személygépkocsik 95%p-a — tobb mint 900 000 - maginszemélyek
tulajdondban volt; a motorkerékparok szama koézel 700 000, Jelentds tényezd
a koziti forgalomban a tobb millié kerékpar és segédmotoros kerékpar is. A
munkahelyi kozlekedésben — a fenticken til — a targoncik és egyéb szallito-
cszkdzdk nagy tomege vesz részt. A Magyarorszagra érkezett kiilf6ldi jarmiivek
szima 1980-ban meghaladta a 2,6 milliét. Az elmult évben 138 ezerrel nove-
kedett a kezdb jarmiivezetdk szama, akik kevés, csak a képzés soran elsajatitote
gyakorlattal kapcsolédnak be az intenziv kézuti kozlekedésbe,

2, A koyiti kizlekedés biztonsdga az clmilt években javult, am igy is
18 994 személyi sériiléssel egyiittjidrd kozlekedési baleset tértént 1980-ban, A
meghalt vagy megsérilt személyek szima ésszesen 25457 volt, kozilik 1630
személy életér vesztette. A javuld tendencia ellenére nyugtalanits, hogy a 14
éven aluli sériiltek és aldozatok szama novekedett.

3. 1980-ban az &sszes baldlos iizemi balesetnek csaknem a fele — 48%-a -
a jarmivekkel 8sszefiiggésben, s czeknek 60%-a koziton kévetkezett be. Az
iizemi baleseteknek mintegy egyharmada van kapcsolatban jArmiivekkel, 1981-
tdl az iti balesetecknek iizemi balesetként tirténé kezelése miatt varhatban no-
vekedni fog a jArmiivekkel dsszefiiggh iizemi baleserck szama.

A jarmiivekkel 6sszefiiggé tizemi balesetek leggyakoribb oka a KRESZ
szabélyainak, illetve a munkahelyi kéziekedési rendnek a megsértése, a munka-
helyi forgalomszervezési hianyossigok, tovibbi a jarmiivek gyakori engedély
nélkili igénybevétele, valamint a targoncak szabalytalan iizemeltetése,

4. A szakszervezeti és a kizlekedésbiztonsdgi syervek egyiittmikodése az
elmilt esztendbkben szervezettebbé, hatékonyabbi valt, fejlodott a szakszerve-
zetek ez irdnyd tevékenysége.

— Valamennyi dgazati-ipardgi syaksyervezet és symt (SZBT) értékelte a
teriilet koylekedésbiztonsdgi belyzetét és meghatdrozta a koglekedési balesetek
megelGésével kapcsolatos feladatokat. Az szmt-k (SZBT)-k & a kbr-k egyiitt-
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mitkddési megallapodasokban jeldlték meg a munkahelyi kozlekedésbiztonsagi
tevékenység szinvonalinak emelését szolgald %k&z6s tennivaldkat, Szorgalmaztak
a munkahelyi forgalombiztonsagi tandcsok létrehozasat, ezzel is tovabb széle-
sitve a kozlekedés biztonsdgaére tevékenykedd tirsadalmi er8k bézisat,

— A syakszervezeti spervek kezdeményers, syervezd munkdja nyomdn fej-
Lodote a kiglekedésbiztonsdgi agiticids és propagandamunks. Egyre tobb he-
lyen foglalkoznak e kérdésckkel a munkavédelmi oktatds keretében, Szimos
akcio, mozgalom, rendezvény szervezésében vettek részt (,,Szocialista brigadok
a kozlekedés bizonsigdért” sth.). A kozésen kiadott és felhasznalt kiadvanyok
(példaul: ,A kozlekedéshiztonsagi felvilagositis, nevelés a munkahelycken™),
roplapaok, tesrtlapok, plakatok, dia-sorozatok, filmek stb. szintén jol szolgaljik
a munkavédelmi és a kézlekedésbiztonsigi nevelémunkat.

—~ A sgakszervezeti és a kizlekedésbiztonsdgi szervek rendszeresen végez-
tek egylittes ellendrzéseket {(Gy6r-Sopron, Pest, Szabolcs-Szatmar megyék,
EDOSZ sth.). Bzek soran elsdsorban a jarmiiveket, a jarmiivezettket és a for-
galomszervezést vizsgaltak. Az ellendrzéseket 1980-ban t6bb ezer intézkedés
{mitszaki leiras, fegyelmi kezdeményezése, birsagolas sth.} kaverte.

— A SZOT Munkavédelmi Tudominyes Kutaté Intézete — az OKBT tit-
karsagival és mas érdekeltekkel (példaul Ipari Formatervezési Tanacs) egyitt-
mitkddve szervezte a kozds propagandamunkit, illetSleg kozremikodote a lat-
hatosdgot fokozéd kutatdsi és gyartmanyfejleszeési programokban (mellény, ke-
resztpant, esokabét stb. kialakitasa).

5, A fejlédés ellenére szdmos szemiéleti és gyakorlati témyezd vidltoyatlanul
kedveydtleniil befolydsolja a koziekedésbiztonsag javitasat,

— Sok gazdialkodé szervezetnél — munkavédelmi szempontbol ~ a jdrmi-
veket nem tekintik termeldesghognek, allapotukat ritkdn cllendrzik, A kisebb-
nek tind miiszaki hibak (kilincs, visszapillants tiikkér hianya stb.) is szamos
saulyos balesetet okoztak mar.

~ Gyakran engedély nélkil veszik igénybe a jdrmiiveket, a mupkahelyen
beliil szabalytalanul végzik az anyagmozgatist, rakodést. Sok helyen rendezet-
len (szabalyozatlansag, elirasok be nem tartisa stb.) a munkahelyi kézlekedés
és a forgalomszervezés. Akadalyozza az elérelépést, hogy az ez irdnyi tevékeny-
ség szinvonalas ellitisira kevés munkahelyen foglalkoztamnak felkésziilt szak-
embereket.

— Az ittas vegetés valtozatlanul jelentds szerepet jatszik a balesetek létre-
jottében, A jarmiivezetfk koziil minden hatodik balesetet okozod ittasan vezette
jarmiveét.

— A munkavédelmi oktatds keretében — az clérelépés ellenére - még vi-
szonylag kevés belyen foglalkoznak az alapvetd kizlekedésbiztomsdgi szabdlyok
ismertetésével, Pedig ezeknek a szabalyoknak az ismerete és helyes alkalmazisa
mindenki szimara szitkséges — hiszen mindenki kézlekedik jarmivezetSként,
vagy gyalogoskeént.

— Sok gondot jelemt nébdny forgalmi jellegii gazddlkodd szervezetnél a
mereven felfogots teljesitményszemiélel. Bzeken a helyeken az esetleges miiszaki
hiba miatt menetkimatadds kedvezétleniil befolyasolia a jairmivezetdk kerese-
tét, ezért szamos esetben hibds jarmivel is kézlekednek.
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II.

A munkavédelmi és a kizlekedésbiztonsdgi szervek legfontosabb egyiittes
feladatai a kivetkezdk: . ‘

1. Az dgazati-ipardgi szakszervezetek, az szmt(SZBT)-k — az illetékes kbt-
kkel egyuttmiikédve — rendszeresen értékeljék (testiileti dilésen, aktiva értekez-
leten stb.) a jdrmijvekkel dsszefiiggd dizemi baleseti helyzetet, ay er irdnyi bale-
set kivizsgdldst, Tarjak fel a baleseti gécokat, keresve a valds kivalts okokat,
beleértve a hattér-, masodlagos stb. ckokat is, s ezaltal segitsék, erdsitsék a
megeldzést szolgald intézkedéseket.

2. A szakszervezetek — nevel- és ellendrzé munkajukkal - elsésorban 4
munkabelyeken segitsék a kozlekedési balesetek megelogését, a szabdlyok meg-
ismerését és betartdsdt, a biztonsagos kozlekedés feltételeinek megvaldsitisat.

~ igényeljék az éves és kizéptdvi tervekben ezen feladatok felvételét és
megvaldsitasukat;

- koveteliék meg, hogy a munkavédelmi szabdlyzatokban a kozlekedésbiz-
tonsdggal kapcsolatos kérdéscket is szabalyozzak és az abban foglaltakat be-
tartsak;

— cllendrizzék, hogy a munkavédelmi oktatis keretében valamennyi dol-
gozoval ismertessék a legfontosabb kozlekedéshiztonsagi szabalyokat;

- — a gazdasdagi vezetdkedl koveteliék meg, hogy a munkavédelmi syemish
alkalmival a jarmiveket is ellendrizzék. Munkavédelmi feliigyeldi tevékenysé-
gitk soran hasonldképpen jarjanak el;

— igényeljék, hogy a gazdasagi vezetés hatirozottan [épjen fel az ittas jir-
mivezetés megakadalyozasaére. A szakszervezetek elsdsorban neveld, felvilago-
sitd6 munkdval és a munkavédelmi feligyelék intézkedéscivel szolgilisk e tac-
sadalmi probléma megoldasét;

— szorgalmazzak a munkabelyi forgalombizionsdgi tandcsok miikadését, a
»Szocialista brigddok a kizlekedés bigtonsdgiért” mozgalom szélesebb kord ki-
bontakoztatisat;

— szervezzenek munkavédelmi és kozlekedésbiztonsagi rendezuvényeker, ak-
cickat, kidllitdsokat, jirérversenyeker stb.

3. A szakszervezeti szervek segitsék az orszdgos mozgalmak — mint példaul
a ,Vezess baleser nélkil”, Fogiunk dssye az udvarias kozlekedés megteremié-
séért”, Tanitsa meg csalddjar bigtonsdgosan kiglekedni”, | Segitsiik egymdst a
kiglekedésben”, ., Aranykerék” mozgalmak szervezését.

4. A SZOT munkavédelmi osztilya, illetdleg a SZOT Munkavédelmi Tu-
domdnyos Kutato Intézete és ay OKBT titkdrsiga évente munkaprogramban
rogzitse a kodzos tennivaldkat, Egylittesen, rendszeresen segitsék a fGvarosi, me-
Byel szervek munkéjar, egyiittmikodésér. Terjesszék a j6 tapasztalatokat. Ha-
sonléképpen jarjanak el az szme(SZBT)-k (a nevelémunka feladatai, akciok,
rendezvényck, ellendrzések sth.) is. B

A SZOT Munkavédelmi Tovdbbképié Intézetében folyd munkavédelmi
oktatds keretében még hatékonyabban kell foglalkozni a kozlekedéshiztonsagi
ismeretek oktatdsival. o

A SZOT ritkdrsdginak és az OKBT elnékségének megeybzédése, ‘hogy az
allami-gazdasigi vezetdk, a szakszervezeti szervek, a munkavédelmi és a kozle-
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kedésbiztonsigi szakemberek mind eredményesebben jarulnak hozza a munka-
helyeken is az iizemi és ezzel a kozlekedési balesetek megel6zéséhez, hogy mind
kevesebb dolgozé sériilion meg, essen ki a termelésbél. E celkitiizések meg-
valositasan kell kézosen munkalkodni.

Alldsfoglalds a munkavédelmi szabvinyok kidolgozdsiboy

A jelen illisfoglalds tartalmazza az agazati és a vallalati munkavédelmi
szabvinyok (tovabbiakban: munkavédelmi szabvanyok) rendszerével, felépité-
sével és tartalmaval kapesolatos kivetelményeket.

1. Altaldnos kdverelmények

L1. A munkavédelmi szabvanyok rendszere és felépitése felelien meg:

az MSZ KGST 829 ,KGST munkavédelmi-szabvinyrendszer. A munka-
védelmi szabvanyok rendszere és felépitése” c. szabvianynak.

1.2. A munkavédelmi szabvanyok felépitésiikben és tartalmukban kapcso-
lédjanak az alabbi munkavédelmi alapszabvanyokhoz:

- MSZ KGST 790 Munkavédelem. Veszélyes és artalmas termelési té-
nyezdk csoportositasa

- MSZ KGST 1084 -, Fogalommeghatirozasok

- MSZ KGST 1085 ~. Termel6berendezések  altalanos biztonsdgi kove-

telményei

- MSZ KGST 1086 —. Véddeszkozok altalinos kovetelményei és csopor-
tositasa

- MSZ KGST 1728 —. Termeclési folyamatok altalinos biztonsigi kévetel -
ményei

Azokat az Agazatra, aligazatra vonatkozd részletes kovetelményekkel egé-
szitsék ki,

1.3. Az cgyes munkavédelmi szabvinyok az orszigos szabvényban régzitett
kovetelményt nem ismételhetik meg csak utalhatnak azokra vagy azok egyes
szakaszaira.

1.4. A munkavédelmi szabvanyok készitésénél figyelembe kell venni és cél-
szerl felhasznalni:

— a nemzetkézi szabvanyok (ISO, IEC, KGST sth.),

— a targyra vonatkozé szakirodalom,

— &s a kivaltasra keriil 6vérendszabalyok, biztonsigi szabalyzatok miszaki
kovetelményeit.

1.5. A munkavédelmi szabvinyok ~ a vonatkozé rendelkezések figyelembe-
vételével — elsdsorban csak miszaki, vizsgalati kévetelményeket tartalmazzanak.
Nem tartalmazhatnak személyi, magatartasi, oktatasi és egyéb olyan kévetelmé-
nyeket, amelyek meghatirozasat jogszabaly mas szabalyozasi keretbe — jogsza-
baly, Munkavédelmi Szabilyzat (MvSZ), technolégiai, mfiveleti stb. utasitis
vagy munkakori leirasba - utalja.

1.6. A miszaki eléirdsok elsdsorban a kovetelménycket hatirozzak meg, a
megvaldsitds modjara hagyjanak tig lehetdségeker. Keriilni kell a megoldasok
modjanak részletes meghatirozisat,
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9. A munkavédelmi syabvdnyrendsger szerkezeti felépitésére vonatkozd ko-
vetelmények

Az MSZ KGST 829 szerinti:
9.1. A 0-ds kddszimi alrendszer szervezési-modszertani szabvinyok

2.1.1. Ezen alrendszeren belil célszerd kidolgozni:

— hogy egyes agazat (vagy aldgazat) munkavédelmi szabvényrendszere ho-
gyan épiil fel. E szabvanyok célja, hogy t4jékoztatist adjon a szabvanyok alkal-
mazéjanak arrdl, hogy az egyes dgazatok teriiletén mely szabvinyok keriilnek
kidolgozasra, milyen csoportositdsban,

2.1.2. — azokat a munkavédeimi alapfogalmakat, amelyek egyes agazatok
cgészére jellemz6k és nmem az egyes termeldberendezésekhez vagy termelési fo-
[yamatokhoz tartoznak.

3. A munkavédelmi szabvdnyrendszer tartalmi [elépitésére vonatkozd ki-
vetelmények ay MSZ KGST 829 syerint:

3.1. Az l-es kédszimi alrendszer a veszélyes és drtalmas termelési ténye-
z6k kovetelményeinek szabvanyai.

3.1.1. Ebbe az alrendszerbe tartoznak tobbek kozdtt az egészségre drtal-
mas munkahelyi levegdszennyezés, zaj, sugdrhatds megengedett hatirértékei, vagy
a tiz- és robbanasveszélyes anyagok megengedett als6 robbandsi hatirkoncent-
racidi stb., illetve az ezekhez tartozé vizsgalati és ellendrzési modszerek szabvi-
nyai.

3.1.2. Altaldnos orszagos szabvinyok rogezitik a veszélyes és Artalmas ter-
melési tényczGk kovetelményeit, de egyes veszélyckre vagy artalmakra (anya-
gokra) vonatkozé kovetelményt — amely allami szabvanyban nincs meghatarozva
~ &5 egyes agazatokra vagy vallalatra jellemzd 4gazati vagy vallalati szabvény-
ban célszeri meghatirozni. (Pl. klérdioxid, klormetin MAK értéke).

3.2. A 2-e5s kddsyzdmi alrendszer a termeléberendezés biztonsigi kovetel-
ményeinek szabvényai,

3.2.1. Meghatarozzdk az egyes termelSberendezés csoportok (agazati, al-
Agazat) altalanos és a termel6berendezések konkrér biztonsagi kévetelményeit
és a kovetelmények betartisdnak ellenSrzési, vizsgalati moédszereit,

3.2.2. A termeloberendezés csoportokra vonatkozé kévetelményeket abban
az esetben kell kidolgozni, ha az MSZ KGST 1085 ,,Munkavédelem. Termels-
berendezések 4ltalanos biztonsagi kivetelményei” c. szabvany elSirdsain tilme-
nS, részletesebb biztonsigi kovetelmények meghatarozdsa sziikséges és ha ezek
a kivetelmények a termeldberendezés csoportra altalinosithaték.

3.2.3. A termelGberendezésekre (termelSberendezés tipusokra) vonatkozd
biztonségi kovetelményeknek tartalmazniuk kell a termelSberendezés konkrét
miszaki, biztonsagi kovetelményeit, el§irasait az alabbi szempontok figyelembe-
vételével:

— a dokumenticiéra vonatkozd eldirasok (pl. az MSZ 775-6n tilmenden),

— az adattablara vonatkozd elbirdsok,

~ a szerkezeti elemekte — gépészeti, hidraulikus, villamos ~ vonatkozé ké-
vetelmények,
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- a veszélyes é&s drtalmas termelési tényezdk elleni védelem (zaj, vibracie,
mechanikai veszélyek, villamos Aramiités, ionizdcids sugarzas stb.) kavetelmé-
nyei,

— a kezelhetdség, karbantarthatdsag, ergondmia eldirasai,

— a lényeges elemek megbizhatosigi kovetelményei stb., valamint a kéve-
telmények kielégitésének vizsgilati, ellendrzési eldirdsait.

3.2.4. Amennyiben az egyes tcrmeléberendezésekre olyan érvényben levd
tecmékszabviny van, amely meghatarozza a miszaki kdvetelményeket és ezen
tilmenéen biztonsdgi eldirdsok nem sziikségesek, dgy kiilon szabviayt nem indo-
kolt késziteni.

3.3. A 3-as kddsydmi alrendszer a termelési folyamatok biztonsagi kove-
telményeinek szabvényai,

3.3.1. Meghatarozzak a termelési folyamatok altalanos, indokolt esetben a
konkrét biztonsigi kivetelményeit és a kdvetelmények betartdsanak ellenérzési
{vizsgalati) modszereit.

3.3.2. A termelési folyamatokra vonatkozd kévetelményeket akkor kell ki-
dolgozni, ha az MSZ KGST 1728 , Munkavédelem, Termelési folyamatok Alta-
lanos biztonsagi kévetelményei” c. szabvdny elfirdsain tdlmend, részletesebb
biztonsagi kdvetelmények meghatarozdsa sziikséges és ha ezek a kdvetelmények
a termelési folyamat-csoportokra alcalanosithatok.

33.3. A termelési folyamatokra vonatkozé bizeonsagi kévetelményeknek
tartalmazniuk kell a termelési folyamat konkrét, részletes miiszaki, biztonsagi
kévetelményeir, eldirdsait az alabbi szempontok figyelembevételével:

— a termelbberendezések, illetve azok {izemeltetésének, karbantartisanak
rendjére,

-- az alapanyagokra, eldgyartmanyckra és félkésztermékekre,

— a termelés helyiségeire és az azokban vagy azokon kiviil végzett termelési
folyamatok munkahelyeire,

— a termeldberendezések elhelyezésére és a munkahelyek megszervezésére
vonatkozd eléirasok,

Tovabba:

— az alapanyagok, eldgyartmanyok, félkész- és késztermékek, valamint a
melléktermékek taroldsdnak és széllitisdnak modjaira,

— a kollektiv védGeszkdzokre,

— a tliz ¢és robbands elleni védelem mddszereire és eszkdzeire,

~ a veszélyes és artalmas vermelési tényezék hatdsainak kikiiszobélésére
stb.
vonatkozd kévetelmények meghatarozasa és a kivetelmények kielégitésének vizs-
gélati, ellenérzési modszerei.

3.34. A termeiési folyamaton belil a kezelésre, magatartisra, oktatisra,
személyi védGeszkdzokee stb. vonatkozd kévetelményeket az MSZ 14399 szerint
a technoldgiai, miveleti, kezelési é karbantartdsi utasitdsokban kell meghata-
rozni.

3.4. A d-es kidszdmi alrendszer a dolgozdkat védd kollektiv és személyi
eszkizdk kovetelményeinek szabvanyai,
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3.4.1. Meghatarozzak a kiilénbdzé osztilya (MSZ KGST 1086 Munkavé-
delem, Véddeszkozok altalanos kdvetelményei és csoportositisa) és fajeaju vé-
déeszkozik kovetelményeit, valamint ezen eszkozdk ellendrzési, vizsgalati és
mindsitési modszereit.

3.4.2. A védoeszkozok szabvanyainak tartalmazniuk kell az MSZ KGST
1086-ban foglalt altalinos kévetelményeken tilmenden azokat a konkrét mi-
szaki, biztonsigi kovetelményeket, amelyek lehetdvé teszik alkalmazasuk, hasz-
nalatuk esetén a veszélytelen és artalmatlan munkavégzés feltételeit, az alabbi
szempontok figyelembevételével:

~ a méretre;

- az anyagra;

-~ a teljesitményre;

miikodtetési erbre;

megbizhatosigra;

— dokumentaciora;

- vigsgalati mddszerekre stb.
vonatkozd kivetelmények meghatérozasaval.

3.4.3. A dolgozokat védé eszkézik miszaki eldirasait elsGsorban orszagos
szabvanyok tartalmazzak. Agazati szabvanyt csak olyan esetben indokolt kiad-
ni, ha az csak egy-egy agaztot érint.

4. A munkavédelmi szabuvdnyok sydmogdsa

41. A munkavédelmi szabvinyokat célszeri a T 58-as ,, A tudomanyos
munkaszervezés, biztonsigi technikai, higiéne és munkaegészségiigy rendszere”
szakeendi jelzetbe sorolni.

42, A termelési folyamatok biztonsagi kivetelményeire vonatkozd szabva-
nyokat célszerd sorozatszabvanyként kidolgozni, azaz a termelési folyamatcso-
portokat és a hozza tartozé termelési folyamatokat 8sszekapesolni.

5. Eljdrdsi kérdések, egyeytetés

5.1. Allami szabvanyok egycztetésénél az 1/1979 (Sz. K. 8.) MSZH szimi
utasitas szerint; ,,A munkavédelmer érinté allami szabvanyok kibocsatdsahoz
orszagos szabvanynal a SZOT, dgazati szabvanynal az illetékes szakmai szerve-
zet jogosult nyilatkozni.”

5.2. Az Orszagos Munkavédelmi Bizottsig (OMB) 1980, IIL. 14- allas-
foglalasa alapjan az dgazati szakszervezetek véleményezd, cgyetértési munkajuk
soran a SZOT Munkavédelmi Tudomanyos Kutatd Intézet szakmai ismereteire
tamaszkodnak. Ezért az allami szabvanyok tervezetét, amelyek munkavédelmet
érintenek, egyeztetés céljabol meg kell kiildeni az intézetnek is.

5.3. A vallalati szabvanyok esetében — amennyiben a munkavédelmi kér-
déscket érintenek — az egyetértésre a vallalat szakszervezeti szerve jogosult
(OMB 1980. I11. 14-i allasfoglaldsa).
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2. A kétkerekii jarmiivekkel okozott balesetek
gyakorisaga és ezek tanulsagai

E cikk keretében foglalkozni szeretnénk néhany olyan problémaval, amely
a kerékpirok, segéd-motorkerékpirok, motorkerékparok hasznélatival kapcso-
latosak, a problémak kozill a kdvetkezd kérdésekkel:

- a kerékpar, segéd-motorkerékpar, motorkerékpdr (a tovdbbiakban a két-
kerekd jarmlvek) haszndlatanak balesetveszélyei;

~ a kétkerekid jirmivekkel okozott balesetck és sériilések alakuldsa 1976-
1980-ig;

- a tapasztalatok dsszegzése.

Kézismert, hogy az év honapjai kéziil a szeptember és az oktober hénapok
~ a kétkerekii jarmiivekkel torténé kézlekedés szempontjabél — a legveszélye-
sebbek. Megfigyelhets, hogy az elsd jelentdsebb id&jaras-viltozasok idészakaban
félelmetesen emelkedik a kétkereki jarmlvekkel okozott baleseti statisztikdk
gorbéje. Mindez egyértelmien arra utal, hogy sokan — még a nagy gyakorlattal
rendelkezok koziil is — neheren dllnak 4t és a rosszabb at- és latisi viszonyok
mellett is ugyanolyan tempéban akarnak vezetni, mint napsiitéshen, szaraz Gton.
Pedig kddben, paralecsapodasnil, esetleg jegesedett itszakaszon a 40 km-es
tempd is sok lehet.

Az idGjaras allandé valtozasa - ahogy mar ezzel az eldbbiekben is foglal-
koztunk — nemcsak az utviszonyok kedvezdtienebbé valasdban jdtszanak szere-
pet, hanem a latdsi (ldthatosdgi) tavolsagok rovidiilésében is. Mindezek, és mas
tényezdk nagymértékben novelhetik a kétkerekd jarmivekkel okozott balesetek
szamat, a sérilések sulyossagat, Osszességében a hasznalok életét és testi épségét.

Nem véletleniil foglalkozunk e kategérian beliil a kerékparral okozort bale-
setekkel. ‘Tapasztalataink arra engednek kivetkeztetni — amint ezt a késdbbiek
soran latni is fogjuk —, hogy e kozlekedési eszkizzel is lehet olyan silyos séri-
léseket elszenvedni, mint a segédmotorral, illetve motorkerékparral. Kilonosen
az utébbi években tibb balesetet okoztak kerékpdrral, melynek kévetkezménye
sulyos séritlés volt, Az csetek tibbségében a kerékparral torténé elesés, egyen-
stlyvesztés, ittassagra is enged kovetkeztetni. Sajnos az utdlag torténd értesilés,
a kivizsgalas késén torténd eszkozlése (a kivizsgalas elmaraddsa) miatt az ese-
tek tobbségében mar nem bizonyithaték. Véleményiink az, hogy az ilyen balese-
tekre is célszerd odafigyelni, mivel egy-egy baleset megtirténte utdn a sériile 30—
40 napig is kicshet a kiképzésbal,

Ha az okokat keressiik, igen nehéz ezek feltardsa, annyi azonban bizonyos,
hogy a kerékpirt napjainkban sem tekintik veszélyes kozlekedési eszkoznek.
Anélkiil, hogy vitdba szallnék barkivel is, a veszélyes vagy nem veszélyes kérdés
eldéntésében a tapasztalatok arra engednek kdvetkeztetni, hogy a kerékparozod
is keriilhet olyan veszélyes kézlekedési szituacioba, mint a motoros, vagy mas
jAirmii vezetSje. A kerékpdrt hasznidlok a koziekedési szabédlyokar nem is igen
ismerik — szamukra ez nines is eldirva ~ nem is tartjdk magukra nézve kotele-
zdnek. Ugyanakkor megkivetelik, kierdszakoljak mindazokat a jogokat, ame-
lyek egyebként megilletik Sket mas jdrmivek vezetbivel szemben,

Az esetenként kerékpart hasznilé katonaillomanyunk aligha ismerte fel azt
a torvényszerdséget, mely szerint akdr okozodi, akdr részesei a baleseteknek, a
sériiltek rendszerint kozilik keriilnek ki. A kétkeréken gurulé kerékparon csak
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allandé egyensilyozissal képes hasznildja kozlekedni. Az egyensiilyvesztést bar-
mi is idézi el, mar megtorténik a baleset, kiiléndsen az dszi-téli idGjarasi és
utviszonyok kozdtt, Ha az egyensulyvesztés némi italfogyasztds utin torténik,
a sérilés kimenetele silyos sériiléssel végzodhet. Az emlitettek Figyelembevéte-
tével tartottuk sziikségesnek az egyre ndvekvd kerékparbalesetekkel kiilon is
foglalkozni,

A segéd-motorkerékpar stabilitdsat tekintve nem sokban kiilonbézik a ke-
rékparéeol, a sebesség kiilonbsége viszont jelentds. A ma érvényben levé mi-
szaki szigoritasok ellenére hazilag is konnyen megoldhato a teljesitményiik fel-
fokozisa, ennek kovetkeztében egyre t8bb a megengedett sebességet tallépsk
szima, a balesetveszélyek novekedése.

A segédmotoros kerékpar olyan kozlekedési eszkdz, amely viszonylag -
még a motorkerékparhoz viszonyitva is — olcson iizemeltethets, Alkalmas arra,
hogy utasit gyorsan, kényelmesen szallitsa. Vezetdjével szemben nem tamaszt
magas miszaki és kozlekedési ismereteket. Eltetjedéséhez hozzajarult még, hogy
vezetSjének nem kell bukdsisakot viselnie, nincs orvosi alkalmassagi vizsgalatra
kételezve,

Szamolni kell azzal, hogy a gépjarmi-vezetSkkel szemben timasztott or-
vosi alkalmassagi kovetelmények fokozédisa kovetkeztében egyre tobb lesz
azon hivatisos Allomanydak szdma, akik rakényszeriilnek a segédmotorozasra.
Annal is inkdbb, mivel a fiatalok korében — fiatal tiszti, tiszthelyetrtesi allo-
manyt is beleértve ~ az érdeklédés egyre fokozddik a kis jarmiivek utan. Az
atalakitott segédmotorok teljesitménye — fdként lakott teriileteken beliil — eléri
a motorkerékparét. Fethaszanalasukkal féleg vidéki helySrségekben, a szolgalati
helyrte torténd be- és hazajarasoknal lehet szamolni,

Sorkatonaink kéziil tobben még a KRESZ-vizsgat sem tették le, a miiszaki
ismereteik nem szdmottevidek, vezetéstechnikai ismeretekkel nem rendelkeznek,
vezetési tapasztalatuk kevés. Ami kevés gyakorlattal rendelkestek, az is a be-
vonulasuk kovetkeztében eléggé megkopott, Mindezek egymagukban is veszélyt
jelenthetnek, az Gszi valtozé id6jirdas az 6 szdmukra csak fokozza a baleseti
veszélyt. S mégis tapasztalhatd, hogy katonaink sckan minden hozzdértés nélkiil,
a rajuk leselkedé veszély figyelmen kivil hagyasaval — otthon tartézkodasuk
ideje alatt — esetenként a sziilék hozzajarulisaval, vagy unszolasira hasznaljak
ezeket a kismotorokat,

A motorkerékpar — labilissaga, nagyfokid mozgékonysdga miatt — a két-
kerekii jarmivek koziil a legveszélyesebb kdzlekedési eszkdz csoportjaba tarto-
zik. A segédmotoros kerékpirénal joval nagyobb a teljesitménye, ezért hozza-
értd kezekben, kis helyfoglalisa miatt a manéverezésre igen alkalmas. Veszé-
lyes kozlekedési eszkéz, mert energiaforrasa — motorja ~ jelentds erbt képvisel
a mozgatott tomeghez képest. Nagy sebességgel lehet vele haladni, masrészt
a két kereke kevésbé stabil, mint a személygépkocsiknil a négy kerék., Mind-
ezckkel nagyon sokan, de kiilonésen a kezdé — az alkalmanként hasznald ~ mo-
torosok nem szdmolnak, igy nem véletlen, hogy a legtdbb motorkerékpar-bale-
set erre is visszavezethetd.

A motorkerékpart igénybe vevék — legyen az hivatasos, vagy sorallomanyu
- mint fiatalok kevés gyakorlati tapasztalattal rendelkezék csoportjaba soro-
landdk, s ami a legfontosabb, kozlekedési érzékiik csak most van kialakuléban.
Ahogy azt dr. Andrisi Béla az Autdkbzlekedési Palyaalkalmassagi Intézet osz-
talyvezetdje is megallapitotta: ,,Vigsedlataink szerint a fiatal motorkerékpdrasok
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reakcidképessége, dontési képessége jobb ugyan ay dtlagosndl, felelésségiudatuk
azonban nem kialakult, kockdzatvdllaldsuk tillépi a kivdnatos batdrt, személyi-
ségiik nem éri el ayt a fejlettségi suintet, amely feliétleniil sefikséges lenne a
kigitakon, Eretlen magatartdsuk a virtuskoddsban, a sebesség belytelen meg-
vdlasytdséban, a kdzdsségi érdekek felismerésének bidnydban nyilvdnul meg, s
mindez silyos vesyélyek forrdsa a kozitakon.”

A motorkerékpar-balesetek sériilései — mas jarmivekhez viszonyitva — su-
lyosabb kimeneteliiek. Ez azzal magyarazhatd, hogy a motoros szinte a baleseti
Gtkozés pillanataban elvalik a jarmiivétsl és az itkdzéskor meglevs sebességgel
repil tovabb mindaddig, amig valamely szilard tirgynak nem iitkozik. Mind-
ezek és sok mds tényezd arra kotelezne benniinket, hogy a koéziti kdzlekedésben
elfoglalt helyik és szerepiik alapjan egyre nagyobb figyelmet forditsunk kato-
naink és hivatasos allomanyunk életének és testi épségének védelmére.

A rendelkezésre alld tobbéves baleseti statisztikak is arra Figyelmeztetnek,
hogy még sok a tennivald a kétkerekii jairmiivekkel okozott balesetek megeldzése
terén. A személyl tulajdonban levé jarmivekkel okozott baleseteken beliil szam-
szerlien és szazalékos aranyban is jelentds helyet foglalnak el — amint ezt a
tabldzat is mutatja - a kétkerekii jairmiivekkel okozort, elszenvedett balesetek
szAma:

A kétkerekii jdrmivekkel okozott balesetek szdma:

1876 1977 1978 1979 1980
150 123 134 113 123

A személyi tulaj-
donban levé jar-
miivekkel okozott
balesetek viszo-
nyitott szazalékos _
aranya: 50,8%, 49,6%, 50,6%0 50,6% 44 8%,

Aligha lenne teljes az anyag, ha nem foglalkoznink az okozdk illomany-
csoportjanak alakulasaval. A kétkerekl jarmivekkel okozott balesetek ardmyd-
nak évenkénti syizaldkos alakuldsa a kdvetkezd:

1976 1977 1978 1979 1980
Hivatdsos all,-i 18,7%, 12,1%, 18,6%, 22,1%, 22,0%,
Sorall.-tak 60,6% 63,4% 57,4% 62,6%) 61,0%,
Hallg, all.-iak 6,0% 3,20/, 3,8%, 4,4%, 4,0%,
Tart, all.-iak 1,3% 0,9%, 0,8%, - 0,9%
Polg. alk. és
polg. személyek 13,4%, 20,3%, 19,4%, 11,5%, 12,1%,
Osszesen: 1009%, 100%, 100%, 100%, 100%,

A sorallomdoyi katondk mellett a kiovetkezd években varhatéan tovabb fog
njvekedni azon hivatisos Allomanydak szima, akik az iizemeltetési koélségek
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kedvezé alakuldsa miatt segédmotoros kerékpdrt, motorkerékpart fognak kéze-
lebbj utvonalakon hasznalni.

Kiilsé szemlélének ugy tdnhet, hogy csak a segédmotoros kerékparral, mo-
torkerékpirral okozott, vagy elszenvedett balesetek kévetkezményei lehetnek
silyosak. Tobb éves megfigyelés arra késztetett benniinket, hogy az 1980. évben
a sériilések sialyossidganak megfelelen kiilon-kiilon kigyijtsik a rendelkezé-
siinkre all6 adatokat. Az eredmény, amint azt a tébldyar is mutatia, elégpé meg-
débbentd:

Eszkoz Halalos Sulyos sér. Kénnyi sér. Osszesen
eset % eset O eset %) eset/%

kerékpar - - 33 64,7 18 35,3 51/100

segédmotoros

kerékpar 1 5,0 12 60,0 7 35,0 20/100

motorkerékpar 3 5,1 43 74,2 12 20,7 58/100

kétkerekd jarmii

dsszesen 4 3,1 88 69,3 35 27,6 127/100

Amint a tiblizat is mutatja, 51 kerékpar-baleset kiziil 33 eset silyos sérii-
léssel végzddott. Az esetek tobbségében a kerékparrol torténd leesés, egyensily-
vesztés stb. ittassagra is enged kivetkeztetni. Sajnos az ilyen jellegii balesetekrsl
az utdlagos éresiilések, a kivizsgilasok elmulasztisa vagy felilletes végrehajtdsa,
nem teszik lehetdvé az ittassig bizonyitasat. Igy csak az olyan esetek bizonyit-
haték, amikor a kezelést végrehajté koérhaz az alkohol fogyasztasit konkrétan
kimutatja.

Amint mér az el6z8 részben is foglalkoztunk a kétkerekii jarmivekkel oko-
zott baleset zéme (69,3%-a) silyos sériilésekkel végaGdott. A sériilések végss
kimenctelének vizsgalata azt mutatja, hogy a halilos kimeneteld baleseteknél
elsddlegesek a koponya-, illetve az agysériilések. A baleseti sebészorvosok ta-
pasztalatai szerint a fejséritlések okozhatnak részleges vagy teljes bénuldst. A
labsériillésekné] igen gyakori az alsé labszdr olyan mértékl karosoddsa, amely-
nek gyogyitdsa mar nem lehetséges és a végtag amputalisa elkeriilhetetlen.

A konnyebb kimeneteld baleseteknél a térd, valamint a bokaiziletek sé-
riilhetnek maradandéan.

Hogy miért tartottuk sziikségesnek foglalkozni a sériilésck motoros balese-
tekre jellemzd formaival? Nem azért, hogy elrémitsiik katonai 4llomanyunkat
a motorozastdl. Célunk, ismételten rdirinyitani a figyelmet az &szi+téli idészak
kozlekedési sajatossigaira, azokra a veszélyekre, amelyeknek kévetkezményei
lehetnek a tipikus motoros sériilésck, figyelmeztetni — mint mér oly sokszor meg-
tettitk — ismételten, hogy az 6szi kozlekedés, motorozis kilonosen veszélyes.
Kockdzatot villalni csak azért, hogy egy adott célhoz hamarabb odaérjiink, alig-
ha éri meg. Anndl is inkabb, mivel az a sorallomanyn, aki a tilté-parancs elle-
nére — a figyelmeztetések ellenére is — hasznilja motorjat és sajit és masok
Elet- és testi épségét is veszélyezteti, silyos fegyelmezetlenséget kivet el.

Nem vitds, nagyon nchéz az otthon téltott révidebb, vagy hosszabb idé
alatt meggitolni a motorozast. Helytelen lenne mindezt csak gy felfogni, hogy
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a sorillomény szolgalaton kivilli -~ legyen az a helydrségen kiviil, vagy belil —
motorozdsa maganiigy, amiért a hadsereget semmiféle fclel8sség nem terheli.
Ez csak jogilag igaz. (Ezen az alapon a garazda, vagy a politikai jellegli cse-
lekményekért sem kellene feleldsséget vallaini.) Van és kell legyen a vezetd és
alegységparancsnoki 4liomanyban olyan felel8sségérzet a beosztottak irant,
melynek kovetkeztében mindent megtesz az élet- és testi épségik megvédése
érdekében. Az czzel kapcsolatos feladatok sokrétiick és bonyolultak, de nagy a
tét is, hiszen a motorosok ilyen iranyi nevelése, személyiségilk formaldsa, fele-
lgsségik ndvelése, a megeldzé munka hatékonysiganak fejlesztése a katonai al-
lomany élet- és testi épségének védelmét jelenti,

E cikk keretében készakarva nem foglalkoztunk olyan kérdésekkel, mint a
miiszaki, a kozlekedési szabalyok ismereteinek silyos hidnyossidgai. Vagy olyan
kérdésekkel, hogy sok motoros — vizsga ide, vizsga oda — bizony jécskdn elma-
rad a vezetés technikai kovetelményeitél, Ami a segédmotor haszndlatit ilieti,
hasznaléi kézétt nagyon sok az olyan sorkételes, aki még a ,, KRESZ-viysgdt”
sem tette le, s minden hozzaértés nélkiil hasznalja a sajat, a csaldd és a kolcson-
kére kismotort. Mindezek hozzajarulnak — kildénosen 6sszel ~ a kézlekedési
balesetveszélyek megteremtéséhez,

Azt szoktuk mondani, a baleset-megelézé munka nem lehet kampanyszerii.
Ez igy igaz, most mégis arra szeretnénk a vezetbk és az alegységparancsnokok
figyelmét felhivni, hogy egy kicsit tbbbet s jobban, kériiltekintébben foglalkoz-
zanak a motorozas veszélyeivel. Tanacsokat, javaslatokat lehet és kell is adni,
a megeléz6 nevelémunka tartalmae, formajat csakis a helyi sajacossagok hata-
rozhatjdk meg. Ennek figyelmen kiwiil hagydsa a megeldzé munka hatékonysa-
ginak esGkkenését eredményezheti.

Az elmondottakac 6sszegezve, a cikk keretében megprobaltuk ismételten
felhivni a figyelmet, hogy az id&jaras dllandé viltozdsa, az Gtviszonyok kedve-
zdtlenebbé valasa, a latasi tavolsagok lerévidiilése nagymértékben néveli a két-
kereki jarmivekkel kizlekeddk élet- és testi épségének veszélyeztetésér, Meg-
probaltuk felhivni a vezetSk, az alegységparancsnokok, valamint a katonai al-
lomanyunk egészének figyelmét, hogy a kétkerekii jarmiivek hasznalata rossz
id6jarasi viszonyok kézott a legveszélyesebb. A balesetek kimenetelét vizsgilva
az esetek tobbségében sulyos tragédidkkal végzédhetnek.

Néhany statisztikai adat bemutatasiaval megprobdltuk érzékeltetni, hogy a
leggyakoribbak a kerékpar-balesetek, szamuk (51) azonos a motorkerékparral
okozott balesetekével. A kerékpar-balesetek kovetkezményeinél a sulyos sériilés
azonos, illetve magasabb a segédmotoros kerékparénil. Tehat érdemes odafi-
gyelni az eddig jelentéktelen sériléseknek véle kerékpar-balesetekre is.

Sziikségesnek tartjuk szolni arrdl a baleseti veszélyrél, amely a nyari idé-
szakban is komoly gondot okozott: az ittassagrol. Arrol, hogy szolgalati idén
kiviil, tobb kifejezetten részeg katona iil kétkerekii jarmiire. Nem sziikséges kii-
léngsebben hangsilyozni, hogy mit jelenthet ez a rossz id&jarasi viszonyok ké-
zott, Ismert, hogy az alkohol mennyiségével egyenesen arinyban sziinik meg a
gitlds és helyét a széguldozasra, a scbesség élvezetére, a jarmii képességénck
bizonyitisara irdnyulo vigy foglalja el. E téren a teljes szigor és hatékony ne-
velémunka egyiittes alkalmazasa — mint eddig is — nélkiildzhetetlen.

Befejexésiil szeretnénk ismételten felhivni a hivatisos allomanyunk figyel-
mét, hogy. a kétkerekii jarmivekkel okozott balesetek kévetkertében aggasztéan
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sok a megsériilt, nem egyszer egész életiikre megrokkant katondk szdma. Aligha
kell kiilon hangsilyozni, hogy egy sziildt aligha érhet nagyobb tragédia, mint
gyermeke elvesztése vagy rokkanttd valisa. S5 ezért kdzvetve mi is felelSsek
vagyunk, még akkor is, ha a katonafiatal maga okozta szerencsétlenségét. Ak-
kor cseleksziink helyesen, ha mindent megtesziink annak érdekében, hogy biz-
tositsuk katonai allomanyunk ez irdnya védelmét.

Nagyobb figyelmet a magasban végzett munkara

Térd [ozsef kineverett polgdri alkalmazott

Néppazdasigi munkin a katonik gyakran veszélyes kérnyezetben wvégzik
feladatukat. Ilyen ,,veszélyes dizem” az épitSipar is. A nagy figyelmet és Gssze-
hangolt cselekvést igényld munkaknal fokozzak a veszélyt a munkateriilet szec-
vezési, miiszaki hidnyossdgai és az esetenként tapasztalhatd gondatlansag.

A katona a munkafeladat teljesitésére koncentralja erejét, és igyekszik a
kevéshé biztonsagos munkakérilmények kozott is feladacit végrehajtani. Ez
okozza, hogy litva a munkahely munkavédelmi hidnyossigait — esetleg a nyil-
vanvaléan balesetveszélyes helyzetet is — feladatit mégis mindenképpen el akar-
ja végezni. Mindezek ismeretében néhiny helyen a munkahelyi vezetGk tiirhe-
tetlen lazasigot tanisitanak a biztonsigos munkafeltételek megvalositisaban.
Tapasztalhaté egyes helycken, hogy bar ismerik a munkavédelmi hidnyossigo-
kat, mégsem tesznek azonnali intézkedést és ezzel indokolatlanul kockaztatjdk
az ott dolgozo katonak életét, egészségét.

Nézziink nébiny példdt:

— az MN 1200 Budapest illomanyaba tartozé Takics Gibor honvéd 1981,
majus 15-én az Epitdipari Kivitelezg Vallalat egyik munkahelyén a Gyakorld
utcai BHSE sporttelepen barakképiiler fedését végezte. A munkateriilet hianyos
palloteritése miatt 2,30 m magassaghdl lezuhant és gerincsériilést szenvederr. A
balesetet vizsgalo bizottsig megallapitotta a munkaterilet hibait, tébbek kozortt
a teljes palléterités hianyat;

- ugyancsak az MN 1200 Budapest alloménydba tartozé Kerndcs Sandor
honvéd 1981. jinius 24-én a Bp. Korvasit sor 110, szam alacti Ferroglobusz
telepen csarnok tetdszerkezet badogos munkait végezte Nagy Istvan az EKV
brigidvezetdje iranyitisaval., Kerndcs Sandor honved a vizelvezets vapabol (25
centiméter) kilépve a hullimpalin keresztiil esve lezvhant és magival rantorta
Bilisanszki Miklds honvédet is. Mindketten silyos sériitést szenvedtek. A mun-
kat védaallviny, biztonsigi 6v és kotél nélkil végeztck;

-~ az MN 7860 Budapest allomdnyiba tartozé Csorba Istvan honvéd 1981.
szeptember 19-én Csepelen a Fiirst §. u. 1026 sz. tizemeletes épiilet tetején, ahol
a védékorlat hidnyos volt, vizszigetelési munkat végzett. Munkavégzés kdzben
Csorba Istvan honvéd a hidnyzé veédékorlae helyén kizuhant és sériiléseibe be-
lehalt. Csorba Istvdan honvéd és az ott dolgozd tirsai nem rendelkeztek szakké-
pesitéssel, ennek ellenére szakmai feliigyeletet nem biztositottak a munkavég-
zéshez. A 43. sz. Allami Epitéipari Vallalat biztonsag-technikai szemlejegyzé-
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kényvében a hidnyzé korlit pocldsinak el6irdsa 1981l. marcius 31. hataridével
szerepelt és Iilés Andras honvéd tobbszér is kérte a korlat elkészitését a korlat
kiegészitését mégsem végezték el, illetve a kézvetlen balesetveszély miatt a mun-
kit nem tiltottik meg.

Mindhirom esetben megillapithatd, hogy megfelelé munkahelyi elgkészités
mellett a baleset elkeriithetd lett volna,

Az esctek kozos tanulsiga, hogy az épitdipar veszélyes munkateriiletein
ezek kozoer is killsndsen a magasban végzett munkak soran a gondatlansag fo-
kozott balesetveszélyt, silyos sériilésecket okozhat, esetenként emberi életet ko-
vetel.

Mint mindeniitt itt is a hibik, a gondatlansig hatisos ellenszere a szigoru,
kovetkezetes ellendrzés, Meg kell kdvetelni, hogy a kozvetlen iranyité parancs-
nok, munkahelyi vezetd szigordan betartsa és betartassa a biztonsagos feladat-
teljesités eldirdsait és erre, mint a példik muratjak, az épitSiparban foglalkoz-
tatott katonik esetében a jovében az eddiginél is nagyobb hangsilyt kell helyez-
ni,
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TbUl . CHARKEHHE

COBETCKHX BOOPYKEHHBIX CHT

Az elorink @6 problémdk megoldisa, a lebetGségeink kinknizdsa nagyban

fiigg @ vezetés, a tervegés és irdnyitds szinvonaldtdl.”

- L. 1, Brezsnyev -

A hadtapvezetés rendszerének fejlodése

Irta: 1. Glusko vezérezredes, a Sgovjetunio Fegyveres Erdinek
Hadtiptirys Fondke, a hadtudomdnyok doktora, professzor

Megjelent: a Til i Sznabzsenyij 1981. 5. szdmdban

1. Rész

A csapatok minden oldali biztosicisiban a hadtip megnévekedett szerepe
megkoveteli valamennyi tagozatban és szolgalatban a vezetés rendszerének folva-
matos tokéletesitését. A torténelmi tapaszralat bebizonyitotta, hogy minden ha-
boriaban a csapatok technikai feiszereltsége, a harctevékenységek feszitettsége és
méreteinek névekedése megnoveli az anyagi eszkdzok szilkségletét. Elég bizonyi-
tasul aze felhozni, hogy a Nagy Honvédd Habori hadmiiveleteiben a szallitandé
anyagok mennyisége 13-szér nagyobb volt, mint az elsé vilaghaboriban.

Gyéokeresen megvaltozott az anyagi esekozik felhasznilasinak struktiraja is.
Igy az elsé vilaghaboriban az orosz hadsereg részére a hadmiivelet biztositisara
eljutottak és atlagosan az Gsszmennyiséghez szazalékban — 16szerbél és fegyver-
zetbsl 3,6%-ot, élelmiszerbdl és l6tapbol 63,5%g-ot, miiszaki anyagbél 19,5%-ot,
egycb anyagokbol 13,4%g-ot, ugyanakkor a Nagy Honvédd Habori éveiben 16-
szerb6l kézel 29,2%ot, lizemanyagbdl kb. 28%g-ot, élelmiszerbél és Iotapbsl 13,3,
egyéb anyagokbol 23,3%-ot.

Kiilonosen megnitt a szikséglet fegyverzetben, 18szerben, fizem- és kend-
anyagokban, Azért, hogy a hadscreger el lehessen latni, az iparnak, az egész
népgazdasagnak meg kellett termelni, a Fegyveres Er6k Hadtipjanak pedig at-
venni és a csapatokhoz eljuttatni a hdbord éveiben tobb mint 13 millié tonna
iizemanyagot (haditengerészet nélkiil), 10 milli6 tonna 18szert és kb. 40 millié
tonna élelmiszert és létapor. Csak vasiton szallitottak 300 millié tonnat, gép-
kocsin tdbb mint 625 tonndt, vizen az cllatis érdekében 21,5, légi titon 140 eczer
tonna anyagi cszkézt.
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A meghatirozort feladatok sikeres teljesitése érdekében mar a habord kez-
detén megmutatkozott annak sziikségessége, hogy a hadtipbiztositis és vezetés
j, hatckonyabb rendszerére van szilkség. Az attérés alapjait az ujonnan létre-
hozott hadeap magasabbegységek, egységek, intézetek és szolgalatok vezetd szervei
képezték.

Melyck voltak ennck az atalldsnak az okai, hogyan ment az végbe, milyen
3j feladatok allnak napjainkban a fegyveres erék hadtapvezetésének okéletesitése
teriiletén — ezeket a kérdéscket vizsgaljuk meg az alabbi cikkben.

E 3

A Nagy Honvéd Habori elGestéjén a Szovjet Fegyveres Erék meglehetésen
jelent6s tapaszealattal birtak a harctevékenység végrehajtisaban és azok hadcdp-
biztositisiban. Mint ismerctes, ezek a tapasztalatok felhalmozédtak a polgir-
hibori idészakaban, a japdn agresszorok Haszannal és a Halhin-Gol folyénal
torténd szétverésében, és kilondsen az 1939-1940-es években lefolytatott finn
hadjiratban, ahol feltdrult a hadtipbiztositas rendszere, annak vezetése és toké-
letesitésének szikségessége. Ez a tapasztalat szolgalt az 4j MPV-71 hadtap sza-
balyzat tervezet alapiaul.

71 — Munkds Paraszt Virds Hadsereg

A szabalyzatba keriiltek megfogalmazdsdra a csapatok hadeipbiztositdsa
megszervezésénck olyan alapvetd elvei, amelyek tikrdzték az akkori idének meg-
felels és élenjaré hadmiiveleti mivészet nézeteit a hadmiiveletck megvivasara.

A hadtép §j megszervezésében és vezetésében jelentds szerepet jitszott a
part iranyitdsdval ¢s a nép altal létrehozott, megfeleléen fejlett, az orszag hadi-
gazdasagi bézisa.

Az Uralban, Szibéridban létrehozott dj ipari iizemek termelték a legfejlet-
tebb fegyvereket, technikai eszkozoket, létrehoztak a szikséges tartalékokat és az
anyagi eszkdz készenléeket.

Azonban, ahogy a hibord kezdeti idészaka bebizonyitotta, az 0j kévetelmény-
nek, a harctevékenységek jellegének teljesen megfelelé hadtdpvezetési rendszert
nem sikeriilt létrehozni,

Ez azonban érezhetd volt a német fasiszta héditok ellen harcbalépett csa-
patok hadtipbiztositisinak megszervezésében. Annak ellenére, hogy kozvetleniil
a csapatokndl és a hatdrmenti katonai korzetek teriiletén iizemanyag, l8szer,
€lelmiszer és mas anyagi eszkdzdk voltak, de sok esetben ezek nem keriiltek
felhasznalisca a készletek felhasznildsanak nem megfelel$ iranyitasa és egészében
a hadtip nem megfelel vezetése miatt.

A lényeg abban van, hogy a habori kezdetén alapvetd tervezd szerv a front
volt, ugyanakkor a hadtapbiztositdst a hadsereg szervezte, mivel tibori hadtap
egységekkel - alegységekkel és intézetekkel az rendelkezett.

A kezded idGszakban a frontparancsnok elhatirozasai a hadmiiveletekre,
ellencsapasokra nem mindig voltak eredményesek. Ennek részben az is oka, hogy
a frontok tabori, mozgékony hadtippal nem rendelkeztek és a hatalmas staciondris
hazisokkal, raktirakkal gyakorlatilag a megtervezett harctevékenységeket nem
voltak képesek biztositani.

A habort elsé nehéz napjairél KK. Pokoszovszkij, a Szovjetunié marsallja, a
wKatona; kételesség™ cimi konyvében a kovetkezdket irta: ,,Az el6késyités gyors
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jitemben, de nyugodtan és tervszerfien folyt. Mindenki a sajdt belyén volt és
teljesitette kitelességét. Nehéységeink csak ay anyagi bivtositdsban mutatkozott.
Elégtelen géphkocsik szdma, kevés az iivemanyag. Bebatdrolt mennyiségii a [6szer,
Virmi, amig feliilrél megmondijdk, bogy mit, bonnan kapunk, nem lebetett. A
kézelben voltak a kézponti lBszerrakidrak és gépkocsi egységek. Megparancsol-
tam a raktirak felnyitdsat. A badbiztosok ellendllisdt csak megfelelé rendszabd-
Iyok foganatositdsdval lebetett letbrni.”

Mis esetekben a hdbori kezdetén féképpen hidnyzott az egységes, kézponto-
sitott hadtapvezetési rendszer. Gyakran komoly ellendllast jelentett a hadtap
sikerc 1itjdban a hadtipszolgalatok munkdjiban megmutatkozd széttagoltsag.
Megmutatkozott Ugy a csapat és hadmiveleti, mint a kozponti tagozatban a
csapatok biztositasaban a sziikségszerd koordinaltsag és dsszekovacsoltsag.

A Szovijet Hadsereg hadtipja hadmiveleti felépitésével abban az idében, a
Vezérkar, a frontok és hadseregek torzsei foglalkoztak. Ok hatiroztak meg és
tervezték a kovetkezd hadmiveleti anyagi biztositisat. Ugyanakkor ebben az
idoben az anyagi eszkdzokkel a kiilonbizd szolgilatok rendelkeztek, amelyek
nem tartoztak az osszfegyvernemi edrzs alarendeltségébe.

Misképpen szolva, a felsGbb személy el volt szakitva a tervezési funkcioktol,
a szallitastol és az ellatastol. Bz természetesen negativan hatott a habori elsd
napjaiban csapataink biztositdsara.

A helyzet kiélezddéséhez az is hozzdjarult, hogy a [asiszta-német csapatok
varatlan tdmadasa kovetkeztében a csapat és hadmiiveleti hadtdp mozgositisa,
szétbontakoztatdsa meghivsult. A békehelyzetr6l a haborus helyzetre vald Attérés
lényegében a mozgositasi iddszakban keriil végrehajtisra, de ahogy kézismert,
ilyen lehetséget a csapatok sem és a hadtdp sem kapott. Mindez természetesen
nem keriilte el a Part Kozponti Bizottsaga, az Allami Honvédelmi Bizottsag
és a Legfels8 Foparancsnoksag Féhadiszallasa figyelmét, Ezért gyokeres valto-
z4sokat hajtottak végre valamennyi hadtip tagozatban. A meghozott déntések
alapjat a Szovjet Hadsereg hadtipbiztositasi rendszerénck tokéletesitése — a
lenini centralizalt vezetés kévetelményeinek figyelembevételével toreéne. V. L
Lenin a polgarhibori éveiben megvizsgalta, A KB direktiva tervezéscben a ko-
vetkezét irta: ,,...a hdbori sikeréhey syikséges a Virds Hadsereg osztagainak
egységes vegetése, a szocialista koztdrsasdgok készleteinek, erdforrdsainak szigord
centralizdlt felbasznilisa, tobbek kizétt a katonai elldtisban, a wvasiti sydllitds-
ban, mint a hibori legfontosabb anyagi tényezbjében — mely elsédleges jelenti-
ségpel bir a hadmiivelet végrebajtdsa sxempontidbdl, ilyen példiul a Virés Had-
sereg ellitisa harceszkizohkel, rubdzatial és élelmiszerekkel.”

1941, jiljusaban jévahagyasra keriil a Szovjet hadsereg ITadtapvezetésének
Szabalyzata haborts id6szakra. Egy honap malva létrehoztak a Szovjet Hadsereg
Hadtip Fécsoportfénikségée, a frontok és hadseregek hadtip csoportfdnikségeit.
Valamennyi hadtiptagozatra megfeleld utasitdsokat dolgoztak ki, A Szoviet
Hadsereg Hadtapfénokéve, késobb egyidejiileg Kozlekedési Népbiztossa a kiemel-
kedd katonai vezetSt, a tapasztalt partmunkast — a Szovjetunid Honvédelmi
Népbiztosanak helyettesét, Hruljer hadbiztos altidbornagyot nevezték ki, A
Szovjet Hadsereg legfontosabb ellitisi kérdései megoldasara a KB bevonta a
kiemelked6 allamférfiakat is.

1941, augusztus 19-én bevezetésre keriilt az SZH Légierejének hadtipf6noki
beosztisa, 1942. majusatél pedig a Haditengerészet hadtapfonokének kinevezése.
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Ezekbe a beosztisokba N. E. Zsukov nevét viseld Akadémia parancsnoka, N. A.
Szokolov-Szokolenokot, a légierd vezérérnagyat és Sz. I. Vorobev, a partmenti
szolgalat vezérezredesét nevezrék ki

A front hadtipokat olyan kézismert katonai vezet8k iranyitottdk, mint a
kévetkezd akadémiak parancsnokai: a vezérkari - V. K. Mordvinov vezérezre-
des; a Frunze-i — M. Sz. Hozin altdbornagy; az SZH tanintézeti csoportfénéke
— I KI Szmirnov altibornagy; a Nyugati Katonai Kérzet parancsnoka -~ V. N.
Kurdjunov altabornagy; az Eszak-kaukdzusi Katonti Kérzet parancsnoka -
M. A, Rejer altabornagy.

I. V. Sztalin, a Legtelsébb Foparancsnok, a csapatok mindennemi anyaggal
valé ellatasac, mint fontos hadmiiveleti tevékenységet, az SZH harci tevékeny-
sége megszervezése fontos, elszakithatatlan részének tekintette,

Hruljev hadseregtidbornok erre igy emlékszik vissza: ,,a legfelsdbb fopa-
rancsnok, miutdn megismerkedett a frontokon kiglakuit belyzettel és kiemelte a
csapatok anyagi esgkizokkel vald elldtdsinak és sebesiiltek kiiiritésénck nebéisé-
geit; A hibori — mondta 6 — vasfegyelmet kdvetel a csapatok elldtisiban, Ezt
a fegyelmet a front és hadsereg badtipfonokiknek szildrd kézzel kitelesek fenn-
tartani, Ondknek, a frontok badtipsiviaiban diktitorkodni kell, s ezt kotelesek
megtanulni, elsajititani”

A hibort sorin, ebben az idészakban hozedk létre a hadtiptirzseket a koz-
pontban, a frontokndl, a hadseregeknél, megalakitottik a tdbori front hadtipo-
kat, folytattik az anyagi, szallitasi, technikai, egészségligyi biztositds rendszerének
tokéletesitését.

Ez év sordn lesz 40 éves a gyokeresen dtszervezett hadtdp. Ezt a jelentés
idépontot tekintjiik kezdetnek a hatalmas, mozgékony &s technikailag jol fel-
szerelt hadtip megalakitdsdanak, A frontok hadtipbiztositisinak tervezése meg-
javitisdban kiemelkedd szerepet jatszott a Legfels6bb Féparancsnok clsé helyet-
tese, G. K. Zsukov, a Szovjetunié Marsallja. Zsukov fontesnak tartotta a hadmd-
veletek anyagi biztositdsi tervei kidolgozasaba bevonni a Szovjet Hadsereg Had-
tap torzsfénokét is, A vezérkar hadmiiveleti csoportféndkség altal adott adatok
alapian 6 koteles volt kidolgozni: a hadtap (front és hadsereg) felépitését; a
front ¢s hadsereg utak elgkészitésének a vasutvonalak helyreallitasanak, az élel-
miszer, 2 l6tap, a ruhazati anyagok, az lizemanyag, az egészségiigyi anyagok fel-
halmozasdnak terveit és a szallitdsi tér igénylésée. Az ilyen részletes tervezés a
frontok és hadsereg hadtipbiztositisaban pozitiv szerepet jatszott. A késGbbiek-
ben a Szovijet Hadsereg hadtiptérzse kidolgozta a hadaszati front-hadmiveletek
tervezésének kérdéseit is.

A fenti modszerrel a Vezérkar, a frontok és hadseregek torzsei megérizték a
hadmiiveletek tervezésének 4ltalinos funkciéjat, a hadtaptdrzsek és szolgdlatok
pedig tervezeék az ellitase, a szallitdst és a sérisleek kiiirieésée.

A hadtipvezetés centralizacioja lehet6vé tette az anyagi forrasok ésszeriibb
elosztisat, megkdnnyitette a nyilvantareast, a felhasznalds, a szallitds tervezését,
az informacié gydjeését és megfeleld javaslatok kidolgozdsit a parancsnoknak a
csapatok minden oldald biztositisa érdekében.

Kozismere, hogy a frontok szikségletei kielégitése érdekében mozgdsitisra
keriilt az orszag Osszes ereje. 1941. jilius 30-dn a Politikai Bizottsig déntése
érdekében léwrchozasra keriilt az Allami Honvédelmi Bizottsag, élén a KB f£6-
titkaraval, 1. V. Sztalinnal.
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Ez rendkiviili szervezet kezében 8sszpontosult az §sszes hatalom, az allami,
a katonai és a gazdasagi vezetés. A KB & AVB tagjai: A. A. Andrcjev, N. A.
Voznyeszenszkij, A. . Mikojan, H. M. Svernyik és masok foglalkoztak az SZH
ellatasival. Példdul N. A. Voznyeszenszkij foglalkozott a fegyverzet és Gszer,
A. H. Koszigin 2 ruhizat és libbeli termeléssel. Tapaszealt part & gazdasdgi
vezetSk irdnyitottak népbiztossigokat. A. 1. Sahurin a repiiléipart, D. F. Usztyinov
a fegyverzeter; V. A. Malisev a gépipart.

A haddszati hadedp kdzponti szervei sikeresen végrehajtottak sajae feladata-
ikat a népgazdasiggal kapcsolatban, az orszig hadigazdasigi vezetésén keresztiil.
Létrejott a Szovjet Hadsereg hadtipbiztositisi hadi-gazdasagi rendszere. Ez a
rendszer teljes mértékben igazolta magit és meghatirozott szerepet jatszott a
tasiszta Németorszag felett gydzelem kivivasaban.

Természetesen a habord soran a hadtdpvezetésbea még sok nehézséget kel-
lett lekiizdeni. A lényeg az volt, a kialakitott rendszer egyre meggyézébben mi-
kodotr és az anyagi bazis egyre célitdnyosabban keriilt felhasznalasra.

A hadmivészet fejlddése kivetkeztében, a hadigazdilkodasban felgyiilem-
lett tapasztalatok alapjan a Nagy Honvédé Habori misodik szakaszaban a had-
tdp vezetése konkeétabb fejlddésen ment keresztiil,

Az 1942-1943-as években az etlenség mind jobban érezte a szervezett ellen-
allast és egyre nagyobb veszteségeket szeavedett é16 erdben és technikdban. Ezt
fényesen demonstrélja az 1942, novemberében a Dél-nyugati, Don-i és Sztilin-
grad-i frontok 4ltal végrehajtott ellencsapas, a Kurszk-i csata és az 1943-as
nyéri hadjarat. Mar a hadtip 6sszes tagozatinak vezetd szerveitdl megkivetelték
nemcsak a vasfegyelmet, a biztositds tervezésének centralizalisat szolgilatonként,
hanem az operativitdst a feladatok megoldasiban, azokban is, amelyek kézvet-
leniil a harctevékenységek korzeteiben keletkeztek,

Ezzel kapcsolatban sok példat lehet felhozni. Amikor az AHB, a f6 é&s
kozponti csoportfénkségek teljes jogh tagjai megérkeztek a csapatokhoz, a hely-
szinen tanulmanyoztik a helyzetet, akkor elhatirozisaikat a frontok, esapatok
biztositisa érdekében hoztdk meg. A hadeap szolgalatai egységes vezetésben
lehetdséget kaptak operativan reagalni a kialakult helyzetre és a sziikséges kot-
rekciok elvégzésére. Fontos szerepet jatszott a Szovjet Hadsereg hadtaptdrzse,
a frontok és seregtesteck hadeaptorzsed.

Megszervezték és koordinaltak a szolgalatok munkajat a hadmiveletek
folyaman. Igy folyamatossa valt a csapatok biztositisa és hatékonyabban hasgz-
naleak fel az erdket és eszkdzoket,

Fontos annak a ténynek a hangsilyozdsa, hogy a hibort masodik szakasza-
ban valamennyi szolgilat vezetésének tokéletesitése biztositotta, hogy alkotoan
alkalmazzik az 4j és hatékony elveket, a csapatok hadcapbiztositisa megszerve-
zésének modszereit a harctevékenységek kiilonbozd viszonyai kozGer.
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MEDIZIN

Gondolatok a fegyveres erdk eii. intézményeinek
fejlédésérdl

Megjelent: a Zeitschrif fir Milit. Med. 1981. 4. szdmdban
Irta: Rebe R., Hippe F.

A Nemzeti Néphadsereg 25. évforduldja és méginkabb 2 Német Szocialista
Egységpart X. kongresszusa jelentds eredmények, és moddot adnak arra, hogy
visszatekintsiink az 1956. eldtti évekre. A Nemzeti Szocialista Egységpart kez-
dettdl fogva kelld figyelmet forditott a biztonsdgi és katona-politikira, amelyeket
a politika szétvdlaszthatatlan alapkoncepcidja integrans alkotdrészének tekintett.

Kézvetlenil a hibord vége utdn a pdrc katonapolitikija a fasiszta ~— mili-
tarista esztelenségek emberi fejekbdl valéd kidzésére iranyult. A megindult
demokratikus  fejlédés katonai oltalmazdsat a Németorszdgban Allomdsozé
szovjet fegyveres erdk csoportjai lattdk el. Az antifasiszta — demokratikus rend
létrehozasdval felmeriilt a demokratikus rendéri szervek kiépitésének kovetel-
ménye. A munkasok osztdlydntudatos fiai, akiket kiprobdle antifasisztak ird-
nyitottak és neveleck, a part biztonsagi politikdja altal vezetve, atvették ar 0j
rend belsé védelmét. A kialakulé Német Népi RendSrségnek sziiksége volt a
szolgdlat specidlis igényeit kielégitd egészségligyi ellitdsra. A Népi Rend§rség
Berlin-i korhaza képezte az elsé nagyobb allandd jellegii eii. intézményt, ame-
lyik gyakorlati-klinikai, mint a késébbiekben tudomanyos tevékenységével cgy
0 egészségiigy antdrojévé wale,

Az NDK megalapitdsidval a hatalom védelme, amelyet a munkésosztaly
szovetségben a dolgozd parasztsiggal, értelmiséggel és mas tirsadalmi rétegek-
kel egyiitt gyakorolt, dsszallami iiggyé valt.

A Kiképzési Péndkség (HVA) laktanyikban elhelyezett készenléti alaku-
lataibol kialakult a munkasosztalyhoz és pirtjahoz hi fegyveres szetvezet, Ezek-
nek az erdknek eil, biztositisa szilkségessé tette egy megfelel§ eii, szolgalat létre-
hozasit, Tovdbbi szervezésében kiilonleges jelentdséggel birt az 1949. okt. 1-én
egy volt kaszdrnyaban létesitett Leipzig-Wiederitzsch Népi Rendérségi kérhaz.
Ez lett a HV A és az 1952-ben létrehozott laktanya Népirenddrségének (KVP)
eii, szolgilatanak elsé kézponti kiképzési bazisa, valamint a HVA é KVP hoz-
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zatartoz6i stacioner ellitdsinak magja. 1949 novemberében/decemberében keriilt
sor az elsé ~ gyengélkedd vezetSi tanfolyamra, s 1950 januér/februdrjaban egy
tanfolyamra a betegszoba — vezet§ helyettesek részére. 1950. februdr—aprilis
kozétt 2 tanfolyam kovetkezett a Népi Rendérség (VP) kérhazaban a betegszo-
bakbdl vezényelt eli. katonak részére. 1950. marcius 7-t6l az elsé paciensck fel-
vételével 3 osztdlyon megkezdddétt az eii. ellatis és gondozds. 1950. december
1-t6l, 1951. szeptember 1-ig folyt le az elsé felcsertanfolyam a VP kérhazaban,
mig a masodik 1951 oktdberétdl 1952 juniusaig zajlott le, a kiképzett felcserek
a laktanyai Népi Rend6rség szolgalati helyein léptek miikédésbe,

A harmadik és a Népi Rendérség Kérhazahoz kapcsolédé felcsertanfolyam
1952 6szén kezdddore és mint kettd, illetve hidroméves kiképzés zajlotr le.

Az 50-es évek elején a korhaz volt a szallashelye a Népi Renddrségnek a
lipcsei egyetemen tanulé beosztottainak,

1951-ben jelent meg az utasitis egy tanulészazad szervezésére a HVA allo-
ményaban, Lipcse helyérséggel, amelyik a Népi Rendérség Korhazahoz lett csa-
tolva,

Az NSZEP I1. Partkonferencidja hatarozatot hozott a szocializmus alapjai-
nak tervszerdi lerakasarél. Ez a konferencia alapvetd jelentdségli az NDK-ban
falyé szocialista forradalom katonai programjanak pontositisa szimara. Meg-
indokolta a sajat nemzeti fegyveres erdk szikségességér és jellegét, amelyek
vallvetve a szovjet hadsereggel és a népi demokratikus orszigok tébbi hadsere-
gével minden ellenséggel szemben képesek megbizhatéan oltalmazni a szocializ-
must. Bar a katona eii. kiképzés a lipcsei tanfolyamok folytatott felcserképzéssel
meglelte sajae helyét, immar egy messze nagyobb jelentdségre tett szert.

A HVA és KVP alakulatainal eleinte csak kevés orvos volt, kézilik csu-
pin egy kis rész kapott bevezetést a szovjet katona-egészségiigy alapjaiba. Az
eil. elfatast sokszor szerzédéses polgari orvosok végezték. A paciensek kezelése
a laktanyai betegszobikban tortént a KVP, késébbi segélyhelyein. A laktanya
Népi Renddrség elsé alakulatainak szervezésével, létrehoztdk az elsé egészség-
iigyi zdszldaljakat is. Specidlis eii. intézményeket kapott a légi és tengeri rend-
&rség is. Felejthetetlen marad az onzetlen segitség, amelyet azokban az években
tapasztalt szovjet katonaorvosok nyujtottak a vezetd orvosocknak a KVP ala-
kulatainal és eii. intézményeinél.

A kiképzett katonaorvosok iranti igény fokozatosan névekedett. 1955-ben
a Laktanya Rendérség megkaphatta sajit katona eii. kiképzési bazisait. Az
NSZEP PartvezetGségének és az NDK kormanyanak hatirozata alapjan, 1955,
jon. 1-én bekdvetkezett a Laktanya Rend6rség Katonaorvosi Szekciéjanak, mint
a katonaorvosi fels§foki kaderképzés kizponti kiképzési bazisdnak létrehozasa
{katonaorvosok, fogorvosok, gydgyszerészek) a csapatok és kotelékek egészség-
igyi biztositisanak lényeges javitdsira, tovabba a Nemzeti Néphadsereg és Ha-
tardrség egészségligyi szolgdlata harc- é mikdadéképességének fokozasira. Az
dsszes egyetemrél és orvosi akadémidrdl a legjobb és legontudatosabb elvtarsak
és FDJ-funkciondriusok lettek megnyerve a Katonaorvosi Szekcié elss évfolya-
manak hallgatéjaként.

A HVA, illetve KVP stacioner intézményei az 1951-1955. kézodtt években
tervszeriien kiépitésre keriiltek. Ismert tény, hogy az NDK-ban akkor a tuber-
kuldzis mint népbetegség ~ a kapitalizmus és a habord éroksége ~ még nem volt
lekiizdve, 2 HVA 1951. majus 6-4n stvette a Klietz-i szanatoriumot, mint a
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Népi Renddrség tuberkulozisban megbetegedett tagjainak kezelési centrumat,
1955-ben az intézményt Drezdaba helyezték at. Még t6bb mint egy évtizeden at
a tuberkulézis és tiidébetegségek kézponti kdrhdzaként ldtta el feladatait. A
Nemzeti Néphadsereg Drezda-i lazarettje ma egytke a Nemzeti Néphadsereg
szakositott egészségiigyi intézménycinck, A KVP lazarettei tovabbi allomashe-
lyeken kezdték meg mikadésiiket,

A tengerészet mostani lazarettie és a Repiildorvosi Intézet szintén a KVP
intézeteiben kezdték meg mikddésiiket. 1954. marc. 16-dn nyilhatott meg az
egykori kozponti korhaz a Beliigyminisztériumban, a mai Bad Saarow-i Kéz-
ponti lazarett, Az intézmény a pavillonrendszer — ami a korhdzépitésben mar
a mile szazad masodik felében igazolta magat — s a jelenlegi blokkrendszerii
kérhiazépitési stilus elényeinek kihasznilasival épiilt. Az 1954. évi 9 szakteri-
letr6l 1974-ig 20-ra torténd bévitéssel a Nemzeti Hadsereg Kozponti lazarettje
katonaorvosi-klinikai kezelési intézménybél egy szakositott és részben a diag-
nosztika, terdpia és katonaorvosi feliilvizsgalat teriiletén magas szakositott te-
vékenység helyéveé fejlidott.

Az eii, ellatas kiépitése és szervezése soran tanulminyoztik és alkalmaztak
a szovjet hadsereg és mas testvéri hadseregek eii, szolgilatanak tapasztalatait.
Amikor 1956-ban megkezdidétt a Nemzeti Néphadsereg kiépitése a KVP ed.
szolgalatinak tagjai készségiiket nyilvanitottik, hogy a szocialista hadseregben
szolgaljanak s letették eskijiket. Ma az eii. ellatds szocialista rendszere a fegy-
veres er6knél arra irdnyul, hogy a konkrét helyzetek szerint minden tipusa és
stulyossagn sériiltek a sziikséges segélyt a sziikséges mértékben és a legrovidebb
idén beliil megadjak. Ehhez a Nemzeti Néphadsereg egészségiigyi intézményei
a legkorszeribben vannak felszerelve és minden tekintetben kivadléan képzett
katonaorvosi személyzettel rendelkeznek.

A Nemzeti Néphadsereg lazarettei, mint a hadsereg tagjai tészére nyujtan-
do kvalifikalt eii. cllatds intézményei és részben a katona eii. kaderek kikép-
zésének és tovabbképzésének kozpontjai déntd befolyast gyakorolnak a Nem-
zeti Néphadsereg egészségvédelménck eredményességére és hatékonysdgara.

A lazarettek lényeges hozzajirulisa a Nemzeti Néphadsereg magas foki
harckésziiltségének eléréséhez nemcsak a megbetegedett, illetve sériilt személyi
illomany gyors ellitisaban és gyogyitisiban nyilvinul meg, hanem mindenek-
elétt a széles korli komplex profilaktikus rendszabdlyokban a személyi dllomdny
egészségvédelmének tovabbi javitasira, s azzal cgyiitt az egészségkirosoddsok
megelézésére.

A hagyomdnyok apolasa kiemelt helyet foglal el katonaorvosi maltunk ku-
tatasaban s ma még nagyobb jelentGséggel bir. A hagyominyok dpolasa a fegy-
veres er6k eii. intézményei fejlédésének exakt értékelését, abbdl pedig munka-
kériilményeik és eredményeik helyes értékelését is jelenti.

A kozdsségi gyakorlat igazolja, hogy katona cii. intézményeink fejlédése,
az ellatas, a kiképzés és tovabbképzés fontos elemét képezi fegyveres erink
fejlédésének és erdsitésének, valamint a mi biiszke Német Demokratikus Kéz-
tarsasagunk tovabbi erdsodésének.
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TAJEKOZTATO KUZLEMENYEK

FELHIVAS!

Szerkeztéségink — az MN Hadtip Tudomanyos Tandcs hatdrozatara — fel-
hivassal fordul a Magyar Néphadsereg fiatal hadeép tiszt és tiszthelyetteseihez,
hogy aktiv kozremiikédésiikkel (publikacidikkal) viljanak folyéiratunknak. a
Hadtdpbiztositis” Gj rovata ,,A fiatalok foruma”-nak szerzgivé.

Kérjiik a fiatalokat, hogy batran vallalkozzanak egyénileg, vagy kollektiven
kiilonbdzé irasok, tajékoztaték és cikkek elkészitésére. Ezek 2-3 oldalto] 10-12
oldalig terjedhetnek. Kérjiik publikacidjukban mutassak be a csapathadtap szol-
galatot teljesité fiatal kaderek mindennapi feladatait, munkajit a szolgalatban
elért eredményeiket, dromeiket és gondjaikat. Tegyék kézkincsé a szolgalat béke-
gazdilkodasaban, a személyi allominy hadtip ellatisaban elért eredményeket.
Mutassak be az egyes hadtapszolgalati 4dgak munkdjat gyakorlatokon és mas
kiképzési rendezvénycken.

Ugy véljiik, hogy e felkinalt lehetdséggel a fiatalok egy jelentls része élni
fog és ehhez kérjiik az iddsebb, tapasztaltabb hivatasos allomany, valamint a
parancsnokok timogatisat, Gsztbnzését, biztatasat,

A szerkesztGség szamit arra, hogy fiatal hivatdsos dllomanydak publikdcits
tevékenysége nagymértékben hozzajarul a hadtapbiztositas eiméleti és gyakorlati
tapasztalatainak feldolgozasahoz, az 4j eljarasok, modszerek, fogasok altalanosi-
tasdhoz, ezaltal az eldttink 4llé feladatok kozibs megoldasihoz, szolgalatunk
tovabbi fejlédéséhez.

Virjuk ag tij szerz6k irdsait!
Szerkesytéség
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TUDOMANYOS ELET ﬂ

Az MN Hadtip Tudomanyos Ta-
nacs 1981. december 11-én pleniris
iilésen értekelte az 1981. évben vég-
zett tudomanyos tevékenységet, meg-
vitatta és elfogadta az 1982, évi kuta-
tasi tervet, dontStt a tudomanyos te-
vékenység erkolesi és anyagi elismeré-
sérdl és ajanlast fogadott el a rudo-
manyos kidderképzésre.

A testiileti iilés megallapitotta, hogy
Tudomanyos Tanacsunk 1981, évi ku-
tatétevékenységében a 6 figyelmet az
4j, a VI. otéves tervidGszak tudoma-
nyos tevékenységének beinditasara, a
tudomanyos feladatoknak a szolgalati
feladatok rendszerébe valé beépitésé-
re forditotia.

Az clbirr feladatok szekcié és ple-
naris iléseken, valamint mas rendez-
vényeken keriiltek feldolgozasra.

A testiileti ilések t6bbsége ered-
ményes, alkoto jellegii volt és az el-
méleti kérdések mellett a gyakorlati
modszereknek, eljarisoknak is jelentds
hely jutott. Az iiléseken kialakitott
kovetkeztetések nagy scgitséget nynj-
tottak a vezetdi dontések tudomanyos
megalapozasihoz és szolgalatunk ki-

egyensilyozott, tervszeri fejlesztésé-
hez.
Szakmai informdcids rendszeriink-

ben jelentds szerepet foglalt & foglal
el a , Hadiipbiztositds” cimi folys-
iratunk, mely egyre jobban hozzajarul
a hadtdp vezetd szervek, csapatok és
intézetek hivardsos hadtapillomanya
ideoldgiai és szakmai miveltsége no-
veléséhez, az altalings é& szakmai
tapasztalatok terén meglevd ismeretek
bovitéséhez,

A tudomanyos kaderképzésben a
szitkséges feltételek, elSirasok teljesi-
tésével 1981-ben dr. Deik Péter al-
ezredes, a hadtudomanyok doktora,
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dr. Vérhelyi Istvdn és Gion Béla mk.
alezredesek a hadtudominyok kandi-
ddetusa fokozatot érték el. Dr. Simon
Pil. o. ezredes és Dobé Ferenc alez-
redes elvtarsak esetében lefolytatisra
keriilt a munkahelyi vita,

A kutatdémunkdra torténd felkészi-
tésben szamottevd az eldrelépés. A
fiatal tisztek kozill Szenes Zoltin -
nagy eredményesen felvételizett az
osztondijas aspirantirdra, Hautzinger
Gyula szazados pedig levelezéként ke-
riilt felvételre.

A Tudominyos Tanics meghataroz-
ta az 1982. évi munka f§ irdnyait,
mely szerint 1982-ben folytatni kell a
VI. dréves tervidGszak idGaranyos fel-
adamainak végrehajtasat. Ennek érde-
kében a {4 figyelmer a megszervezés-
re, a feltételek biztositasira, a tudo-
manyos feladatoknak a szolgilati fel-
adatok rendszerébe valdé kdzvetlenebb
beépitésére, a felsdszinti dontések
mcgalapozott, tudomanyos igényii eld-
készitésére, az 1j képzési forma haté-
kony igénybevételére, a kutaték és
dontéshozok {(vezetdk) kozotti kdzvet-
lenebb kapcsolat  tovabbfejlesztésére
és az MSZMP tudomanypolitikdjanak
megfeleléen az alkotdkészség kibon-
takoztatasinak eldscgitésére kell for-
ditani,

Szerkesztdség

FOLYOIRATOKBOL

1. Altalénos doktrindlis kérdések

1. Korszerisiteni kell a hadtapot.

Az amerikai hadsereg hadtipja je-
lentés valtozdson megy keresztiil a
80-as években rendszeresitésre terve-
zett Uj technika miatt. A szerzd Atte-
kinti a kozelmiltban tértént valtoza-
sokat, majd foglalkozik az amerikai
hadtipkézpont azon etGfeszitéseivel,
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hogy jobban kielégitse a harcold csa-
patok sziikségleteit.

Military Review, 1981. 1. sz. dl-
59. oldal

1. Vegetés és gépesités

1. T4jékoztatd rendszer.

A Szovjet Hadtap és Szallitisi Aka-
démia egyik tanszéke tajékoztatd
rendszert dolgozott ki egy gépkocsi
javitdé lizem automatizalt vezetéséhez.
A rendszer segitségével a vezetSk ada-
tokat kapnak a javitishoz sziikséges
potalkatrészek  biztositdsdnak lehetd-
ségeirdl.

Technika i Vooruzsenie, 1981, 7. sz.
16-17. oldal

2. Helyorségi kochazak fejlesztésc-
nek fobb iranyai.

Jurov altbgy. elvtirs cikkének elsd
részében vazolia a helyGrségi korha-
zak aktualis helyzetét, majd ratér a
kérhazakban folyd munka fejlesztésé-
nek feladataira. Ezen beliil foglalkozik
a gyogyitdsi, a vezetési folyamatok-
kal, az orvosi etikival, valamint a
csapatoknal folyd munkdval.

Vojenno-Medicinszkij Zsurnal, 1981
5. sz. 3-8. oldal

3. Gazdasagiranyitdsi szervek adat-
tarolasi és kiértékeld rendszere.

A mingségileg jobb dontés elkészi-
téséhez szitkséges informacids folya-
mat racionalis kialakitisa érdekében
a tervek elfkészitése, végrehajtasa, el-
lendrzése idoszakaban egy jo gépi
adattarolé és kiéreékeld rendszert kel-
lett kifejleszteni 1975-78. kozorr, A
cikk ezt a programcsomagot ismerteti.

Rechentechnik und Datenverarbei-
tung, 1980. 12, sz. 26-29. oldal

. Gagdilkodds, szdllitds, egész-
ségiigyi biztositds békében

1. Felhasznalas értékelése, a haté-
kony karbantarids feltétele.

A szerz$ tobb évtizedes tapasztala-
ta alapjan bemutatja ecgysége gépjar-
miiveinek technikai allapotit, a meg-
hibdsodasok mennyiségét gépkocsitipu-
sonként, majd vazolja a karbantartds
ésszerli megszervezését.

Militdrtechnik, 1981, 2. sz. 81-125.
oldal

2. Helyesen értelmezziik a kozponti
takarékossigi konferencia feladatait,

A Német Nemzeti Néphadsereg
izemanyag-szolgalata 1979-ben taka-
rékossagi konferenciat tartott. A cikk
az ott megszabott feladatok terén, az
azota elért eredményeket ismerteti.

Militdrtechnik, 1981. 3. sz. 123-
125. oldal

3. Elelmezési technikai  eszkozidk
karbantartisa és uzemeltetése.

A szerzd ismerteti az élm. technikai
eszkézok karbantartasinak  kovetel-
ményeit az uj szabalyzatok figyelem-
bevételével.

Tyl a Zasobovani, 1981. 2. sz. 42—
45. oldal

IV. Harc-badmiivelet badtdpbizto-
sitdsa, kiképzés, oktatds

1. Hegyes terep koriilményei ko-
Zote,

A cikk egy gyakorlaton keresztiil
bemutatia a gépesitett ldvészezred
hadtapbiztositasat timaddsban, erdds-
hegyes terepen. Kiiléndsen sokat fog-
lalkozik az Grzés-védelem megszerve-
zésével és a hadtapalegységek attele-
pitésével.

Tyl i Sznabzsenyije, 1981. 6. sz. 20—
23. oldal

2. Olasz alpesi dandér védelemben.

A cikk tobbek kozdtt ismerteti az
ellatis altalinos rendjét és az ellatd
zéiszléalj szervezését.

Truppendienst, 1981. 3. sz. 235-
242, oldal
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3. Egészségligyi =zaszldalj szakhar-
cdszati gyakorlata,

A szerzd ismerteti a gyakorlat clé-
készitésének, végrehajtdsinak és éreé-
kelésének egy célszerii valtozatat.

Vojenno Medicinszkij Zsurnal, 1981,
6. sz. 20-23. oldal

4. Uj osztrdk  hadtap kézikényv
(szabalyzat).

A folybirat kézli a hadtiptisztek
kézikényvénck szdzadra és zaszloaljra
vonatkozo részét. EbbSl  ismerhetd
meg a szdzad és zaszloalj hadtipbiz-
tositds alapelvei, végrehajté alegységei
és azok feladatai.

Truppendienst, 1981, 3. sz, 279-
282, oldal

0. Ismerd meg az ellenséget!

A cikk az amerikai hadoesztaly had-
tApbiztositisaval foglalkozik.

Tyl a Zasobovani, 1980. 10. sz. 18-
20. oldal

V. Kuatonai rendszer

1. NSZK teriiletvédelme.

A teriiletvédelmi csapatok feladata:
a hatorszigi és hadmiiveleti hadtdp-
objektumok 8rzése, védelme; a kozle-
kedési utak javitisa, valamint a had-
testek anyagi, technikai és egészség-
ligyi biztositasa, A cikk ismerteti ezen
feladatokat ellatd erék globalis szet-
vezését és alloményat.

OMZ, 1981, 4. sz, 316-318. oldal

KUONYVSZEMLE
UJ KUNYVEK

Berecy Jdnos: Ellenforradalom tol-
lal és fegyverrel 1956, cimi miivének
ez a mdsodik, bdvitett és javitott ki-
adasa. A konyv megviligitia azokat a
belsé koriilményeket, amelyek miatt
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1953. utdn éppen hazankat itélték a
szocialista tibor gyenge lincszemének,
Sajatos idészak volt ez, magsttink ll-
tak mar a szocializmus épitésének kez-
deti nagy sikerei, de ezek fényét be-
drnyékolta az 1949. utin elhatalmaso-
do helytelen politikai irdnyvonal, a
személyi kultusz, a térvénysértésck, a
voluntarista gazdasigpolitika, a part
és a nép kapcsolatinak meglazulasa.
A kényv kitekintést ad — zarofejeze-
tében — a valsdg lekiizdésének forra-
dalmian bator és immar negyed év-
szdzad sikereivel igazolt dtjarol.

Kossuth Kényvkiads, 1981,

A pdrt- és tomegszervezeli munka
kérdései

(A pértépitési tankdnyv j kiadasa)

A kotet szerzéi a XII. kongresszus
hatirozatai alapjan elméleti igényes-
séggel irtak meg az egyes fejezeteket,
megtartva az ¢lfzé kiadasok értékeit,
hasznositva az évek soran — a kader-
képzésben és a gyakorlati munkaban
~ szerzett tapasztalatokat. A kérdé-
sek kifejtésénél nagy figyelmet fordi-
tottak a marxizmus-leninizmus klasz-
szikusainak tanjtdsaira. A torténelmi
tapasztalatok téméor dsszegzése mel-
lett helyet kap jelen helyzetink tirgy-
szerll ¢s realis elemzése is.

A part- és timegszervezeti munka
kérdései cimi kényvnek jelentds érde-
me a torténetiség elvének alkalmaza-
sa. Jol ¢érzékelhet6 a part tobb mint
hat évtizedes és az MSZMP negyed-
szdzados tapasztalatainak alkoté hasz-
nositisa, egységben jelenlegi felada-
tainkkal — és tébb terileten a prog-
ramnyilatkozatban megfogalmazott
tavlatokkal.

Az cgyes témak kifejtését a szerzok
realisan, a valds helyzetnek megfele-
lden végzik el. A j6 tapaszealatok ter-
jesztésére helyezik a hangsilyt, de
nem hallgatjdk el a fogyatékossagokat
sem. Keresik és vizsgiljdk az okokat,

4

€



hogy miért nehezebb egyes teritleteken
— mint a hatirozatok pontosabb vég-
rehajtasdban, az alapszervezeti és a
tomegszervezeti munkiban - gyorsab-
ban elorelépni. Tébb helyen is - a
tapasztalatokra tdmaszkodva - java-
soljdk 10} formik bevezetését, célrave-
zetdbb mddszerek alkalmazésat,

Azzal a meggyfzédéssel ajanljuk e
konyvet a partoktatisban tanulé hall-
gatdknak, gyakorlati partmunkisok-
nak, Allami és tomegszervezeti akti-
vistaknak, hogy munkajuk sordn bdt-
ran tamaszkodhatnak dtmutatasaira,
mert azokbol kiindulva eredménye-
sebben oldhatjdk meg feladataikat.

Kossuth Kényvkiadd 1981,

Montgomery tibornagy emlékiratai.

A miésodik vilighdbord nemcsak
korunk, hanem az emberiség egész
torténetének legnagyobb haboritja volt,
Erthetd tehit, hogy a szemtantk, az
események egykori résztvevdi ujra és

ujra visszatérnek a nagy vilagégés tor-
ténetéhez. Az Orvendetesen felvirigzd
emlékirat-irodalom tekintélyes része
katonai emlékirat. A fegyveres kiizde-
lem egykori irdnyitdi, £6- és mellék-
szerepléi ragadnak tollat, hogy ismét
atgondoljak a multat, odsszegezzék ta-
pasztalataikat a jelen- és utdkor sza-
mara.

A személyes élményeken Atszlrt
események azonban gyakran ellent-
mondanak a torténeti hiségnek. A
besziémolok mais megviligitisha he-
lyezik az egyes szereplSk tetteit. A
szerz6i széndéknak ebben a miifajban
kivételes szerepe van.

A tabornagyot csupin a tévedései-
vel jellemezni igazsdgtalan volna. Em-
lékirata ellentmondasaival egyiitt ta-
nulsagos olvasmdiny. Azz3 teszi a szer-
z§ eredeti egyénisége, hosszii és ese-
ménydas katonal palyidjanak nem
mindennapi tapasztalata.

Zrinyi Katonai Kiado, 1981
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A ,Hadtapbiztositas” 1981. évben megjelent
szamainak oOsszesitett tartalomjegyzéke

Dr. Lapos Mihéily
vOrgy.

Dr. Kazinczi Istvan
nya, alez.

Dr. General Tibor alez.

Dr. General Tibor alez.

Ettig Antal ezds.
Horvath Rdhert
mk. kpa.

Szegedi Jozsef alez.

Dr. Lapos Mihaly
vargy.

Modok Ferenc
mk. alez.

Dr. Csordas Lajos alez,

Skrabdn Laszld alez,

Kapus Gyula ezds,

186

A badtapbiztositds elmélete

A csapatok hadtdpbiztositdsanak korszerdsitésérdl
1981, 1. sz. 3—17. oldal

A szervezeti integricié néhany fontosabb elvi & had-
ligyi vetiilet(d kérdése.

1981. 1. sz. 8—18.

A hadtip tomegpusztitd és gyajtéfegyverek elleni vé-
delmének, orzés-védelmének néhany kérdése,

1981. 1. sz. 19—28. oldal

A hadosztily hadtipbiztositdisinak alapjai” cimd aka-
démiai tananyag fejlesztésének kérdése.
1981, 2, sz. 3—12, oldal

Az lizemanyagszolgalat a természet és a kornyezet vé-
delméért.
1981, 2, sz, 13—l117. oldal

Hatékonysig és takarékossag,
1981. 2, sz. 18—25. oldal

A csapatok hadtipbiztositisdnak néhdny aktudlis kér-
dése a ,,BASTYA-81” gyakorlat kapcsan.
1981. 3. sz. 3—9. oldal

Az Gsszfegyvernemi hadsereg l6szerbiztositisdnak és
l6szerellatdasanak tervezése ¢€s szervezése elektronikus
szamitdgép alkalmazasaval.

1981, 3, sz. 10—22. oldal

A csapatrepiiléd hadtdp megszervezése, az anyagi bizto-
sitds néhany kérdése.

1981. 3. sz. 23—32. oldal

A harctevékeység hadtapbiztositisanak varhatd néhidny
1j sajatossiga a teriiletvédelermamel kapcsolatos elgon-
dolisok alapjdn.

1981, 3. sz. 33—38, oldal

Az dsszfegyvernemi hadsereg (ho.) timaddé hadmivele-
tének (harcanak) hadtapbiztositasa. A hadtapbizto-
sitis megtervezésének, megszervezésének sajatossigai,
a hadmiveleti mandvercsoport alkalmazasa.

1981. 4. sz. 3—16. oldal

ty

P 1’l



Komessk Miklds alez. A honi légvédelmi csapatoknal lefolytatott egyilittmi-
kiHdési gyakorlasok, gyakorlatok hadtapbizbositasanak
néhany tapasztalata.

1981. 4. sz. 17—27. oldal

Dobd Ferenc alez. A koaliciés front dllomanydba tartozd nemszeti sereg-
testhez torténd szallitisok folyamatossiga biztositasa-
nak néhdny kérdése.

1981. 4. sz, 28—36. oldal

Hautzinger Gyula szds. Gondolatok a honi légvédelmi egységek, alegységek
szemeélyi allomAnya, harci technikaja kiiiritésének HTP
biztositdsaval és a HTP kiiiritésének megszervezésével
kapesolatban,

1981, 4, sz. 37—42. oldal

Politikai munka a badtdpszolgdlatban

Dr. Sindor Gyo6rgy Az aktiv, eredményes pihenést segiti eld néphadsere-
ezds. giink udi{léiben folyé eredményes kozmilvelddési teveé-
kenység,
1981. 1, sz, 20—37. oldal
Dr, Sandor Gydrgy A partkongresszus és a felszabadulasi jubileum tiszte-
ezds. ] letére szervezett szocialista versenymozgalom fébb ta-
nulsigai.
1981. 2, sz, 27—38. oldal
Dr, Sandor Gyorgy A tarsadalmi tulajdon védelme.
ezds, 1581, 3. sz. 39—50. oldal
Dr. Szedresi Istvan A szocialista versenymozgalom kozosségformdlo szere-
0. Orgy. pe a katonai kérhazakban,

1981. 3. sz, 51—54. oldal

Harckésziiltség és badtdpkiképrés

Elekes Janos ezds. A ,GRANIT-80" honi légvédelmi rendszergyakorlat
Skraban Laszlo alez. hadtap tapasztalatai.
1981. 1, sz. 39—45. oldal

Jozsef Vince alez. Teriiletvédelmi egységek magasabb harckésziiltségbe
helyezése és mozgésitasi feladatai végrehajtisa iizem-
anyag-biztositdsanak sajatossdgai.

1981, 1. sz. 46—52. oldal

Edri Tibor 6cgy. A gépesitett lovész zaszléalj ellitd szakaszarol.
Csabai Gybrgy szds. 1981, 1. sz. 53—63. oldal
Acs Gabor 6rgy. Kiképzés és kirnyezetvédelem.

1981. 1. sz, 84—73. oldal
Dr. Generdl Tibor alez. Legenda és valdsdg a megsemmisiilt 2. magyar hadsereg

Szauter Lajos szds. ellatd rendszerérdl. I. rész.
1981, 1, sz, 74—83. cldal

Dr. Mdrocz Lajos A ,BAKONY-81" harcaszati gyakorlatrél.

altbgy. 1981, 2. sz. 39—50, oldal

Kabai Frigyes alez. A Hadtip Kiképzd Kozpont a gyakorlati képaés szolga-
lataban,

1981. 2. sz. 51—55. oldal

Csabai Gyorgy szds. Az amerikai légimozgékonysdgu hadosztily hadtapbiz-
tosf{tisdnak néhidny sajatossagarol.
1981. 2. sz. 56—59. oldal
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Szauter Lajos szds.
Dr. Deak Péter alez.

Kapus Gyula ezds.
Papp Jozsef &rgy.

Dr. Csenke Ldszl6
0. szds.

Csabai Gyorgy szds,

EéGri Tibor alez,
Berair Dénes frgy.

Dr. General Tibor alez.
Szauter Lajos szds.

Legenda és valosig a megsemmisiilt 2. magyar hadsereg
ellato rendszerérdl. I1. rész.
1981. 2. sz. 60—71. oldal

Valtozé kérilmények és fokozddé kdvetelmények a
hadtipkiképzésben.
1981. 3. sz. 55—#64. oldal

A, Fegyverbardtsag-80” gyakorlat tényleges hadtap-
biztositasanak tapasztalatai.
1981. 3. sz. 65—73. oldal

A ,BAKONY-81"” harcaszati gyakorlai fontosabb had-
tip tapasztalatair6l.
1981. 3. sz. 74—380. oldal

A hadsereg kiozlekedési hadijaték tapasztalatai.
1981. 4. sz. 43—57. oldat

Legenda és valGsag a megsemmisiilt 2. magvar had-
sereg ellatd rendszerérdl.
1981. 4. sz. 56—&67. oldal

A csapatgazdalkodds elmélete, ellitds, gayddlkodds,

Lex Mihaly ezds.
Boross Janos mk. alez.

Magyar Janos
mk, thdgy.

Prakter Jézsef alez.
Dr. Varga Jozsef alez,

Kovies Imre 6rgy.
Ledényi Béla fhdgy.
Littomericzky Jinos

mk. szds.

Boross Janos mk. alez.

Dr. Varhelyi Istvan
alez.

Partos Gyorgy
mk. szds.
Horvath Rébert
mk. kpa.

Rugdr Oszkar Srnagy

188

katonai kdzlekedés

Egységrakomanyok alkalmazisival végrehajtasra ke-
rilé atrakas nélkiili szallitdsok szervezése a csapatok
héborus anyagi biztositdsa rendszerében.

Harmadik rész.

1981. 1. sz. 85—93. oldal

Az MN tarolasi rendszerében (kaposvari magasabb-
epység) lezajlott korszer(sitési folyamat elemzése, a
tartalékok kihasznaldsdnak lehetdségei.

1981. 1. sz. 94—499, oldal

A hadtapvezetés ellenfrzésének fébb moidszertani ta-
pasztalatai.
1981. 2. sz. 73—85, oldal

A laktanya és helyGrség lizemanyag szolgialat munk4dja
a zikkendmentes szakanyagbiztositas teriiletén.

1981, 2. sz. 86—97. oldal

Raktargazd&lkodas, raktarozis és tarolds a néphadse-
regben,

1981. 2. sz. 98—1086. oldal

A csapatok részére érkezé nagytomegd anyagi eszhdzok
atadasi-atvételi munkdinak megszervezése harctevé-
kenysépek é&s hadmiveletek megvivasakor.

1981. 2. sz. 107—119. oldal

Gazdasdgi beszamoldé tartalma, g korszerisités iranya,
lehetésége.
1981. 3. sz. 81—91. oldal

Eredmények és célok az lizemanyag fejlesztésére,
1981, 3. sz, 92—99. oldal

Uzemanyag technikai eszkézok 4llagmegéviasa, karban-
tartdsanak, javitdsanak megtervezése, megszervezése
sajat bdzison, helyi er8k-eszkozok igénybevételével,
1981. 3. sz. 100—104. cldal
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Dr. Varhelyi Istvan
alez,

Acs Gabor 6rnagy

Lazar Béla 6rnagy

Kirily Imre
foisk, hallg.

Erdélyi Tibor kpa.

Boros Janos mk. alez.

Szerkesztoi cikkek:

Domine Janos

Jarfas Istvdn
mk. alez,

Hautzinger Gyula sads.

Varpa Matyas fhdgy.
Dr, Kiraly Istvan
4o. fH6rm.

Maicsai Tamas érnagy

Dr. Svéd Laszlo
o. orgy.
Molnar Béla fhdgy.

Karai Tibor alez.
Varga Matyas thdgy.

MN Pénziigyi Szolgdlat
fonbkség baleset-elha-

ritdsi és munkavédelmi
osztalya

A tervezédmunka korszerisitése,
1981. 4. sz. 69—77. oldal

A 16szerek hadrafoghatdsiganak és élettartamidnak né-
velése,
1981. 4, sz. 78—84. oldal

Vegyes anyagellaté és élelmezési anyag feldolgozd allo-
mas Osszetétele, célja, feladatai,
1981. 4. sz. 84—89. oldal

Csapathadtiap feladatai hékében kiilonleges korilmé-
nyek kozbhtt.
1981. 4. sz. 90—94. oldal

Kérhazi textilidk korszerd, higiénikus karbantartdsi
rendszerének kialakitisa.
1981. 4. sz, 95—101. oldal

Gépkocsi  szallitékstelékek teljesitdképessége (kapaci-
tasa).

A teljesitoképesség novelésének lehetOségei.

1981, 4, sz. 102—110, oldal

Hasznos tapasztalatok

Otletek az élelmezési szolgdlatnal

1981. 1. sz. 102—104. oldal

Anyag-bdrze az MN Hadtip Kiképzé Kozpontban.
1981. 1, sz. 104—105, oldal

A kis szamitbégépes szamviteli és adatfeldolgozasi rend-
szerre vald Attérés néhany tapasztalata a csapatoknal.
1981, 2. sz. 121—122, oldal

Uzemanyag kiszereld és malhdz6é munkafront.

1981. 2. sz, 123—124, oldal

Tapasztalatok a kisegitd gazdasdgok tevékenységérdl.
1981, 3. sz. 105—108. oldal

A korszer( sertéstartis alapelvei.
1981, 3. sz, 109-—112. oldal

A katonak jobb ellatidsa érdekében,

1981. 3. sz. 113—114. oldal

Magasabbegység egészségiigyi és élelmezési szolgdlata-
ndl végrehajtott témavizsgalat eredményei, tapasztala-
tai.

1981. 4. sz. 111—119, oldal

A hatorszagvédelmi csapatok kisegitd gazdasagainak
mikddési tapasztalatai, tovabbfejlesztésiik lehetGségei.
1981. 4. sz. 120—126. oldal

Munkavédelmi Kozlemények

1. A Magyar Néphadsereg I. Munkavédelmi Konferen-
ciaja.
2. Csonkulasos balesetek alakulisa a néphadseregben.

3. BEgy halalos baleset okairodl.
Farnadi Tibor mk. alez.
1981, 1. sz. 107—113. oldal
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MN Pii. S5ZF-ség

MN Pénziigyi Szolgilat
Ponokség kollektivija

MN Pénziigyi Szolgilat
Fonokség baleset- elha-
ritasi &s munkavédelmi
osztalya

Saerkesztbség

1. Golusko vezérezredes
Ja. Majorov altbgy.
Zander, H. virgy.

Gernot Albrecht alez.

1. Kuscs ezds.

Kurt Brunner ezds.
Nyikola Zsekov
mk. ezds,

G. Brumisztrov
mk. alez,

Wilhelm, K., virgy.
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A Magyar Néphadsereg 1. Munkavédelmi Konferencia-
jardl,

Az MN 1. munkavédelmi konferencig vitaindité refe-

ratuma.

MN Pénziigyi Szolgilat Fonokség szébeli kiegészitGje
a vitaindité referdfumhoz.

ElGadé: Dr. Lontal Lajos eads.

1981, 2. sz. 125—153, oldal

Segédlet a munkavédelmi tevékenység atfogd feliigye-
leti ellendrzéséhez és értékeléséhez.
1981. 3. sz, 115—124, oldal

1. Az 1981. jilius 1-én hatdlyba lépett munkavédelmi
jellegi orszdgos szabvanyok,

2. Az 1981, jilius 1. elétt meghirdetett késGbbi iddben
hatalyba 1épé orszdgos szabvanyok,

1981. 4. sz, 127—136. oldal

Téjékoztiato

A 1l1;e:1'1ldszeresiteI:t hadtap technikai eszkozokrdl és anya-
okrol,

Ig{t‘)zlekedési szaktechnikai eszkozdk.

1981. 1. sz. 115-—120,

Kézlekedés szaktechnikai eszkdzok 1. rész.

1981, 2. sz, 155—158. oldal

Uzemanyag-szaktechnikai eszk6zok.

1941. 3. sz. 125—127. oldal

Kilféldi folyciratszemle

A hadtip harckésziiltsége.
1981, 1. sz. 121—127%, oldal

A politikai és nevelé munka hatékonysaga.
1981. 1. sz. 128—133. oldal

A hadtap 6rzése és védelme,
1981. 1. sz. 135—137. oldal

Gyalogos csapatok ellitdsa II. rész.
1981. 1. sz, 139—145. oldal
11. rész 146—149. oldal

Az anyagi eszkozok egységes nyilvantartiasanak rend-
szere.
1981, 2. sz, 159—162, oldal

Az lizemanyaggal valo takarékossag mindenki feladata.
1981, 2, sz. 163—166. cldal

A raktirakban folyé rakodasi munkak gépesitése.
1981, 2. sz, 167—169, oldal

Az ¢lelmezés és a kenyérsiités megszervezésének saja-
tossigai hegyekben.
1981. 2. sz. 170—171. oldal

A hadtapszolgalat szervezése és vezetése, valamint a
hadtapbiztositas problémai harcszerd hadtapbiztositis-
kor.

1981. 2. sz. 172—180. oldal.
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Straka, Z. alez. GépkocsiszAllitis hatékonysdginak novelése.
1981, 2. sz. 181—185. oldal

N. Varlamov prof. Az elektronikus szamitogépek és a vezetési rendszerek
automatizidldsa alapjan.
1981. 3. sz, 129—131. oldal

H. Osterreich alez. Forradalom a hadiigyben és gazdasagi munka a csapa-
toknal.
1981, 3. sz. 132—136. oldal

J. Pleva mK. alez. A Csehszlovik Néphadsereg hj élelmezési kivetelmé-
nyeirdl,
1981. 3. sz. 137—138. oldal

M. Gavaleez vorgy. A front csapatainak hadtapbiztositisa a tdmaddé had-

mivelet kifejlesztése sordn.
1981. 4. sz. 137—1440. oldal

1. N. Skadov hds. tbk. A vezetd katonai kaderek felelgsségének és fegyelmé-
nek fokozasa, munkastilusanak fejlesziése.
1981, 4. sz. 141—162, oldal

1, Iszaenko altbgy. Az élelmezés megszeTvezése taborban és tengeri utakon.
1981, 4. sz. 153—151. oldal

Tijékoztatc kozlemények

Tudoméanyos élet 1981, 1. sz. 151—152. oldal
Folydiratokbol 1. sz. 153—154, oldal

Koényvszemle — 1j konyvek 155—157. oldal

A , Hadtapbiztositds” 1980. évben megjelent szamainak
osszeitett tartalomjegyzéke.

1981 1. sz. 159—164, oldal

Folyoiratokbél.

1981. 2. sz, 187—189. oldal

Kbdnyvszemle — 1j konyvek.

1981, 2. sz. 189—191. oldal

Szoviet testvérlapunk fdszerkesztdjének latogatisa ha-
zankban.

1981. 3. sz. 139—140. oldal

Tudomanyos élet,

1981. 3. sz. 140—144, oldal

Foly6iratokbdl.

1981. 3. sz. 144—145, oldal

Konyvszemle — 1j kinyvek.

1981. 3. sz. 145—146. oldal

Tdjékoztaté az érvényben levé SI mértékegység red-
szerérd] és alkalmazdsardl.

Magyar Janos mk. fhdgy.

1981. 4. s2. 159—166. oldal

Publikacios tématerv a ,Hadtapbiztositds” 1982, évi
szamaihoz,

1981. 4. sz. 167T—168. oldal

Tudomanyos munka.

1981. 4. sz. 169—170. oldal

Foyldiratokbdl.

1981. 4. sz. 170—172. oldal

Kényvszemle — 11j konyvek,

1981. 4. sz, 172—174. oldal
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Dr. Lapos Mihaly
virgy.

Dr. General Tibor
alez.

TARTALOMJEGYZEK

A badtdpbiztositds elmélete

A hadtdpvezetés néhany aktudlis kérdése -

Mas nemzetiségli csapatok ellatdsba vétele, illetve
hadtapszempontbdl vald atvétele

Politikai munka a hadtdpszolgdlatban

Elekes Janos ezds.

Ettig Antal ezds,
Natran Gyorgy ezds.
Bognar Jozsef alez,

Dr. Birkas Janos
0. alez.

Dr. Téré Istvan
0. alez.

MN Kozlekedési Szol-
géalat Féndkség kollek-
tivaja

Kapus Gyula ezds,
Szenes Zoltan Orgy.

Dr. General Tibor
alez.
Szauter Lajos szds.

Dr, Zimonyi Istvan
nya. ezds.

A szakmai munka segitésének feladatai és mod-
szerei vezetd torzsekben miik&édé part-alapszerve-
zetekben

Harckésziiltség és kiképzés
Az MN Uzemanyag Szolgdlat Fdnikség tirzsgya-
korlasanak tapasztalatai

Az MN RSZF altal levezetett torzsgyakorlas ta-
pasztalatainak Gsszegezése —

Az MN ESZF altal levezetett torzsgyakorlas ta-
pasztalatai —

Az MN Egészségiigyi Szolgalat Aaltal levezetett
térzsgyakorld foglalkozas tapasztalatai —

Az MN KSZF altal vezetett torzsgyakorlatok ta-
pasztalatai — —

A korszer(isitett kiképzési rend hadtapkihatasairél

A ,BAKONY-81" harcészati gyakorlat hadtapbiz-
tositasanak tapasztalatai

Legenda és valdsag a megsemmisiilt 2, magyar
hadsereg ellatd rendszerérdl (IV, rész) — —

A Magyar Néphadsereg hadtap létrejittének eléz-
ményei, kialakuldsa és tevékenysége 1945—1968.
I, rész —

A csapatparddlkodds elmélete, elldtds, gayddlkodds, katonai kozlekedés

Fazekas Imre alez,

13

A csapatszallitmany megszervezése, szallitmany-
parancsnok feladata és a csapatszallitmany harc-
biztositdsa —

10

19

29

34

39

44

51

59

67

77

91
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Edri Tibor alez.
Ferenczi Lajos orgy.

Erdélyi Tibor kpa.

A sepgélyhelyek ruhazati ellatasanak kovetelmé-
nyei és modszerei a HDS tamaddé hadmiiveletében

A korszeri korhazi ruhézati cikkekkel szemben
tamasztott #6bb kévetelmények — — — — —

Uj munkarendben végezzik feladatainkat

Ettig Antal ezds.
Paly Istvan ezds.

Dr. Varga Istvidn
0. alez.

Dr. Bogdany Tamas
szds.

Dr. Sandor Gyérgy
ezds.

Dobé Péter 6rgy.

MN Pénziigyi Szol-
gilat Fonokség

Horti Jinos mkKk. alez,

Toérd Jozsef kpa.

I. Golusko vezds.
Rehe R.—Hippe F.

* ¥ =%
* *
* L] L]
* ok %
* % &
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,Otnapos munkahét a csapatok iizemanyag szol-
galatanal’ — - — — — —_— —_ — — -

Otnapos munkahétre térténd Attérés tennivaldi a
csapat élelmezési szolgalatdban —_ —_- = -

A gyopyito-megeldzd ellatds néhany szervezési
kérdése az (j munkarend fiiggvényében

Szervezési tartalékunk: az &tnapos munkahét —

Az 1j munkarendre torténd attérés néhany kove-
telménye a partpolitikai munkiaban — — -

Hasznos tapasztalatok

A kézuti szallitdsok diszpécser-rendszerd iranyi-
tasanak tapasztalatai — — — — — — —

Munkavédelmi Kizlemények
Osszefoglalé a néphadsereg polgari alkalmazottai
1980. évi baleseti helyzetérgl — — — — —

Kozlemények a munkavédelem egyes kérdésérdl
és a balesetek megelGzésérdl — -—

Nagyobb figyelmet a magasban végzett munkikra

Folyoiratszemle

A hadtapvezetés rendszerének fejlddése L. rész —

Gondolatok a fegyveres er8k eii. intézményeinek
fejlédésérdl —_ — — — - - == -

Tdjekoztatc kézlemények

Felhivis — — = — — — — = — —
Tudomanyos élet — — — — — = — —
Folybiratokbdl — — — — = — — — —
Konyvszemle 1j kényvek — — — — — -
A hadtdpbiztositas 1981. évben megjelent szamai-
nak osszesitett tartalomjegyzéke — — — —

100

108

113
116
119
124

127

137

143

157
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178

181
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