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HASZNOS TAPASZTALATOK

Magasabbegység egészségligyi és élelmezési
szolgalatanal végrehajtott témavizsgalat eredményei,
tapasztalatai

Dr. Svéd Liszlc o. érnagy,
Molndir Béla fohadnagy

I

Magasabbegységiink parancsnoksiga, partpolitikai appardtusa és htp, szolgi-
lata, az elmilt évek sordn kiemelt figyelmet forditott a személyi allomany el-
Tat4sara,

Ennek megfelelen intézkedések sziilettek, forumokat hoztunk létre, melyen
az érintett dllomdny kifejtette véleményét a megvaldsulas helyzetérdl, tajékoztato-
kat szerveztiink, médszertani bemutatok sorat vezettik fe, tapasztalatcserét szer-
veztink.

Igy az 1980. évben megrendezett ellatasi konferencia, htp. és eil. kiképzési
moédszertani bemutat6, 1981. évben a kisegitG gazdasigok helyzetével kapcsolatos
tandcskozds eredményesnck bizonyult, és felhivta a parancsnoki, politikai és szak-
mai alomdny figyelmét a magasabb szinti ellitas iranyaban térténd torekvé-
seinkre.

Az informiciok aramlasa azonban egyoldalinak bizonyult. A feliigyeleti
szemlék, célellendrzések sordn a végrehajtas végpontjain nem minden esetben ada-
tik meg a teljes felmérés ichetdsége.

Az eldzéekben felsorolt modszerek, tapasztalatok, intézkedések kévetése a
végpontokig, 1 vizsgalati médszert kdvetel.

Az érvényben levé utasitisok és intézkedésck alapjin a témavizsgalat le-
hetéségei biztositottik szdmunkra az objektiv helyzet legjobb megismerését.

Kezdeti 1épésként két fontos szolgalati 4gunknal hatdroztuk el a vizsgalatok
elvégzését. Mindkét szolgalat tevékenysége, munkdjanak min8sége meghatirozza
a személyi dllomany dltaldnos kézérzetét, hangulatat, és szorosan Gsszefiigg a ve-
zetés kovetkezetességével,

A vizsgalat végrehajeasit a hadtip szolgilat 1981. évi 6 célkitiizése is
indokolta.

A két szolgilatra vonatokzéan ez azt jelenti, hogy a hatékonysag és szerve-
zettség novelésével, a parancsnoki és szakallomény szakmai hozzdértésének foko-
zdsival, az alegység szintii gazdilkodas szinvonalanak jelentds emelésével, a ki-
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segitd gazdasigok atfogd fejlesztésének, az ésszerli takarékossag kdvetelményeinek
érvényesitésével, az ellatds és szolgaltatisok teriiletén, a rendszeresség mellett a
mindség fokozasa a cél.

Mindezen koriilmények figyelembevételével hataroztuk meg a témavizsgdlar
céljdi:

- elsddlegesen az igénybevett és befektetett anyagi-technikai eszkézokkel
vald gazdilkodas, a magasabbegységek és cgységek vezetése altal a vizsgalt két
teriiletre kifejtett energiajanak hatékonysaga az cllatisi végpontokon;

— masodlagosan és nem utolsd sorban az egészségiigyi és élelmezési ellatas
tényleges szinvonalanak felmérése, a tovabbi tennivalok meghatirozdsa.

A témavigsgdlar modszere, az irasos tényfeltaras volt, melyet ellatasi valasz-
lapokta régzitettiink, melynek elénye az objektivitds mellett az irAnyitott kérdés-
feltevés és a vizsgalat gyorsasiga.

Az 1. 5z, melléklet a hasznalt valaszlapot mutatja, az alealunk pozitivnak itélt
valaszokkal, a kérdésekre adott 1étszdm- és szdzalékos adatokkal.

A témavizsgalatokat a magasabbegység részérél az érintett szolgalati ag f6-
nokdk, valamint a politikai osztily egy tagja vezette, az egységtdl a PK HTPH,
politikai helyettes és a két szolgalati ag f6ndk keriilt bevonasra.

A vigsgdlt teriletek ag egyes szolgdlati dgakrdl az aldébbiak voltak:

a) Egészségiigyi szolgdalat

A jar6- és fekvibeteg-ellatas szervezettsége, minOsége, a fogaszati ellacas
helyzete,

A munka- és személyi higiéniai feltételek mindsége, a lehetdségek kihaszna-
lasa, az altalinos kozegészségiigyi helyzet megitélése. Az egészségiigyl kiképzés
és kiképzettség helyzete, a szlirdvizsgalatok végrehajtottsiga és hatékonysaga,

b) Elelmezési syolgdlat

Az élelmezési szolgalatnal, az ellatas teriiletén vizsgalt kérdések:

— élelmezésre rendelkezésre all6 illetmények felbasznéldsa, ezzel 8sszefiig-
gésben az étlaptervezés — anyagbeszerzés — katonai vegyesbolt forgalma;

— konyhai és éttermi felszerelésekkel vald elldtottsag, azok karbantartott-

saganak helyzete;
— ¢lm. szakéallomany szakmai felkésziiltsége;
— kisegits gazdasag szerepe az allomany mennyiségi és mindségi elldtdsiban.

IL.

A viysgdlat lefolytatisa és az eredmények elemyése alapjdn szerzett ta-
pasztalatok

A 2-es & 3-as szdmu melléklet az egészségligy, illetve az élelmezési szol-
gilat valaszlapok utjan megitélt grafikus helyzetét mutatja egységenként és kér-
désenként.

A vizsgilat értékelését a kérdésekre adott pozitiv vilaszt adék szdzalékos
aranyibél tudtuk a legjobban végrehajtani,

A vialaszadok szizalékos ardnydbol meghatiroztuk a mindségi szdzalékot,
melyek a kévetkezok;: '

40 Y alatt kritikus tertlet
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40-50% kozott megfelels teriilet
50-80% kozote jo terilet
80 Y, felert kivalo teriilet

Mindezek alapjan szolgalatonként, kérdésenként és egységenként az aldb-
biakat allapitottuk meg:

a) Egésységiigyi elldtds teriilerén

A kérdésekre adott vilaszok alapjin Gsszességében jonak itélhetd a segély-
helyeink altalanos rendie, tisztasiga.

A valaszadok T%-a nyilatkozta csak azt, hogy rossz érzésekkel és benyo-
masokkal tdvozott a gyengélkedsrol.

Az utobbi két-hdrom évben hatalmas energiat forditottunk segélyhelyeink
korszerdsitésére, belsé rendjének szilarditdsara. Ezért megnyugtatéak a valaszok,
ugyanis azt bizonyitjdk, hogy erbfeszitéseink nem voltak hidbavaléak.

A rendelési id6 kérdésében hirom egységiinknél kritikus teriiletre esett a va-
laszadas. Bz csak annak a kévetkezménye, hogy mi azt szeretnénk, hogy ha dél-
eldtt lenne a rendelési id6, pontosan a hatékonyabb munkaszervezés és a szolgalat-
képtelen napok szimanak csékkentése miatt.

A kritikussigot jelen esetben a kézdmbésség jelenti, ugyanis az dllomany
47%-a gy nyilatkozott, hogy mindegy, hogy mikor van rendelés, csak legyen.

Jo szintGnek kell megitélni az egészségiigyi szolgalat egészségigyi Felvilagosito
tevékenységét a valaszok alapjan.

Az egységek kozotti széris figyelemre mélts, ugyanis 50-70%, kozdtt oszlik
meg a valaszaddk szama.

A felvilagositdé tevékenységen az dllomdny az alapkiképzésen végrehajtott
kiképzést érti, mintahogy az a helyszini vizsgéilatok soran kideriilt.

Ezt timasztja ald a kiképzési Graszimok mennyiségére vonatkozoé kérdés
megvalaszoldsa is. A jo szinvonal mellett kevésnek itélik meg a kiképzésre bizto-
sitott Graszamot.

Ebben az esetben az altalunk megkivant vilasz egybeesett az alomany igé-
nyével,

Tény az, hogy olyan fontos kérdések, mint az elemi Gjraélesztés szabalyai,
vérzéscsillapitds, tdrések rogzitése, az egyéni egészségiigyi felszerclések ismerete
clengedhetetlen. Ez részét képezik az egészségigyi biztositis megszervezésének,
barmilyen korilmények kozott. Ezen ismeretek elsajatitisara biztositott 8 ora
egyértelmien kevés. A helyszini vizsgalatok sordn bebizonyosodott az is, hogy
a 14/1974. MN EUSZF-i intézkedésben meghatarozott, elemi ojraélesztéssel
foglalkozé és a kiképzési oraszamon felil biztositandd 12 oras foglalkozdsokat
nem hajtjak végre, idShidnyra hivatkozva.

Ezért javasoltuk a politikai és KISZ-szervezeteknek, hogy a délutani szabad
idé programban filmvetitések, vetélkedok eldtt egészségigyi jellegd rovidfilmek
vetitésével, dllando ed. plakackiallitdssal segitsék az eii. szolgalat kiképzési és fel-
vildgositd munkijanak hatékonysagat.

A jardbeteg-cllatas, mint az egészségiigyi szolgilat alaprendeltetési £6 felada-
ta, hirom egységnél megfeleld, hdrom egységnél jo mindsitést kapott,

A kovetelményeink alapjin ez nem enged teret a tilzott optimizmusnak.

Erdkes modon a legtapasztaltabb ht. orvossal rendelkezs egységiinknél a leg-
alacsonyabb szintd (40%,) az elégedettségi fok. A magyarizat kézenfekvinek mu-
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tatkozik. A ht. orvos szakvizsgdja miatt 7 honapot tavol toltott az egységtdl, s ez
id6 alatt tartalékos orvosok és eii. tiszthelyettesck vezették a segélyhely rende-
1éseit.

Az sem megnyugtatd, hogy az allomany 36%-a valaszolta azt, hogy ,azt
hiszik semmi bajom, csak egészségiigyi szabadsagot akarok™.

Ez csak részben magyarizhaté a segélyhelyek nagy jarébeteg-forgalmaval, A
rendelési id6 alatt ténylegesen csak egy helySrségben képtelenek elldtni a bete-
geket, Az -egy hivatdsos orvos, f6leg ha délutdn parancsnoki értekezleten, vagy
biztositasi feladaton vesz részt, akkor csak a késd esti orékban képes ellatni a
jelentkezdket. Az adminisztracio miatt a leggyorsabban akkor ,,szabadulnak meg”
a betegektél, ha egészségiigyi szabadsigot adnak.

Megoldast jelent az ,ha a betegekkel nemcsak az orvos, hanem elgzéleg mar
a tiszthelyettesi allomany is foglalkozik, példiul laborvizsgdlat, ldzmérés, kotés-
csere stb. Ez mindenképp segitené az cllatas mindségi megitélését,

A fekvibeteg-ellatasrd] sokkal kedvezdbb kép alakult ki, Egyediil egy
hely&eségben alakult kritikusan ez a teriilet. Az okokat keresve, a helyszini vizs-
galat soran megallapitottuk, hogy egyetien helyfrségiinkben sincs akkora pola-
rizacié a kiillonbozé alirendeltségii szolgalatok kozdtr, mint itt. Az illetd egység
orvosa csak a ,sajat” betegét hajlandé elldtni, ez mar etikai problémakat is felvet,
A masik ok, hogy itt kiemelt figyelmet forditanak a segélyhely kdrtermeinek és
fekvibeteg-ellaté részlegeinek rendjére, amit a fekvébetegek nem minden eset-
ben értékelnek ,,pozitivan”. Ahol csak mekfelelé a fekvibeteg-ellatas, ami az
el6z8 kérdés megvdlaszoldsaval és értékelésével szorosan osszefiigg: a nagy be-
tegforgalom a fekvdbeteg forgalomra is hatassal van, Bizonyitja ezt az, hogy mig
a tobbi segélyhelyiinkon 80-83%)-0s dpyforgd értékeket talilunk, azaz akdt kor-
hazi osztalyokra jellemzd értéket, ami kedvezd, addig irt idénkénr a 100%-ot
is eléri, ami megkozeliti a kronikus osztalyok értékeit.

A fekvébeteg-ellatas sokkal tobb energiat, tiirclmet &s szakértelmet ko-
vetel, mint a jardbeteg-ellatas, ezért itt is érvényes az, amit a jarobeteg-ellatas
kapcsén leirtunk, azaz a kozépkadercket fokozottabb mértékben kell bevonni az
apolast és gondozasi feladatok végrehajtasaba.

A fogaszati cllatas helyzetét, a kritikus teriiletet érintd egységeket is figye-
lembe véve, jobbnak itéljiik meg, mint a seregtest dtlaga.

Egyértelmien kovetkezik a grafikus abrizolasbdl, hogy ott, ahol féallasd
fogorvos van, ott j6 az ellatas, a tobbi helyGrségiinkben a szerzédéses fogorvosok
képtelenck ellatni a biztositott rendelési idé alatt a jelentkezs betegeket.

. Laktanydink kozegészségiigyi helyzetét az allomdny ugyanigy itélte meg,
mint ahogyan azt a témavizsgalattal egy idben végrehajtott kizegészségiigyi fel-
iigyeldi ellendrzés megitélte.

Egy helydrség kivételével laktanydink kozegészségiigyi helyzete kedvezd és
j0, mig a mar jelzett laktanyak higiéniai allapota kritikus. Sajnos az elhelyezési
feltételek, az objektumok Altaldnos allaga kozegészségiigyi intézkedésekkel mdr
nem javithatok. Intézkedéseink egy része csak az allapotok konzervildsat, masik
része a veszélyes helyzetek kialakuldsanak a megeldzésér szolgaljak.

Szorosan kapcsolodik az elzéekhez a személyi higiéniaval kapcesolatos kér-
désis. - .

Alapvetden az 0 és felijitott laktanydinkban e téren kivald a helyzet, mig
masik két helyérséginkben kritikus, illetéleg megfelels.
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Az alakulatok kézill ezen a teriileten a legnagyobb a kiilonbség. 98%-o0s ki-
vild és 32%-o0s kritikus szint jelenti a két végletet.

Megdobbentd a valaszadok 13%-anak az allasfoglalisa, miszerint szdmukra
koz6mbés a sajat higiénidjuk.

Az egészségnevel$ és felvilagosité munka teriiletén ezen kérdésekben tébbet
kell tenni.

Megnyugtatd €s a legegységesebb a kép a munkavédelmi és baleset-elhiri-
tasi munka teritletén.

Az allomdny 65%-a gy érzi, hogy az egészségi allapotuk megévisa érdeké-
ben a megeldz6 rendszabalyokat foganatositjak.

Megvizsgaltuk azon vélemény okait is — 21%, —, akik szerint nem érdekel
senkit sem az egészségi allapotuk, csak az a fontos, hogy munkajukat elvégezzék.
Ezek a valaszadok nem szervezett, kampanyijellegli, elékészitetlen Ffeladatok
végrehajtasaban vesznek részt, illetdleg vettek részt. Igy az ittlevd munkahelyi
parancsnokok is felkésziiletlenek, -tijékozatlanok voltak az egészségvédelmi rend-
szabalyokkal kapecsolatban.

A sziirdvizsgalatok végrehajtottsaganak vizsgalatdbdl a magasabbegység
fegyvernemi sajatossigaibol kovetkezd arinytalansig a harckocsizok és egyéb
fegyvernemek kozétt egyértelmiien Kitiint.

Mig a lovész, légvédelmi tiizér — és tiizércsapatainknal a vélaszadds az ér-
vényben levé szabalyzoknak megfelelden tértént, a harckocsizé csapatainknil a
szirGcsoportos és csak a kezeld személyzetre vonatkozd vizsgilatokon vett részt
az allomany.

Az dllomany tébbi része csak a bevonulds soran vett részt sziirGvizsgalaton.

Ezért talalhaté a harom harckocsiegységiink grafikus vonala a kritikus te-
rileten. :

Osszességében a témavizsgalat az egészségiigyi ellitds teriiletén feltdrt né-
hény olyan tényt, amellyel eziddig nem szamoltunk és latszolag jelentéktelennek
tiintek. Elsdsorban a jarébeteg-rendelés elnagyolasa, a kiképzés és egészségnevels
funkeiék azonositdsa, a személyi higiéniaval kapesolatos kézémbisség, és a szii-
r8vizsgalatok szabalytalansaga.

Ezek mindegyike szorosan &sszefiigg az egészségiigyl ellatas mingségével. A
vizsgalat soran igy fény deriilt azokra a hibakra, melyek kikiszobolésével eleget
tudunk tenni a magasabbegység hip. szolgalat f6 célkitiizéseinek, azaz a mind-
ségi munka jelentds emelésének 1981. évben.

b) Az élelmezési elldtds teriiletén _

Az egységek élm. szolgalatai a rendelkezéste 4llé élm. illetménnyel meg-
feleléen gazdilkodnak. Az illeemény felhasznaldsara a takarékossig a jellemz8.

A gazdilkodédsban ez pozitiv mutatéként jelentkezik, viszont az alomany el-
latdsaban negativumokat von maga utan. Kévetkezésképpen az ételek mennyisége
aranyosan csokken. Ez a vizsgdlat sordn egyértelmiien bebizonyosodott, ugyanis a
maeg. Gsszes egységénél az sllomany kevésnek tartja a kiszolgaltatott ételek meny-
nyiségét.

Az érelek mennyiségi ndvelése érdekében két alapvetd feladatot kell meg-
oldani. Az ,dvatos”, minimalisan engedélyezett 90%p-os illetményfelhasznalast
novelni kell 95-100%-o0s tervezéssel.

Az eddigiektSl sokkal kovetkezetesebben és elére megtervezve kell a ki-
segitd gazdasigtél étkezésfeljavitisra atadott termékek értékével az illetményt
névelni. '
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Az elmalt idfszakban rendkiviil sok panasz volt a levesek izletességével
kapcsolatban. Az e téren foganatositott intézkedések hatdsira némi javulds ta-
pasztalhatd, de még mindig nem éri el a kivint szintet. Viszonylag j6 a vélemény
két egységnél, ahol az dlomany alapvetden elégedett a levesek izletességével. Ez-
zel szemben a tébbi egységnél ritkdn kap finoman, izletesen elkészitett leveset az
Allomany.

Ez a negativ jelenség két okra vezethetd vissza. Egyik ok az, hogy a meglevd
szakicsdllomany szakmai felkésziiltsége ezen a teriileten nem megfeleld, A masik,
sokkal valdszinlibb ok az, hogy nem forditanak kelid gondot a hagyomdnyos
izesitdkon (6, paprika, bors), til mas izhatdst biztositd fiiszerek hasznalatira.

Ebbél adédéan a havonta elrendelt médszertani fézési foglalkozasokon ki-
emelten kell foglalkozni a levesek elkészitésével, izesitésével, valamint az ize-
sit6 asztalokea c6bbféle fdszert kell biztositani, hogy egyénileg is izesithetdk le-
gyenek az ételek.

A kovetelménytamasztas ellenére sem késziilnek viltozatos ételek. A meg-
szokott, sablonos ételeket nagyon ritkin valtja fel egy-egy hagyominyostdl eltérd
ételféleség, ami alapvetden étrendszerkesztési hidnyossag.

Ugyancsak ecrre az okra vezethetd vissza az, hogy az étkezésckhez csak dn-
nepélyes alkalmakkor biztosit a szolgilat siteményt, gylimélcsdt. A gyiimoles-
biztositas hidnydnak objektiv oka, hogy a vizsgdlat idGszakdban a gyiméles be-
szerzése, elfogadhaté aron nagyon nehéz.

Ennek enyhitésére feltétleniil athidalé megoldasnak a befSttek gyakoribb
étlapba torténd tervezése és biztositdsa.

Viszonylag pozitiv a helyzet a valasztason alapuléd étkeztetés tekintetében.
Osszességében, altalaban az Allomany a kivalasztott meniit kapja. A legked-
vezdhb 75%g-0s, mig a leggyengébb 30%y-0s, az ilyen iranyd igények kiclégitése.

Sokkal nagyobb gondot kell forditani a valaszthatd ételek, tapaszmlatokon
alapulé mennyiségének ardnyira, valamint az eldzetes igények felmérésére, ami
nem realizalédik a szolgalati agnal.

A felmérés tapasztalatai alapjin, az étrendek &sszedllitisdndl nem veszik
figyelembe az allomany igényeit, kivansagait. Egy cgységnél tapasztalt tény, bogy
minden étrendszetkesztésben vald részvételt az alegységek képviseletében az al-
egység KISZ-titkarok aldirasukkal igazoljik.

Ezért ennél az egységnél azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy az allo-
many tajékoztatisa ezen a teriileten nem megfelels mddon térténik, vagy pedig
az alairasok az étlapokon csupan formalitist takarnak.

Annak ellenére, hogy az dllomany kevésbé elégedett az ételek mennyiségével,
kedvezé a tapasztalat a katonai vegyesboltbdl vasarolt élelmiszerek mennyisége
és értéke tekintetében. Az aliomany 100-200 Fr kdzotti értékben, alapvetden az
étkezéseket kiegészitd élelmiszereket, befottet, édességféléket vasarol.

A vizsgalat sordn kiemelt teriitet volt az étkeztetés feltételeinek, a szakal-
lomany szakmai felkésziiltségének helyzete is.

Két egység kivételével alapvetden korszerli étkezde és konyhablokk all ren-
delkezésre. Egyik egységnél ideiglenes jelleggel miikédik e két objektum. A
misik egységnél viszont a régi épiiletek mellett még a higiéniai rendszabalyok be-
tartasat is elhanyagoljdk. Az ételek elkészitésének feltételeivel, a szitkséges kony-
hatechnikai eszkoézékkel minden egység rendelkezik. A szakdcsillomdny szakmai
felkésziltsége lehetévé teszi a j6 mindségli ételek készitését, viszont megfeleld
kévetelménytdmasztds hidnya miatt ez nem minden esetben keri! felszinre.
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A korszerd étkezdék ellenére az alominy, egy egység kivételével, nincs
megelégedve az étkezdék berendezésével, Nem tartjak kultdraltnak, otthonosnak.
Erre a kérdésre adott valaszokat értékelve felfedezhets egy bizonyos foku ké-
zoémbdsség, a ,,jo ahogy van” allaspont.

A vialaszadok 22%-a nem szivesen étkezik az étkczdében, mert kultdralat-
lan, piszkos. Ez a vélemény alapvetéen egy egységnél alakult ki, ahol hosszg
ideje pondot jelent az étkezési feltételek megkovetelt szintii biztositdsa. Az ok,
a hivatasos allomany nemtr6démsége és az a tény, hogy az éim. ellatdst ,,csak”
az élm. srolg. feladatanak tekintik.

Pozitivnak itélhetd meg az, hogy az éelkiosztashoz, étkeztetéshez sziikséges
felszerclési eszkozoket az élm. szolg. tiszta allapotban tartja, névelve az étkez-
tetés kultaraltsagat.

A szinvonalas élm. ellitds megszervezésével és biztositasiaval kapcsolatosan
megoszlanak a vélemények a laktanyai és tdbori kériilmények kozdte. Az allo-
many 51%-a laktanyiban, mig 49", gyakorlaton, tabori kériilmények kozote tart-
ja jobbnak. Erdekes az a kivetkeztetés, hogy a 49%, alapvetden a IL. és II1. idé-
szakos allomanybél tevddik dssze. A jobb laktanyai ellatas mellett az 1. idGszakos
dllomany foglalt allast. Ez kdvetkezhet abbél, hogy kevés alkalommal vettek
részt gyakorlaton, taborozason.

Az egységekné! mikods kisegitd gazdasigok eredményessége nem realizalé-
dik megfelelSen az ellatisban. Az allomany nincs kelld mértékben tajékoztatva,
amikor a kisegité gazdasag termékei keriilnck kiszolgilasra. Kivétel egy egy-
ség, ahol gazdasigi nap keretén beliil rendszeresen hazi disznétorost is készitenek
az Allomany részére. A gazdasig termékeinek étlapba vald tervezése nem reali-
zalédik megfelelé mértékben.

II1.

A témavizsgdlatokbdl levonhaié kovetkeztetések és ajinlisok a parancsnoki,
politikai és szakmai vezeté szervek szémira

a) Egészségiigyi szolgdlat teriletén a segélyhelyek belsd rendjének tovabbi
szilarditasa és Allandésitdsa jelentdsen hozzijarul a gyogyito-megelézd ellatas
szervezettségéhez, ebbdl kovetkezéen hatékonysigahoz. Ezt tartositani, csak az
Ei. Szolg. Fonékok koverelménytimasztasanak fokozisival lehet, A vizsgilat
egyértelmen bizonyitotta, hogy Ei. Szolgilat féndkeink ilyen irdnyu tevékeny-
sége nem megfeleld.

A kiképzések szinvonala csak részben filgg az egészségiigyi szolgalat tenni-
akarasatdl. Az egységek kiképzéséért nemcsak az egészségiigyi szolgalat felelds.
A kiképzések tervezése idészakiban ne az egészségiigyi kiképzés idejébsl cso-
portositsanak 4t az illetékesek, hanem a mas kiképzési feladatok végrehajtasat ter-
vezzék az eldirtaknak megfelelSen.

Ellenérzéseink sorin gyakran megallapithaté, hogy példaul a gyakorléterc-
ken a szigordan egészségiigyi biztositisra forditott idé — mely féleg a harckoesi-
egységeknél jelentds mérvii — kihasznilasa a 10%-ot alig éri el. Ezt a holt idé6t
orvoszink, vagy eil. tiszthelyetteseink nem haszniljak fel onképzésre, vagy ami
ennél is tdbbet jelentene eii. kiképzési feladatok végrehajtisira. A kiképzési fel-
adatokban ezeket a holt idéket be kell tervezni.
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Az egészségiigyl szolgalat talan az egyetlen szolgilati ig, ahol a fSndk a
munkaszervezé és végrehajed is, hisz a betegellitasban személy szerint és konkré-
tan érintett. Igy nagyon sok minden figg az adott orvos ratermettségétsl, szakértel-
méed], szervezd készségérsl. Ezérr rendkiviil fontos, a csapatorvoesok allandé szak-
mai onképzése, tovabbképzése, katonai nevelése, hivatistudatuk erfsitése.

Ezek a feladatok snmagukban is nagy koordinald készséget jelentenek. Ezért
javasoljuk a partpolitikai szerveknek a kiemelt figyelemforditast az allomanyra.

Jelentds egyirtmikodés sziikséges a part- és politikai szervekkel, KISZ-
szervezetekkel az egészségnevelési és felviligositd tevékenységben,

A betegségek, sériilések gydgytartamanak ismeretébdl kovetkezik, hogy az
egészségiigyl szolgalat nem tudja terdpids eszkdzdkkel a szolgalatképtelen napok
szamat tovabb cstkkenteni. Erre egyediili lehetdség a rendelési idék déleldtire
torténd athelyezése, mivel a kérhdzba és szakrendelésce utalt betegek utazdssal el-
toltote idejét, és az azzal kapcsolatos ttbainditasi id6 mérséklésével — szamicd-
sunk alapjan 2-3 nappal - csokkenteni lehet a kiképzéshdl kiesett napok szamat.

A gyogyito-megel6z6 munkahoz kapcsolodd adminiszeracié nagysiga sok-
szor a tényleges ellacasi idejét csdkkenteni. Ezért fordulhat az els, hogy orvosaink
a kényelmes megoldast valasztva, a legkevesebb adminisztracidval jard egészség-
gyl szabadsag adasat valasztjak, terdpids eszkozként.

b) Az élelmezési szolgdlat teriiletén _

Az élm. szolgalatnal vizsgalt teriileteket Gsszegezve megallapithatd, hogy az
élelmezési elldtasban jelentkezt negativumok alapvetd oka, egyrészt a szakmai
ismeretek hianyossagai, mascészt az allomany magas szinvonali ellatasa irant
érzett feleldsség hianya, a ,,jo, ahogy van” elv,

Ahol a parancsnoki allomany tébbet foglalkozik a katondk étkeztetésével, ott
néhany teriileten jo eredményeket érnek el.

A PK-i illomany feleldsségét fokozni kell a beosztottaik -élm. elldtdsaban,
étkeztetésében. A legfontosabb teendd, hogy az étkezési fegyelem megszilardul-
jon. Ehhez elengedhetetleniil feltétel, hogy az aeg. parancsnokok vezessék alloma-
nyukat az étkezdébe, legyenek jelen az étkezések ideje alatt, tartassak be a ren-
der, tisztasdgot, szilkség esetén fegyelmezzék katonaikat.

A konyhasigyeletes szolglatok vezénylésekor a legratermettebbeket osszak
be a konyhira. Az ellendrzésre jogosult 24 oOrdas szolgdlatok ne csak a
hibdk megallapitisara torekedjenek, hanem hatékony segitséget is nyijtsanak je-
Ienlétiikkel a szakallomany munkajihoz.

Nagy segitséget tehetnek a politikai szervek az eszkozok, felszerelések és
berendezések megovisira felhivé propagandaval is. Meg kell, hogy kaveteljék
az élm. szolgalattdl azt, hogy az allomany képviseletében alegységenként egy-cgy
3 részt vehessen az étrendek Gsszeallitasaban.

A birdlatok mellett, célszerdi javaslatokkal is éljenck a part- és KISZ-szer-
vezetek, annak megvaldsitisiban aktivan vegyenck részt. Az élm. szolgilatban
elére eredményeket megfeleld forumokon, taggyiléseken népszeriisitsék az allo-
many korében.

Az étlapok tervezésénél messzemenden figyelembe kell venni az Allomany
igényeit.

Az ESZF irinyitisaval az étrendszerkesztéshe rendszeresen be kell vonni az
allomanyt. '
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A polgari oktatd fdcsakics vezetésével meg kell kévetelni a szakacsallo-
manytél, hogy szakmai tudasuk legjavat nyijtsdk, ne csak kotelességbdl fézzenck.

Az étrendek valtozatossaga érdckében folyamatos piackutatassal, bdviteni kell
a gazdasadgosan beszerezhetd, az eddigi étrendekben megszokott, élelmiszerek
korét.

A szakacsallomany kivalasztasanal vegyék figyelembe azt a lehetdséget, hogy
szakacsbeosztasba cukrasz képzettségii katondk is keriilhetnek, ha lehetdség van
r4, keriiljenek is, ami altal megvaldsithaté a sajit készitésii siicemények rendsze-
res biztositdsa,

Az ételek mennyiségi és minGségi javitasa érdekében a kisegitd gazdasigok
termékeinek felhasznalasat eldrelatéan meg kell tervezni.

{A melldkietek a folydirat végén taldlhatok.)
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