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A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS, GAZDALKODAS
KATONAI KUZLEKEDES

A terveziomunka korszeriisitése

Dr. Vdrbelyi Istvdn alezredes

Korszerli viszonyok kozott a személyi dllomdny kiképzésének és nevelésénck
bonyolultsiga, az egységek legijabb technikdval és fegyverckkel torténd felsze-
relése, a szolgilati-, a munkakérillmények és az anyagi biztositas jelentds javi-
tdsa szikségessé teszi a csapatgazdalkodds allandd korszerGsitését és er8sitését.

A esapatgazddlkodas tovabbfejlesztését nemesak dsztonzik, hanem kotelezdvé
is teszik azok az elvek, melyek az allami pénziigyekrdl sz616 1979. évi IL torvény,
valamint a XII. kongresszus altal elfogadott dokumentumok tartalmaznak.

Mindezek mellett ,,...a fejlett szocializmus magas kévetelményt timaszt
a munka hatékonysiga és minésége irdnt a népgazdasig minden szintjén. ... A
pénziigy jelentfiségének erSsidése nemcsak az anyegi termelésre — ahol az or-
szAg gazdasigi hatalminak alapjai talilbatok -, hanem a fegyveres erdkre is
jellemzd. Nem szabad elfelejtkezni arrél, hogy a tudominyos-technikai forra-
dalom koriilményei kézitt a hadiigy teriiletén hozott birmilyen déntés nemcsak
katonai, hanem gazdasigi probléma is.”"

A csapatgazdilkodas tovdbbi korszerisitésének szamosan sok modja dol-
gozhaté ki, kisebb jelent8ségii, — esetleg dgazati ~ részletkérdésektsl az egész
gazdilkodast dtfogd lényeges kérdésekig. Megitélésem szerint a gazdélkodas
teriiletén a nagymérvii tovabblépést a normativ tervezés, gazdilkodas és be-
szamolas meghonositasa jelentheti, aminek sziikségességét és lehetséges modszereit
~ els@sorban a ,,Honvédelem” folydirac hasibjain — az elmilt években tobb
szerz0, igy: dr. Dor6 Gyorgy vezérérnagy, dr. Dobdk Deesd alezredes, dr.
Himber Péter alezredes, dr. Domsidi Laszlé ezredes, dr. Thirmer Gyula al-
ezredes kdzvetlen, vagy kézvetett moédon, tudoményos kutatisaik eredményeiként
mar felvetették.

A csapatgazddlkodas £6 folyamatainak — tervezés, elszamolas és beszamolas
- korszerlisitésében nagy jelenttséget tulajdonitok a tervezésnek és ezen keresztiil
az iranyitds rendszerének. Mar az MSZMP Programnyilatkozata is megfogalmazta
ezt a gondolatot, mégpedig:

LA fejlett szocialista tirsadalom megkdveteli a szocialista tervgazdilkodds
tovabbfejlesztéset. ... Tovibb kell folytatni a gazdasagiranyitds rendszerének és
médszereinek fejlesztését.”?

1V, N. Dutov vezérezredes: A fegyveres erfk pénztartalékal felhasznélisdnak kér.
dései, VOJENNAJA MISZL 1978, évl 8. sz,
? MSZMP XI. Kongresszus jegyzékonyve, Kossuth Kényvikiadd, 1975,
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Ezt a gondolatot fogalmazta meg R. Tavadze vezérdrnagy elviirs is egyik
cikkében:

A csapatgazdalkodas magas foku hatékonysdga biztositdsinak legfontosabb
tényezdje az idejében végrehajeott, pontos, tudomdnyosan megalapozott tervezés.
... A sokoldalian itgondolt terv lehetbvé teszi a f6 feladatok megjelolését, a
szolgalati agak erdfeszitéseinek helyes elosztisat, az anyagi-, a munka- és pénz-
tartalékok leggazdasagosabb és legcélszeriibb felhasznaldsat.”?

A tervez6munka szinvonaldnak, pontossiginak, gyorsasiganak allandé fej-
lesztése, tokéletesitése barmely vezetési szinten allandé feladat, melynek a csa-
patgazdilkodas mind hatékonyabb megszervezésén és végrehajtisin keresztill a
harckésziiltség szakadatian fokozasat kell szolgilnia.

Amint az elézéekben sz6 volt, a normativ tervezés felentheti a tervezémunka
pontossiga, hatékonysiaga novelése terén a jelentds elbrelépést.

Felvetodik a kérdés: mit is tartalmay a normativ tervezés fogalma? Rbviden
megfogalmazva azt, hogy valamennyi fogyaszté varhatd vagy tervezheté kiadisait
{kéltségeit) normalizalt mennyiségek alapjan kell szimbavenni. Ennek meg-
valdsitasahoz szilkségesek a normdk, normativak és mérészamok pontos ismerete.
Vagyis a normativ tervezés megvalésitasa érdekében sziikséges azokat valamennyi
felséiszintii gazdalkodonak — egyben mint kivetelménytimaszeonak is — kialaki-
tani. Mivel a néphadseregen beliil a gazdilkodds legfelstbb szinti irdnyitoja és
felelose a vezérkar, ezért a kialakitott normakat ott sziikséges szintetizalni és a
jovahagyasrol gondoskodni.

A normdk, normativik kialakitdsindl a kovethezé elveker kell figyelembe
venni:

1. kiil6nb6zé szintekre kiilénbézé normakat sziikséges kialakitani;

2. a kiilonb6zé feladatokat ellatd egységekre, kilionbtzé normakat célszerd
kidolgozni;

3. el kell kiiléniteni a tervezési munkat segitd normdkat a felhasznalsi el-
irasoktol;

4. a normakat értékben és természetes mértékegységben kell megadni.

5. a normak juttassik kifejezésre a természetbeni és a csapatgazdalkodas
kérébe tartozd lehetdségeket;

6. a normak kialakitasa a kiadasok (koltségek) konstans és variabilis jellegii-
kon alapuljanak.

Az €l6zé elvek feisoroldsa is bizonyitja, hogy a normak kialakitasa csak kiilg-
ndsen gondos, sokiranyban koriiltekinté munkaval térténbet, melynek sorin maxi-
malisan figyelembe kell venni, hogy a néphadsereg harckésziilesége a part-, az
allami és a katonai fels6 vezetés kivetelményeinek, tovabbi a Varséi Szerzé-
désben vallalt katonai kotelezettségeinek megfeleljen, ennek biztositasat gazdal-
kodasi tevékenységiikkel maximalisan segiteni sziikséges.

1. A normdk fajtdi vezetési szintek szerint .

A normak kialakitisanil figyelembe kell venni a néphadsereg csapatai, in-

3IR. Tavadze vezérGrnagy: Az alakulat gazdasdgl tevékenységének tervezése, TIL T
SZNABZSENYLJE 1978, évi 11. sazAm
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tézetei vezetési szintjei szerinti tagozédisie, ennek megfeleléen a kovetkezd ti-
pusnormakat kell kialakitani:
— 6nalld szazad, zdszléalj,
— ezred,
dandar, hadosztaly,
seregtest.

Ugy vélem az 6nalld szazad, zdszldalj és ezred normaira nem szikséges ki~
16n kitérai, viszont a magasabbegységek, seregtestek normaira —, ha réviden is de
—igen.

A magasabbegységek, seregtestek normdinak tartalmazniok kell alarendelr-
jeik kiaddsainak &sszegezésér, valamint a tirzs tevékenységével Gsszefigpd kiada-
sokat. Az tgynevezett HM szervek normainak hasonlé modszerrel kell kialaki-
tani a tervezhet6 kiadasokat és a felhasznalhatd koltségeker.

A normdkat — nevezbjiket tekintve — nevezbetjik gy is, mint:

— egy koltségvetdsi év meghatdrozott feladatira fordithatd osszes kdltség,
illetve

— valamilyen egységnyi szint feladatai teljesitéséhez sziikséges koleségek.

A normak mindkér fajtdjanak a jellege Gsszevont, vagyis szimos — egymastol
elkiil6niild — résznormabodl tevidik ossze, amikor az alakulat szint§ normakat ki-
munkaljuk.

2. A kilonbézé feladatokat elldté egységek normdi
A kiilsnboz6 rendeltetésii egységek normait az egységnyi szint feladatainak
teljesitése kapcsan kell kialakitani.

Az egységnyi szintii feladatok teljesitéséhez szikséges koltség (kiadds) nor-
mak - fajcajukat tekintve — lebetnek:
egy katona kiképzésére fordithatd dsszeg,
egy korhazi, szanatoriumi agy, dilsi férShely fenntartdsinak koltsége,
egy gyermekintézményt féréhely kaoltsége,
tarintézeteknél egységnyi tarolotér fenntartasanak kéltsége (pl. 100 m?
1000 m® stb.),

— koltségvetési Gzemcknél, Gj kiképzési rendszeri miiszaki csapatokndl és a
katonai ([6-) épitésvezetdségeknél az egy f6 — allomanytabliba tartozé — létszim
altal létrehozott érték (arbevétel) egységére (pl.: 1000 Ft-jara) es§ koltség,

— javitointézeteknél az ellatasra kerilé (utalt, tadasra tervezett) késziilé-
kekre, berendezésekre fordithatd dsszes kiadas.

1

Ezek a normak kifejezésre juttatjak, hogy a katonai szervezeteknek kiilénbozé
a feladatuk, természetesen belsé Osszetételiknek kell azt egyértelmiien kifejezésce
juttatni, Az egy katona kiképzési koltségét tartalmazé normanak tdbb valtozata
lehetséges annak fiiggvényében, hogy az alakulat:

— gépesitett lovész,

— tiizér,

— légveédelmi tizér,

— harckocsizo,
radiétechnikai,

— hiradé stb.
feladatokat lat el.
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A vaddszrepiils ¢és hasonld jellegii cgységeknél az egy gép fenntartasi ki-
adasait kell meghatarozni, hasonléan a kérhazi, szanatériumi fér8helyekhez.

3. Tervezést segit és felbaszndldst szabdlyezo normdk
A tervezést segité normaknal megkiilénbéztetiink:

- felsbszintd tervezést segité normakat, melyek MN szintd atlagnormakat
jelentenek, és

- a csapatgazdalkodas operativ tervezését segitd normakat, melyek az egyes
teriiletek sajatossdgait tiitkroznék.

Természetesen az utébbiaknak dsszességilkben egyezniiik kell az elézéek dsz-
szegével.

A felhasznalast szabilyozé normaknak részletesen szabalyozniok és tartal-
mazniok kell az

negyes szakteriileteken, szolgdlati dgak teriiletén felhasznalhaté koltségeket,
azonban az egyes, szorosan bsszefiiggd kiadasok egymasra gyakorolt hatasat is.””%

A felhasznalasi normaknak részletességiik mellett biztositaniuk kell a gazdal-
kodasi szabadsdgot is, hiszen a csapatgazdalkodasban a helyi sziikségleteknek kell
eldénteni a beszerzés mennyiségét, fajta szerinti dsszetételét.

4. Természetes mértékegységben és értékben kifejezett normdk

Végss soron minden, a csapatgazdilkodas érdekében kidolgozasra keriils
normat értékben kell meghatarozni, azonban sok esetben csak a természetes mér-
tékegységben mért normabédl (pl. iizemanyag ) lehet kiindulni. Ahel erre lchets-
ség van — az anyag jellege, fajtaja azt lehet6vé teszi —, a természetes mértékegység
szerinti normakat is szukséges megallapitani. A szolgalati ag, fegyvernem analiti-
kus nyilvantartidsinak a természetes mértékegységre is épiilnie kell, mivel a kézbe-
esd, év végi, vagy évenkénti leltarozasok, vagyonfelmérések sordn azokat hasz-
nalni kell. Vagyis ezeken a nyilvantartdsokon a vdltozdsokat természetes mérték-
cgységben is vezetni sziikséges.

9. Csapatgazddlkodds korébe vont kiaddsok normdi és a természetbeni jutta-
tisok normidi

A végrehajtéi szint normait aszerint sziikséges kialakitani, hogy azok kife-
jezésre juttassak egyrésze: milyen rész tartozik abbél a csapatgazdalkodas korébe
vont kiadasokra, masrészt: milyen nagységrenddel ,,gazdalkodhatnak” a termé-
szetbeni juttatasok tekintetében. Az utdbbi normarész kialakitasanak, hasznila-
tinak szilkségességét szoros oOsszefiiggésbe kell hozni az értéknyilvantartas kiala-
kitdsdval. Ugyanakkor az ilyen jellegli juttatisok &sszegének ismerete a gazdal-
koddst végrehajtdkea virhatéan Gszténzéen hatna a takarékossig tovabbi foko-
zasa érdekében is,

A természetbeni juttatdsok normdi — felsé szinten sok esetben — nem kiadaso-
kat, hanem koltségeket tartalmaznanak, mely elkiilonités a végrehajto- és kozép-
iranyité szinteket nem érintené,

6. A tervezési normdk felépitése konstans és varidbilis kéltségek alapijdn

A kéltségvetési kiadasok kérében vannak olyanok, melyek az alaprendelte-
tésben meghatarozott feladatok végrehajtasinak mennyiségétsl és mindségétd]

s Dr, Himber Péter drgy.: Tervezési metodikdnk tovabbiejelesztésének Kérdésel. HON-
VEDELEM ,,T" 1976. 3. sz. Kulonkiadds,

72



ml

1}

figgetleniil felmeriilnek, ezek a konstans kéltségek. A kiaddsok masik kire szoros
dsszefiiggésbe hozhatd a végrehajtissal, annak megtdrténtével, vagyis nagysiguk
azoktol figg, ezek a variabilis koltségek. Ez a felépitési megosztas jellemezheti
a csapatgazdalkodis korébe rtartozd kiadisok és a természetbeni elldtdsok nor-
mait is.

Hogyan dllapitsuk meg, bogy melyek az dllandd és melyek a viltozd kol
ségek?

Az el6z0 rendezé elv szellemében kell attanulminyozni a Magyar Néphadse-
reg koltségvetrési ,Rovat- és Tételrend”-jét, és a csoportositast elkésziteni. Meg-
itélésem szerint a 01., 02. koltségvetési rovatok tételein elszamolhaté kiaddsok
zome konstans a 03. és 04. rovatokon elszamolhaté kiadasok — egyes esetekben
még tételen belil is — mindkét csoportba sorolhaték, mig a 05. rovat kiadasai —
zémében ~ varidbilisok. Mint emlitettem, vannak olyan kéltségvetési tételek is,
amelyekre elszamolhaté kéltségek egy része Allandd, mas része valtozé. Ilyen pl. az
Irodafenntartasi tétel. Ezen elszdmolbato kiaddsok kozil:

— konstans a szak- és politikai lapok, folyoiratok, irodaszerek, nyomdai
anyagok, nyomtatvinybeszerzés;

— variabilisok a nyomdakéltségek, elhelyezési berendezések és felszerelések
vallalati javicasi koltségei, tgyvitel-szamitdstechnikai- és nyomdagépek javitasa,
karbantartisanak koltségei.

Természetesen ez a csoportositis is — mint a legtobb, melyet nem objektiv
mérési modszerek alapjan végeznek — bizonyos mértékig szubjektiv. Azonban
megfeleld dsszetételli kollektiva tevékenysége soran a szubjektiv jelleg minimalis-
ra csokkenthetd.

A kiltségek ilyen irdnyd csoportositdsa a tervezési norma mind pontosabb
kidolgozasat nagymértékben elSsegitené. Bizonyos rutin megszerzése utdn feles-
legessé tenné a felhasznalast szabAlyozd normakat, vagyis az a tervezési normak-
kal egybeeshetne.

A tételekre bontort koltségvetési kiaddsok konstans és variabilis jellege
csoportositasaval olyan normaelemek képzéidnének, melyek lehet6vé teszik a
kaltségvetési elldtottsagot kifejezd elemzéseket. Mivel a fenntartashoz szikséges
konstans kiaddsokat a feladat-teljesitéstd]l fiiggetleniil biztositani kell, azok ké-
pezhetik alapjat az ellatottsag megitélésének. A variabilis kiaddsok hordozzak
magukban a feladat-teljesités nagysigira vonatkozd informaciék nagyrészét.
Ezért szitkséges, hogy azokat korilhatiroljuk és az cllitottsdg elemzésénél na-
gyobb sillyal vegyiik figyelembe. A varidbilis kiaddsok normainak &sszehasonli-
thsaval a valdsdgot jobban megkézelité kiilonbségek mutathatok ki az azonos
feladatokat ellatd egységek, intézetek kozitt.

A kiadasok konstans és varidbilis csoportositasival olyan eredmény is el-
érhetd, hogy azok eszkézei lehetnének a normativ finanszirozasnak, a gazdalko-
das mélyrchatébb elemzésének és — a késdbbiekben ~ a funkciondlis tervezés
megvaldsitdsanak.

A konstans kiadisok nagysagrendjét és Bsszetételét sem szabad drokérvényi
megallapitasnak tekinteni. Az 6sszeg nagysagit alapvetéen befolyasolja az, ha a
csapat, intézet feladata és szervezeti felépitése jelentdsen megvaltozik. Ugyanak-
kor az éves fejlesziési automatizmusok (pl. illetmény, munkabér stb.) és az ar-
valtozasok hatdsat is figyclembe kell venni. A konstans kiadasok 6&sszetételét,
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korét idBszakonként szitkséges feliilvizsgalni és a kiaddsok ilyen irdnyu jellegének
megfelelden esetlegesen modositani. Természetesen a variabilis kiadasok not-
mait is az elézé hatasok, valtozasok figyelemmel kisérése kévetkezményeként,
meghatirozott iddszakonként szikkséges ,karbantartani”, de ezeknél alapvetSen
a feladatok valtozdsanak nyomonkévetése a donté szempont.

A konstans és a variabilis koltségvetési kiadasi normak - tartalmukat te-
kintve - szamos résznormabol tevédnek Gssze, melyekbél alakulna ki 2. pont-
ban ismertetett az alakulatra jellemzé, dsszevont tervezési normativa.

Joggal vetddbet fel a kérdés: bogyan alakitsuk ki a normativdkat? Erce ki-
vanom roviden megadni a vilaszt a kivetkezdkben.

A jelenlegi gazdalkodasi koriilmények kozote is tobb norma mir kialakitasra
keriilt, azokat a gazdalkodas tervezésénél és végrehajtasinal egyardnt alkalmaz-
zak. Tlyenck pl.: az illetmények, az atlagbérek, az élelmezési nyersanyagok vagy
a politikai normativa,

A normativa kiilénbozd részelemeit a Felsdszinti gazdalkodd, an. HM-szer-
veknek kell kialakitani. Ennek soran alapvetd kdvetelmény, hogy javaslatukat
a legszélesebb koriiltekintéssel alakitsak ki. A tervezési normativak elsé kialaki-
tisa és alkalmazdsa utdn ugyanezeknek a szervezeteknek legyen kotelességik a
résznormak 4llandé gondozasa, hogy azok folyamatosan igazodjanak a viltozd
koriilményekhez. Ez a munka elsésorban a tényleges teljesitési adatok alapjan
torténd karbantartast, illetdleg az elére lathato és felmérheté valtozasoknak (pl.
szervezési) az érvényesitését foglalja magaba. Az ilyen irdnyn tevékenységnek a
felsGszintli gazdilkodo szervezetek kiovetkezetes szolgalati kotelességévé kell
vilnia,

A résznormak kialakitasinal a legnagyobb gondot kétségkivil a fenntar-
tasi kiadasok normalizalasa fogja jelenteni. Azonban ebben a tekintetben is
konnyitést jelent a konstans-variabilis modszer alkalmazasa. Ugyanakkor bizonyos
fenntartasi normak kialakitdsanal alkalmazni lehetne a népgazdasigban haszna-
latos mértékeket. Tgy pl.: alléeszkozok fenntartasi normait a 19/1980. (IX. 27.)
PM sz, rendelet 29. § (3) bek. azok el6zd évi bruttd értéke alapjan hatarozza meg
a szazalékos mértéket.3 A kimondottan katonai jellegii eszkdzoknél, berendezések-
nél stb., a sajatossagoknak megfelelé — pl. az el6z6 megoldashoz hasonlé — méd-
szereket lehet és kell kialakitani.

A felsészintii gazdalkodo szervezetek altal a sajit iranyitash teriiletekee sz-
szeallitott résznormakat az MNVK Anyagtervezési CsoportfGnokségen kellene
szintetizalni, és a kiilénbdzd javaslatokbol Osszeallitani egy-egy tipusi szervezet
{ezred, raktdr, kdrhaz stb.) Gsszevont normativajat. A normativik dsszegeit —
miniszternek kellene jovahagynia, az évkdzbeni, kisebb mértékid valtozeatds az
MNVK anyagtervezési csoportféndk hataskérébe tartozhatna. Ezzel a megoldds-
sal maximalis biztositékot kaphatnank a tekintetben, hogy a normativik teljes
egészében feleljenck meg a csapatokkal, intézetekkel szemben timasztott harc-
késziiltségi, kiképzési kévetelmények teljesithetdségének.

Az egyes résznormak Osszesitésére kivalé lehetdségeket ad a szamitdstech-
nika, hiszen az elektronikus szamitdgépek képesek a sokvariacioju dsszegzésekre.
Ennek technikai megold4saval nem kivanok foglalkozni.

519/1980. (IX. 27.) PM sz. rendelet Az &llami kbdltségvetési szervek gazdalkodasirdl,
MAGYAR KOZLONY 1980, évi 71, szam.
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A kialakitott normativiknak minden egyes szintre két fajeajat kell megki-
lénbéztetni, sgymint:

~ a csapatgazdilkodés és

— a kozponti, természetbeni ellatas
korére kitetjedd normativat. Az utébbi — mine ahogy azt dr. Féldes Ferenc al-
ezredes elvtirs: ,,A csapatgazdalkodas tovibbfejlesztésének lehetdsége” cimii ta-
nulmanyiban kifejtette, a Honvédelem 1979. évi 11. szdmdban - csak azt a
»pénzkeret”-et tartalmazna, melyet a felsészinti gazdalkodé az adott egység ré-
szére téritésmentesen biztositani kivan a harckészilltségi készség fokozdsa, a ka-
tonai feladatok mind magasabb szintii végrehajtisa érdekében.

A honvédelmi miniszter altal jovahagyott normativikat a megfeleld mér-
tékben ,nyilvanossigra kell hozni”, vagyis azokat a redjuk vonatkozd mértékben
- ismertetni minden egyes vezetési szinttel.

A tervezémunkdval szemben tamasztott kidvetelmények kéziil a pontossag,

.a pyorsasdg, cgyéttelmilen megkivanja a szdmitégép alkalmazasit. Tulajdon-

képpen a szAmitdgép potencialis lehetdséget biztosit a normativ tervezés elli-
tasdra is. Fiiggetlenil attdl, hogy a tervezési rendszer kialakitasa az egységes koz-
poatra, vagy a tobbgépes decentrumokra totténik, a szamité kozponttal kézslini
kell a jovdhagyott normativakat, de azok részosszegeit is. Véleményem szerint
az ilyen irdnyd munkét célszeriibb egygépes kozpontra szervezni annal is inkabb,
mert erre mar kialakult szervezet is van: az MN Pénziigyi Szamité és Nyugdij-
megallapito Kozpont (a tovabbikaban: Szimitékézpont). Az itt rendszerbealld
»R-11"-es szamitdgép miiveleti sebessége, tarkapacitisa, kiépiilé periférias rend-
szere atmenetileg alkalmas az ilyen feladat elldtdsira is, de a feladatok tovabbi
bovilése megkévetelheti a kozepes kategérisju gép felcserélését nagyteljesitmé-
nyuare,

A szamitégép rendszerbealldsa utdn a tervezési folyamatot a kovetkezdkép-
pen szilkséges kiépiteni: Az MNVK Anyagtervezési Csopottfnokség — miutan
az Bsszesitett normativikat jovihagyta - az eredményt a résznormikkal egyiitt
»kozli” a Szimitdokozponttal, valamint a résznormakat — jévahagyva — ismerteti
a felsdszintid gazdalkoddkkal.

A szdmitokdzpont felé kizlésre keriilo informécicknak a kovetkezdket kell
tartalmazniok:

— az 6ndlld szazadok, zdszloaljak, ezredek ésszevont tipus-normativiit,

- a harcdszati, hadmiiveleti magasabbegységek torzseire vonatkozd dssze-
vont tipusi normativakat,

— az dgynevezett HM-szervek allominydra vonatkozd dsszevont normakat,

- a tésznormativik jegyzékét, melyek koltségvetési tételek bontisiban ad-
nak meg a tipusalakulatok felhasznalbatd kiad4sait.

A Szdmitdkozpont a részére itadott tervezési mormativikat feldolgozza, és
azok alapjan (tiblazatos formdban) elkésziti:

a} valamennyi katonai szervezet részére a részletes,

b) a pénziigyi (al-) osztilyok Gatjdn az el6ljaré parancsnokok részére az
alarendelt katonai szervezetek részletes és Gsszesitett,

c) a felsGszintii gazdalkodoknak sajat kéltségvetési elsiranyzataikeol az Gsz-
szesitett,
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d) az MN Pénziigyi Szolgilat Fonskség és az MNVK Anyagtervezési Cso-
portfénokség részére a néphadseregi szinten valamennyi kéltségvetési téte]l dssze-
sitett tervét.

A gépi feldolgozas el6et — a csapatgazdalkodasi kirre vonatkozéan — az elél-
jaré parancsnokoknak [a pénziigyi (al-) osztdlyok dtjdn] kézdlniik kell, hogy
mely koltségvetési tételek vonatkozasaban hany szdzalékos mértékben élnek maxi-
malis 5 szizalékos tartalékképzési jogukkal. A végrehajtdé katonai szervezetek
parancsnokai a terveket az eléljard parancsnok tartalékoldsa utin a végleges,
vagy ideiglenes megvonassal csokkentve kapna meg.

A tervezési folyamat befejezé mozzanataként a végrehajtd katonai szervezet
parancsnokdnak a megkapott éves kioltségvetési elSirdnyzat és az éves takarékos-
sagi intézkedései varhatd hatisaként figyelembe vehetd dsszegek alapjan dontést
kell hozni a parancsnoki tartalékok képzésérdl. Erol, valamint a tervezheté be-
vételek Osszegérll a Szamitokézpontot ~ koltségvetési tételek bontasaban - ér-
tesiteni kell. Az elSirdnyzat-felhasznaloi jogkdrben végrehajtott tartalékképzésrél
a Szamitokézpont kiilén listat nem készitene, hanem annak valtozasait a legkdze-
lebbi ,,valtozis-visszaigazolas”-be épitené be. Ez tulajdonképpen az évelejei nyitd
tételekkel egyiitt keriilhetne rogzitésre.

A Szdmitokorpontbil kikerilé tervek — a végrehajtd katonai szervezet szint-
1én - a koverkexoket tarteimaznak:

— az (sszevont normativa szerinti kéltségvetési eliranyzatot, ,,pénzkeret”-et,

— a személyi kiadasokat és az cgyéb személyi kiadasokat rovatos bontdsban,

— a fenntartasi, miikodési és beszerzési kiadasok rovatos dsszegeit kiilon a
csapatgazdalkodasra, kiilon a természetbeni ellatasra,

— valamennyi rovaton beliil a koltségvetési tételek dsszevont osszegét és
jogcimek szerinti részletezését,

— koltségvetési jogeimként az egyes tételek dsszegeit,

— a kiemelt koltségvetési tételek Gsszegeit,

— a parancsnoki hataskérben atcsoportosithatd koltségvetési tételek Gsszevont
Osszegét,

— az idardnyos finanszirozds sszegeit negyedéves bontasban (az utdbbit a
tervezett bevételek a késébbiekben csékkentik).

Az eloljaré parancsnokok a pénziigyi (al-) osztalyok utjdn minden kozvet-
lenil alarendelt katonai szervezetrél megkapnak a szilkséges tdblazatokat, egyut-
tal rendelkezésitkre kellene bocsatani azok osszesitett tabldzatdc is. A sercgtestek,
HM-szervezetek a hadosztalyrdl, ellatd kozpontokrdl stb. csak az ésszesitett tab-
lazatokat kapndk meg, hiszen azok gazdilkedasiba kézvetlen modon ugysem
avatkozhatnak be. Ezeknek a parancsnoksigoknak kiilén tablazatot is kell bizto-
sitani, mely csak a parancsnoki tartalékokat tartalmazné.

A felsdszintG gzdilkodoknak — sajat feladataik elldtisihoz — a sajat kole-
ségvetési jogeimekrdl teljes mértékben megfelelnének a koltségvetési rovatok, a
tételek és jogcimek adatait tartalmazd tablazatok, melyek seregtestek és HM-
szervek szerinti bontdsban késziilnének.

Az MNVK Anyagtervezési Csoportf6niokség és az MN Pénziigyi Szolgilat
Fénokség igényeit is kiclégitenék — bizonyos mérték{i differenciilis mellett — az
elzd tablazatok adatai azzal a kiegészitéssel, hogy annak az egész Magyar Nép-
hadseregre kiterjeddnek kell lennie, ugyanakkor tartalmaznia kell a seregtestek,
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HM Pénziigyi (al-) osztilyok szerinti részletezését is valamennyi kéltségvetési
kapcsolatok szerinti elkiilonitéseket is, pl.: brutté foly6szamlas, 6j kiképzési rend-
szerii stb.)

A normativ tervezési rendszer kialakitdsi vazoldsanak lezirdsa eldtt feltét-
leniil szitkséges megemliteni, hogy az egyes feladatok koltségigényei az egymast
kovetd esztendSkben jelentds mértékben eltérhetnek. Ezek szoros asszefiiggésbe
hozhatok a néphadsereg specialitisaival. Ilyenek Iehetnek: dj technikai eszkéz
rendszerbeléptetése, a hadserepfejlesztési elvek, illetve kiképzési elvek, kévetel-
mények (pl. sorkatonai szolgalati id3 valtozasa) fejlGdése és még t5bb mas té-
nyezd is. Az ilyen valtozdsok miatt a kialakitott normativak irredlissia valhatnak.
Ennck megelézése érdekében sziikséges azok ,katbantartisa” a terveknek meg-
felelSen.

A normativ tervezés szdmitdgépes megoldisdnak elénye lenne, hogy:
— a tervezési munka korszeristdne,
az closztds a kovetelményeknek maximalisan megfelelne,

— a kilonbozé szintdi Osszesitések pontossiga, megbizhatésaga jelentésen
megndne,

— a végrehajtoi és kozépiranyitdi szinteken a tervezéssel kapcsolatos munka
lényegében csak a parancsnoki tartalékok elvi kialakitdsira korlitozédna,

~ lehetévé vilna annak megvalésitasa, hogy minden egyes katonai szervezet
a gazdilkodast minden év januar 1-vel a részére jévihagyott tervek alapjan kezd-
hesse meg.

1

Ezek az elényok jelentdsek. Bdr a normativ tervezés viazolt megvaldsitisa
- megitélésem szerint — konkrét [étszammegtakaritast eredményezne, a felsorolt
elénytk és a napjaink tervezési rendszerébdl ad6dé munkacsicsok megsziinése
béségesen ellensilyoznad azokat a hatrinyokat, melyeket a kévetkezékben lebetne

‘dsszefoglalni:

. — a Szdmijtékozpont létszimit — iddszakosan, csak a tervezés idGszakaban
- mintegy 10-15 fével kellene emelni, vagy az erSket (f6leg adatelékészités, ope-
ritorok, ligyvitel) vezénylések ttjan koncentrilai,

— az Osszevont normativik és azok részeinek kidolgozasa viszont — csak fel-
soszinten! — rendkiviil nagy igénybevételt kivin meg, azonban a mar kidolgozott
normativak évenkénti karbantartdsa sokkal kisebb, de mégis tobbletfeladatot je-
lentene a felsdezintd gazdalkodo szervezetek tobbségénél.
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