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HASZNOS TAPASZTALATOK

Tapasztalatok a kisegité gazdasagok tevékenységérdl

Hautzinger Gyula sidzados

Népgazdasagunkban egyre fokozodé és orszagunk adottsigainak megfelel
szerepet kap mezdgazdasigunk & a hozza szorosan kapcsolodo elelmiszeripar.

Partunk XII. kongresszusa és az 1980 decemberében torvényerére emelt VI.
Stéves terv rogziti a mezdgazdasag, az élelmiszeripar tavlati feladatait.

A korszerh nagylizemi gazdilkodas mellete jelentfs szerep jut a hdztdji és
kisegfté gazdasigokra is.

Ezek a kis gazdasigok eddig is, a jovében is nagyben segithetik a jobb,
valasztékosabb ellatast, termékeikkel nagyban ndvelhetik, kiegészithetik a nagy-
izemi allattenyésztés, gyiimdles- és kertgazdasagok termelésének dsszmutatdit.

Megallapitsra kerilt, hogy ezckre a kisgazdasagokra a jovében is valtozat-
lanul szikség van, termelésiiket a jévében is dsztbnozni kell.

A Magyar Néphadseregben a személyi allomany — ¢lsdsorban a sorkatonak —
élelmezésének javitasara a csapatok tilnyomo tébbségénél, az 6nallé gazdilkodast
folytaté alakulatoknal létrehozou kisegité gazdasigok tobb évtizedes hagyoma-
nyokkal rendelkeznck.

Ezen gazdasagok cldallitott termékeikkel kettds céle szolgilnak. Elsésorban
emelik a sorallomany élelmezésének szinvonalit — a gazdasagok eredményessé-
gét6l fiiggden forint értékben dtszamitva tobb jut katondink asztalara —, masrészt
az eléallitott termékeket nem a népgazadsagbél vonjuk el, igy tobb jut a kozds
talba, tobb exportra.

Magasabbegységiink kisegité gazdasagait vizsgalva dsszességében megallapit-
haté, hogy azok teljesitik a velik szemben tamasztott kovetclményeket. Az ered-
ményességet tekintve mégis azt tapasztaljuk, hogy meglepden nagy a szérdédas a
legjobban és a leggyengébben gazdalkodo egységek kozotr.

Az okokat elemezve, kévetkeztetések vonhatdk le.

Az elsé és leglényegesebb megallapitis az, hogy gazdilkoddink nagy részé-
nél még mindig nem érrik meg teljes egészében az egész népgazdasagban nap-
jainkra kialakult helyzetet, nem értik a személyi allomany elldtdsdnak egyik leg-
jelentdsebb teriiletén, az élelmezésnél folyamatban levd és vérhaté jelensegek
kovetkezményeit.

A masik fontos kévetkeztetés, hogy jclenleg a kisegitd gazdasigok mikod-
tetésére, az eldallitotr termékek clszdmolasdra kialakitott rendszer nem minden
esetben har dsztdnzéleg azok tevékenységére,

Nézzitk meg részletesebben a fenti megallapitasokat,
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Partunk irdnyitasa mellett allamunk mindent megtesz hadseregiink fejlesztése
érdekében. Néphadseregiink vezetése minden teriileten, igy katondink élelmezése
teriletén is folyamatosan fejleszti a lchetOségeket, korrigdlja, kiegésziti a beko-
vetkezett valtozasokat, emeli a személyi allomany ellatasara biztositott illetmé-
nyek Osszegét. Csak az elmiilt méstél évtizedet vizsgilva tibb mint kétszeresére
emelkedett a sordlloméiny élelmezésére forditote illetmény dsszege.

Ez a folyamatos és emelkeds osszegll illetmény tette lehetévé, hogy a soc-
illomany élelmezési ellitasa az elmilt mdsfél évtizedben forradalmi valtozdson
ment Keresztil. A régi ,eszi-nem eszi, nem kap mast” , kondérbél” torténd ki-
szolgalastdl eljutottunk a korszerd, tobb meniis reggeli, ebéd, vacsora tekintetében
sok helyen a biifé-rendszeri ellatdsig.

Az ellatds korszerisitésére kiadott kozponti intézkedések, a beszerzések le-
hetdségeinek korszerdi kialakitiasa jelenleg is megbizhatéan szolgilja a magas
szinvonald élelmezést. Ugyanakkor megallapithatd, hogy az é&lelmezési biztositas
jelenlegi rendszerének fennalldsa az elért szinvonalat tekintve nem 6sztdnzi pa-
rancsnokainkat, szakembereinket Gjabb utak hatékonyabb keresésére.

A jelenleg meglevd illetmények biztositjdk az ellatast, és némelyekre ez nem
hat észténzdleg.

Gyakran tapasztalhato, hogy a felf6zétt nyersanyagok, az eldallitott kész-
termékek nagy része keriil ,,moslékba”, kiilénosen a sordllomanynal a megnove-
kedett szabad id6 - szombat, vasirnap - idején. Jelentds az érelmaradék kép-
z6dés a vacsorak utan.

Magasabbegységiinknél ez a helyzet jellemzé napjainkban. De mi varhato
holnap? Valamennyi, a népgazdasigban dolgozd szakember cléte vildgos, hogy a
mezdgazadsigban és élelmiszeriparban tovabbi dremelkedéste kell szamitanuak.
Kozgazddszaink régen beszélnek az élelmiszeriparban vilagszerte vachatd ,arrob-
banasrol”. Ez a folyamat a mai gazdasagi életct tekintve redlis, és bar ismerjik
népgazdasagunk és néphadscregiink tervszer( iranyitasar, elkerllhetetlen annak
bizonyos foki, hadseregiink élelmezési cllatdsara is varhato hatasa,

Gondolom kevesen végeztek szamitdsokat a csapatokndl a korabbi élelme-
zési illetményrendczések clétti beszerzési arak — illetmény, valamint az 1980-
1981, évi arak - illetmény-8sszehasonlitisa teriletén. Alapos szamvetéscket mi
sem készitettiink, de bizonyos iddszakok dsszehasonlitisa és azok altalanositasa
alapjan olyan kdvetkeztetésekre jutottunk, hogy a jelenleg meglevd illetmény s2i-
ken fedezi a bekdvetkezert aremeléseket.

Mindezek utin fokozottabban vetddik fel a hadseregben miikddé kisegits
gazadsigok hozamanak, termékbévitésénck jelentésége,

Ugy vélem, magasabbegységiinknél nem tesziink meg mindent ennek érde-
kében.

Mi a jellemzd ezen a téren? Nalunk is, mint sok mdas helyen jellemzd a ser-
téstartas. Bz j6 a mar clébb targyalt szempontbol, hogy kevesebb hast vonunk
el a népgazdasagtdl, de rossz abbdl a szempontbdl, hogy kényelmessé valtunk,
megelégsziink a meglevd t6bb éve vagy évtizede kialakult helvzettel, és eredmé-
nyeink 8sszegszerii ndvekedését a hisarak emelkedésével érjiik el.

Mas teriileteken kevés vagy batortalan a prébialkozds. Nem akarjuk, vagy
nem merjik vallalni més allatfajtak tartdsae, pedig esetlegesen polgari felvasar-
lokkal kétdtt szerzbdések alapjan tocténd értékesitése atjan (juh, szarnyasok) to-
vabbi kiegészitd hasznot érhetnénk el.
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Magasabbegységiink feladatibol eredden viszonylagosan nagy teriiletek all-
nak rendelkezésiinkre, amelyek jobb hasznositasaval jelentdsebb eredményeket
tudnank elérni a zéldség-, gyliméles termesztéshen vagy a sziikséges takarmanyok
eléallitasaban,

Meg kell érteniink, hogy az ételmaradékon ncvelt sertés a legdragabb his,
amit eléallitunk, mert a felhasznalt moslékot hatékonyabb gazdilkodassal a mi-
nimalisra lehetne csékkenteni.

Az eddig felvetett problémik csak részét képezik a fennallé nehézségeknek.
Korantsem térekszem azok részletes, mindenre kiterjedd feltirasira. Gondolom,
igy is sikeritlt megvilagitanom a téma idészeriségét.

Az okok keresésénél ez a kérdés mindenféleképpen tilnd az élelmezési, a
hadtipszolgalat terdletén.

Latnunk kell, hogy allomanyunk jobb ellatiasa iigyében parancsnokaink, part-
¢és politikai szerveinknek is tobb tennivaldjuk lenne,

Parancsnokaink nagyobb kovetelménytamasztdssal és az ennck megfeleld se-
gitség megaddsaval tamogathatnak a kisegiré gazdasdgok tevékenységét, part- és
politikai szerveink elsdsorban a KISZ-szervezeteken kercsztil még eredménye-
sebben mozgdsithatnik az allomanyt a kdzds cél elérésére.

A probléma vizsgilata soran nérzziik meg a jelenlegi helyzet — véleményem
szerint -~ masik oldaldt alkoté problémakért, a kisegitd gazdasigok miikédését
szabalyozo rendszer és a gazdasagban dolgozdk Bszténzési rendjének mai hely-
zetét.

A kisegitd pazdasagok tevékenységét 1968-ban részletesen szabalyoztak. Az
élelmezési szolgalatok tevékenységére 1979-ben kiadott Csapathadtip Szabilyzat
VI. rész gazdasigaink tevékenységét szabilyozd VI. fejezete alapveten a ko-
rabbi utasitasra épiil.

Felvetddik a kérdés, napjainkban a tevékenység osztonzését kellSképpen
szolgalja-e az utasitds?

Mint ismeretes, az élelmezési szolgalatok a kisegitd gazdasagok altal meg-
termelt ¢s aradott termékeikkel hd kézben értéknyilvantartasukat elszimolé aron
szamitva megterhelik, majd a ho végi elszamolaskor a ho kézben étkezés felja-
vitasra dtadott termékek Osszértékér illetményként szamitjak fel. fgy mutathats
ki a ténylegesen felszamithatd illetményen felil atadott sszeg.

Neézzitk meg mi a helyzet sertéstartas esetén! A levagott és feldolgozisi saly-
ban atadott sertés kiloja 52,88 Ft. Magasabbegységiinknél 1 forint kéltségrafor-
ditas mellett 1,09-5,55 Ft az eldallitott termék értéke, tehat a kdzvetlen feldol-
gozdsra torténd atadas, mint latjuk (az ételmaradékon térténd tartis és a gaz-
dalkod4is helyenkénti szervezésének kritikdja mellett) jévedelmez8, megéri a ra-
forditott tevékenységet.

Az eredményességet jobban kifejezi a feljavitisra 1 fére, 1 napra atadott
termék értéke, amely egyik egységiinknél az MN atlagaban is kicmelked6 7,15 Ft.
De ugyanakkor cléfordul olyan gazdasag is, ahol az ,.eredményesség” mindéssze
0,02 Ft,

De mi torténik akkor, ha a levdgort sertéseker élelmezési szolgilataink to-
vabb kivanjak feldolgozni és haskészitményeket (kolbasz, hurkaféleségek stb.)
allitanak ¢lg? Itt mar egészen mdas a helyzet. A kiscgitd gazdasig altal megter-
melt tecmékek 2 P P az élelmezési raktacbdl kiadott nyersanyagok elsza-
molé értékével csokkentjitk az éreéknyilvantartast, ugyanakkor az elBallitott dj
termékek (kolbasz, hurka, sonka sth.) elszdmolé ardval kell Gjbél techelni az
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értéknyilvantartst, holott azok el8allitdsi értéke joval alacsonyabb. Ebbél az
kivetkezik, hogy a nyereség ezen a téren ,,viszonylagos™.

Egyediili ,,haszon™ a friss, hazi izii termék, amely az ilyen kis mennyiségben
készitett hisféleségekre jellemz8. Természetesen ez sem lebecsiilendd eredmény a
mir jelzett feljavitas melletr.

Ezt a kérdést megvizsgathatnank mas termékeknél is (savanyisag készités,
befétrek, jamek eldallitasa), hasonlé végkovetkeztetésre jutnank.

Az elbbrelépést abban latnam, ha az élelmezési szolgalatnél dolgozo szak-
embereink részletesen, az dsszes koriilményt mérlegelve cgy olyan elszamolasi
rendszert dolgoznanak ki, amely a megfelels tirvényes keretek kézott nagyobb
lehetdségeket engednének meg, hogy tovabb léphessink az egy siki gazdasagok
termékelSallitasi rendszerén.

Gondolok olyan szabalyozékra, amelyek lehettvé tehetnék, hogy a tobb ve-
szddséggel, kockdzatvéllalassal jaré tulmunka jobban kifejezédésre juthatna. Az
¢rték és illetmény nyilvdntartasok az eclBallitott termékek realis értéket fejez-
nénck ki, amelyek ha nem is érik el a jelenlegi elszamolé arak Gsszegét, nagyobb
Osztonzéssel hatndnak a gazdalkodasra.

Ezen ¢lgondolds egy masik iranyban is serkentden hatna. Magasabbegysé-
giinkn¢l t6bb olyan kisegitd gazdasag is van, amelyek adottsagaik, lehetéségeik
kovetkeztében szakosodni tudnanak egyes termékféleségek elSallitisara. Fzek a
gazadsagok az alakulat sziikségletein feliil is képesek lennének értékesitésre ter-
melni, és feleslegeiket mas, a magasabbegység vagy a scregtest alakulatai kézott
értékesiteni. Ha sikeriilne egy olyan elszdmolasi rendszert kialakitani, amely egy
kézpontilag megallapitott haszonkulcsot feltételezve lehetSséget adna, hogy mas
helyzeténél fogva szorult kérilmények kozott dolgozo élelmezési szolgilat is hoz-
zdjuthatna a nagykereskedelmi arnal olesébb histermékekhez és igy az 4tadé ¢és
atvevd is jol jarna, de a legnagyobb nyertes sordllomanyunk lenne.

Kapcsolédo kérdés a kisegité gazdasagokban dolgozok, a szervezéssel, ira-
nyitdssal foglalkozdk anyagi ¢lismerésének helyzete, Mint tudjuk erre a célra je-
lenleg az étkezés feljavitasra 4tadott Ssszeg 4-7%-a hasznalhato fel, azzal a meg-
kotéssel, hogy az allandé allomany jutalmazisira csak a testiileti tag 1 havi
illetményéig terjedd sszegig van lehetSség. Magasabbegységiinknél ebben az esz-
tenddben is éliink ezzel a lehetdséggel, anyagilag is honoralva azt a tevékenységet,
amelyet a gazdasigokkal foglalkozék tilmunkaja jelent. Elismeréshen részesit-
jik azokat a parancsnokokat is, akik érdemben is tesznek az illomany jobb el-
latasa érdekében,

Tovabbi feladatunk az elvégzett munka ardnyaban a jobban térténd diffe-
rencialtsdg, kozvetleniil a végrehajtisban dolgozok tevékenységének nagyobb
mérvii anyagi elismerése, a gazdasdgokban végzett munkajuk érdekeltségének to-
vibbi fokozasa.

Befejezésiil meg kivanom jegyezni, hogy jelen soraimmal inkabb a kisegitd
gazdasagok terilletén meglevé problémakat kivintam felvetni, néhany gondolat-
tal sajat véleményemet szerettem volna kifejeeni a tovabblépés érdekében, Mivel
csak magasabbegységiink helyzetét ismerem, kevés adat all rendelkezésemre nép-
hadseregiink t6bbi kisegitd gazdasagairél. De gondolom a felvetett problémak
mindenképpen idészeriiek,

Szeretném, hogy e cikk kapcsan mind tobben fejtsék ki véleményiiket, élel-
mezési, pénziigyi szakembereink pedig vizsgaljak meg a tovabblépés reilis lehe-
tOségeit,
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