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Gazdasagi beszamolé tartalma,
a korszerisités iranya, lehetosége

Dr. Vdrbelyi Istvdn alezredes

A pénziigyi szolgidlatnak az alapnyilvdntartasban lekonyvelt kiaddsokeol
minden @nilld kdltségvetési gazdilkodist folytatd katonai szervezet gazdalko-
dasirol évente két alkalommal — az 1. és II. Félév végén — koltségvetési be-
szamolét kell késziteni. A két beszdmold tartalmilag is lényegesen eltér egy-
mastol.

A tartalmi eltérést egyrészt az jelenti, hogy az L. Félévi beszdmolo jelentés
a kiadasok koéziil természetesen a junius 30-ig felmeriilteket tartalmazza, a jova-
hagyott eredeti koltségvetési eldirdnyzatokhoz viszoayitva. Ezzel szemben a IL
félévi jelentés az egész évben felmeriile kiadisokat, tovibba a médositote,
jovahagyott eldirdnyzatokat, valamint az elfiranyzati maradvanyokat tartalmaz-
za. Bzeket a pénziigyi szolgdlat konyvviteli moduljanak kialakitdsa, mikodése
6ta az MN Pénziigyi Szamité és Nyugdijmegallapité Koézpont az ott miiksds
elektronikus szamitogép segitségével allitja 6ssze és kiildi meg a végrehajté és
kézépirinyité pénziigyi szervezeti elemck, valamint az MN Pénziigyi Szolgalat
Fondkség részére, természetesen a redjuk vonatkozo mélységben és (sszesités
szerint. Ez valamennyi kéliségvetési rovat és tétel elbirdnyzatait, kiadasait és
bevételeit tartalmazza, Ezen kiviil a kiadasi adatok jogcimck szerinti bontisat
is biztositja.

Az elézéekben szimszaki jelentések eltérésein tal jelentds tartalmi kiilénb-
séget jelent az is, hogy a IL. féléves jelentés idbszakiban an. ,széveges” besza-
molot is dssze kell Allitani. Ebben — tobbek kozdtt — értékelni szitkséges az éves
koltségvetési gazdalkodas eredményeit, a kiilonféle helyi intézkedések hatasat,
a takarékos gazdilkodis eredmeényeit, a kiilonféle helyi intézkedések hatasit,
a takarékos gazddlkodis eredményeit, a bérgazdalkodas helyzetét, a szolgalati
és munkakériilmények alakuldsat; szamot kell adni a pénzforgalom alakuldsarol,
valamint az év végi clbirdnyzati maradvanyokat kivalté okoksél, hatdsukrol.
Az utébbi sordn a gazdalkodd szolgilati Agak, Fegyvernemek informaciéi jelen-
tik az alapadatokat, melyek nélkiil a pénziigyi szolgalat képtelen osszeallitani
a jelentést, nem 4ll médjiban mindsiteni a maradvanyokat. (Takarékos gazdal-
kodds, atnyilé fizetési koételezettség, feladatititemezés, feladatelmaradas.) Az
osszedllitort jelentések az eldljaré pénziigyi szervezeti elemeken kereszti] jut el
az MN Pénziigyi Szolgalat Fonokségre, ahol azokat felhaszndljdk az MN-szincd
beszamolo 6sszeallitasanal.



Ennyiben lehet — nagyon réviden — &sszefoglalni a gazdasdgi beszdmolok
tartalmat, lényegét.

A pénzigyi szolgalat csatornajan felterjesztésre kerildé beszamoléok mellett
az egyes szolgalati dgak — a sajat szakteriletiket érintSen — szintén megkdvete-
lik a gazdalkodas eredményeirdl szolo jelentést.

Mindezek mellett — pontosabban: idérendileg ezeket megelézden — késziil
el a parancsnok beszamoldja, mely tartalmat részletezni nem kividnom, azonban
abban is sz6lni kell a gazddlkodas teriiletén elért eredményekrél.

Mielétt a korszerisités iranyat, leher6ségét felvazolnam hiarom, a gazdal-
kodas kilénbézé fzisait érintd valtoztatasrdl sziikséges emlitést tenni. Egek a
Edvetkezdk :

~ normativ tervezés és koltséggazdalkodas,

— az1n. ,,pénzkeret-gazdalkodas”™ és

- az értéknyilvantartas
bevezetése, meghonositasa.

Jelen tanulmany keretei kozott nem kivanok ezek bevezetésének szitkséges-
ségével foglalkozni, csak azok lényegét — nagyon roviden — ismertctni, mivel az
eléz6 valtoztatdsokat a tovabbiakban mint megvalodsithatd és megvaldsult meg-
olddsokként elfogadom és kezelem.

A normativ tervezés és koliséggazddlkodds egyrészt azt jelenti, hogy vala-
mennyi koltségverési kiadist feldleld eldiranyzatokat dn. osszevont és résznor-
mativak alapjin lehet és kell évenként kialakitani, mdsrészrél a gazdalkodasban
~ és foleg értékkezelésben — a kiadasi szemléletet felviltana a koltség-szemlélet.
(Vannak olyan koltségek, melyek kiadisa a megel628 beszamolasi idészakok-
ban meriiltek fel.)

A |, pénzkeret-gazddlkodds” bevezetése, az un. természetbeni ellatas korébe
tartoz6 eszkozék nyilvantartdsa tekintetében jelentene lényeges valtozast, ugyan-
akkor fokozédna a néphadsereg gazdalkodasanak hatékonysdga. Mit is jelent
€z a megoldas kizelebbrdl? Azt, hogy

.. a gazddlkodd katonai szervezet a feladat végrebajtisdra wpénzkeretv-¢t
kap, amely magiban foglalja a jelenlegi, téritésmentesen rendelkezésre bocsd-
toit anyagok, technikai esykozok értékét és pémgesykizoket (sajdr felbasgndldsii
kdltséguetési eldirdnyzatokat) is. A péng tebdt jelentSs syerepet kap akkor is,
ba a7 adott folyamatban fizetéeszkozként nem funkciondl. Ennck a modszernek
elonve, hogy ...érdekeltté teszi a csapatokat a természetbeni elldtds kirébe
tartozo teriileteken is ag ésszerii gazddlkoddsban.” (1)

A teljességre torekvd szamvitel el sem képzelhetS a vagyoni érték nyiludn-
tartésa nélkil. A normativ tervezés és koltséggazdalkodas rendszere szitkség-
szeriien koveteli meg az értéknyilvantartis bevezetését. Az utobbi meghonosi-
tdsa tartalmaznd mind a csapat-, mind a kbzponti koltségvetrési gazdalkodas
kérében biztositotr valamennyi eszkéz, berendezés, épiilet stb. értékét, termé-
szetesen a kimondottan haditechnikai eszkézokét is. Az alapadatok kimunka-
lasa kétségkivill nagy pontossigot, szakértelmer igényel, a muska volumene
miartt is, de gazdasagossagi szempontok miatt is egy altalanos vagyonfelméréssel

tyr, Féldes Ferenc alezredes: A csapatgazdalkodds tovabbfejlesztésének lehetSségei.
‘Honveédelem, 1870. évl 1. szam. 42. old.
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kell sszekapcsolni. Az érték szerinti nyilvdntartds folyamatos aktualizilisa mar
kordntsem jelentene olyan problémat, mint az elsé ,felértékelés”, hiszen a szitk-
séges adatok a csapat- és kdzponti gazdalkodds keretében is kénnyen biztosit-
hatdk.

Ezek figyclembevételével vizsgdljuk meg a gazdasigi beszdmolé tartalmat
tekintve a korszerisitésnek milyen irdnyai és lehetfségei bontakoztathaték ki.

Mindenekelétt rogzithets, hogy a jelenlegi beszamoldsi rendszert célszerii
lenne felilvizsgalni, és olyan szisztémét kialakitani, mely a jelenlegi parancs-
noki és dgazati, gazdasagi beszamolokat integralnd, iddében is azonos iddszakra
koncentréln4.

Jelen tanulmany keretei kozott nem kivanok részletesen foglalkozni a pa-
rancsnoki beszdmol6 tartalmira vonatkozd részletes modositd javaslat kialaki-
tasdval, mint ahogy az egyes fegyvernemi, szolgalati 4gak beszamoloinak saja-
tossdgaival sem. A beszdmolo jelentéssel csak olyan vonatkozisokban széndéko-
zom foglalkozni, mely a csapatok, intézetek gazdilkodiasival van szorosabb
Gsszefilggésben, illetSleg a pénziigyi szolgélat jelenlegi és tervezett nyilvAntartasi
rendszerébdl adéd6 adatok felhasznaldsaval megvaldsithato. Ennek ellenére -
az altalam a kévetkezdkben vézolt beszdmoldsi rendszer — szdmos vonatkozds-
ban a harckésziiltségi helyzet, az erkolcsi-politikai allapot megitélésére is adna
(kbzvetlen és kbzvetett modon) lehetdséget.

Az 1979, évi II. szdmu, az allami pénzigyekrdl szolé torvény a félévenkénti
koltségvetési beszamoldst teszi tovabbra is kotelez6vé, A koltségvetési beszd-
mold két fébb részbdl

1. a szamszaki bizonyitasbol és

2. a szoveges értékelésbol
tevddik dssze.

1. Beszdmold jelentés — szdmszaki bizonyitis

Tekintettel arra, hogy a jelenlegi rendszer é a jovdre vonatkozé elképzelé-
seim szerint mind a tervezés, mind az évkdzi gazdilkodas elszdmolésa, mind az
értckadatok, mind a kézponti koltségvetésekre vonatkozd tn, ,pénzkeret’-ek
nyilvantartdsira ugyanazzal a szdmitdgéppel térténne, természetes, hogy a be-
szdmolo jelentések szamszaki része is ott késziilne — mindkét beszamolasi idg-
szakra —, melyeket megfeleld csoportositisok szerint a kilénbéz8 vezetési szin-
tek parancsnokai — szinte egyiddben — megkapnanak.

Mit is tartalmaznak a szdmszaki beszdmolo jelentések?

A) az . félév végén

- a pénz- és anyagforgalom, a készletgazdalkodas tekintetében a kéltségek
és kiaddsok elkilonitett kimutatasat,

- a kozponti ellitas rendszerében biztositott pénzkeret, felhasznalds és ma-
radvinybsszegeit koltségvetési tételenként.

B) a koltségretési év végén

— ugyanazokat, melyeket az I. félév végén,

— alloeszkozok és -anyagok konyvviteli értékének helyzetér.

Az MN Pénziigyi Szdmito és Nyugdijmegéllapité Kézpont megkiildené az
eléljaré parancsnokok részére valamennyi kézvetleniil alirendelt katonai szer-
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vezet szAmszaki beszdmolojat kiilon-kiilon, az azokrdl készilt dsszesitéseket, to-
vibba a magasabbegységek Gsszesitdit is — ha van ilyen alarendelt.

Az L félévrsl késziild szamszaki beszamold jelentés lehetdséget ad a kole-
ségvetési gardilkodds helyzetének — id6kozi — attekintésére, a sziikséges intéz-
kedések kialakitisira, meghozatalira, Természetesen az értékelés kialakitisa, a
dontéselGkészités els6sorban a pénzigyi szolgdlat, mdsodsorban a gardilkodé
szolgalati Agak, fegyvernemek munkatirsainak feladata. Ez az eddigi gyakor-
latté! nem térne el lényegesen, talan csak annyiban, hogy fokozottabb mérték-
ben kellene bevonni a gazdalkodassal foglalkozdk korét.

2. Besydmold jelentés — szdveges értékelés

A beszamolo jelentés masik f6 része: a sziveges értékelés — szemben a
szamszaki bizonyitassal — csak ott késziilhet, ahol a gazdasigi eselekmények
végrehajtdsa megtortént. Ebbdl az kovetkezik, hogy annak reilis dsszedllitisa
a végrehajtéi szinten kezdSdhet. Ezen a szinten a gazdilkodasi kérdésekkel
foglalkozé, abban tevilegesen részt vevé szolgilati dgak, fegyvernemeknek tel-
jes egészében tészt kell venniiik, hiszen ilyen irinyd ismerettel az ott szolgalator
teljesit6k rendelkeznek. Ennek megfelelden — a késSbbickben részletezésre ke-
riild f8bb szempontok alapjan — kell ezeknek a gazdilkoddknak osszeillitani
értékelésiiket, elemzésitket a koéleségvetési év gazdalkodasardl. Az alakulat pa-
rancsnokdnak cimzett jelentések osszesitése, a végrehajtoi szintd szOveges érté-
kelés kialakitdsa a kijellt parancsnokhelyettes feladata kell, hogy legyen, aki
ebbe a munkiba a pénziigyi szolgilatvezetdt teljes mértékben bevonni. Termé-
szetesen csak ott lehet tartalmas beszamol6t késziteni, ahol a gazdilkodasban
részt vevd valamennyi szolgalati g, fegyvernem hatirid6re, minimélisan az els-
irasoknak megfelelé szempontok szerint allitja &ssze jelentését, Az alakulat
parancsnoka Altal jovahagyott sszeallitast, az eléljird parancsnok intézkedésé-
nek megfeleléen, a kozépszintii irdnyitdsban részt vevé funkcionalis szervezeti
elemek beosztottainak kell feliilvizsgalni, dsszesiteni és a pénziigyi (al-) osztaly
tagjaival kozdsen kialakitani az tsszesitett beszimold jelentést. A csapattagozat-
ban ez a kozis egylittmikddés viszonylag kinnyen megszervezhetd. Mis a hely-
zet az an. HM-szerveknél, hiszen azokat elsésorban egy-egy tevékenységi kor
MN-szintd ellitdsdra, irdnyitisdra, szervezésére stb. hoztik létre, ezért a gaz-
dalkodasban részt vevd és kdzépiranyitast is végzl szervezeti elemekkel elvétve
rendelkeznek.

Hasonlé szervezeteket talilunk az ellieé kdzpontoknil és a (£5-) igazga-
tosagoknil, ahol pénziigyi-gazdilkodsisi szempontbdl szintén kozépirdnyitéi fel-
adatok vannak, A kozépiriny{tdi szintid, dsszegezett szdveges beszamolo jelen-
tések a parancsnok zaradékoldsa utin keriilnének felterjesztésre (mcgkildésre)
az MN Pénziigyl Szolgilat Fénokségre, ahol értékelések, osszesitések utan ké-
sziillhet el az MN-szintl dsszesités.

Az elézéekben leirt folyamat természetesen nem vonatkozna a kozponti
koltségvetési keretbél tortént megvaldsulasok részletes elemzésére, mivel azt
a beszimols jelentést a felsdszintd gazddlkoddst végzéknek kell dsszedllitani &s
megkildeni az MNVK Anyagtervezési Csoportfdnikségre, ahol a csapatgazdal-
kodasra vonatkozd jelentés figyelembevételével allitjak ossze a tarca beszidmo-
l6jat.

84

\



-

A beszamolé jelentések Bsszedllitidsanak és felterjesztési rendjének ismer-
tetése utdn vizsgdljuk meg részleteiben: mit is tartalmaznak azok?!

Eloljaroban togziteni kivanom, hogy ilyen vonatkozasban elsésorban azok-
kal a beszamolo jelentésckkel kivdnok tartalmilag foglalkozni, melyeket elsé-
ként a végrehajtdi szinten kell osszeallitani, majd tovabbterjeszteni. Ebben a
jelentésben harom 6 kérdéscsoport koré szilkséges az ércékels, elemzd véle-
ményt kialakitani, #gymint:

A) csapat-pénzgazdalkodas,

B) természetbent ellatds,

C) vagyoni helyzet alakulisa,

A) a csapat-pénzgazddlkodds eredményeinek érickelése kapcsan a kovet-
kezd témakordkkel célszerii részletesen foglalkozni.

Mindenekeldtt szitkséges értékelni az Osszevont normativat és annak rész-
normait abbél a szempontbol, hogy azok miként valtak be a gyakorlati életben.
Elemezni kell, hogy melyek azok a részek, amelyeken feltétlen valtoztatni szik-
séges akdr abbol az okbél, hogy az nem teszi lehetdvé a feladatok végrehajtasat,
akar azért, mert til ,laza” és nem egyértelmii az abbél végrehajthaté feladat.
E kérdés mélyrchatd clemzése, értékelése kiemelten fontos, mivel az igy nyert
informaciék képeznék elsésorban az alapjat az Osszevont normativa és a rész-
normak, résznormativak valtoztatasanak, pontositisanak, természetesen a kéz-
pontilag elhatirozott valtoztatasokon (pl. dtszervezés, atfegyverzés, 0j eszkdzok
rendszeresitése sth.) kiviil.

Ennek az elemzési teriiletnek részeként kellene kitérni az egységnyl mérd-
szimokra es6 tényleges kiadasok koltségek alakulasira. Az MN csapatai zo-
ménél az egy katonira es6 kiadasok és kolwsépek képeznék az elemzés egyik
sarkalatos pontjat. Katona alatt a sorkatonai szolgdlatot és tartalékos katonai
szolgdlatot teljesitéket értem, utébbiakat a szolgilati idétartam figyelembevé-
telével korrigalt 1étszamuk alapjan. Az ilyen iranyd vizsgalédast a korhazaknal,
szanatériumoknal az egy 4gyra, az Udiléknél, gyermekintézményeknél az egy
férshelyre, a tarintézeteknél az egységnyi tiroldhelyre (pl. 100 m?, 1000 légmd
vagy 1 m? sth.) vetitetten lehet elvégezni. Hasonlé mutatokat mas teriileteken
is lehetséges kivilasztani, ahol az el6zdekben felsoroltak nem jellemzek, igy
pl. az egy lokator (upus megnevezésével), az egy helikopter vagy egy vadasz-
repiildgép mikodtetésével (szintén tipus megjeldlésével) egyiittjare koltségek és
kiadasok részletezett elemzése. Ebben a témakdrben — bar behatarolt a kiva-
laszthaté mérdszam — szamosan sok lehet8ség adodik.,

Az elemzés soran oOsszehasonlitdst is lehet tenni, és nemcsak a tervszamok-
hoz, hanem az elzd iddszak adataihoz képest is.

Bazisviszonyszdmok és tervteljesitési viszonyszamok kialakitdsa, valamint
az abszolut odsszegek Osszehasonlitasa, egymas mellé allitisa alapjdn elemezni
lehet az eredetileg jovahagyott koltségvetési elSiranyzatok, a jovahagyott eldzé
évi pénzmaradvinyok, a moédositott koltségvetési eldirdnyzatok oOsszegeit, azok
viszonyat az Osszes kiadashoz.

A befolyt bevételek alakulasat az (diiléknél, gyermekintézményeknél ha-
sonlé modon kell elemezni; a brutté gazdalkodasnil elegendd csak a médositott
eldirdnyzathoz viszonyitottan elvégezni az Osszehasonlitast. Egy-egy kézéptava
terviddszak zaré éve alkalmaval az otéves lancviszonyszamckon alapuld szd-
mitdsokkal és értékeléssel lehet szinesebbé tenni az elemzést.
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Sziikségesnck tartom, hogy a beszimold jelentés szoveges értékelése tar-
talmazza cgy-cgy csapatgyakorlat mérhet6 kiadasait is. Az egységek, magasabb-
egységek, sercgtestek az alegység, egységszintli gyakorlatokat azok tipusa szerint
részletezetten bontsik ki. Abban az esetben, ha egy magasabbegység oOnalldan
hajtott végre harciszati gyakorlatot, az ezzel kapcsolatos kiadasokat a seregtest
egyetlen gyakorlatként értékelje. Az elemzés ilyen iranyd biztositdsa érdekében
szitkségessé valik, hogy a kényvelés erre vonatkozd — megkiilonboztetert koddal
ellatott — adatokat is tartalmazzon.

Kiemelten fontos tevékenység minden esztendGben a takarékossigi intéz-
kedések hatisanak levezetése. Ezt gy képzelem el, hogy részleteznék az ilyen
intézkedéscket, és kimutatnik azok mérhetd eredményeit, melyek egyiittes Osz-
szegének egyeznie kell az ilyen cimen kimutatott pénzmaradvannyal.

Kiilén fejezetben részletesen indokolni kell az elSirdnyzati maradvinyok
okait. Ennek keretében — kéltségvetési tételenként részletezve — egymuistdl el-
killonitetten syikséges kimutatni:

—~ az atnyulo fizetési kotelezettség,

— az atitemezest feladatok,

— a takarékos gazdalkodasbdl szirmazd és

~ a feladatelmaradds
miatti maradvAnyokat. Az Atnyalé fizetési kotelezertségek teljesitésénél indo-
kolni sziikséges azt is, hogy milyen végrehajtott feladat végrehajtisahoz, vagy
milyen szamla kiegyenlitéséhez szitkséges az adott Gsszeg.

Az atitemezett feladatok okainak indokoldsdn és &sszegének meghataroza-
san til ki kell térni, hogy ennek teljesitése egy-két, vagy esetleg tobb év mulva
lehetséges, pl.: vallalati szerzddés szerint, A takarékos gazdilkodasbél szarmazd
megtakaritisokrél az elézéekben sz6 volt, itt csak a végdsszeg kimutatasa sziik-
séges a szamszerd levezetés pontossaga érdekében. A feladatelmaradasbél szr-
mazé megtakaritisok esetében a feladat megnevezését, az elmaradis okit és a
kimutathatd (vagy erre a célra kapott) dsszeget kell kézdlni.

Kiilénésen fontos az évkézbeni gazdalkodasi tevékenység kritikus és on-
kritikus értékelése. Ennek sorin értékelni kell a végrehajtott Atcsoportositasok
szikségességét, indokoltsigat. Magyardzatot kell adni az egyes koltségvetési té-
teleken esetlegesen keletkezett tillépésekrdl. Jelenteni sziikséges az emiatt kez-
deményezett fegyelmi és anyagi felelésségrevonasokrél. Ertékelni sziikséges, hogy
milyen mértékben biztositottak a harckésziiltségi, kiképzési & ellatasi feladatok
teljesitéséhez az anyagi-pénziigyi fedezetet. Azok felhasznilisa mennyiben segi-
tette €l6 a szolgalati, a munka- és életkériilmények javitdsat. Ennek keretében
szolgalati dganként rovid értékelést kellene adni a gazdalkodassal és a szolga-
lati tevékenységgel osszefiiggs eredményekrél, esetleges hidnyossdgokrél. PL: az
élelmezési norma lehetévé tette az eldirt kdvetelményeknek meglelels étkezte-
tést, a felszolgalt ételek kaldriaértéke — éves 4tlagban — miként alakule; vagy
a sorkatonik fehérnemiijének cseréje milyen gyakorisaggal tortént meg? Az em-
litetteken kivill ki kellene térni arra is, hogy milyen jelentésebb beszerzések
tirténtek, ezeknek az addigi vagy a varhatd hatdsa mit eredményezhet?

A fenntartasi kiaddsok egy részénél részletezni lehetne, hogy a kiadasok
milyen szdzalékos mértékben oszlanak meg a vallalati kifizetések, illetve a sajat
munkaerével elvégzett anyagszamlik kozotet?
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A gazdilkodis végrehajtasinak elemzése sordn részletezni kell, hogy a
jévahagyott €l6z6 évi pénzmaradvinyok fclhasznalisa kapcsan milyen eredmé-
nycket értek el. Kiildndsen részletezni sziikséges, hogy a takarékos gazdalko-
dasbél szarmazé, visszaigazolt maradvanyok felhasznildsa mennyiben szolgalia
a szolgalati és a munkakériilméayek javitasat.

A szolgilati és munkakérillmények javitasira tett intézkedések kapcsin —
az emlitetteken til — arra is sziikséges kitérni, hogy a népgazdasigi és a szer-
zddéses munkik bevételeinek felhasznilhatd részébdl mire mennyit forditottak.

Nagyon fontos a létszdm-, illetmény- és bérgazdalkodas eredményeinek
elemzése. Ennek keretében kiilén-kiilon elemezni és értékelni kell :

— a hivatdsos és tovabbszolgalo tiszti allomaay,

— a hivatasos és tovabbszolgald tiszthelyettesi allominy feltoltdttségét és
illetményatlagait;

— az allandé féfoglalkozasi polgari alkalmazottak rendszeresitett, felhasz-
nalhaté allomanyi, dolgozéi létszimain keresztiill a feltdlt6ttséget, az engedé-
lyezett és a besoroldsok szerinti bérek alapjdn a bérszinvonal-kihasznalas hely-
zetét, az Osszes keletkezett bérmegtakaritasok és az azokbdl felhasznalt Gssze-
geket. Az utobbinal kiemelve a kiilsé és bels6 helyettesitésekre, a tdimunkdk
dijazdsira forditott oOsszegeket. Ki kell mutatni, hogy a bérgardilkodas sza-
balyai alapjin milyen Osszegii bérmegtakaritdsokat lehetett volna sajar hards-
kétben felhaszndlni, és ezzel szemben hogyan alakult azok tényleges felhaszna-
lasa. '

— A tiszti, tiszthelyettesi és az allandé féfoglalkozasa polgari alkalmazot-
tak adatainak elemzésénél részletezni kell, hogy a biztositott keretek hany f6
eléresorolasat tették lehetévé; az eléresoroltak hany szazalékat tették ki az
dsszes létszamnak. Ilyen elemzéseknél lehetbség van az idSbeli sszehasonlita-
sokra is. A polgari alkalmazottak korében értékelheté a kinevezett és a szer-
z6déses dolgozék aranya is.

— A sor- és hallgatéi allomany tekintetében részletezni kell az allomany-
tiblas és tényleges létszamok alakulasit; Gsszehasonlitasokat lehet tenni az elézd
idészak hasonlé adataival.

— A tartalékes katonai szolgalatot teljesitetteknél a tervezett és a tényleges
létszamok alakuldsit kell elemezni allomanycsoportonként (tisze, tiszthelyettes,
legénység) a szolgalati id6 fiiggvényében.

— Az idoszaki foglalkozasi és részfoglalkozasi polgari alkalmazotti bér-
alapok felhasznalisanak elemzése soran értékelni kell, hogy azok milyen felada-
tok végrehajtasat tettek lehetdvé.

E rész keretében onkritikusan értékelni szitkséges az allomanyfegyelem hely-
zetét.

Réviden, szamszerii adatok felhasznalisival értékelni sziiksCges, hogy mi-
lyen eredményeket értek el a selejt-, a hulladék- és inkurrens anyagok értékesi-
tése kapcsin. A bevételi dsszegeknél részletezni kell a szolgalati dgak szerinti
megoszlast is. A jutalékban részesiiltek szdmanak és a kifizetett jutalék Gsszegé-
nek jelentésén til arra is kitémi, hogy a 10/1975. sz. HM utasitds alapjan
sajat hataskorben fethasznalhatd bevételbSl mire milyen 6sszeget forditottak,
azok miként szolgiltdk a munkafeltételek vagy a szolgilati kérilmények javi-
tAsat.
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A csapatépitkezési tevékenység elemzése kapcsan szitkséges jelenteni — na-
turalis mutatékkal is alitimasztva —, hogy a biztositott elbirdnyzatokbdl mit
valdsitottak meg, mennyi a teljes kivitelezési kéltség, mennyi az eddigi kifizetés
¢és az év végéig hany szazalékos készenlétet értek el.

Gyakorlati tapasztalataim bizonyitjak, hogy az djitdsi tevékenység eredmé-
nyeivel az éves beszdmold jelentésben szikséges foglalkozni. Ennek érdekében
roviden jelenteni kell az tjitdsok lényegét, tovabba azt, hogy azok bevezetése
milyen mérheté megtakaritasokat eredményezett, illetve hasznositasuk mikort6l
fogja kedvezd hatasat éreztetni. Részletezni kell, hogy a kifizetett djitdsi jutalom
miként oszlott meg az tn. ,eszmei” Gjitdsi jutalomra és a gazdalkodasi ered-
ménybdl kifizetett Upitasi jutalomra. Elemezni szitkséges azt is, hogy az djitasok
kifizetett kivitelezési koltségei mennyiben dllnak osszefiiggésben a varhatd vagy
elért gazdasagi eredménnyel.

A szoveges beszamold jelentésben sziikséges réviden foglalkozni a keletke-
zett hianyok és karok dsszegével, tovibba a kartéritési eljarasok sordn a ,,HA-
TAROZAT -0k alapjan elSjegyzett, megtéritett dsszegek alakulasival. Ertékel-
ni kell az anyagi-pénziigyi fegyelem helyzetét is.

Célszerl killon foglalkozni a gépjirmivek, munkagépek és kilénféle hadi-
technikai eszkdzok lzemeltetésének gazdasigossdgaval a megtett km, a teljesi-
tett Uzemodra és az Uzemanyag-fogyasztis figgvényében. Ennek keretében az
iizemanyag-megtakaritisok eredményeit is szilkséges részletezni. A témaval vald
foglalkozas, elemzés sziikségességét az iizemanyagirak ismétlddd emelései, ez-
altal az MN-gzintli kiadasok jelentds névekedése kiiléndsen indokolja.

Egyes katonai szervezeteknél elemezni kell a kifizetert szerzéi és forditéi
dijakat a megirt, leforditott ivek fiiggvényében. 7

Végiil, de nem utolsdsorban sziikségesnek tartom, hogy a csapatgazdalko-
das kerctében megvaldsulo készletgazdalkodds alakuldsa, eredményeinek elem-
zése is részét képezze a sziveges beszamold jelentésnek. Ennck keretében elsGd-
legesen a kiaddsok és a kiltségek elkilénitésével kapesolatos szamszeril ered-
mények bemutatasat tartom fontosnak, valamint annak értékelését, hogy a kész-
letek jelentds valtozdsit mi indokolta, annak milyen hatdsa van a harckészitltség
biztositdsira.

B) a természetbeni, téritésmentes elldtds teriiletén az alabbi témakirdkkel
kapcsolatos értékeléseket tartom szitkségesnck

Ebben a fejezetben is 1ényeges elemzési teriilet a tervezési normativa, ezen
belil a résznormak és résznormativak értékelése a tényleges ,felhasznélas” figg-
vényében.

Annak ellenére, hogy a természetbeni ellitds kérében a tényleges teljesité-
sek nem az abban részcsiild katonaj szervezeteken mulnak, mégis fontosnzk tar-
tom az czzel kapcsolatos értékelést, mivel az eloljaré parancsnoksigok azaltal
osszefiiggd képet kaphatnak, ¢és — amennyiben szitkséges — a megfelelé kezde-
ményezést (az ecllatas egyenletesebbé tétele érdekében) kénnyebben megtehetik.

A tényleges ellatis elemzése soran szolgdlati Aganként, fegyvernemenként
részletezve kell jelenteni, hogy az adott évben milyen jellegii ellatisban részesiilt,
sziikséges azok mennyiségét természetes mértékegységben és értékben is kifejezni.
Feltétleniil szikséges részletezni az épités-, beruhazasi, a rekonstrukcids tevé-
kenységek azévi eredményeit, hasznossagat is. Féleg az utdbbival iisszefiiggés-
ben, de bizonyos mértékig mas esetekben is eléfordulhat, hogy a ,fogadé” ka-
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tonai szervezet olyan intézkedéseket tett, melyek kovetkeziében a természetbeni
cilatds kivitelezése a megadott kereteken beliil takarékosabban valésulhat meg.
Ezeki6l az intézkedésekr8] és a mérhetd eredményeikrdl feltétleniil sziikséges
jelentést tenni.

Az elézbcken tilmenden a természetbeni ellatds kapcsin sziikséges olyan
éreékelhetd clemzést adni, hogy az adott katonai szervezet {és alarendeltjei) az
allomdnytablaban el6irt technikai eszkézék mennyiségével, minéségével, Gsszeté-
telével milyen mértékben rendelkezik. Sziikséges elemezni azt is, hogy a tény-
legesen meglevd eszkdzdk és azok osszetétele milyen mértékben teszi lehetévé
az adott katonai szervezet szdmara a vele szemben timasztott habords alkalma-
zdsi feladatok maradéktalan ellatdsat.

Elemezni kell az ,,MZ"-készletekkel kapcsolatos allapotot js. Ilyen szem-
pontbol értékelhetd, hogy a készletek feltoltdttsége milyen mérvd, azok elkiilo-
nitett tiroldsanak feltételei mennyiben biztositottak, milyenek a tdrolas kériil-
ményei. Az ,,MZ"-készletek korébe tartozd egyes anyagok vonatkozasiban éven-
ként azt is sziikséges elemezni és értékelni, hogy azok szavatossagi lejarati ideje
miatti készletcserék idében végrehajtasra keriiltek-e, illetve a kozeljovében lejard
szavatossagi id6 bekdvetkezésének elkeriilése, megeldzése érdekében milyen in-
tézkedéseket tettek. Az értékelés soran allast kell foglalni az ,,MZ"-készletek
allapotinak technikai szinvonalarél, esetlegesen szerszamzatuk, cserealkatrésziik
mennyiségérél; a karbantartdst igényl6 eszkdzokkel kapcsolatban az ilyen jellegii
munkik rendszeres elvégzésének megtirténtérdl.

A természetbeni ellatis keretében biztositott technikai eszkozok egy része
nem haditechnikai felszerelések kérébe tartozik, ezekkel kapcsolatban értékelni
kell, hogy az évi valtozdsok milyen mértékben szolgiltdk a harckésziiltségi fel-
adatok ellatasi szinvonaldnak javitdsat, miként szolgaltdk a katonak kiképzett-
ségének fokozdsat.

Bizonyos szocidlis, kulturalis és a katonak, valamint a polgari dolgozdk
egészségének védelmér szolgdld létesitmények, berendezések ellitottsigiban be-
kévetkezett valtozasok kapcsan clemezni kell azok hatdsit a szolgalati, élet- és
munkakorilmenyekre.

C) a vagyoni belyzet alakuldsdval kapcsolatos elemzést az értéknyilvantar-
tas adatai alapjan a kovetkezdk szerint képzelem cl:

A vagyoni helyzet elemzését harom {6 szempont alapjan lehet megkozeliteni,
éspedig:

— az értékadatok,

— a miiszaki paramétereik és

~ a mennyiségre jellemzé naturalis mutaték szerint.

A Magyar Néphadseregben kézgazdasigi szempontbdl elsédlegesen az ér-
tékadatok elemzésének van létjogosultsiga. Az clemzés sorin elsédlegesen az
értékadatokon alapulé megoszlisi viszonyszimokbol kell kiindulni az aldbbi —
a teljesség igénye nélkiili — csoportositdsnak megfeleloen:

a) dlldeszkizik

— épiiletek, ezen beliil:

— parancsnoksag,

— sor-, novendék- és tartalékos allomdnya katonak koérletei,

~ raktirak,
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— étterem és konyhaépiiletek,
— technikai eszkozok zact, félig zact taroloi,
— nétlenszallok,
- egyéb hasznositdsa épiiletek;
~ épitmények, ezen beliil:
~ haditechnikai eszkdzok épitményei,
- fegyver-, l6szertirolok,
- kiilonteges technikai eszkézok tarolai,
- kiilonleges anyagok taroloi,
- lizemanyag-tirolok és csdvezetékek,
- egyéb haditechnikai épitmények,
— nem haditechnikai épitmények,
— belsé uthalozat,
— iparvagany stb.:
— gépek, miiszerek, ezen beliil:
— Forgacsold szerszamgépek,
— lizemanyagtolté kutak,
— famegmunkzld gépek,
~ diagnosztikai berendezések,
~ szamolagépek, kényveldautomatak és szamitdgépek,
— egyéb gépek, miszerek;
— gépjarmiivek, czen beliil:
- személygépkocsi,
- tehergépkocsi,
— pancélozott szallité harcjairmivek,
~ munkagépek,
— haditechnikai gépjarmiivek
— vontatol,
— vontatmanyai, rakomdnyal,
- mithelykocsik,
— kiillénleges gépjarmiivek,
- 1iszd jarmivek,
- mozgokonyhik, mozgésitédék,
- egyéb gépjdrmivek;
— kiilénféle haditechnikai eszkdzik, ezen beliil:
- lévegek,
- repiilégépek,
— kiilonféle rakétak,
~ harckocsik,
— lokatorok, hirado- és elektrotechnikai berendezések,
— kézifegyverek,
- egyéb haditechnikai eszkézok.
b) anyzgok, egyéb eszkizik
- raktdri anyagkészletek és fddarabok ércékei, ezen belil:
~ szolgalati dganként, fegyvernemenként,
- raktdirakban levd egyéb eszkozok, ezen beliil:
— szolgalati Aganként, fegyvernemenként,
— hasznilatba kiadott eszkozdk és felszerelési tirgyak, ezen beliil:
— szolgalati dganként, fegyvernemenként.



)

A megoszlisi viszonyszimokon alapulé elemzés sorin az egyes haditechnikai
eszkézok megnevezése helyett természetesen azokat az cgységes rendszerben ki-
dolgozott kédok szerint is meg lehet kilénbéztetni.

Bar a vagyoni helyzet elemzését alapvetben az értéknyilvantartas adatai
alapjan javaslom elvégezni, ettél eltérien szitkségesnek tartom szdmszerileg je-
lenteni a sor-, novendék- és tartalékos allomanyu katonak kérletnagysagat ki-
fejezb, egy fre esd:

— légkobmétert és

— neégyzetmeétert.

Az illoeszkdzoknél utalni szikséges a fizikai és erkolesi kopds, elhaszna-
16das jellemzé mutatdira, mivel azok is lehetdvé teszik kbvetkeztetések levo-
nasit a harckésziltség allapotardl, a szolgalati és munkakériilmények helyze-
térdl.

Az anyagkészletck clemzése soran szolgilati dganként a raktdri minimalis,
maximalis, optiméalis és tényleges mennyiségek alakulisdval is célszerii foglal-
kozni, kiilénds tekintette]l azokra a szolgdlati 4gakra, melyeknél ellatasi vagy
beszerzési nehézségek kovetkeztében kirivo nehézségek mutatkoznak,

A vagyoni helyzet ériékelése sordn szikségesnek tartom részletezni, hogy
az Osszes kimutatott vagyonértékbél az ,MZ"-készletek milyen nagysdgrendet
tesznek ki.

A sziveges beszamolo jelentések soran — mint méar tobb helyen is rdgzi-
tettemn — az adatok Osszehasonlitisat a tervezett, vagy a bazisadatokhoz abszolat
és relativ szamokban is kifejezésre lehet juttatni. Az elemzés, értékelés szinvo-
nalat jelentSsen novelhetik a jellemzé vagy kiemelten fontos tendencidk alaku-
lisanak grafikonokkal torréné szemléltetései.

A gazdalkodasrol szolé sziveges beszamold jelentést — mint mdr koribbiak-
ban utaltam ra — célszeri és praktikus lenne dsszevonni a parancsnokok beszi-
moltatisaval. Ugy érzem az el6zdckben vazoltak szamos lehetGséget biztositanak
olyan kévetkeztetések kihangstlyozisira, melyek eddig az dn. parancsnoki be-
szamoléban keriiltek emlitésre, de a gazdalkodds adatai azokat nem abban a
jelentésben tamasztoreik ali. Ezzel a megoldassal minden szintd parancsnok
(és torzs) komplex képet kapna az altala iranyitote teriilet helyzetérdl.

Megitélésem szerint a tobb csatorndn futd jelentést iddrendileg is lehetne
igy ,hangolni” — hiszen ez csak elhatarozas, dontés kérdése —, hogy a komplex
beszamolas & beszamoltatas megvalésithaté legyen. Ezzel a megoldassal nem-
csak a feladatok mennyiségét csokkenthetnénk, hanem atfogdbb képet kaphat-
nank a katonai szervezet{ek) életérdl, eredményeirsl, problémairél.

Az altalam javasoltak azt is lehetévé teszik, hogy egyes teriiletek csak a
kijelolt katonai szervezetek beszimoléit gazdagitsik, illetve azokrél nagymérvii
viltozasok esetén kellien jelentést tenni.
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