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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

A tarsadalmi tulajdon védelme

Dr. Séndor Gydrgy ezredes,
a hadtndomdnyok kandidditusa

Az elmilt években mind nagyobb figyelem irdnyul anyagi eszkizeink, gé-
peink, fegyverzetiink, technikank és felszerelésiink megdvisara, védelmére, Ezt tel-
jesen rendjén valdnak tekinthetjik, hiszen néphadseregiink altaldnos védeimi funk-
cioi kozvetve, a rankbizott vagyonértékek megdrzése pedig kozvetleniil kériilhata-
rolhaté feleldsséggel hatdrozzdk meg feladatainkat. Kéztudott néphadseregiink és
minden egyes intézetének, csapatanak milyen gyors iitemben nétrek anyagi eszko-
zei. A korszerisités is azzal jart, hogy korabban soha nem latott értékek halmozéd-
nak fel az alakulatoknél, az alegységeknél és kidzvetleniil a katonaknal is,

Ezzel egyidejileg lényegesen megviltoztak népgazdasagunk kériilményei a
vilaggazdasagi nehézségek és belsd fejlédésiink diktalta 4j kovetelmények a ko-
rabbiaknal szigoribb & kériiltekintdbb gazdalkodést kivannak. Az anyagi eszkéz-
zel rendelkezék, a felhaszndiasban tevékenyen kézremikédok e szigoribb felté-
telek miatt az eddigicknél is nagyobb gondossaggal kell szervezzék eszkdzeink,
értékeink védelmét.

Kiilénésen indokolt ez a néphadsereg hadtiapbiztositasinak sokféle szervezeté-
ben ahol is tébb kérilmény ezcket a kérdéscket mindig is az érdeklddés homlok-
terébe allitja. Ezek az esztenddk a hadtdpbiztositds allé- & forgbeszkdzei dina-
mikus nivekedésének évei voltak. A hadtdpszervek sajit eszkdzeinek védelmén til
gondoskodnak jelentds készletck beszerzéséril, szallitasardl, feldolgozasukrél, ta-
rolasukrél, a , fogyasztékhoz” térténd eljuttatasukrél. A gyors anyagaramlds, az
anyagoknak a kére, amelyek a mindennapi sziikségletek kielégitésének eszkozeibol
allnak mind-mind olyan tényezék, amelyek a tulajdonvédelem rendszeres elem-
zését, megitélését a hadtapnil indokoljak. Persze nemcsak a hadtipnal, hiszen
valamennyi katonai szervezetre nagy értékek vannak bizva és kdztudott, hogy ezek
az eszk6zik dolgozd népiink munkajabdl, erdfeszitésébsl szirmaznak.

Mi azonban sajit teriletinkén szerzett tapasztaltaink kézreadisival kiva-
nunk segitséget nyijtani, tovabb szilirditani vagyonvédelmiinket. Mielstt azonban
a tulajdonvédelem kérdéseird! részletesen szélnink néhany gondolattal szeretnénk
azokra az altalinos feltételekre utalni, amelyek kozvetve fontos szerepet jatszanak
a most vizsgalt probléma alakuldsdban,

Elsésorban is arrél a tulajdonosi szemléletrdl, amely jellemzi kozfelfogasun-
kat. Ugy gondoljuk részletesebb indoklas néikiil is elfogadhaté az a megallapitis,
amely a tirsadalmi, a kézésségi, a népi tulajdonhoz f(z6dé viszonyunkat nem
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tartja elég fejlettnek. Korabbi beidegzédések és ezek droklddése nagy szerepet jat-
szik abban, hogy a tulajdon érzékelése a sajdton keresztiil torténik. Hiszen néhany
évtizeddel ezelStt az enyém, a tiéd és az & tulajdona belathaté volt és minden
mas tulajdon nemcsak tdvol, hanem t6liink idegeniil veliink szemben allitott. Most
a termeleszkozok tdrsadalmi tulajdonba vételét kivetden és a tarsadalmi tulaj-
don nagysiaganak megsokszorozéddsa utdn az mar ellogadottd valt, hogy ez a
miénk. De ez jobbara a politika, a szemindrium szintjén valt viligossa és nem
annyira a mindennapok gyakorlataban. Az enyémen és a tieden keresztiil nézzik
a miénket és kevés benne az a kézvetlenség, amely értelmiink, érzelmiink belt-
hatdsagat nyijtand. Ez vitathatatlanul egyik 6sszefiiggése a tulajdonhoz fiizddé
viszonyunknak, a tulajdonvédelem forrasdnak.

Masik ettd] elvalaszthatatlan kérdés, a tdrsadalmi tulajdon rendelkezésének
mikéntjével van dsszefiiggésben. Azzal, hogy az egyes szervezetek, munkahelyek,
alegységek hataskorébe keriilé anyagi eszkdzok, értékek hogyan valnak az ovekké
az ott levékké? Ahhoz ugyanis, hogy a honvédségi, a tarsadalmi tulajdon kikiiié-
nitett részét igazdn szocialista feleldsség védelmezze arra is szikség van, hogy na-
gyobb elkotelezettség alakuljon ki ez irdnt az eszkdzdk, anyagok, felszerelési tar-
gyak irant. Ha ugyanis a katoninak szocialista megdrzésre Atadott technikai esz-
kézt mas is igénybe veheti, vagy épp Ot tartdsan elvezénylik, de az anyagot, ame-
lyet rabiztak nem veszik el tdle akkor a feleldsség névleges, tulajdonképpen nem
sokat éré lesz.

De ez nem egyszeriien a katona vagy dolgozd egyedi viszonyaban, hanem az
adott munkahelyi vagy katonai kézosség tekintetében is igen fontos. Az alakulat-
hoz valdé kotdédés, a munkahely irant érzett feleldsség és biiszkeség részévé kell
emelni értékeink gyarapitdsaban és védelmében kifejtett tevékenységiinket is. Ez-
zel bizony még adésak vagyunk, hiszen még a katondk sajat alegységiik anyaga-
hoz, értékeihez valéd viszonyukban kelld figyelmet forditanak, gyakran az ala-
kulat, az ezred mas eszkézei jobbara t6lik tavol esd, értiik felel8sséget alig érzé
viszony is megfigyelhetd.

Végiil az altalanossag ezen a szintjén szolnunk kell arrdl az el nem hanya-
golhaté koriilményrdl is, hogy sajnos a gazdilkodas napjainkra kialakult szintjé-
hez elmaradnak vagy késnek azok a feltételek, amelyek a biztonsagos tulajdon-
védelmet szolgaljak, Most nem is csak az olyan feltételekre gondolunk, mint pél-
daul a megndvekedett technika és a valtozatlan karbantartisi lehetdség. Hanem és
erre a kés6bbickben még részletesen visszatériink a katonaknak kiadott személyes
felszerelési targyak és az elhelyezési koriilmények egyik-masik helyen még meg-
maradt mostoha feltételei kozitt meglevd nehézségekre.

A felsoroltakat olyan altaldnosithaté gondnak tartjuk a tulajdonvédelmi hely-
zetének tanulmdnyozasa sordn, hogy bevezeténkben sziikségesnek tekintettiik kiilén
is kihangsilyozni.

A tovibbiakban a kézponthadtip szervezeteiben és intézeteiben e teriileten
végzett atfoglé vizsgilataink fontosabb megallapitasait, kévetkeztetéseit kivanjuk
kézreadni.

I
Helyzetiink dltaldnos megitélése

Az elmult években nagy figyelmet forditottunk a tarsadalmi tulajdon védel-
mét szolgalé tudati és szervezeti feltételek biztositasara. Ez a feladat szerveze-
teinkben a figyelem kézéppontjdban 4ll, az altalinos tevékenység részeként, a ne-
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velés eredményeire és azokra a konkrét rendszabalyokra épiil, amelyek a tulajdon-
védelem tudati, szervezeti, felkésziiltséggel ¢s rendszabdlyckkal kapcsolatosak. Na-
pirenden tartottik a tulajdonvédelem kérdéscit és iddben allast foglaltak, illetve
intézkedéseket foganatositottak mind biztonsigosabb betartdsukra. A tulajdonvé-
delem legfontosabb feltételének a személyi allomany ontudatdt szocialista vilig-
nézerét tekintették és ennek erdsitésér kiegészitették azokkal a gazdalkodasra, az
anyagi és pénzeszkoziik hatékonyabb felhasznaldsara, valamint az ésszerd takaré-
kossdgra vonatkozo felviligesitd-agitdcios munkdval, amelyek kézvetleniil segitet-
ték a megjelolt célkitGzéseket. Jelentdsek voltak azek a kezdeményezések, ame-
bvek szervezték és mozgdsitottdk a személyi dllomanyt a hatékonyabb gazdilko-
dasta, az anyag karbantartdsira, az eszkdzék rendeltetésszerii felhasznalasira és
orzés-védelmére. Ennck soran kiilonosen a szocialista versenymozgalom, az 4jito-
¢és ésszerlsitd €s egyéb mozgalmak bizonyultak hatékony eszkdzéknek.

A felvildgosité-neveldmunkit j6l kiegészitették és el8segitették azok az intéz-
kedésck és rendszabalyok, amelyek felsébb jogforrasok alapjan a hadtipszolgalat-
ban csakigy, mint valamennyi intézetinknél és szervezetiinknél elirtak és megkd-
vetelték a tdrsadalmi telajdon védelmét.

A vezetd szervek mnnkajaban, a parttestiiletek, szakszervezetek és KISZ-
szervezetek forumaink kelld rendszerességgel és eredményesen dolgoztak fel a
tulajdonvédelmmel kapcsolatos neveld-szervezd-szabalyozd rendelkezések végre-
hajtasdban nyert tapasztalatokat. Szamos esetben kézvetlen tennivaloik attekinté-
sén til kezdeményezésekkel, javaslatokkal éltek, amelyek javitottak a kozpont-
hadtapnal uralkodé allapotokat, Egyidejlleg az allami felelSsséget vezetdi kote-
lezettségeket, mind szélesebb tarsadalmi feleldsség egésziti ki.

A kedvezé valtozisok mellett ugyanakkor a tarsadalmi tulajdon védelmée leg-
teljesebben szolgalé komplex felfogas sziikségessége csak a legutdbbi idSben valt
felismertté. A kozvélemény a tulajdonvédelmet elsdsorban is a karesetek vissza-
szoritasaban, a tarsadalmi tulajdon ellen elkévetett visszaélések csékkentésében,
az Orzés-védelem javitasaban latja. Ezek jelentdségét valtozatlanul hangsalyozva
érdemi valtozast kell elérniink, biztositva, hogy az egyes szolgalatokban és szerve-
zetekben kibontakozott, a tulajdonvédelmet alapjaiban erdsitd és nivel$ felviligo-
sitd-mozgdsitd munka és vezetdi rendszabalyok altalanossa valjanak.

Fredményeink mellett figyelmeztetd, hogy a tarsadalmi tulajdon védelme ér-
dekében tett tobb éves erdfeszitések ellenére évrdl-évre nagy értékek mennek ve-
szendébe a gondatlansag, felel6tlenség, a honvédségi tulajdon hanyag kezelése,
esetenkénti lopasok anyagi visszaélések kévetkeztében. Ezek és egyéb hianyossa-
gok ncveldmunkdnk néhiny altalanosan jellemzé gondjait és helyenként, egy-
egy idfszakban jelentkezd silyos fogyatékossigait mutatjak. Altalaban nem elég
hatasos a karok mcgelézése érdekében végzett szervezd, neveldmunkank,

Tudattormald tevékenységiink nem tarja fel eléggé a veszélyforrasokat, a ne-
velés formai és moédszerei kissé szegényesek, nem kotddnek eléggé a megeldzés
konkrét szakmai, szervezeti feladataihoz. Meglevs gondjaink egyarant szarmaznak
objektiv és szubjektiv okokbol. A badtdpvagyonériék egyik-misik belyen meglevd
mostoha raktdrozdsi korilménye, a szdllitdsi, karbantaridsi, javitdsi feltételek
bidnya éppigy, mint a felkésyiletlenség vagy a létszdmbidny, a nagy dilomdny-
mozgds keduvezetdlen feltételeket jelentenek.

Az eléfordulé hibdk azonban nem csokkentik az elmilt években folytatott
eredményes munksink értékét. Eszkoz- és anyagvédelmiink sokkal hatasosabb és
szilardabb, mint korabban, sikeriilt felszamolnunk a korabban jellemzé nagy ka-
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rokat és silyos anyagi visszaéléseket, kezdeti sikercket értiink el a megeldzés
érdekében végzett nevel6munkéban is. A kiézponthadtap térzsében és intézeteiben
altaldnossa valt a gazdilkodas hatékonysiganak fokozasira, az ésszer( takarékos-
sag érvenyesitésére, a szolgileatdsaink mindségének javitdsira vald torekvés,

II.

Eredményeink fontos elifeliétele a tulajdonvédelmet
szolgdle pdrtpolitikai munka batékonysdga

1, Az dllomdny korében folyd nevelémunka mindenekelstt a part altalinos
torekvésecinek, a gazdalkodasra, a tulajdonvédelemre vonatkozé hatirozatainak
feldolgozasabol, megértetésébil, elfogadtatasabol indult ki. A felvildgosité mun-
kaban ezekben az években elétérbe keriiltek a gazdalkodassal kapesolatos kérdé-
sek és az ¢érdeklédés is megnétt irantuk. Az emberckts]l kordbban tavolabb esd,
dket kevésbé érdekls problémak beépiiltck mindennapjainkba és ez megnivelte a
felvilagositd munkaval szembeni kivetelményeket tartalmi, de kiilonosen médszer-
tani tekintetben,

A partszervek ¢s szervezetek rendszeresen foglalkoznak a gazdasagpolitikai
szemlélet ¢és felfogas helyzetével és egyre jobban betbitik feleldsségteljes szerepi-
ket, amely a gazdilkodds helyi konkrét kérdéseivel csakigy, mint kozvélemé-
nyiink alakitasaval kapcsolatos, Felvilagositd neveldmunkajukban jol segitik éket a
szakszervezerek és ifjusagi szervezetek, amelyek sajat munkaformaikkal és az al-
taluk befolyasolt dllomany kirében jol kézvetitik a partszervek ez irdnyi té-
rekvéseit,

Vizsgalva a konkrét helyzetet az elmondottaknak nem mondanak ellen, hogy
ugyanakkor a ténylegesen clért eredményekkel nem lehetiink elégedettek. Ez a
tarsadaimi culajdonrél vallott felfogasban, a hozza vald viszonyban altaliban nyo-
monkdvethet6. Ezentil idénként és egyes szervezetekben lényeges elmaradas is
tapasztalhatd a nevel6munka szinvonala, hatékonysaga teriiletén,

a) A neveldmunka legfébb kivetelményének e teriileten — ahogyan errdl beve-
zeténkben mar szoltunk — a tulajdonosi érzés, a tulajdonosi szemlélet fejlesztését
tekintjik. Az allando allomany jol érti és a valtozd allomannyal meg tudja ér-
tetni a honvédségi és népi vagyon megérzésének sziikségességét. A korabbi és a
most folyd neveldmunka eredményeként tisztiban van azzal, hogy ez az egész nép
tulajdonat képezi és védelme, gyarapitisa valamennyiiink kitelessége. Kifejlett
telelésségérzete megnyilvinul azokban az elmarasztalo itéletekben, amelyek az
anyagi visszaéléseket, a felhasznilasban eléforduld pazarlasokat, esetenként a
nluxus” megnyilvanulisokat fogadja.

Ugyanakkor a tulajdonosi szemiélet a tarsadalmi tulajdon tekintetében lénye-
gesen elmarad még a szitkségletektd!, a mindennapi érzékelésnek attdl a szintjéed!
ahol az egyéni, a magintulajdon identifikalodik.

Szervezeteinkben a tulajdonosi érzés kifejlesztésében nélkiilézhetetlen szere-

pet jatszik a felvilagositd munka, amely egyre gazdagabb médszerekkel kozvetiti

a tulajdonviszonyokban végbemend valtozdsokat. Mellette azonban nagy szerepe
van azoknak a gyakorlati kérdéseknek, amelyek a valdsig erejével befolyasoljak
dllomdnyunkat. A fiatal katonik vagy palyakezd6 polgiri dolgezoink elészor na-
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lunk taldlkoznak a tulajdonosi szemléletben oly nagy szerepet jitszé anyagi fe-
lelbsséggel. Az anyag megdvasinak, karbantartdsanak, az eszkdzok rendeltetés-
szer(i felhaszndlasanak részletesen szabalyozott rendjével. Kiilénosen kézzelfogha-
téva emelkednek ezek ott ahol személyes, szocialista megdrzésre adjak it a tech-
nikat, a fegyverzetet, a termeld, szallito eszkiozoket, A személyes feleldsség meg-
teremtését nem tartjuk szervezeteinkben kielégitonek.

A tulajdonosi érzés kialakitasiban nagy szerepe van a munkahelyi demok-
racia nyGjtotta lehetfségeknek. Polgari dolgozéink nevelésében egyre hatékonyabb
szerepet toltenek be azok a jogosultsigok, amelyekkel a termeld vagy szolgaltatd
egység tulajdoneszkéz, vagyon felhasznalds kérdéseiben vélemény, allasfoglalasi
lehetdségiiket gyakoroljdk.

A felvilagositdé munkiban még nem hasznaljuk fel eléggé azokat a tényeket,
dsszehasonlitdsi lehetdségeket, amelyek a tulajdonvédelem, vagy éppen pazarlds
teriiletén eléfordulnak. Ebben az is gondot okoz, hogy nem egy alkalommal széva-
tett kifogast, panaszt a felsébb parancsra toérténd hivatkozassal dgy haritunk el,
hogy a valos gendet is cltakarjuk. (sszességében a tulajdonosi érzés eldsegitése
érdekében folyd felvilagosité nevelémunkink eddigi tapasztalataira tamaszkodva
tovabb kell fejleszteniink azt, mindenckelétt névelve céltudatossagae és konkrét-
sagat.

b) A tulajdonvédelem érdekében folyé nevelémunkink masik fontos célja elé-
segitent azoknak az elméleti és szakismereteknek az elsajatitasat és gyakorlati al-
kalmazast, amelyek altalaban a gazdalkodas problémaival és konkrétan egyes
szolgalataink tevékenységével vannak kapcsolatban.

Helyzetiink ezen a teriileten megnyugtatd. Az elmilt évek soran a kader-
képzésben csakigy, mint a tomegpropagandiban érvényesitettik a fenti célokot.

Kiilonosen dicséretesnek mindsithetok azok a kezdeményezések, amelyek egy-
egy szolgalati agnal a korszerii elvek tanulmdnyozdsanak, feldolgozisinak és be-
vezetésének érdekében kifejtettek. A szallicds, integrale betegellatas, korszeriibb
élelmezési modok és a ruhazat fejlesztés, az zemanyag-fogyasztds csdkkentés, az
iidiiltetés: szolgaltatasok racionalisabb megszervezése soran felkutatott hazai és
nemzetkézi tapasztalatok feldolgozdsa és adaptaldsa jelentds szercpet jatszott e
felkésziileség novelésében.

Fontos szinterei az elméleti és gyakorlati felkészitésnek a szakdgi és altalanos
tovibbképzések rendszere. A legijabb elméleti kérdések feldolgozasan til ezek
vitathatatlanul nagy elénye, hogy sajit tapasztalataik gyakorlati megvitatasan a jo
¢és rossz példakon kereszeiil kdzvetleniil is nevelnek tulajdonvédelemre. Vannak
azonban szakmai tovabbképzések, amelyek nem differencidlnak, a hallgaték fel-
késziiltségét, érdekeltségét szamba sem veszik és nem egyszer unalomba fulladnak.
Sajnos nem ritka az sem, hogy az el6fordult fogyatékossagok, hidnyok, visszaélések
iskoldzasa soran megragadnak a felszines jelenségekné! és vagy az elkovetd tulaj-
donsagira, vagy rajtuk kiviil 4116 okokra hivatkoznak. Nem keresik és nem tarjak
fel ezért azoknak a rendszercknek, akar nyilvantactdsi, ellendrzési osszefiggéseit,
amelyek a mélyebben fekvé okok felderitését eredményezheenék.

c) Fontos feladata a politikai nevelémunkanak a védelemmel kapcsolatos eld-
irasok, szabalyzatok, technologiai, tarolasi fegyelem elsajaticdsdnak és betartasa-
nak eldsegitése. E terilleten kiilondsen a fegyalmi értekezletet, majd az 1980-ban
tartott parancsnoki értekezletet kovetden elSrelépés figyelhetd, megjavult az itt
dolgozdk ismeretszintgie és nivekedett az elGirdsok szigorabb betartdsdra iranyuls
munka szinvonala,
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Hasonld javulds figyelhet6 meg a technikai propaganda tekintetében. Sike-
rilt a propagandamunkat széles értelemben elterjeszteni, érvényesitve azt a komp-
lex kdvetelményt, amely a technikai eszkdzok népszerdsitése mellett, annak meg-
ovasat, karbantartasit rendeltetésszerti felhasznilasae is eldsegiti. Ugyanakkor a
politikai munka eszkézeivel is tAmogatni kell, hogy az eddigieknél hatékonyabba
valjék a hadtap eszkiz-technika kihasznaldsa, az integracio eldsegitésével, Gssze-
hangoltabb, tervszeriibb igénybevétellel.

d) Az eredményes nevelémunkank fontos részét képezi a tulajdonvédelem
tudati feltételeinek megteremtése mellett a partpolitikai szervek mozgdsitjak és
szervezik mindekeldtt a szocialista versenymozgalomban kibontakoztatjdk a sze-
mélyi allomany tulajdonvédelemre irdnyuld aktiv cselekvését. Ot dolgoznak he-
lyesen, ahol a szocialista versenymozgalom vallalasaiban konkrét feladatok fogal-
mazédnak a tulajdonvédelmre vonatkozdan is. A kongresszusi verseny értékelésé-
bél megallapitottuk, hogy valdjaban a villaldsok és teljesitések kdzvetlenil még
inkabb kézvetve cldsegitették a tirsadalmi tulajdon védelméért érzett felelGsséget.

A tapasztalatok azt igazoljdk, hogy a jov6ben még céltudatosabba lehet és
kell tenni a versenyvallalasokat a tulajdonvédelem fokozasiban.,

e) A neveldmunka tartalmi feladatai soran sok helyen a sziikségesnél kevesebb
figyelmet forditottak a személyi felszerelési és haszndlati targyak megérzésének,
megovasanak és célszerli karbantartisuk megértetésére. Ebbe tobb szemléletbeli
togyatékossdg is nyomon kévethets. Az egyik probléma, hogy ezeknek a felszere-
lési targyaknak az értéke kiilén-kiilén altaldban nem képer magas Gsszeget és ez
is motivalja, hogy bizonyos mértékig lebecsiilik, nem foglalkoznak vele. Nem érzé-
kelik még cléggé azt a valtozast sem, hogy a gazdasagi kériilmények a korabban
ethasznalt vjjal térténd cseréje helyett azok kijavitasat, felujitasat helyezi eldtérbe.
Sckan ugy vonulnak be hazulrdl, hogy nem tanitottdk meg Sket sajde eszkozeik,
ruhdjuk rendbentartisira, Mindezek altalaban a katonaallomanynal parancsoléan
clirjak, hogy a kézvélemény szemléletének formilasival a felvetett problémak
csGkkentését, megsziintetését érjiik el

2, Sokat fejlédit a pdrtpolitikai munka médszere és eszkoztdra ay elmuilt
idészakban, amelyek a tnlajdonvédelem tudati és szervezeti feltételeit bivatottak
eldsegiteni.

a) Valtozatlanul a legnagyobb figyelmet az agitacio szobeli és irdsos szemlél-
tetd eszkozeire forditjak. Rendszeresen feldolgozzak az agitatorokkal a tulajdonvé-
delem kérdéseit és azok kézvetitik a személyi dllomany felé, Egyre tobb helyen az
orszdgos és néphadseregi tényanyagot kiegészitik helyi, az adott szerv, intézet mu-
tatéival, ami konkrétabbs teszi munkéjukat. Ennek tovabbfejlesztése és dltaldnossa
tétele indokolt a jévében. Ilyen tényanyagok készitésére a szolgalatok szakembereit
célszerii felkérniink.

b) A tulajdonvédelem pozitiv tapasztalatainak terjesztése elmarad a kiva-
natostdl. Legtobbszér csak a tarsadalom tulajdon sérelmére elkévetett események-
161 adunk tajékoztatast. A jévében a havi tijékoztatikat, de a partpolitikai és
parancsnoki értekezleteket is jobban fel kell hasznadlni a jo tapasztalatok altala-
nositasra,

¢) Helyesnek és célravezetnek bizonyultak olyan KISZ- és szakszervezeti
kezdeményezések, amelyek ,, Takarékossag orjarat”, ,,Vedd észre, tedd szaval” és
egyéb elnevezések alatr kibontakoztak. A jovében is tamogatni kell azokat a
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munkaformikat, amelyek egyrészt ténylegesen cldsegitik a tulajdonvédelmet, mas-
részt ndvelik a benne résztvev8k feleldsségérzetée, elkotelezettségét.

d) A szervezeteinkben eléfordult tirsadalmi tulajdon sérelmére elkovetett
események tanulsagainak feldolgozdsa az adott szerv, vagy szolgilat teriiletén ki-
clégitdnek mondhaté. Nem lehetiink azonban azzal elégedettek ahogyan ezek meg-
ismerése a tobbi szervezetiinknél biztositott. Célszerlinek latszik az ilyen visszaé-
lésekré! esettanulméanyt késziteni és azok tanulsagait az illetékesek kirében, de a
jelenleginél szélesebb kitben feldolgozni,

3. A tdrsadalmi tulajdon védelmiben folyd nevelomunkdbol eredményesen ki-
vesyik résgiket a parancsnokok, pirt- KISZ- és sgaksyervezetek, a politikai be-
Iyettesek, Kozottik 4lealaban j6 a munkamegosztis, mindenki szervezetének, il-
letve beosztisdnak jellegébdl fakadéan fejti ki munkajat. Nem lehetiink azonban
elégedettek a munka Osszhangjaval és az ennek hidnyabol fakadé ismétlésekkel,
vagy ami szintén elb-eléfordul, hogy egymasra varva egyszeriien nem foglalkoz-
nak csak akkor a kérdésekkel, ha az adott szervezetben komolyabb fogyatékossa-
gok keriilnek felszinre.

A part testilleti iilésein rendszeresen megtargyaljak gazdalkodasi, eszkdzfel-
hasznalasi, &rzési és karbantartasi feladataikat. Sziikséges azonban tovabb lépniiik
és konkrétabb4 tenni a partszecvezetek felvilagositd nevelémunkajic. Egyrészt uigy
is, hogy a tulajdonvédelem kérdéseit onalloan is napirendre tiizik, masrészt az
iddszakos és aktudlis feladatok jegyében a tennivaldkat pontosan meghatirozva.

Nem tartjuk kielégitének a nevelémunkdban azt sem, hogy nem vagy alig
veszik figyelembe egy-egy Allomanykategéria sajitos helyzetét és szerepét a tu-
lajdonvédelemben. Erre is a jov8ben nagyobb figyelmet kell forditanunk,

4. A tulajdonvédelem egyik jelentds Bsszeffiggése a belsé ellendrzések dlla-
pota, amelyet javuldsa ellenére sem lebet kielégitonek rmindsiteni. Bzzel a kérdés-
sel VB-k 6nallé napirendként foglalkozott, s ezért itt csak két dologra hivjuk fel
a nevelémunkival kapcsolatban a figyelmet. Az els6 az a szemlélet formalo munka,
amelyik a kovetkezetes és szigoru ellendrzést nem a bizalom megvondsinak vagy
romlasanak kivanja feldintetni. Sajnos ez elég elterjedt felfogas, ami a latens
veszteségeket gatolja feltirni. A masik gond, amely szinte valamennyi szolgala-
tunknal és vezetbink jelcntds részénél ugy mutatkozik, hogy az ellendrzést szinte
kizarolagosan az ellenérzék feladatanak tekinti, illetve azt csak az altalanos, eset-
leg a feliigyeleti szemlék soran gyakorolja. Az elmult két évben sokat 1éptink
ebben is elére, de a parancsnoki, altaldban a kilonboz8 beosztisokkal, jrd ellendr-
zési feladatok kovetkezetesebb végrehajtasit a joviben szorgalmaznunk kell.

IiL.

A tulajdonvédelemn [ejlesztésében elért eredményeink és feladataink

1/a) A kbzponthadtip eszhiozeinek issyetételét és ebbol fakads rendeltetését
is figyelembe véve fontos sajatossaga, hogy a néphadsereg csapataitol és mas szer-
veitél eltérden anyagainak nagy tobbsége az ellitds targyaibdl vagy azok felhal-
mozott készleteibél all, amelyek mindennapi hasznélati vagy fogyasztdsi eszkdzok.
Kozszitkségleti jellegik kilénleges eljardsokat kivan dllag- és felhasznalhatdsaguk
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megvédésében egyrészt, masrészt a fogyasztokig térténé eljuttatasa tobb lépesén,
sok emberen keresztiil toreénik. Az anyagok dinamikus dramlisa a veszteségek
potencialis lehetdségét tartalmazzak.

Kiemelkedd fontossaggal bir ezeknek az eszkéziknek olyan szallitisa, taro-
lisa, kezelése és karbantartdsa, amely a legkisebb veszteséggel, a legnagyobb fel-
hasznaldsi mutatokkal jar. Megoldasaban nagy szerepet jatszik a gondos és eldre-
latd szamvetés és erre épiilé tervezés, a csapattagozattal, altaldban a fogyaszték-
kal kialakitott jo egyiittmiikidés., A szavatossagi id6k betartisa, a kiilonbézd
komplettek ésszeril nagysagrendje, a tarolasi technolégiai eléirasainak betartasa, a
legcélszeriibb forgék kialakitdsa az elvarhaté eredmény fontos feltételei, Javuléd
helyzetiink ellenére idénként és egyes szervezeteinkben megfeledkeznek ezekrdl a
kéverelményekz8l, masutt hidnyzik a szakértelem vagy a feleldsség. Még nem valt
altalanosan felismercté, hogy a hadtdpanyagok védelme a szakszerd és megbizhatd
érzés mellett csak az anyaggal foglalkozé sok ezer ember a koztulajdonahoz vals
jobb viszonyaval érhetd el.

Az ¢ téren elbttiink allo feladatok még raciondlisabb megoldasait fel kell
kutatnunk. Erre kotelez tobbek kozott az allandéan valtozé termékisszetétel és
azoknak a korabbiakeol eltéré szavatossagi, tarolasi mutatoi, a hadtapellatds olyan
nagy jelent8ségit fejleszeési programjaibél fakadé 0 kdvetelmények, mint példaul
a laktanyahadtdp, a szallitas-korszer(isités sth.

b) A tulajdonvédelm erdsitésénck masik fontos szintere a hadtapgazdalko-
dasban a beszerzés, a készletezés, a folyamatos ellatdshoz nélkiilézhetetlen, de az
indokolt sziikségletet nem meghalado tartalékolas. Fontosak azok az erdfeszitések,
amelyek a néphadsereg pénziigyi eszkozeinek felhasznalasaval a beszerzések leg-
gazdasagasabb forrdsait kutatjak fel és veszik igénybe. A bonyolultabba vile gaz-
dasagi feltételek, lényegesen megnovelték a beszerzdi tevékenységgel szemben ta-

nasztott mindségi kovetelményeket. Veszteségek érnek benniinket, példaul az in-

doktalan kiskereskedelmi vasarlasok miatt, illetve azért, mert az ellatasaban ko-
rdbban megszokott termékféleségektsl nehezen valunk meg még akkor is, ha ha-
sonlé vagy akar jobb mindségben, de mas termékkel azt helyettesiteni lehetne.

A szolgalatfénikségek, ellatokdzpontok és természetesen a csapatok ezekben
az években jelentds fejlédést értek el a helyes készletgazdalkodas teriiletén. Az itt
elért eredmények tSbbsikian is befolyisoljak a tulajdonvédelmet. Legfontosabb,
hogy a rendelkezésiinkre 4llé pénziigyi eszkozdk racionalisabb és a fogyasi sziikség-
letekhez igazodd felhasznalasa annak jobb kihasznaldsat biztositja. A kellé szinten
tartoet készletek csékkentik a veszteségforrasokat, Csikken a tarolas, karbantartas
és Grzés-védelmi feladat is. Ennck ellenére a készletképzés egyik legneuralgikusabb
pontja ¢s potencidlis forrasa veszteségeinknek. A felhalmozodé készletek talzsifolt
raktarakat, elfekvd készleteket, ndvekvS munkét egyre tobb inkurrenciat eredmé-
nyeznek.

Nagy munkat fejtettek ki a szolgalatok a készletezést6l elvalaszthatatlan ki-
kiszerelési, komplectirozasi feladatok korszeriisitése érdekében. Harckésziiltségi ér-
tékén il eldnye, hogy csékkenti a szallitas és tarolas egyébként természetes vesz-
teségeit, Hsztdndz a takarékosabb felhasznaldsra. Tgy példaul csak a hordds és
kannds ,,M” {izemanyag-tarolds csdkkentésével a vizsgalt tervidészakban 4 millié
forint megtakaritast érrck el, mig a kis kiszerelésii (Flakonozasi eljaras beveze-
tésével) zsirzé- és kenfanyagok rendszeresitésével ugyanacsak jelentds és népgaz-
dasdgilag kiilénisen fontos anyagtakarékossagot értek el. A konténeres szallitas,
a textilidk kozponti selejtitése, valamint kizvetlen a fogyasztoknal alkalmazott ij
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ellatasi modszerek hatékonyabb felhasznalast eredményeznek. E teriileten is gond-
jaink mindenekelétt abbdl adédnak, hogy ezek a médszerck és megoldasok még
nem valtak 4ltaldnossa vagy legalabb is nem mindegyik.

c) Szervezeteink és intézeteink technikai és egyéb eszkozallominyanak igen
jelentds hanyada a békében nem él6 hadtapalakulatek felszerelése. Ezek tiroldsa,
karbantartasa, allaguk megdvisa nagy feleldsséget 16 ezen raktarak, bazisok és az
dket iranyité szervezetekre. ,,M” bazisainkon ezekben az években érezhetd nagy-
sagrenddel néttek készleteink, bévillt egyrészt a tdrolt anyagok kére, mdsrészt
azok mennyisége. Az eszkozok ndvekedését nem kovette a bazisok szervezetének
bévitése, a folyamatos karbantartds, a csapatépitkezés nagy terheket rott a bazisok
allomanyara, Tobb helyen megoldatlan volt az anyagok személyhez kétése, ugyan-
akkor a gyakorlatok nagy volumenii anyagmozgdssal jartak, amelyek tovabb ni-
velték anyagi veszteségeinket, Az elmilt években szimtalan kezdeményezés és gon-
dos keresés jellemezte munkankat. Igy példaul a folyamatos katbantartds szerve-
zeti és munkaerdigényénck biztositisa, a tarold bazisok sajat erébél térténd to-
vabbfejlesztése, az Grzés-védelem, a raktarozasi fegyelem és ennek létszam-, illet-
ményvonzatival kapcesolatos rendezések fontos lépések voltak a helyzet javitasd-
ban. Valtozatlanul gondot okoznak a gyakorlatokat kéveté anyag-leaddsokat és
karbantartasokat kériilvevd rendetlenségek, a szakszeriitlenségh6l, a személyi fe-
leldsség hidnyabdl eléfordulo karokozasok., Ez kiildndsen igaz a mds szervek gya-
korlatdhoz atadott anyagok visszavétele sordn. Tovabbi eréfeszitéseket kell ten-
niink az itt dolgozok élet- és munkakériilményeinek javitisa, szakképzettségiik no-
velése érdekében.

d) A hadtap-technika és vagyonmegdvis tekintetében a kifejtett erdfeszitések
ellenére is a karbantartds és javito-szervizel$ tevékenységiink lényegesen elmarad
a kévetelményektdl. A csapattagozat ,,M” tarolt technikdja csakdgy, mint a koz-
ponthadtapnal korabban alig, az utdbbi idében a tartalékos illomany bevondsi-
val gyakrabban és tervszeriibben kerdl felilvizsgalat ald és teszik karba. Sajnos
eszkozeink javité bazisat (bazisait) nem sikeriilt még kialakitani. Bar fontos az
cgyes szolgilatok kezdeményezései, amelyek sajat szilkis eréforrasaikkal, vagy
polgari vallalatok dtjan igyekszenek a szervizelés leghalaszthatatlanabb feladatait
megoldani, a tervezett kézponti javité bazis létrehozasa minden bizonnyal érdem-
legesen névelni fogja lehetdségeinket.

e) A tulajdonvédelem érdekében szikséges az anyagnyilvantartasok, a bizony-
lati fegyelmck, az elszimolds rendjével kapcsolatos problémdk felszimolasa, a
korszertisités, a gépi anyagkonyvelés bevezetése. Csak ott lehet a tirsadalmi tu-
lajdon védelmérél beszélni, ahol a nyilvdntartdsok, a bizonylati fegyelem magas
szinvonalon all. Kialakult helyzetiink mellett tovabbra is kutatni kel és batrabban
fejleszteni a nyilvdntartas, a szimbavétel eszkozeit & formait. E teriileten az egyik
veszély és vitathatatlanul érzékelhetd gond a ténylegesen indokolt és sziikséges
nyilvantartishoz tapadé és mértékteleniil felduzzadt olyan adatszolgaltatis és ki-
mutatds halmaz, amelyek a biirokraciat termelik. A masodik probléma abban az
elmaradasban figyelhetd meg, amely a gazdalkodds gyors valtozasardl, korszerid-
sitésétd] a nyilvantartds régl rendszeréhez torténd ragaszkodasbél fakad,

Nagyra értékelhetdk azok a kezdeményezések, amelyek a Hadtapfénokség, a
szolgalattfnokségek részérdl bemutatok és modszertani foglalkozasok keretében
az ¢lenjard hadiidpgazdalkodds, a csapatgazdalkodas hatékony formdit népszerfi-
sitették. Sajnos ezek meghonositisa még sajat szervezeteink egyike-masikdval is
nehezen megy véghbe.
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A targyalc iddszak valamennyi szolgalat tekintetében szimtalan kezdeménye-
zéssel, a rendelkezésiinkre 4116 eszkdzik mind célszeriibb felhasznilasdval mutatja
magat. A kettds rendeltetésii eszkpzik zomének és nagysagrendiének allami dijjal
is elismert szélesitése, a sajdt bazison eldallitott vagy regeneralt termékek ndve-
lése, a kisegité gazdasigok fejlesztése, az utalasi, felvételezési és ellatasi rend to-
vabbi korszeriisitése, a konténeres szallitas kisérleti bevezetése, az inkurrens anya-
gok értékesitése, szervizelés és javitds sajit erdbdl toreénd fejlesztése, hasznalati
idé megnévelése, normak és fogyasztasi elbirasok tovabbi szigoritasa, a szallitasok
neménck gazdasidgosabb kivilasztisa, sily és térfogatcsokkentési tdrekvések, a
hasznalt anyagok, példaul ruhdzat ismételt felhasznaldsa, az arbevétel névelése,
mind-mind jelentds 8sszetevdi voltak annak a gazdalkodasi szemléletnek a kifeje-
z6désében, amely a tarsadalmi tulajdon védelmét magas szinten tartotta,

2. A tulajdonvédelem érdekében nagy figyelem fordult a gondatlansdghdl,
vissyaélésekbol és egyéb okokbdil szirmazd kdresetek visszaszoritdsdra.

a) Sajnalatos mint ahogyan a kézponthadtipnal az eléfordult karesetek bizo-
nyitjak az eréfeszitések ellenére harom, négy, 6tszérds emelkedés is megfigyelhets.
Az dssz-emelkedés mintegy hiromszoros nagysagrendjét bar némileg enyhiti az Ar
és készlet novekedés, de valdjaban nem magyarizza a karok ilyen Gtemfi emel-
kedésér. A karesetek alakuldsat 1980-ban attekintettiik és megallapitasaink meg-
alapozott utmutatisul szolgalnak a tennivalékra, most mégis néhiny azéta vila-
gosabbd vale felismerésre fel kell a figyelmet hivni. Az egyik kétségteleniil fontos
dolog, hogy az 1979 ¢és 1980 kozott véghement nivekedés iiteme a legmagasabb
volt az 5 év alatt. Benne a ruhizati, élelmezési és iizemanyag-kirok névekedtek
a legszembetlindbben. A masik észrevehetd tendencia, hogy a karok eléfordulasi
gyakorisdga lényegesen csokkent az egység €s intézet raktarak szintjén és ugyan-
akkor megnétt a fogyasztok, a felhasznalok kérében,

Ez utobbi arra enged kovetkeztetni, hogy a tulajdonvédelem kérdései mindin-
kabb a felhasznilékon milik. Ez persze tébbszérosen nehéz feladat, hiszen itt a
dolgozd és szolgald allomany tébbezres nagysigrendjérdl van szol. Mégis az elére-
lépés lehetiiségét itt kell megalapozni. A feladatok tobbsikdak. 1tt egymastdl egé-
szen eltérd felfogasok is megfigyelhetk. Az utobbi hénapokban kiilénosen a 86/
1980. (HK 31.) HM szami utasitds megjelenését kivetden, amely médositotta
az anyagi felelSsséget felerbsodott egy olyan felfogas, amely szerint tovabb csdk-
kent a feleldsségrevonds lehetdsége és igy ez nem fogja visszatartani a felhaszna-
18kat a karesetek elkdverésétSl. Sajnos az értelmezés egyoldali szemlélete épp azt
takarja el, hogy a felelésség mddosult kivvetelménye lassan megy At a koztudatba,
amely nem a felhasznaldt, hanem annak vezetdit, irAnyitéit teszi anyagilag még-
inkdbb feleldssé mint koribban. RemélhetSleg ez sztonozni fog olyan kérdések
ismételt felillvizsgalatara, hogy egyrészt a felhasznaloknal levd, szamukra kiadott
felszerelési tirgyak mindegyikére ténylegesen szilkség van-e, masrészt elégsége-
sek-e az Grzési feltételek az alegységeknél, intézeteknél, miihelyekben ahol ezeket
a személyeknek kiadott anyagokat tarolni |ehet,

b) A fentick és még mds tényezék, fegyelmezetlenségek kiovetkezeében a hon-
védségi vagyonban évrél-évre komoly hidnyok keletkeznek, Ugyanakkor a kelet-
kezett karok jelentds része kiilénbozé okok miatt nem tériil meg. PL. 1980. évben
a kozponthadtdp teriiletén Osszesen 3 831 295,— Ft kar keletkezett. Ebbsl htk.-
ként eldjegyeztek 1 826 684,— Ft-ot, ténylegesen azonban csak 1 392 979,— Ft keriilt
megtéritésre. A tobbit a hatiskarrel rendelkezé parancsnokok leirtak vagy mér-
séklésként elengedték.
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Valtozdst kivin a fclhasznalé gondatlansigabél és a munkakori kételesség el-
mulasztisabé] fakadé kirok és azok konzekvencisinak megitélése. Ide sorolhafok
azok a potencidlis karforrasok példiul, mint a nagyértékii gépek, felszerelési tar-
gyak haszndlathavételének elhizddiasa, amelynek kovetkeztében néhdny tizezres
nagysigrendii beszerelési kdltség hianya millids veszteségeket eredményez. Batrab-
ban és racionélisabban kell nagyértékii tarolt eszkdzeinket is kialakitani és be-
szerezni. Meg kell kezdeni vlyan eszkiz-tarolas kialakitisir, amelyeket békeids-
ben is hasznositani lehet.

A kéresctek felderitése soran t6bb olyan jelenségre lehet felfigyelni, amelyek
kelld eldrelarassal kikiszébolhetk lehetnének, Megfigyelhets, hogy a nagy kar-
esetek a beosztas ataddsok soran keriilnek felszinre. Ez dnmagdban is kells bizo-
nyiték arra, hogy a szokisos leltirozasok, a belsé ellendrzések kells érdekeleség
nélkiil folynak le. Fontos tapasztalat az is, hogy még egyes helyeken a tdlszaba-
lyozas veszi le a személyes felelGsséget a végrehajtd vallarol, addig masutt a sza-
balyozék hidnya okoz gondot, vilik forrasava komoly karoknak.

A pondatlan kdrokozads visszaszoritdsaban sokan csak az anyagi feleldsségre-
vonas eszkdzét alkalmazzak, pedig itt is a nevelés és biintetés széles lehetdségeit
kell figyelembe venni. A belsé ellenbrzés hianya vagy felszinessége a masik igen
komoly fogyatékossiga a karesetck el6forduldsinak. Ennek kovetkezménye is,
hogy nehezen lehet megsziintetni azt a gyakorlatot ahol is a katonik egymds anya-
gdval, felszerelési targyaval sziintetik meg az adott pillanatban felderitett hianyt,
de lényegét illetden tdl azon, hogy ez ténylegesen nem eredményez megoldast az
esetek a bajtdrsi kapesolatok, kételékek rovasira is térténik. Ennek silyosabb
példajaval is lehetett taldlkozni amikor is a hiraddé zaszloalj zdrolt gépkocsibél
potoltak a hianyzo izemanyagot.

Az drzés-védelem kialakult rendszerében széles kori ,,M” bazisainkra rakea-
rozasainkea vald tekintettel indokolt a jelenlegi felfogas kiszélesitése olyan rendé-
szeti feladatokkal, amely a formilis vigydzas helyett tényleges védelmet biztosit.
Ezr az is cldsegiti, hogy korszerisitettitk tobb intézet Srzésének jelzérendszerét.
Az iizemanyag-raktarakat kettds keritéssel littuk el, Helyi er6kbdl noveltiik a jol
zarhatd raktarhelyiségek szamat. Jelentdsen emelkedett a polgari érok illetménye,
ami az Orség Osszetételének a javuldsat és ezzel egy idében a megbizhatobb drzést
eredményezi.

A kirok kelctkezéséhez hozzajarul, hogy az anyagok nincsenek minden esetben
emberhez kétve, bar ezen a téren is tapasztalhaté javulds. A kiilénbbzé anyagok,
eszkozdk, gépek fokozottabb megévasara j6 és hasznos gyakorlat a szocialista szer-
zidések megkotése, de még nem hasznéljuk ki kelléen a benne rejls lehetdségeket.

¢) A tulajdonvédelem egyik valtozatlanul problémds teriilete a tarsadalmi tu-
lajdon sérelmére elkévetett blincselekmények, a lopasok és sikkasztasok. Ezek ara-
nya évrdl-évre nd. Benniinket a dolog természeténél fogva kétszeresen is érintenek
ezek az események, rendkiviili események. Hiszen a hadtidpanyagok tilnyomé tobb-
sége konnyen értékesithetd, fogyaszthatd, masrészt az anyaggal foglalkozék tébb-
sége maga is hadtaptiszt, tiszthelyettes vagy polgiri dolgoz6. A mellékletben fel-
tiintetett adatok szimunkra a kézponthadtapnal dolgozdkra kedvezd tendenciat
mutatnak, Hiszen a néphadseregben rohamosan névekvé el6forduldssal teljesen el-
lentétes, lényeges csdkkentést értiink el ezen a terilleten. Mégsem lehetiink elége-
dettek, hiszen a néphadseregi adatokban a csapathadtip jelentds mértékben érin-
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tett és ez nemcsak a belsd, hanem az Altalunk folytatott ellendrzések gyengeségére
is rAmutatnak.

Befejezésiil ismételten hangsilyozni kivanjuk, hogy a tulajdonvédelem erdsi-
tésében a tudati feltételek alakitasa mellett az eddigieknél nagyobb figyelmet kell
forditanunk az eszkézvédelem, a karbantartas, az drzés-védelem kérdéseire csak-
ugy mint ahogyan a tulajdonvédelem olyan 6sszefiiggésecire, amelyek a hatéko-
nyabb gazdalkodastél figgnek. Mint ahogyan legtibb veszteségiink a végrehajtd
tagozatban fordul el utolsé6 mondatunkban ezért a felhasznaldk sok ezres tibora-
ban végzendd munkénk javitésira kivdnunk &sztondzni, bizva benne, hogy ezt
tapasztalataink kozreadasaval is cldsegitettik.
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