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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATABAN

A partkongresszus és a felszabadulasi jubileum
tiszteletére szervezett szocialista versenymozgalom
fobb tanulsagai

Dr. Sdndor Gydrgy ezredes, a badtudomdnyok kandiddtusa

1979-ben orszagos mozgalomma terebélycsedett a part XII. kongresszusa
és felszabadulasunk 35. évforduléja tiszteletére kibontakozott szocialista verseny-
mozgalom. Jelentéségét méltatva az MSZMP KB 79. auguszeusi dllasfoglalisa
hangsulyozta: |, A révid idé alatt orszgdgos méretiivé vdlt mozgalom tijabb tansi-
bizonysdga a pdrt politikdjdval valo egyetériésnek, a sgocialista baga gyarapodd-
sdr szolgdlo teftrekészségnek. A felajdnldsok teljesitése szdmottevben boggdjdrul
terceink valdravdltdsdboy, erdsiti @ munkdhog valé szocialista viszonyt, amely
nélkilizhetetlen forrdsa annak, hogy a gaydasigi fejlédés nebezebb feltéielei k-
T is sikerrel elérebaladjunk.”

A vallalawok, zemek, termeloszovetkezetekhez hasonldan a néphadsereg ala-
kulatainal, intézeteinél is a versenyvallalasok széles kore jelezte a tenniakardst, a
kongresszus, a felszabadulasi évfordulé tiszteletére. Ennek eldsegitését és cél-
tudatossaganak erdsitését szolgilta az MSZMP Néphadseregi Végrehajtd Bizott-
saganak allasfoglalasa.

Benne megtalalhatok voltak a harckésziiltséggel, kiképzéssel, a fegyverzet és
technika gondos karbantartdsaval, a szocialisa verseny kévetelményeinek teljesi-
tésével, a személyl allomany szocialista tudarinak, fegyelmezett magatartasinak
erfsitésével, az élet-, szolgalat és munkakorilmények javitasaval kapcsolatos
feladatok,

A kézponthadtapnal a helyi kezdeményezések j0l érzékelték allomanyunk
egyetértését és erre is tamaszkodva a pdrt- és allami vezeték, a szakszervezeti é&s
KISZ-aktivistak felvilagosité és szervezé munkaval rovid idé alatt szinte a teljes
allomanyt mozgositva megalapoztik a kongresszusi versenyt,

Akkori helyzetiinket jellemezve hangsilyoznunk kell, hogy az ismert MT-
SZOT-KISZ KB Intézd Bizottsaga 1032/77. (X. 4.) sz. egyiittes hatdrozata, vala-
mint a HM 12/78. sz. utasitisa szellemében az MNHF és a Hadtéapfonokségi
szakszervezeti tandcs a 103/78. sz. intézkedése nyoman szervezeteink és intézeteink
tébbségében a szocialista versenymozgalom napjaink igényeihez igazodé kévetel-
ményei ismertté valtak és a végrehajtasban szerzett tobb mint egyéves tapasztala-
tok jo eldfeltételil szolgiltak az credményes verseny kibontakozasahoz.

A hadtiypszervezetekben foly6 szocialista versenymozgalom a néphadsereg-
ben elért dltaldnos szinthez felnéve mindenekeldtt a katonai szervezetek sorallo-
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manyanal azonos mutatokkal stabilizdlédott. A polgari: dolgozdk kérében a mun-
kaverseny mindenekeldtt a maga sokszindiségével, a termelés, a szolgaltatas, az
cgészségiigyi ellatds, a raktarozas, szallitds feladataibél fakad6 bonyolultsagaval
egyidejileg két valtozdson ment at. Egyrészt tomegméretiive valt. 1978-ban mar
135 szocialista brigadban mintegy 2980 f5 tomériilt és vallalt olyan kotelezettsé-
geket, amelyek a munka, a tanulds, az életmdd fejlesztését szolgaltik. Masrészt
kibontakeztak az egyém és kozisségi vallaldsok olyan formai, amelyek az adott
szervezet alaprendeltetéséhez jobban igazodtak, az intézetek elétr allo feladatok
megoldasat eredményesebben segitették.

A kongresszusi verseny tapasztalatainak feldolgozdsakor szamot kell adnunk
arr6l, hogyan sikerilt teljesiteni a vallalt feladatokat és mennyiben érvényesiiltek,
bentakoztak ki a2 vorsenyben rejlé lehetfségek.

A verseny sordn vdllalt Jeladatok
és a szervegetek alaprendeltetésének dssyhangia

A mar emlitert hatdrczatok és a kongresszusi versennyel kapcsolatos dllas-
foglalasok elsé helyre azt allitottdk, hogy a dolgozdk és katondk alkotd tenni-
akarasat, vetélkedését a szervezetek eldte allo f6 feladatok teljesitésének szolga-
lataba allitsak. Barmennyire is kézenfekvének latszik ez az igény, megvaldsitasa
kozel sem ilyen egvszerd. Koriabban a versenyvallaldsok tibbsége mindenekeldtt
a mennyiségi nivekedést szorgalmazta, céljaik az altalinossdg szintjét nem halad-
tak meg. Ez persze nem a dolgozdk meg nem értésébdl eaplalkozott, hanem sok-
kal inkabb a vczetés, az irdnyitasszamlajara irhatjuk fel. Arra, amelyik annyira
el volt foglalva sajat tervezd-szervezé munkdjaval, hogy megteledkezett az ered-
ményes teljesités egyik legfébb feltételérdl, a végrehajtisban résztvevikrél, pon-
tosabban arrdl a kimerithetetlen eréforrasrédl, amely képes meghatvanyozddni, ha
azt megfelelden mobiliziljuk, Leegyszerisitve a dolgot régebben nem egy vezetd-
nél az a felfogas uralkodott, hogy a megkapott feladatokat felbontotta és kiadta,
amelyhez azutin csatlakozott a verseny és végiil is a kettd &sszhangjatcdl is fiig-
ghen szervezddott a végrehajbas.

Az altalunk most vizsgalt iddszakban e teriileten lényeges valtozdsok figyel-
heték meg. Ennek alapjat az képezi, hogy a vezetSi feladatszabisba beépiiltek a
szocialista versenymozgalom elé Allithatd kovetelmények jelentds része. Ennek
szdmtalan elénye kozil csak arra kivanjuk fethivni a figyelmet, hogy igy a dolge-
zoknak a versenyben kibontakozd erdfeszitéseik valdban a legfontosabb felada-
tokra iranyulnak. Kikiiszobolhets, de legalabb is lényegesen csékkenthetd a pér-
huzamos tervezésb§l fakadd eltérés. Kiilonssen nagy eldnye ennck a kialakuld
gyakorlatnak, hogy megkénnyiti a verseny egyik legbonyoluftabb fizisinak a val-
lalasok megtételének idészakat, hiszen a dolgozok és katonak kevéshé rendelkez-
nek olyan a feladatokra vonatkozo pontos ismeretekkel, amelyek vallalasaikat
ténylegesen magalapozottd tennék. Masrészt a vezetdk konkrét ismereteik birto-
kaban mindenekelétt azokra a feladatokra tudjak iranyitani a dolgozdk kezdemé-
nyezéseit, amelyek az alaprendeltetés tekintetében a legfontosabbak.

Ezt a lchetOséget a termelést folytatoknal is igen fontos kihaszndlni, de még
talan nagyobb jelent8sége van a hadtap sokféle intézetében és szolgaltatisaiban,
ahol a vallaldsok megtétele egyébként is igen bonyolult. A kongresszusi verseny
e tekintetben is sok tanulsaggal bir. Ay egyéni véllaldsok sorin, de a kézdssé-
gicknél is a legfontosabb és leginkdbb minGsithetd része a felajénlisoknak és a
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végrebajtdsoknak a tobblet munka, ay elbirdsokat és normdkat meghaladé- tel-
jesitmény.

A sorkatondknil az mar tradicidnalisan kialakult és jol bevalt alapvetd dssze-
tevdje a szocialista versenynek. Az egvéni és kollektiv vallalasok arra iranyultak,
hogy a kiképzési, szolgilati, drzésvédelmi, szallitisi, egyszdval a katonai szolgalat-
bél fakadé valamennyi feladatokat nagyobb erbkifejtés, szorgalom és tdbbletmun-
ka révén magasabb szinten teljesitsék. Ennek eredményei a hadtip alegységek és
egységek harckésziiltségének és hadrafoghatdsaganak novekedésében, szervezett-
ségik erdsbdésében, szolgalati kételmeik magas szintd teljesitésében fejezddtek ki.

A polgari allomanynal folyé munkaversenyben is elsé helyen a funkciondlis
feladatok magasabb szinten toreénd teljesitése alle. Kalonosen ott értek el jo ered-
ménycket, ahol ezek a vallalasok a mar emlitett parancsnoki, vezetéi atmutatisok
mellett a munkakéri kotelmekben eldirtak magasabb szinten tirténd teljesitését
iranyoztak els, Fzeknek a céloknak, a teljesitése hozzijirule a hadtapanyagok be-
szerzésével, feldolgozisaval, tiroldsaval, karbantartisaval, szallitdsaval és rendel-
tetésszerd fclhasznilasaval kapcsolatos mutatdk javulasahoz. Az Ssszességében jo
eredmények mellett tovabbra is mutatkoznak olyan gondok, amelyek a verseny
elébb emlitett célkitiizéseinek teljesitését zavarjak, hatékonysdgae csokkentik. Az
egyik valds probléma a tébb, a jobb értelmezése a wallalds és teljesités soran.
Attol bonyolultabb ugyanis a kérdés, hogy vannak munkakérok, amelyekben a
megszabott feladatok tilteljesitése ellenkezd ercdményt jelentene, zavare, rafize-
tést idézne elé. Ezért még egyszer ald kell hiznunk annak jelentdségét, hogy a val-
lalasok a szervezet feladataival jo 6sszhangban kell legyenek. A masik igen fontos
kériilmény, hogy a villalisokat altaliban egyéves idészakra teszik meg a dolgozdk,
de igen sok munkakérben a feladatok gyakcabban valtoznak, médosulnak, Ugy
hihetnék, hogy a valtozds automatikusan a versenycélt és az 1j feladatszintet mo-
dositja, de a gyakorlat sajnos ezt nem igazolja. Ebbdl fakado igen fontos tanul-
sag, hogy a versenyvallalasokat kévetGen figyelemmel kell lenni és a végbemend
valtozasokat, mddosulisokat idében a vallalast tevével ismételten pontositani,
kiegésziteni kell.

Ez a problémakér mar a versenymozgalom egy masik lényegi Osszefiiggését
is érinti, annak folyamatossagit. Miutin a kongresszusi és jubileumi verseny
j6 masfél évet blelt fel, ezért mi 1980 majusaban Attckintettiik az elsd szakasz
tanulsagait és azokat hasznositva voltaképp djabb lendiiletet biztositottunk a ma-
sodik szakasz munkdjahoz. Ez — épp az eredményck mutatjak - igen helyes kez-
deményezés volt és ténylegesen a versenyszellem felfrissitésével jart egyiitt. Saj-
nos ez nem toreéne meg mindeniitt, de még tovabbi gondok forrasit okozta az is,
hogy a végrehajtasi tagozatokban ennél lényegesen gyakrabban kell Attekinteni a
helyzetet és ha sziikséges operativ segitséget nydjtani a folyamatossdg fenntaredsa
érdekében. A legfrissebb tapasztalataink is ismételten azt igazoljak, hogy a hadtip
teriletén a verseny folyamatossaganak és ezen beliil a vetélkedd szellem fenn-
tartdsanak kérdése lényegesen nehezebb mint cgyéb teriileteken. Ugyanis a ver-
senyszellem magas szinten valé tartisaban lényeges szerepet jitszik a versenyzdk
teljesitményének dsszevethetdsége, Gsszehasonlitasa,

Ez egyszeriibb példdul a termelés normarendszerének segitségével, vagy a
lévészet sorin, ahol is az credmény igen kézzeifoghato és épp ezért Hsszehason-
lithato. Joval bonyolultabb ez azonban a gydgyité osztalyokon, a rakticakban, a
szallitisnal, ahol a teljesités. mutat6i kdzel sem ilyen egyértelmien érzékeltetik
a tényleges teljesitést. Nem véletlen ezért, hogy allandoan szinte mindenditt. pont-
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readszerek vagy egyéb értékelési remdszerek kimunkdlasival vannak elfoglalva,
amely abbdl a természetes igénybdl fakad, hogy szeretmék kimutathatdva, Gssze-
vethetGvé tenni az eredményeket. Sajnos a pontrendszerek nem valnak be. En-
nek egyszerlien az a magyarazata, hogy a pontrendszerhez kimutatdsra keriilé
verseny a lényeges és a jelenségvilag kézt fennallé t6rvényszerli munkamegosztis
kévetkeztében az igy kialakitott pontszerzés valik elsddlegessé és ennck kévet-
keztében verseny formalissa. Ez persze nem jelenti azt, hogy nincs létjogosultsaga
a versenyt szemléletesebbé tevé modszereknek, de az eldbbick miatt csinjan kell
veliik banni.

A megoldas kulcsit ezen a teriileten az illetékes katonai, gazdasagi vezetd
tartja azzal a kezében, hogy minden egyes munkakirt és teljesitményt ugy mindsit,
hogy az az érzékelés lehetdségét biztositja mindenekelétt konkrétsiga révén. A
nalunk jellemzé munkakorok sokfélesége miatt gyakran valoban kizart annak a
lehetésége, hogy a teljesitményeket egybevessék. Ezért azt az utat kell valasztani,
hogy a versenyben résztveviket sajat munkakérik elvégzése alapjin kell ming-
siteni és ezeket 2 mindsitéseket most mar egybe lehet vetni, 6ssze lehet hasonlitani,
Ehhez azonban nélkilézhetetlen a folyamatos értékelés és a mar emlitett Gssze-
vetés. E nélkiil igen nehéz € verseny Folyamatossagat biztositani még kevésbé a
vetélkedés szellemét fejleszteni.

Maisik nem kevésbé fontos jellemzdje a kongresszusi versenynek az volt,
hogy a vallalasokban és a teljesitésekben egyre nagyobb szerepet kaptak a telje-
sitmények novelésén wil a natékonyabb gazdilkodds, az ésszerli takarékossagig
clemei .Megértve népgazdasigunk mai helyzetét, a vilaggazdasighol szimunkra
sok gondot kézvetit§ kérilményeket, egyre nagyobb figyelem irdnyult a gazdal-
kodas kérésci felé. Ennck soran elsddicgesen a takarékossag ndvelése, a rdr-
sadalmi tulajdon védelmének fokozasa, a karcsetek csokkentése kerile elGtérbe.
Az clért eredményck igen jelentfsck, de még viltozatlanul sok a tennivalonk és
gondunk is. Az egyik kézenfckvd problémank a karesetck alakulasaval van dssze-
figgésben. Ugyanis a vizsgalt iddszakban tovabb cmelkedtek a karok és ez csdk-
kenti anyagi lehetdségeinket. A masik probléma, a takarékossag sziik értelmezése,
amely a rendelkezésre alld eszkozikbd! téreénd megtakaritast allitja csak feladatul,

Napjaink jogos igénye, hogy a takarékossig kérdését enncl lényegesen széle-
sebb felfogisban kell megkizeliteniink, dgy ahogyan a honvédelmi miniszter elv-
tdrs a gazdasagpolitikai partmapon czt megjeldlte. Ma ¢ gazddlkodds és a takaré-
kossdg legfontosabb kérdése sudmunkra az, bogy a rendelkezésiinkre dllé anyagi,
pénziigyi eszkizeinkbil a legtobbet, a legnagyobl eredményt hozzuk ki. Ebben az
a szemlélet mar elmaradottnak tiinik, amelyik a kiszabatok, a normak betartdsat
tekinti mindenek felett allonak. Ez ugyan persze nélkiilézhetetlen és elsddleges
kivetelménye gazdalkodasunknak. De a ma igénye ezt mghaladja és azt kivanja,
hogy mindeniier kutassuk és tercmtsiik meg azokat a feltételeket, amelyek a meg-
levé rendelkezésiinkre 4lld eszkézékbdl a korabbiaknal tébbet, magasabb szintet
eredményeznek.

Ezért is jogos a tapasztalatok aleal dikealt igény a verseny jévébeni szerve-
zése sordn, hogy a fent emlitett kérdések valjanak a vallalisok allandd elemévé,
nélkilézhetetlen részitkké. Ttt emlitenénk meg azt a szintén a hadtapszervezetek
szamdra fontos forras névelési szilkségletet, mint a bevételek tovabbi emelését,
valamint annak a szemléletnek az erdsitését, hogy az clrontott vagy megkopott
anyagainkat nemcsak cserélni, hanem javitani is lehet.
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Tanulsigos ahogyan az MN 1. sz. Uzemanyagraktir személyi dllominya a
kongresszusi versenyt szervezte és vallaldsaikat magas szinten teljesitette. A rak-
tirnal régi hagyomanyai vannak a mozgalomnak. Az elmiilt évben elsfként nyer-
ték el az MNHF Szocialista Munka Intézete megtiszteld cimet. Vallalisuk egyik
1ényeges eleme a raktar- és készletgazdalkodds magasabb szinten tbrténd biztosi-
tasa volt. Ennek soran az utalt alakulatok izemanyag-és technikai sziikségletét
folyamatosan, az eldirt mennyiségi szinten, a min8ségi kvetelményeket betartva
teljesitették. A visszaallitott valamint sajit er6bSl djonnan eléaltitott 621 tonna
hutdfolyadékkal tobb mint 9 millid forint néphadseregi megtakaribdst értek cl.
Korszeriisitették hordémoséjukat és kimostak 7660 db hordét, valamint karban-
tartottak ¢s befestettek tobb mint 10 ezer darabot. Munkdjuk értékét névelte, hogy
a miiveletek soran jol megvalasztott technoldgia és munkamoédszer alkalmazasaval
kozel 10 ezer forintnyi értékben takaritottak meg energiat, energiat-hordozo fiitd-
anyagot, illetve karbantartd anyagokat. Az anyagmozgatds technolégidjanak ja-
vitdsaval a munkafegyelem szilarditdsaval tovabb csikkentették az iizemanyag-
tarolasi, -kiadasi és -kiszerelési veszteségeket, ami Gjabb 332 ezer forint megta-
karitast eredményezert. A Faradtolaj gyiijtésével és az inkurrencia csbkkentésével
214 ezer forint drbevételhez jutottak.

Racionalizaltak raktiraikat és mintegy 90 m? raktirtért tudtak felszabaditani
és olyan anyagok fedett tirolasihoz teremtettek feltételt, amely néveli azok élet-
tartamat. Az érték és vagyon nivekedésébdl adddo gazdasagt eredmények Gsszes-
ségében meghaladtak a 2 millié forintot, Még hosszan lehetne sorolni az elért
credményciket, amelyeket a munkaszervezés, a kornyczetvédelem, a tedhnika
kiszolgaldsa, az élet- és munkakorilmények javitdsa az djitomozgalom, a tarsadal-
mi munkak tekintetében végeztek, de a most kiragadott példik is bizonyitjak,
hogy ennél az intézetiinknél nagy koriiltekintéssel, vezet6i bolesességgel és hallat-
lan erds kozosségi dsszefogassal szervezték és teljesiterték kongresszusi vallaldsai-
kat. Megérdemelten nyerték el a honvédelmi miniszter elvtirs kongresszusi ok-
levelét.

Hasonléan szép eredményekrdl tudtak beszamolni mds intézeteink és igy
tobbek kozott a 2. sz. Katonai Kérhaz Kecskemétrdl, Az évek ota folyd eredmé-
nyes munkaverseny mozgalom tovabbi sikerekkel, tapasztalatokkal gazdagodott.
A munkaversenyben megvalositott villaldsok alapjat e kifogdstalanul teljesitett
munkakéri kételesség képezte. Mindezek eldsegitették a dolgozok szakmai és poli-
tikai felkésziileségét, javitottdk a szocialista munkaerkélesot, kedvezden befolyi-
soltdk a munkahelyi demokréciar, fejleszteték a kozosségi szellemet. Kilénosen
értékesnek tekintjiik, hogy szdmos 0j miitéti eljirds bevezetését kezdeményezték,
djabb vizsgald eljdrdsokat és gyogyitd eljardsokat honositottak meg az intézetben.
Jobb munkaszervezéssel lényegesen csokkentették a varakozasi id6t a szakrendelé-
sen, rendszeressé valt a gondozéi és a rehabiliedcios tevékenység, részt vesznek
az odregek gondozasaban. Konkrét eredményeket ériek el az energiamegtakari-
tasban, csékkentették a gépjarmivek igénybevételét, 1979-ben a takarékos gaz-
dalkodas eredményeként 1,52 millié forintot, 1980-ban 1,88 millié forintot taka-
ritottak meg. A gycrmekév sordn a szervezett tirsadalmi munkaakciokbol 6,195
millé forintot fizettck be. Ovodakat és szocialis otthonokat patronalnak. A brigad-
mozgalom komoly erét képvisel a kozdsségek szocialista vonasainak erdsitésében.
Megszaporodtak a brigidok kozds akciéi, gyakori jelenség lett egymds segitése
a munkdban és maginéletben egyarant. Tébb vetétkeddn, tudomanyos tandcsko-
zison dragbitették az intézet hirnevét. Mindezek alapjdn méledakka valtak, hogy
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az 1979-ben szerzett a Szolgalat Elenjard Intézete cimet 1980-ban a hadl:apfo
noki Szocialista Munka Intézete elismerésével valesak fel.

Minden szervezetiinkné] a versenymozgalomhoz kapcsolodd tobbletmunkak
jelentds uj értékeket hoztak létre. E munkak értéke elsGsorban az élet-, szolgé-
lat- és munkakirilményeket, a szakmai feladatok végrehajtisinak feltételeit ja-
vitottak., Példaul az iizemanyag-szolgilatna! mikodtetett kisegité gazdasdgok
.1980-ban tobb mint 2,30 forinttal javitottak meg az egy fore jutd élelmezési ke-
retet, Vagy a Koézponti Uzemanyagraktdrndl korszerii tiizoltdé objektum épitéséc
fejezték be, mdsik raktirukban kétszintes laboratériumot, a 2-es raktirukban mii-
helyek épitését fejezték be, megint mésuct 0j sertéstelep kialakicdsdval jdrultak
hozza értékeik bavitéséhez.

A 2. szaml élelmezési raktir dolgozéi a varosi gyermekjatszotér feldjita-
siban és a mezdgazdasigi feladatok elvégzésében vették ki részilket.

A ruhazat ellaté kézpont és raktirai szintén jelentdsen hozzajarultak a ver-
seny soran alaprendeltetésiik magasabb szintii teljesitéséhez. Jo szinten hajtottak
végre a diszszemlével, az iskolik bebltbzterésével kapesolatos feladataikat. Az
¢lelmezési raktir dolgozéi tarsadalmi munkéban hétvégi pihendhazat épitettek,
Védnoskséget vallaltak a budapesti honvéd gyermekintézmények jobb tuhazati el-
latasa felett Taborfalvai kirendeltségiink elnyerte a Szolgalat Elenjaro Intézetc
cimet. Méretes mihelyeik 103,6%-ra teljesitették az el6zé éver meghaladd ter-
vitket. Takarékossagi intézkedéseik eredményeként 728 ezer forintot tudtak mas
fontos feladatra atcsoportositani.

Jelentds eredménycker értek cf a Textiltisztité és Javitd Uzemek dolgozoi,
szocialista brigadjai is. Kozottik is nagy elismerést szerzett a zalacgerszegl
Haman Katé nevét viseld hatszoros szocialista cimmel és a Vallalat Kivalé Bri-
gidja kitiintetéssel rendelkezd koézosség. A verseny soran termelési terviiket
110,69 -ra teljesitették, az cléfordule hibdkat 1,25%-ra visszaszoritottak, Jobb
munkaszervezéssol csokkent a kiesd orak szama, ndtt a gépkihasznalasi mutato,
egyenletesebbé szervezcttebbé valt a munka és az egyéni teljesitménycket a 15,93
kg'ora/té eldirtat 2,8%)-kal tilteljesitve minden dolgozora vetitve a termelékenység
elérte az oranként és szemeiyenkent produkalt 16,40 kg-ot.

A kongresszusi verseny lendiilete elsésegitette, hogy a kecskeméti dvoda a
feliigyeleti cllendrzésen kivalé mindsitést ért el. Emlitésre mélté munkit végeztek
a pedagogiai modszerck fejlesztése, a sziilokkel tdreéné cgyittmikodés erdsi-
tése terén.

Az 1. sz. idild dolgozéi koziil a II, Rakoczi Ferenc szocialista brigdd ért el
kimagaslé eredményeket és mar negyedszer érte el a véllalat kivald brigadja ci-

et. A felsoroltakkal kivantuk kdzvetleniil is érzékelni a kongresszusi verseny
szamtalan eredményét,

II.

A kongresszus tisgteletére kibontakozolt versenymozgalom nagy eredménye
a személyi dllomdny szocialista tudatinak feflodése az életmod szocialista
vondsainak erésodése

A versenymozgalom politikai inditasa és célkicizései cldsegitették Alloma-
nyunk korében a partkongresszus soran hozott hatirozatok feldolgozasiban ki-
bontakozott aktivitist. Mddot és lehetdséget nyujtott a part politikajaval torténd
egyetértés kifejezésére, arra, hogy jobb, hatékonyabb munkaval cselekvien cészt
villaljanak a politika teriiletiikén tdreénd ¢rvényesirésében,
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Kevésbé felismert problémdja az eredményesebb munkanak abban hazédik,
hogy nincs vagy legalabb is kevésbé lathaté a munka azon sikja, amellyel a dol-
gozé azonosulhat, Egy-egy beosztasban és munkakérben a feladatok pontosan
vagy kevésbé pontosan, de kotelezd érvénnyel vannak meghatarozva és zavarja a
formalis gondolkodast, hogyan is lehet akkor itt ,,vallalni”, hiszen ez kdtelesség.
Valéjaban ennek semmi akadalya nincs, ellenkezéleg az elsire feladatok vallalisa
lényegében tobb, mint annak tudomdsulvétele. Az a lényeges mozzanat huzédik
meg benne, hogy a tudomasulvétel a végrehajeds nélkilozhetetlen feltétcle, de a
villalas, amely onként a végrehajté részérdl fogalmazddik és fejezédik ki, a ko-
telezd feladatokkal tirténé azonosulds magasabb szintjét tercmti meg.

A munka szervezésével és irdnyitisaval foglalkozoknak tisztiban kell lenni
azzal, hogy az elébb leirtak legrtbbszér még a vallalék szamara sem tudatosodnak,
vagy legaldbb is ilyen cgyértelmien aligha. Mégis hallatlan jelentSségli, mert a
feladatok kotelességszerii teljesitésében a legdsztdnzdbb a kovetkezményekts] vald
félelem, ami a nem teljesitéssel jar egyiiet, a vallalas pedig aze jelenti, hogy a vég-
rehajtast szt6nzé motivacio beépil és eckdlesi, belsé kényszerité erével befolya-
solja a végrehajtast. A vallalt, az adott sz0 becsiilete, az dnmagam cléet, lelkiis-
meretem elétti elszamolas hajtoereje ez.

De ez még mindig csak a dolog egyik oldala a teljesités sziikséglete. Van en-
nél nem kevésbé fontos oldal az embernek a munkédhoz vald viszonydaban a tudat
olyan formailédasa megy kizben végbe, amit sem a politikai képzés, sem az agi-
ticiés-nevelémunka nem tud helyettesiteni. Ugyanis cbben a folyamatban bonta-
koznak ki csirdi az 4] viszonynak a munkihoz, annak a viszonynak, amelyben a
munka elsdrendd életszitkségletté valik. A szocialista épités fejlettebb szakaszan az
egyén ¢s a munka kozotti viszonynak mér ma is kézzelfoghaté valtozasai figyel-
heték meg. Igazibol mar igen kevesen vannak, akik életiiket munka nélkil tud-
nik elképzelni, igen sokan vannak, akiknek a munka alkotdst, kielégiilést s 6ro-
met nyojt, a dolgozék tibbsége szdmara megsziint a munka nehéz, fizikai, az
egészségre Artalmas kévetkezménye és ez a folyamat a tirsadalmi fejlodés ara-
nyaban tovibb folytatédik.

Amikor pedig a munkafeladatok vallalasat olyan politikai sziikségletek dik-
taljak, mint a partkongresszussal torténd egyetériés csclekvd kifejezfdése a mun-
kaval térténé azonosulds még magasabb hafokon, a tudatot mélyebben befolya-
solva zajlik. [gy és ezcket is figyelembe vévce igaz, hogy szervezeteinkben is a kong-
resszusi vallalisok széles korben torténd kibontakoztatisa, a verseny érdekében
folyo felvilagositd nevelémunka fontos dsszetevdje volt annak a kiegyensalyozotr
politikai légkdornek és kedvezd hangulatnak, amely elért eredményeinknek nélkii-
Iézhetetlen forrasa volt.

A vallalasok dnkéntességének és a verseny demokratizmusanak tovabbi erd-
sodése, a kozéleti és szocialis vallalasok szélesedése, a munkahelyi légkor, az em-
beri és munkakapcsolatok fejlesztése, hogy csak a legfontosabbakat emlitsiik, azt
bizonyitjik, hogy érezhetéen erdsdditt a versenymozgalom emberformalé hatdsa.

Az eldbbiekben arrdl a kélcsénhatasrél széltunk, amely a versenyvallalm tel-
jesités és a tudat formalédasa kéze fenndll. A kongresszusi verseny azonban a
szocialista tudat szervezett és magas szintli terjesztésével a felvildgositd és pro-
paganda munka szinvonalanak ¢rezhetd javulasival jar egyiitt.

Mindenckel6tt az egyéni és brigadvallaliasok szinte kivétel nélkiil mind tar-
talmazott olyan célkitiizéseket, amelyek a politkai ismeretek ndvelését, a koz-
életiség szélesitését hatiroztik meg. Az értékelések azt bizonyitjsk, hogy ezeket
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a vallaldsokat maradéktalanul teljesitették és ez is elfsegitdje volt annak az élénk
és aktiv politikai életnek ,ami ezekben a hdnapokban kifejlédatt.

A masik az elébbitdl elvalaszthatatlan teriilete a tudatformalasnak, a koz-
muvelés volt. Hasonléan a politikai térekvésekhez a brigadvallalasok mindegyike
fontos feladatként jelélte az altaldnos és szakmai miiveltség ndvelését, a kulturalis
értékek szervezettebb befogadasat biztosité rendezvények megtartisit. Ezek a
kezdeményezések a part kozmGvel&dési politikajaval dsszhangban lényeges dssze-

" tevdi voltak a versenynek, Némi elSrehaladast eredményeztek az életmod szocialis-

ta vonasainak erdsodésében is a versenyben vallalt és elsdsorban is a maganélet
és hivatali élet harménikusabb Osszhangjat biztosith kezdeményczések. Ezen a
teriileten azonban még igen erdsck az elSitéletek és kezdetlegesek a kdvethetd
peldak, Az elesettek megsegitése, a kozdsségi Osszefogas teriiletén megfigyelhetd
elorelépés mellett alig toreént valtozds a maganélet zavarainak, a tilzort alkohol-
fogyasztisnak a visszaszoritdsiban. Ezek a tennivalék valtozatlanu! az el8ttiink
allo idészak megolddsra vard problémai.

Még egy gondolat erejéig vissza kivanunk térni a sorallomany korében folyo
szocialista verseny néhany Osszefiiggésére.

A sorallomany szocialista versenymozgalma a kézponthadtap alarendelt ala-
kulatainal komoly hagyomanyra tekint vissza. A mozgalom a vizsgalt idészakban
is az érvényben levd rendelkezések szerint szervezetten és eredményesen folyt le.

Az elsé idbszak értékelése sordn a versenyben meglevd és mar észrevételezett
fesziiltségeket, mint amit a leszerel§ Allomany érdektelensége, a aimekkel jard ked-
vezményck kihasznalatlansaga és a szubjektiv megitélések lehetsége okozott, az
1j 18 hénapos sorkatonai kiképzéssel parhuzamosan érvénybe 1épé 0j SZVM sza-
balyzat feltehetéleg megsziintet, Kezdeményeznink kell egy olyan régi elkép-
zelésiink megvalositisat, mint a hadtapkatondk osztilyos fokozatinak rendszeresi-
tését. Meggydzédésiink, hogy a hadtip beosztdst alloméany versenymozgalmanak
osztalybasorolassal valo kiszélesitése indokolt és iddszerli. A bevonasra keriild
katonsk tevékenységének szinvonaldt az egész személyi allomany hangulatit be-
folyasolé elemként kell elfogadnunk, mely tevékenység fokozdsdra realis dsztonzd
eréként hathat az osztdlybasoroldsért vivott verseny.

Szolni akarunk arrél is és méltatni kivanjuk, hogy a szocialista verseny tar-
calmi kivetelményeinek, politikai céljainak és tovabbi kiszélesitésének szervezdi,
a felvildgositd és agitdciés munka irdnyitd, a tomegszervezetek munkajinak dssze-
hangoléi a partszervezetek voltak. Realis helyzetmegitélésiik a helyi feladatok
idGben tdrténé meghatirozdsa, a kommunistak élenjird, példamutatd, szerepének
biztositisa voltak mindeneckel6tt azok az eszkizdk, amelyckkel erdsitették a ver-
senyszellemet és a legfontosabb feladatok szolgalatsba allitottik.

Nagy munkat végeztek a teriiletiinkdn dolgozd szakszervezetek, amelyek a
polgari dolgozék korében folyd politikai nevelémunkdjuk fokozasaval, a szakszer-
vezet mozgalmi munkaformainak helyes alkalmazisaval segitették elé a verseny-
vallaldasok megtételét és teljesitését.

Dicséretes az ifjusdgi szervezetek versenyre Gsztonzd, kezdeményezd mun-
kaja, amelyek a fiatalok mozg6sitasan til példat mutattak a tarsadalmi, kézhasznd
munkék szervezésében is.

A felsoroltak alapjan szitkségesnek tartjuk, hogy a kongresszusi verseny ered-
ményeit kellen méltassuk, népszeriisitsitk, amelynek sordn kézvetitsiik és fejezzik
ki partbizottsagunk koszdnetét, clismerését az egész személyi allomany aktiv,
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a versenyben tanusitott magatartisaért, a parancsnokok, pirt-, szakszervezeti és
KI§Z-vezettk faradozisaikért, amellyel el8segitették ¢ jelentds akcid sikerét.

III.

Befejezésiil néhiny olyan élealinosithaté és a jovére utmutatdsul szolgald
kérdésre szeretnénk visszatérni, amelyeket a soron levé feladataink érdekében
szervezendé versenyben megfontolasra ajanlunk.

Eredményeink ellenére ismétiddden tapasztalhatd volt, a verseny folyamatos-
saganak akadozasa, az idGben egyenetleniil closzld feladatvégzés, néhany helyen
a mozgalom pedig kampanyjelleget 6ltétt. Altalanos problémaként tapasztalhato
az is, hogy nincs meg az egészséges ardny a harmas kovetelmény teljesitése tekinte-
tében. Ez a komplex minésités szilkségességét hiizza ald, ahol figyelni kell arra,
hogy nincsenek helyettesithetd teriiletek és mutatdk, példaul nem lehet a kézmii-
velddési program tulteljesitésével kompenzalni a brigad gyenge fegyelmi helyze-
tét vagy termelési mutatéit, illetve forditva.

A rendelkezésre allo tapasztalatok szerint a funkcionalis tevékenység hate-
kony segitését csak akkor lehet tovabb fokozni, ha az allami vezetd szervek és pa-
rancsnokok konkrétan és kozérthetGen megfogalmazzak igényeiket, a szocialista
munkakollektivak részére méar az év elején, illetve a feladatok mdédosulasival
fontossaguk Atértékelésével modositast végeznének az elvarasok tekintetében is.
Ahol nem igy tettek, ott a farmalizmus és a megmerevedés bizonyos jeleit hor-
dozta magan a mozgalom,

Szerencsére nem altaldnos az a jelenség, hogy egyes brigadok a vallaldsukat
sokszorosan tulteljesitik, kotelezd allami feladataikat azonban akadozva, problé-
mikkal terhelve oldjak meg, Mégis szolni kell errél, mint a versenymozgalom szel-
lemével leginkabb Gssze nem férheté jelenségrdl, amit azzal lehet elkeriilni, ha a
helyi értékelés soran az allami ,kételez8” feladatok végrehajtisa szinvonaldt is
meérlegre helyezik.

Megitélésink szerint abban a helyzetben vagyunk, amikor is a szocialista
versenymozgalom eredményes Folytatisdnak és tovabbfejlesztésének alapvetd fel-
téelei a kozépiranyitd szervek és intézctek, csapatok vezetésének szintjén bizto-
sithaték. A Hadtapfénikség részérél e vezetési szint tamogatisat, helyszini segi-
tését kell a mar bevalt formakban és modszerekkel biztositani. Ezért az emli-
tett szervek vezetsi akkor jarnak el helyesen, ha feldolgozzik sajat versenymoz-
galmuk tanulsigait és rogzitik dontéseikben, hatdrozataikban a tovabbi tenni-
valdkat. Biztositjak, hogy a versenymozgalom folyamatosan az 1981-re meghata-
rozott, az alaprendeltetést legjobban szolgalé médon szervez&djén. Biztositjdk
a benevezések és vallalasok id6ben térténd megtételét és Osszhangjat a soron
levd feladatokkal,

Irasunkban a kongresszus és felszabadulas évforduldjira szervezert verseny-
mozgalom fébb tapasztalatait kivantuk attekinteni azzal az igénnyel, hogy mél-
tassuk ezt a nagyszeri kezdeményezését személyi dllomdnyunknak és a szerzett
tanusagokat hasznositsuk tovabbi munkink sordin. Természetesen e gazdag id6-
szak csupin néhany Osszefiiggésére volt lehetdségiink kitérni azzal az cléfelvetés-
sel, hogy ezt valamennyi szervezetiinkben elvégzik, Az igy folyd munkahoz ki-
vantunk segitséget nydjtani. A teljesebb attekintés céljabdl mellékeljiik a verseny-
mozgalom részletes és dsszefoglalé eredményeit,
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KIMUTATAS

A polgari dolgozok szocialista munkaversenyében résztvevéked|

és az elért cimekrdl

Szocialista Szocialista Szocialista Szocialista
Ev brigadok brigadtagok kellektivak kollektiva +
szama szama szama tagok szama
1975 98 1304 37 412
1976 122 1611 58 682 -
L~
1977 112 1598 BB 624
1978 135 2980 —_ _
1879 226 3657 —_— —
1980 242 36438 _— —_—
ELISMERESEK *
Kivald Szocialista brigad v 1?13*
Ev uis lfa_ Oklevél | Zaszld Bronz Eziist Arany kai"'glf’-
brigad plakett brigadja —
“~
1975 —_ 46 18 18 10 5 1
1976 —_ 38 31 23 18 10 2
1977 — 33 29 18 21 9 2
1978 44 37 19 14 11 7 2
1979 53 60 45 31 17 10 5
1980 59 b7 52 21 14 | 14 3

L]



LE

0 ‘¢

KIMUTATAS

a sorallomany szocialista versenymozgalma szamszerii eredményeirl
1975. 03. 01-t1 1981, 02, 28-ig

A

Kiképzési idészakok

: Megnevezés 01;7051' 1oL | o7 oL 013?7071' 1ot | o701 01397052 TLOL | o7 oL
2 08.30. | o5 | ona5 | 13U | o330 | enas | %S5 | o630, | 0236,
Els 455 741 740 804 737 806 793 920 945

@ % 50 81,4 81,3 89,3 g1 88,6 87,1 98,0 99,0

raj 31 54 6 75 88 109 102 105 115

1 5 | szakasz 6 15 15 19 29 27 29 27 30
£ | szdzad 3 6 5 8 10 7 6 10 12

¥ | 2 | zaszloalj — - — — 1 1 1 1 1
E * | Sgszesen 40 75 84 102 128 144 138 143 158
E %, 24 45,7 51,2 62,2 78 87.8 84,1 86,0 92,0
£\ szd. élenjars kat. 47 61 95 88 69 112 97 85 33

g z. élenjaro kat. 8 6 — 8 20 20 18 14 27

G | _ | egys. élenjaré kat. 102 136 180 196 275 226 246 289 331
< E{ MN Kiv. Kat. 67 107 139 183 176 153 159 170 132

2 ¥ | Osszesen 16 224 310 414 453 540 511 520 558 523
Vall, tett létsz. Yg-a 49 41,8 55,9 56,3 73,3 63,4 65,6 61 55

Osszesen £6 224 310 414 453 540 511 520 558 523

Teljes 1étsz, %p-a 24,6 34 455 49,8 59,3 56,2 57,1 59 54,5
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Kiképzési idbszakok

Megnevezés 1975, 111?7051'. oL | 17 111?702. oroi, | 1970 1119.7091'. o7 o1,
5 03.0L | yo96 | 1977. | 9301 ig7 | 179, | O3OL 1 1980 | 1981
e 08.30. | 05790 | o228 | 1030 | o530, | o02.28. | 983l | o06.30. | o02.28.
Egység élenjard raj 10 17 27 28 46 46 47 62 63
Egység €lenjaro sz. 2 4 11 13 12 11 15 21
Egység élenjaré szd, 1 2 4 5 4 4 5 5
2 Egység élenjaro z. —_— — - _ _ — 1 1
% | MN Kiv. raj 5 8 11 11 12 18 16 13 9
3 | MN Kiv. sz — 2 3 2 3 1 6 5 2
MN Kiv. szd. 1 2 —_ —_ 1 1 3 3 3
Osszesen 19 35 50 56 81 83 88 104 104
vall. tettek %-a 475 167 59.5 54,9 63,3 57,6 63,8 73 73
Ossz, aeg, Y%-a 11,6 21,3 39 34,4 49,1 50,6 53,6 63 63
( ] ( '\ l ' '



