.

(3]

A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE,
ELLATAS, GAZDALKODAS,
KATONAI KUZLEKEDES

Még takarékosabban kell binni ay anyag-
gal, ay energidval és minden egyébbel, ha
becstilettel eleget akarunk tenni a munkds-
osytdly, a nép irdnti kotelezertségiinknek.”

(Kadar Janos elvtirs csepeli beszédébésl)

A takarékos iizemanyag-gazdalkodas tapasztalatai,
kozeli- és tavlati feladatai a Magyar Néphadseregben

Bogyay lstvdn alegredes

Cikkemmel kapcsolédni kivanok Ettig Antal ezredes a ,Hadtdphiztositds
1980. 1. szamaban” megjelent ,, A takarékossag az ésszerl lizemanyag-gazdalkodas
alapja” c. cikkéhez.

A XI. partkongresszus, az V. 6téves terv iranyelvei, valamint az elmilt évek
part- és kormanyhatirozatai, az eléljardi utasitdsok, intézkedések, szabalyozé ren-
deletek kicmelten kezelik a gazdalkodds hacékonysdgat eredményezé kérdéseket
az energia-takarékossaggal kapcsolatos elvi és gyakorlati tennivalokat.

A Magyar Szocialista Munkaspart Kézponti Bizottsagédnak irdnyelvei a part
X11. kongresszusara — a tébbi kézott — meghatarozzak:

- ,a belsd és kiils eréforrdsok ésszeriibb, takarékosabb felhasznalasat...”;

— ,,az egyre dragabb importbdl nehezebb feltételek mellett kell biztositani
az orszdg kiegyensilyozott energiacllatasat. Az energiatakarékossagi programok
kivetkezetesen valdsuljanak meg”;

- ,,az Aruszallitdst jobb munkamegosztassal, nagyobb szervezettséggel, s en-
nek révén jelentds iizemanyag-megtakaritassal kell lebonyolitani”;

- ,.A tarsadalmi tevékenység minden teriiletén az eddiginél is fontosabb fel-
adatta valt a belsé tartalékok mozgésitisa. A takarékossig valjék a gazdalkodis
allandé elemévé, jusson érvényre a termelési folyamatokban, mutatkozzék meg a
tarsadalmi szervezettség magasabb fokdban és minden téren a feladatok célszeriibb
megoldasaban.”

Amikor partunk XII. kongresszusdra, hazdnk felszabaduldsénak 33, éviordu-
16janak megiinneplésére késziiliink a népgazdasag valamennyi teriiletén széles korii
kezdeményezés, atfogd aktivitds bontakozik ki az energia, nyersanyag és az
anyagi eszkdzok legtakarékosabb felhasznaldsa érdekében, akkor a mi kételes-
ségiink sem kevesebb mint a néphadseregben elérni a legoptiméalisabb fopyasztist,
illetve a legtakarékosabb iizemanyag-gazdalkodast.

A vildggazdasagban a termelés 4llandéan névekedik, a technika fejlddik és
ezekkel parhuzamosan ndvekednek a szocidlis-kulturdlis igények is. A fejlédés és
az igények kielégitésénél egyre lényegesebb kérdésként meritl fel az ezekhez sziik-
séges energidk biztositisa, ezen beliil az energiaigények leggazdasigosabb kielé-
gitése.
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Természetszeriien ezek jelentGsége, de nem utolsdsorban az elmile évck
energiavalsaginak, a koéolajarak tendencidézus emelkedd hatisa nalunk is egyre
fokozédik.

Ezekben az osszefiiggésekben jelentds szerepe van az energiahordozék, ezen
beliil az izemanyag legésszerlibb, leghatékonyabb és legtakarékosabb felhaszna-
lasdnak a Magyar Néphadseregben is.

A gazdilkodds fontos Bsszetevdjét képezl takarékos
dzemanyag-gazddélkodds miltja és jelene

A takarékos iizemanyag-gazdalkodasi mozgalom miiltjara Ettig Antal ezredes
elvtars cikkében a kovetkezéképpen utale: ,,Az elmiilt évtizedek sordn, de kiiléng-
sen a T0-es évek clejéig kampanyfeladatként kezelték, hellyel-kézzel latvanyos,
idéleges eredményekre térekedve.” Eazt kiegészitve emlékeztetnék, hogy ennek
egyik, sokak dltal vitatott teriilete volt az izemanyag premizaldsi rendszer is,
amelyet a takarékossagi célkitiizések szolgalatiba akartunk allitani, amikor mint-
egy masfél évtizede ennek kisérleti bevezetésére keriilt sor. Nem részletezve ennck
tapasztalatait, de azt meg kell emliteni, hogy a kivant eredménycket kozel sem
sikeriilt elérni. A kisérletbe bevont csapatok és katonai szervezetek akkori visz-
szajelzései szerint nem volt dszténzd, mivel egyedileg rendkiviil kis dsszegek kifi-
zetésére keriilhetett csak sor, masrészt a megtakaritisként elszamolt Gizemanyagot
— & PUM el8irasai szerint —, a néphadseregnek {az érintett csapatoknak és kato-
nai szervezeteknek) vissza kellett adnia a népgazdasdgnak. A prémium kifizeté-
sének tehac ez volt a feltétele, és kiterjesztésére, fenntartdsira csak abban az eset-
ben keriilhetett volna sor, ha a megtakaritasére fizetett dsszeg kétszeresét, illetve
az ezért vasarolhatéd ilizemanyagot a koltségvetésiinkbél megvonjak. Még tovabb
konkretizalva pedig a csapatok ,.fogyasztisi keretei”-t ezen mennyiségekkel csok-
kenteni kellett volna, mégpedig gy, hogy ezen iizemanyag mas célra nem hasz-
nélhato fel, hanem visszaadand6 a népgazdasig részére. A tobbick kozitt ezért is
jelentette ki Ectig ezredes elvtars a hivatkozott cikkében, hogy ,,Ott ahol volta-
képpen konkrét, szamokkal mérhetd eredményekben kellett realizdlddnia, csupdn
a keretek csdkkentésével, nem ritkdn csak latszat eredmények sziilettek. A végre-
hajto szolgalat egyiittmiikodési hibai, a mozgalom megtorpandsa — néhany kivé-
teltél eltekintve — csak Atmeneti eredményekre vezetett”.

Az el6z6 iddszakot kévets években, valamint az 1979. évben azonban olyan
eredmények sziilettek a takarékos iizemanyag-gazdilkodas teriiletén, amelyekrél
jelentBségiiknél fogva feltétleniil emlitést kell tenni.

Ilyenck tobbek kdzott:

a) A koltségvetési gazdalkodasban az drnSvekedés kigazdilkodasa csak az
1979. évben mintegy 15 MFf-ot jelentett.

b) A tervezési normakiilonbbzeti szorzok 0,1-del vald csdkkentése évenként
mintegy 10-11 MFf megtakaritast,

c) a szakanyag fejlesztés, ezen belill az ,Egységes motorolaj” EMD-13
bevezetése, a motorolaj-csere 6000 km-r6l 10 000 km-re valé emelése, a motoc-
olaj felhasznalds 16%-0s csikkenésée, mintegy évi 2,0 MFt-ot és jelentds munka-
6ra megtakaritast eredményezett,

d) Az Antifriz B-2 hitéfolyadék sajit bazison torténd regeneraldsa, eléalli-
tasa 1979-ben mintegy 20 MFt megtakaritast jelentett.
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¢) Egyéb, a kozponti- és kézpont hadtdp izemanyagraktirakat érintd meg-
takaritdsok 1979-ben mintegy 9 MFt-ot eredményeztek.

) Az MNHF HM h. elvtars 040/1979. sz. évi intézkedése kapcsan a csa-
patok és katonai szervezetek fogyasztdsi keret lemonddsabél mintegy 52 MFt
megtakaritast értiink el 1979-ben.

Atgondolt és megfontolt iizemanyag-takarékossagi intézkedéseink kiadasa-
kor abbél indultunk ki, hogy azok az ésszerliség keretei kozitt biztositsak az el-
varhaté eredménycket. Arra torekedtiink, hogy az MN HKSZ-i és hadrafoghaté-
sagi feladataink tervszer(i és folyamatos végrehajtisa valtozatlanul biztositva le-
gyen, cgyidejiileg javuljanak a személyi allomany élet- és munkakériilményei és
intézkedéseink a népgazadsagi célkitizések megvaldsitisa iranydba hassanak, an-
nak részét képezzék. Ezek lényegében mar a redlis tervezéssel kezddnek és foly-
tatédnak a szallitassal, tarolassal, egészen a norma szerinti (norman belili) fel-
hasznalasig.

A bevezetGben utaltam eddig elért eredményeinkre. A tovabblépéshez az 1j
intézkedéseket, Gj tartalommal kell megtdlteni, és cgységesen kell értelmezni,
hogy az elért eredménycinkre és hagyomdnyainkra tamaszkodva miként halad-
junk tovabb az eredményes és takarékos iizemanyaggazdalkodas utjan. Ezek a
feladatok két csoportba oszthatok.

Vaonak:

— kézeli és

- tavlati feladataink.

Kozeli feladataink taglaldsanal olyan gondolatokkal kivanok foglalkozni,
amelyek végrehajtisaban jelentkeznck alapveté gondjaink.

Melyek ezek és mi a feladatunk?

A fogyasztasi keretek felhasznaldsdval osszefiiggésben megallapithats, hogy
a 0,1-es normakilénbézeti szorzék adminisztrativ csdkkentése ellenére, a csa-
patok éves uzemanyag-cllatdsi terveik elektronikus szamitdgépes kiszamitasdhoz,
elkészitéschez tilzott tervezési normakiljonbézeti szorzékat allitanak be, ami altal
irrealisan magas ,,fogyasztasi keret”-ek keriilnek kimunkalisra. Ebbél kénnyen
tudnak évkozben lemondani, de bizonyos fokd kénnyed (lazabb) gazdilkodashoz
is vezetnek. Ennck megsziintetésére a 29/1979. sz, USZF intézkedéssel kézpon-
tilag eldirt — a takarékos gazdilkodast megalapozé — olyan tervezési normakii-
l6nbbzeti szorzék alkalmazasat vezettik be, amellyel egyben megszintettiik a
tervezési normakiilénbozeti szorzdk 0,1-es kotelezd csdkkentését,

Az éves ,Uzemanyag-szitkséglet terv”’-ck készitésekor a kilométer és izemdra
kiszabatokat a héerdgépekre vonatkozéan a nagy fogyasztisu eszkozokre allitjdk
be, ami altal mesterségesen szintén a ,fogyasztasi keret”-ek nagysagat novelik.
E vonatkozasban a feladat az, hogy az igénybevételi normakat az adott tapasz-
talati normakon belil a kisebb fogyasztisi gépek hasznilatara kell tervezni, le-
hetéleg felhasznalni is.

A hajtéanyagok atvételénél, szallivdsanal, tarolasanal és kiaddsanil helyen-
ként nem forditanak kells figyelmet az elfolyisok, csdpdgések, pirolgasi veszie-
ségek megeldzésére, megszintetésére, esctenként a szennyezSdés elkeriilésére. A
nem kellé figyelem és gondossig e teriileteken is jelentGs veszteségekhez, a mi-
ndség romlasihoz vezet. +
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A Magyar Néphadsereg csapatai nagy mennyiségt ,,MZ” készletdi hajtéanya-
got tarolnak 200 literes acélhorddkban, részben a HKSZ-i kévetelmények, rész-
ben a még viszonylag szikds £61d alatti tdrolokapacitasuk miatt (iiza. kutak, t&lt5-
komplexumok). Ezen hajtéanyagok idékdzénként frissitésre, cserére keriiinek,
amellyel kapcsolatos feladatok — a munka nagysiga és nehézségei mellett —, ko-
riiltekintd végrehajtast kivannak meg. Nagy a lehetdsége a hajtdanyag elfolydsnak,
a parolgisi veszteségnek. Itt emliteném meg, hogy a legkoriiltckintdbb kozponti
rendelkezések is, csak akkor érik el céljukat, ha azok a végrehajtas szintjén meg-
feleld ,.fogadtatisra” taldlnak. Az eredmények mellett pedig szélni kell arrél,
hogy még mindig nekiink kell feltarnunk sok helyiitt olyan mulasztisokat, mint az
iizemanyagkutak mindsithetetlen 4llapota, csdpdgés, folyds a csatlakozé rendsze-
teknél, vagy nem kelld tomitettségii taroléeszkozok, mindségileg kifogasolhatd
anyagok, amelyekre ha a helyi vezetés, vagy a kozvetlen eldljaré idben oda-
figyelne az cllenfrzései soran, szamtalan teriileten kevesebb gondjaink lennének,

Az MN UEK a kapcsolatos Feladat jobb végrehajtasahoz igénylés alapjan
képes a sziikséges tisztira mosott, bels§ ¢és kiilsé feliiletkezelt 200 literes acél-
horddk biztositasara. Ehhez azonban az sziikséges, hogy az érintett szervezetek
hallassak hangjukat, mégpedig ne gy, hogy részben az évkozi ellenérzések soran,
részben az év végi beszamoltatdsok alkalmival azt jelentsék miért nem oldottak
meg a kapcsolatos feladatokat, hanem idében kérjék a megteleld segitséget.

A takarékos gazddlkodas kétségteleniil legnagyobb lehetdségei az iizemanyag-
kiszolgalas és -felhasznalds teriiletén jelentkeznek, amelyre éppen ezért a legna-
gyobb figyelmet, energiat kell dsszpontositani.

A gépek hajtdanyaggal, a kenési helyek olajjal, zsirral valo feltdleésének, ki-
egészitésének rendszabalyai — amellett, hogy helyenként még wan javitani vald -,
nem szenvednek csorbat csapatainknal. A felhasznalas teriiletén viszont ellendr-
zéseink egy sor olyan tipus-problémit tirtak fel, amelyek nagyban hatriltatjdk a
csapat izemanyag-gazdalkodasban rejlé takarékossagi tartalékaink eredményes fel-
tarasat. Melyek ezek a teriiletek?

— a gépjarmivek és munkagépek tulfogyasztisa, megtakaritdsa, az ezzel kap-
csolatos tevékenység;

— az egységes motorolaj EMD-13 haszndlata, cseréje;

a honvédségi AFOR iizemanyag-utalvinyok kezelése, elszamolasa;
a fogyasztasi keret tallépések és az ezzel §sszefiiggd tevékenység;
az Antifriz B-2 hiit6folyadék veszteségek ;

a faradtolaj szervezett gyQjtése, értékesitése.

1

Nézziik a felsorolt problémakat egyenként.

A gépidrmiivek és rmunkagépek tilfogyasytisinak megszintetése érdekében
az izemanyag-szolgalat énmagaban tdl sokat nem tehet.

Csupan két szdmadattal kivanom e problémat jellemezni, Jelenlegi Stéves
terviink els6 hirom évében -~ a megtakaritasok és tilfogyasztisok kildnbsége-
ként -, autébenzinbél 2453 tonnit, gazolajbdl 213 tonnat fogyasztottak til a csa-
patok, amelynek értéke 26,3 MFt; brutts termelsi Aron szamitva, (1. sz. diag-
ramm).

A problémakor miiszaki oldala a pancélos és gépjarmi technikai szolgélat
témakdrébe tartozik, ezért csak a mi szolgalatunk problémairdl, hidnyossagairél
szélnék, -
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Alapkérdés, hogy a gépjarmiivezetok és munkagépkezeldk gépeik igénybeveé-
teli bizonylatait sok esetben nem a ténylegesen megtett Utvonal-szorzoknak meg-
feleléen t8ltik ki, eltilozzak azokat. Ez két alapvetd hiinyossagot idéz els:

— egyrészt az ilyen tulsilyozott fogyasztdsi norma elrejti a gépjarmi tulfo-
gyasztasat okozé miiszaki hibait;

~ masrészt olyan megtakaritast mutathat ki, amely nem fedi a valdsdgot.

Felvetédik a kérdés — és jogosan —, mi itt a teend6?

A gépjarmiivezetdki6l szigorian meg kell kévetelni, hogy a tényleges dtvi-
szonyoknak és iizemeltetési kériilményeknek megfeleld adatokat irjak be a ,,Me-
netlevel”-ekre. A munkagépkezel8k azokat az tizemoérakat, amelyeket halézati
aramrdl teljesitettek, ne a gép teljesitményeként vezessék rd az ,,lizeméra lap”-ra,
vagy olyan lzemoérikat, amelyet gépeikkel nem teljesitettck ne vezessék ra a
»Miszaki gép iizemi lap”'-ra.

Ezeket az igénybevételi bizonylatokat a gépjarmii- és gépet hasznalé parancs-
nokok csak szigori ellendrzés utin és a valdsagos igénybevételi viszonyoknak
megfeleld adatokkal ellatva irhatjak ald és igazolhatjdk.

Az GOzemanyagszolgilat fonokdk az igénybevételi bizonylatokat szamfejtés
elstr részletesen ellendrizzék le, ha azokban hamisitott adatokat taldlnak azokat
kotelesek a valdsdgnak megfeleldre kijavitani, a vétkes személyt az illetékes pa-
rancsnokkal feleldsségre vonatni. Tovabbi kételessége, hogy ahol egységes csapat-
szamviteli részleg mikddik a szamfejtett igénybevételi bizonylatokon — a pk.
HTPH iltal meghatirozott idikozékben —, a szamfejtések helyességét is ellen-
Orizze.

Az egységes csapatszamviteli részlegnek olyan igénybevételi bizonylatokat
kell dtadni, amelyek szabalyossiguknal fogva is lehet6vé teszik a szamfejtés he-
lyes végrehajtasit. Az egységes csapatszamviteli részlegvezetd koteles arrdl gon-
doskodni, hogy a tilfogyasztd jarmiivekrd], gépekrdl szerkesztett , Kimutatis™-t
— ha lehet naponta —, de kétnaponta feltétleniil megkapja a gépjarml technikai
és az lizemanyag szolgilat a szilkséges beavatkozisok megtétele végett.

Ugy gondolom, ha az el6zéekben vazolt ellendrzések feltarjak a hianyossi-
gokat, ha ezek kapcsidn az illetékesek megteszik a sziikséges intézkedéseket, a
takarékossag eredményei sem maradhatnak el.

Hangsilyozni kivanom, hogy a normakiilénbézeti szorzok eltilzé alkalmazasa,
a valotlan tzemordk beirdasa hamis eredményeket produkdl. Nincs sziikségiink
»mesterségesen eléidézett” megtakaritasokra, a normakiilénbéizeti szorzok tdlzott
alkalmazasaval a tilfogyasztiasok ,,mesterséges eltiintetésére”. Erre vonatkozdan
csak egy példa: egyik harckocsizé egységnél a harckoesik egy évi gazolaj megta-
karitisa 31 tonna volt, a normakiilonbézeti szorzé éves atlaga ugyanakkor 1,72
(a mintegy 1,1-el szemben).

Az Egységes motorolaj EMD-13" rendszerbedilitdsa, hasznilata, a 10 000
km-es olajcsere ciklus bevalt, a vart miiszaki és gazdasigi eredményeket produ-
kalja. Vannak olyan egységek, onalld alegységek viszont, ahol gyakorlatokra vald
elvonuldsok elbtt tomegesen cserélik le az olyan gépekben is az olajat, melyek
még 1-2 ezer kilométer-tartalékkal rendelkeznek. Ez pazarlas.

A bonvédségi AFOR dizemanyag-utalvinyok hexelési, elszdmoldsi szabdlyai-
nak betartdsdban, ennek ellendrzésében is szép szimmal akadnak gondjaink. Az
érvényben levd szabdlyozok ellenére fenndll az eltulajdonitds lehetdsége és a
kells ellendrzés elmulasztisa ezt csak elfsegiti. Példaként emlitem, hogy a kézel-
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multban mintegy 108 eFt értékd (2781 db) AFOR iizemanyag-utalviny hidnyt
tartunk fel, amelynek alapvetd okozdja a szabdlyok be nem tartdsa és a kells
ellendrzés elmulasztdsa volt.

A honvédségi AFOR iizemanyag-utalvinyok haszndlatat januir 1-t6]l dagy
kivanjuk csokkenteni, hogy:

— az ezeket hasznilé kisfogyasztast katonai szervezeteket ,Uzemanyag-ella-
tasra” olyan ..Uzemanyag-ellaté” katonai szervezethez utaltuk, amelyek az utalt-
jaikat mint a ,,sajit alegységet” kezelik. Bz alapvetden természetbeni lizemanyag-
ellitast jelent, amely igy is sokkal gazdasdgosabb, mint a jegyes ellatis, és egyben
az utaltak vallirél egy sor adminiszericiés megterhelést is levesz;

— névelni kivanjuk az ,,Uzemanyag feltoltési-csekk”-ek hasznalatit, amely-
nek ellenében minden katonai objektumban — ahol természetben tarolnak iizem-
anyagot —, az uton levd katonai gépjarmihoz szitkséges iizemanyagot kotelesek
kiszolgaltatni.

A | Fogyasytdsi keret” tillépésekkel kapcsolatban még meg kell emlitenem,
hogy egyes katonai szervezeteknél annyira eluralkodott a szabadossig, hogy az
egy €évre engedélyezett fogyasztasi kereteket énkényesen tallépik, meg sem kisé-
relve az clszamoldsok ,,Magyardzo jelentés”-ében indoklasat. A kapcsolatos elé-
irdsok érvényrejuttatasa jegyében pontosan a takarékossig érdekében a jivdben
nem tekinthetink el a szdmonkérés, anyagi-fegyelmi felelésségrevonastdl sem,
amelyet a ,,CSAPATHADTAP SZABALYZAT az AHKSZ idészakira V. rész,
Uzemanyag-szolgalat” szabalyzatunk 137. pontja ir elé.

Az Antifriz B-2 biitéfolyadék-vesgteségekkel kapcsolathan néhany jellemzé
szamadatot ismertetnék :

A IV, stéves terv eddig eltelt téli id&szakaiban a ,,Miszaki hibdbdl ereds”
veszteség mintegy 666 tonna volt, 17 MFt (beszerzési ar) értékben, a ,,Norma
szerint elszamolhaté” veszteség 722 tonna vole, 18 MFt (beszerzési 4r) értékben.
(2. sz. diagramm.} E szamok és tényadatok magukért beszélnek. A teendd itt vigy
vélem abban fogalmazhato meg: egyedileg és idében kell helyileg tenni annak
érdekében, hogy e megengedhetetleniil magas veszteségek csékkenjenek.

A fdradtolaj gyijtése és értékesitése elsbsorban népgazdasagi érdek, mert
regeneralhatd. Nem kozémbos a csapatok sajat érdeke sem, mert bevételi forrast
jelent, amely az el8irt szabalyok mellett az élet- és munkakériilmények javitdsara
fordithaté. Meg kell sziintetni az esetenként még el6éfordulé portalanitisi felhasz-
nalasokat, vagy egyszerii kiontéseket, ez ugyanis nemcsak a népgazdasagi érdek-
kal ellentétes, hanem kérnyezetvédelmi szempontbol is tarthatatlan,

Részben mar érintettem az ellendrzések elmulasztdsdbdl adddéd problémakat,
de néhiny gondolatban kézreadnidm a nem kellden szervezett és végrehajtott
~BelsS ellendrzések” teriiletén szerzett tapasztalatainkat. Helyenként kampéany-
szerfien feliiletesen, formalisan végzik e nagy jelentdségli kotelezettséget. Nem
hasznaljak ki a gazdilkoddsi folyamatban rejlé ellenfrzési lehetéségeket {(pl.
AFOR iizemanyag-utalvinyok kezelési-szamviteli szabalyait). Az ellendrzések
gyakran nem kellden hatékonyak, nem okfeltirék, nem elemz6k de t6ként nem
szamonkérdk.

Az anyagi fegyelem megszilirditdsdban, a tdrsadalmi tulajdon védelmében
is szdmotteviek teenddink.
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Az iizemanyag féleségeken beliil a hajtdanyagoknak, a hiitdfolyadéknak és
még jo néhany anyagnak ndvekvd értéke van, keresettek a tirsadalom széles ré-
tegeinél, A rendeltetésszeri felhasznilast csak a helyes értelemben vett megel5z6
tevékenység, a felvildgosité politikai munka biztositja.

Kézeli teenddink jelentSségét tekintve kiemelt feladatként emliteném a
pancélos és gépjarmii technikai szolgilat, az iizemanyagot felhasznilé fegyvernemi
és szolgilati Agak, valamint az iizemanyag-szolgalat csapatszintli jo egylittmiiké-
dését, mint a takarékos iizemanyag-gazdilkodds egyik leglényegesebb zilogat.
Szakszolgdlatunkban egyre tobb a Hatal, de még kell6 gyakorlati tapasztalattal
nem rendelkezé fiatal tiszt, tiszthelvettes és polgiri alkalmazott. Bar rendfoko-
zatban is ,fiatalok”, de lelkesen képviselik és akarjak képviselni szolgalatunkat,
megvaldsitani az elméletileg clsajatitott tuddsukkal szakszolgalati feladataikat.
Munkijuk eredményes végzésének elengedhetetlen feltétele, kézvetlen eldljarsik
segité ellendrzd tevékenysége, amelyhez ez aton is kérem az érintett parancsno-
kok tdmogatd hozzaillisat.

Az eddig irt gondolatok az tgynevezett ,kozeli feladatok™-ra alapozottak
és ezek alapjan f6bb vonalaiban mar vazolhatok az dzemanyag-gayddlkodds, a
takarékossag tdviati feladatai, amelyek teljességgel csak a kdvetkezd fejlesztési
iddszak tartalminak ismeretében egészithetsk ki. Az mar ma vilagos eléttiink,
hogy az #izemanyag-gazdilkodis rendszerén beliil a felbasyndlis teviiletén, az ezt
szabalyozé elveket és gyakorlatot kell alapjaiban revizié ald vonni, Erre vonat-
kozéan nagybani elgondolasainkat kialakitottuk, bizonyos értelmezé gondolat-
egyeztetd eldzetes tirgyalasokat végeztiink.

Az elgondolds Iényegét tekintve: a ,fogyasztasi keret’-ek meghatarozo jel-
legét kivdnjuk novelni, amely odahat, hogy minden katonai szervezet HKSZ-i,
»M7-i, kiképzési és egyéb feladatai elvégzéséhez a legmagasabb, a leghatéko-
nyabb, a leggazdasigosabb teljesitményt produkalja. Ennek kimunkalisa, az ér-
dekelt felhasznalékkal valé szoros egyiittmiikddésben a kdvetkezd terviddszak
egyik nem konny(, de jelentds feladata,

Tovibb keli 1épniink a még meglevd tartalékok feltarasaban, nagyobb figyel-
met keli forditanunk az Gjitd, ésszerlisitd mozgalom kihasznalasiban. Nem akar-
nék kiiléndsebb propagandat csinalni aldrendeltjeinknek, de az egyik kozpont
hadtip {izemanyagraktdrunknal olyan kongresszusi versenyfelhivds fogalmazodote
meg, amelyik maris kévetdkre talalt és Ggy vélem jo alapjat képezheti egy hosz-
szabbtivi - a néphadsereg egészét is atfogd —, célicanyos mozgalom Altaldnossa
vilasdnak.

Ujbél napirendre kell tiizni a gépjarmiivezetdk, gépkezeldk premizaldsi kér-
dését és a bevezetés lehctdségét behatod vizsgilat targyava kell tenni.

A csapatok és katonai szervezetek iizemanyag-szolgalatainil rendszeressé
kell tenni a takarékos Gizemanyaggazdilkodds értékelését, elemzését, A parancsno-
kok, az egységek, 6nallé alegységek vezetd illomanya részére olyan elemzett ada-
tokat és javaslatokat kell biztositani, amelyek viligossa és egyértelmiivé teszik a
sziikséges tennivalokat,

A laktanya rekonstrukcidkkal egy idben korszer(i (izemanyag-télt6komplexu-
mokat kell létesiteni.

Tovébb kell fejleszteni a korszerti csapattirold eszkézoket, a £51d alatti té-
rolokat, iizemanyag-kit és -téltékomplexum hélézatot. Ahol erre lchetbség ados-
dik, ott elsGsorban csapatkivitelezéssel kell mind ezeket gazdasigosan meg-
oldani,
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Kisérletet kezdiink az ,onkiszolgilé kiat” rendszer megvalésitasira és meg-
vizsgaljuk a bevezetés lehetGségét.

Szélesijik ismereteinket a népgazdasigban elért eredményckrd] és fokozot-
tabban haszniljuk fel a Magyar Néphadseregben alkalmazhatokat.

Megvizsgaljuk az AFOR to6ltéallomasokon a készpénzes visarlds lehetGségét
és ha elgondoldsaink helytilléak, célszeriiek, bevezetjik a jegy-cllatas helyett.

Fokozott figyelmet forditunk az inkurrens készletek keletkezésének megel§-
zésére, ezzel kapcsolatban javitani kivanjuk az érintett szervekkel ez irdnyn
egylittmiikddésiinket.

A gazdalkodis minden vonatkozasaban, de az iizemanyag takarékossdg terii-
letén killonosen, szamottevd elérelépés csak a tudomanyos eredmények mindennapi
gvakorlati alkalmazasaval érheté el, ami becsiiletes hétkdznapi tevékenységet
igényld tettek sokasapgabél tevédik dssze.

Az lizemanyaggazdalkodas kozeli, tavoli takarékossagi célkitiizéseit, mod-
szereit és tapasztalatait ilyen meggondoldsbdl foglaltam dssze. Kérem ez iranyu
tevekenységinkhoz az érintett elvtirsak alkotd timogatdsat, a megvaldsitishoz
esetleges észrevételeiket,

{(Meliékletek — diagrammok - a folyéirat végén talédlhaték.)
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