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A torzsben dolgozo tiszt

Irta;: 1. GOLUSKQ veyérezredes,
a hadtudomdnyok doktora, professzor,
a Szovjetunic Fegyveres Eréi badiiptorzsfondke

Megjelent a ,Til i Sznabysenyije” c. folycirat 1979/7. szdmdban

A csapatok szilard, folyamatos irdnyitasanak egyik legfontosabb eléfeltétele a
torzs pontos, Ssszehangolt milkodése. Ex szitkségessé teszi kiilon-kiilon mind az
egész tbrzs, mind az egyes tisztek magas fokd politikai és szakmai felkésziiltségét.
A harcfcladatok megoldasaban a legjobb, a legbitrabb clgondolis is realizalatlan
marad a torzsben dolgozo tisztek helytelen tevékenységének kivetkeztében, avagy
ha ezek a feladatok nem jutnak el idében a végrehajtokhoz,

Ismeretes, hogy torténelmi aspektusaban a térzsek szerepe haborirél haborira
dllandéan nétt. Es ez torvényszeri is. Minél tdmegméretiibbé valtak a hadseregek,
bonyolultabbd valt a harccselekmények megvivasanak jellege és természette, aandl
inkdbb szorulnak a parancsnokok az ellenség, a sajit csapatok allapota, a kialakult
helyzet gyors és sokoldali értékelésére, a harc és a hadmiivelet tervezésére, a
parancsok végrehajtisinak ellenérzésére, a killonbozé fegyvernemek és szolgalati
agak kozétti szoros egylittmiikodés biztositdsira alkalmas torzsben dolgozé tisz-
tek segitségére. Teljesen érthetd, hogy a csapatok technikai felszereltségének néve-
kedésével a torzsck szerepe még jelentésebbé valt. Ugyanakkor azokbd! fokoza-
tosan kivaltak és 6ndllova lettek mas szervek. E szervek tevékenységiiknél, ren-
deltecésiiknél és szakositisuknal fogva a harc-, vagy szakellatds szolgalati 4dgaivs
lettek. Ezen szolgalati agak koziil mindegyiknek nagy a jelentésége. Jelentéiségiket
a csapatok dltal Gsszességében megoldandé konkrér feladatok hatirozzdk meg.
Kovetkezésképpen tehat ugy a térzsekben, mint a szolgilati 4gaknal dolgozé tisz-
tek kiképzésével és nevelésével szembeni kévetelmények egy és ugyanazok. A
legfontosabb ezen kivetelmények kézil a marxizmus—leninizmus, a héboriira és a
hadsercgre vonatkozé tanitds alapjainak mélyrehaté ismerete, a kutatas dialektikus
€s materialista médszertandnak ismerete.

A marxista—leninista filozéfidnak, mint a hadtudoméiny médszertandnak je-
lentdsége onnan ered, hogy a marxi-lenini filozéfia 4ltal tanulményozott legaltald-
nosabb viszonyok és kapcsolatok univerzalis jellegliek. Azok érvényesek a had-
iigyben is, természetesen sajitos jelleget Sltve. Ezért a haborit, a hadmivelet, vagy
a harc egyes jelenségeinek vizsgalatakor teljes felelGsséggel ki lehet jelenteni, hogy
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azokra vonatkoznak a tudomanyos filozofia altal tanulmanyozott objektiv tocvé-
nyek, kapcsolatok és viszonyok.

Ezért nevezi L. 1. Brezsnyev elvtirs a tarsadalom fejlédéstérvényeire vonat-
kozd marxi-lenini tanitast a mi alapvetd irdnytinknek a kommunizmushoz vezetd
tton. Fzen forradalmi tudominy rendszeres elsajatitisinak, az egyes igazsagok
és képletek tudatos, atgondole és nem mechanikus megtanulisanak fontossigit
nem lehet tilértékelni. Mert az elmélet ismerete csak akkor ér valamit, ha az at-
viltozik meggybz6déssé, alatamasztjuk tettekkel.

A marxi—lenini filozéfia az elhatirozis meghozatala sordn felvéreezi a tiszte-
ket olyan fontos médszereani elvekkel, mint a konkrét torténelmi szemlélet, az ob-
jektivitds, a sokoldali elemzés, a helyzetértékelés. Napjainkban a hadiigyben vég-
bement miiszaki-tudomanyos forradalommal és a szocialista vivmanyok megbiz-
haté védelme biztositisinak vij feladataival kapesolatosan ezek az elvek még fon-
tosabbakka valtak. Abban, hogy a tisztek megtanuljak azok alkalmazisat, nagy
jelentdsége van az SZKP KB: , Az ideologiai, politikai nevelémunka tovibbjavi-
tasdrél” c. hatdrozatnak. Ez az okmany kihangsilyozza azt, hogy a marxi—lenini
elmélet tanulmanyozasat, embereinket, kiztilk a harcosokat is, a szovjet hazafisig,
a proletir internacionalizmus, a munkhoz valé kommunista viszonyulds a tir-
sadalmi aktivitis szellemében tudatosan kell eldkésziteni.

A Nagy Honvédé Habort legnehezebb idészakaban a szovijet harcosok tet-
tekkel bizonyitottak mélyrehatd eszmei meggydzidésiiket, a szocialista haza irdnti
feltétlen hiiségiiket. A torzsekben és a szolgilati dgaknal dolgozd tisztek Atérezve
hivacasukat becsiilettel harcoltak a szovjet hazédért, nem sajnaltdk vériket és életii-
ket fclaldozni az ellenség megsemmisitéséért, annak szent foldinkrél valé kiker-
getéséért. Ugyanakkor j6 szakmai képzettséggel rendelkeztck, alaposan ismerték
a hadmiivészet, a csapatok hadtapbiztositisinak elveit, megszervezésének moéd-
jait, sikeresen hajtottik végre feladataikat, felbecsiithetetlen segitséget nyajtottak
a parancsnokoknak a harcra vonatkozé megalapozott elhatdrozdsok kidolgozasa-
ban, a harctevékenységek vezetésében és azok biztositdsaban.

Sok epizéd jut eszembe a habori éveibdl. Igy pl. az egyik hadmivelet el-
készitésekor a leningradi fronton én, az akkori csapattiszt, az eloljaré parancsnok
utasitasira részt vettem pancélos csapatok atcsoportositisinak tervezésében. Meg-
éckeztem a torzshoz, ahol elsé benyomasom az volt, hogy a tisztek nem azzal
foglalkoznak, amivel kellene. Az arcvonalon a helyzet bonyolult volt. Ahelyett,
hogy a csapatoknal tartézkodva kozvetleniil részt vettek volna a harctevékenységek
irinyitdsaban — véleményem szerint —, sziikségtelen szamvetéscket, grafikonokat
készitettek, nagyon sok térképet rajzoltak, majd azokat atdolgoztik. A tisztek
telefondleak az alakulatokhoz és ilyeneket kérdezgettek: ,,Hol fedeztek fel vj el-
lenséges thzfészkeket?”, ,,Mi Gjsdg a peremvonalban”, ,,A hid hossza N pont-
ban?”, ,,A patak mélysége?”, , Milyen az id6?” Nekem dgy tint, hogy ezekre a
kérdésekre csak a peremvonalban tartdzkodd csapatoknak volt sziiksége.

Azonban nagyon hamar meg kellett gy6zddném az ellenkezdrdl, A térzsben
dolgozé tapasztalt EStisztek gyakorlatilag mar lejatszottak a csapatok atcsoportosi-
tisat &s a feltételezett harctevékenységeket az 1j iranyban. A térképeken, grafiko-
nokon és sok mas okmanyon rogzitették az ellenség helyzetét, annak tartalékait, a
sajat csapatok, tobb szdz harckocsi, jarmii, anyagi készletek elhelyezését, az utak
Allapotat.

Az adatokat szemenként gylijtogették Gssze, hiradéeszkdzokon folytatott be-
szélgetések segitségével, az irdnytisztek csapatokhoz torténd kiszdlldsakor, azok
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feldolgozdsat szakemberck — hadmiiveleti tisztek, felderiték, politikai munkasok,
miszaki, technikai és mds szolgilati 4gak tisztjei végezték. Magatol értetddben
valamennyiiik lelkiismeretességétd], szakképzettségétdl, tapasztalatatdl nagyon sok
minden figgott. Ezzel kapcsolatosan érdemes Engels F. azon szavaira emlékez-
tetni, amelyek szerint ,,a tisztek illetéktelensége sehol sem Art annyit az iigynek,
mint a torzsmunkiban”. Ez a megillapitds ma is igen aktualis.

A haborua éveiben altalaban valamennyi térzsben dolgozé tiszt mindent meg-
tett annak érdekében, hogy a lebeté legjobban hajtsa végre a kapott feladatokat,
Amit maga nem tudott, azt igyekezett masok segitségével tisztazni. Ha valamiben
kételkedett, akkor tébbszér is ellendrizte a kapott adatokat és csak azt kévetben
jelentette azokat az eloljaréonak,

A parancsnok sokoldaldan értékelte ezt a munkat, §sszehasonlitotta mas ada-
tokkal és javaslatokkal, jévahagyta azokat, avagy visszaadta kiegészitésce, ponto-
sitdsra. Ez feleldsségteljes pillanat volt, mivel a javaslatok jovihagyasa tulajdon-
képpen egyenl§ volt a harcra, hadmiiveletre vonatkozé elhatirozas meghozataldval,

A tirzsben azonban a munka nem lett kevesebb az elhatirozas weghozatalat
kovetden sem. A gyakorlatban valé megvalositis érdekében a térzsben és a kii-
l6nbdz6 szolgalati dgaknal dolgozéd tisztek ujbél leiiltek a hiraddeszkézok mellé,
eljuttattik a parancsnok elhatarozasit a végrehajtokig, kiszalltak az alakulatok-
hoz, ellendrizték a fegyverzet, a technika készenlétét, segitettek a személyi allo-
manynak a harcfeladat tisztdzasaban, részt vettek a terep szemrevételezésében, az
egyiittmikddés megszervezésében, a foglalkozasok levezetésében.

Az elmilt haboru tapasztalata bizonyitotta, hogy a torzsben dolgozé tisztek-
nck, fiiggetlenii} szakmajuktdl és a megoldandé feladatoktsl, fontos volt az, hogy
a helyszinen gondoskodjanak a harcosok életkdriilményeirsl, élelmezésérdl, fel-
szerelésérdl, melegedésért, epészsépiigyi biztositdsirél. Ismeretes, hogy a harco-
sokrdl valé gondoskodéds gybkerei a messze miiltba nydlnak vissza. A legjobb
orosz és szovjet hadvezérek, parancsnokok, torzsben dolgozd tisztek mindig fi-
gyelmesen gondoskodtak a csapatok anyagi- és szocialis ellatasaral. Bz volt egyik
legfontosabb cléfeltétele a harci és erkilesi szellem magasabb szinten tartisdnak.
Bzrel kapcsolatosan feltétleniil hivatkozni kell L. 1. Brezsnyev elvtars ,,A szfiz-
f6ld” c. kényvére, amelyben kisléndésen kihangsilyozza, hogy az emberek élet- és
anyagi korilményeirdl valé gondoskodds hatalmas politikai feladat.

Vége lett a haboronak, bekiszéntott a béke. Talan a térzsek munkaja egy-
szeriibbé lett? Nem, nem lett egyszeriibb, még bonyolultabb lett. A csapatokhoz
nagy mennyiségben érkezd bonyolult fegyverfajtak, technika, azok alkalmazasanak
¢s biztositasanak 0 modjait igényli, Napjainkban a térzsben dolgozo tisztek szi-
méra az a fontos, hogy a gyakorlatok elékészitésekor hozzAértéen modellezzék a
harci kirilményeket megkozelitd helyzetet, vizsgilva azt, amelyben a gyakorls
legjobban megszerezheti a szakmijihoz szikséges ismereteket. A hadtaptsrzsben
¢s szolgilati Agakban dolgozd tisztek szempontjibdl azonban ez a feladat még bo-
nyolultabba vilik, mivel ezt a modellt elészér hadmiiveleti-harciszati aspektus-
ban, majd minden részleteiben az egész hadtipbiztositas kilondsen anyagi, tech-
nikai, kézlekedési, egészségiigyi stb. vonatkozdsban kelt kidolgozni.

Egy parancsnoki és torzsvezetési terepgyakorlat kidolgozdsdhoz és terepen
valé levezetéséhez pl. kiilonbozé térképeket, terveket, szamvetéseket kell elékészi-
teni. Ahhoz azonban, hogy a gyakorlat elérhesse céljat, eldszir a torzsben dolgozd
tiszteknek bele kell élnitk magukat a helyzetbe; gondolatban ,le kell jatszaniok™
valamennyi mozzanatot, sajit magukat illitva az alirendeltek helyére. Csak ilyen-
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forman lehet a kitiizéet céle elérni, Mindségileg késziti pl. a gyakorlatok terveit és
mas okmanyokat V. Manajenkov ezredes. O maga és irdnyitasa alatt a tobbi
tisztek arra térekedtek, hogy a modszertani kidolgozdsok minél teljesebben fel-
dleljék a tanulmdnyozandé targykort, bonyolult helyzeteket alakitanak ki a had-
tapszakemberek szimara, allhatatosan torekednek a megszabott feladatok haté-
kony megolddsara.

Ha tekintetbe vessziik azt, hogy gyakorlatokat, foglalkozasokat a csapatoknal
egész éven At tartanak, akkor viligossa valik milyen hatalmas munka harul a
tirzsben dolgozé tisztekre a tervezo okmdinyok elkészitésével kapcsolatosan. Azon-
kiviil: ellentétben masokkal szemben, a hadtiptiszteknek foglatkozni kell a csa-
patok tényleges ellitisaval békében is. Ez magdtol értetédik, hogy igy van. Fiig-
getleniil atté!, hogy milyen terjedelemben és iitemben folyik a harc- és a politikai
kiképzés, a harcosokat idSben el kell latni élelemmel, labbelivel, ruhazattal, to-
vabbd mindennel, ami az élethez és a kiképzéshez sziitkséges. Ebben a vonatkozas-
ban a hadtaptérzseknek és szolgalati dgaknak fontos szervezdi szerep jut osztily-
résziil. ]

A fegyverzet, a technika fejlesztésének, a harcmédnak és -biztositisnak kor-
szer(i viszonyai kozétt mindez alapos hadmiiveleti, harcaszati és szakmai ismerete-
ket igényel a hadtaptirzsektsl és szolgalati Agaktél. Ez pedig ranyomija bélyegét
a tisztek, mindenekeldtt tiszti iskoldkon torténé kiképzéséncek fellegére, amelyek-
nek F8iskoldkka valé atszervezése lehetGvé teszi valamennyi szaktiszt szakkikép-
zési szinvonalanak tovabbi ndvelését,

Megvaltoztak a tisztek parancsnoki kiképzésének formai és tartalma, a szak-
mai és a funkcionalis kotelmek dltaluk vald elsajititasanak médjai, Erdekes, hogy
amikor konkrétan a torzsben dolgozoé tisztek kiképzésérdl esik szé, akkor gyakran
szoba keriil a tisztek alkalmassaga, vagyis az, hogy egyes tiszteknek nincsen haj-
lama a torzsmunkara, masoknal kidomberodik a parancsnoki készség. Ezzel a vé-
leménnyel nem tudok teljesen egyetérteni, mivel valamennyi parancsnoknak is-
mernie kell a torzsszolgilatot és minden térzsben dolgozd tisztnek rendelkeznie
kell parancsnoki készséggel. Més széval mondva, ahhoz, hogy valaki magasan kva-
lifikale tisztté valjon, dolgoznia kell mind parancsnoki, mind térzs-beosztasokban,
rendelkeznie kell mind a két készséggel. Es magatol éctetddden nem szabad fi-
gyelmen kiviil hagyni ugy a tiszt tapasztalatit, mint annak egyéni kepcssegcntol
firggd személyes tulajdonsigait sem.

Itt az a legfontosabb, hogy az ember konkrét munkahelyen tudja alkalmazni
ismereteit €5 képességeit. Gyakran eléfordul, hogy a tiszt elméleti Eclkésziiltsége
igen jo, de nem rendelkezik megfeleld gyakorlati tapasztalactal, Ez leggyakrabban
a tiszti iskolat végzett, fiatal! tisztekre jellemz8. Az eléljird parancsnok koteles
Gket segiteni személyes tapasztalatival, hasznos tandcsokkal, beosztani azokat a
tapasztalattal rendelkezd tiszteck mellé és batrabban megbizni 6ndllé feladatok
megoldagaval.

El6fordul az is, hogy a tirzsbe beosztott tiszt jo elméleti és gyakorlati, de
még nem megfeleld térzsmunka tapasztalattal rendelkezik, Ezért aztdn nem min-
dig sikeriil minden. Az ilyen beosztott szdmara igen fontos, hogy gyorsan tanul-
manyozza a térzs tevékenységének sajatossigat, rendjét és feltételeit, aminek az
az alapja, hogy a feladatokat a tiszt személyesen hajtsa végre, tudjon dolgozni
kollektivaban, értsen a vezetési, biztosivd alegységek irdnyitdsahoz. Ezért tulajdon-
sigai és képességei alapjan lehet megallapitani azt, hogy a tiszt hogyan hajtja
végre a feladatokat, milyen felelésséggel viszonyul kitelmeihez a tbrzsben, illetve

86

N



<l

"

Ll

a szolgilati dgban dolgozé tiszt. Mindezek nem mindenkinél egyformak, a tulaj-
donsagok és képességek objektiv és szubjektiv jelleggel birnak.

A tiszt személyes tulajdonsigainak objektiv jellegét az hatdrozza meg, hogy
a tdrzsben, az adott kollektiviban milyen lehetéségekkel rendelkezik a konkrét
munkdhoz és a parancsnokok irdnyitdsa alatt hogyan tudja kibontakoztatni, fcj-
leszteni és tokéletesiteni képességeit. Ez kiilondsen fontos, mivel a katonai isme-
retek, az altalanos miveltség szinvonalanak 4llandé novelése, a tisztek személyes
tulajdonsagainak tokéletesitése hozzajarul a tdrzs, a szolgalati 4g egész kollekti-
vijdnak eredményes tevékenységéhez,

A szubjektiv jelleg a tiszt meghatdrozott hajlamaiban, észjirisiban, egy meg-
hatarozott munka hozziérié és mindségi végrehajtasaban jut kifejezésre. Példaui
a kivalo analitikai gondolkodasi tiszt gyorsan fel tudja fogni a helyzetet, meg-
alapozott kévetkeztetéseket és javaslatokat tud tenni, allhatatosan megvaldsitja
az életben mind a sajat, mind az el6ljacé parancsnokok déntéseit, dllhatatosan vi-
seli a nehézségeket, partszeriien rcagal az észrevételekre, alkotoan, kezdeménye-
zéssel hajtia végre a feladatokat. Magatdl értetddd, hogy az ember nem sziiletik
mindezekkel a tulajdonsigokkal, azokat ki kell alakitani.

Ezért az az eldljdré parancsnok feladata, hogy allanddan tanulmanyozza
minden aldrendelt tulajdonsigait, helyesen értékelje és ésszerden hasznalja fel
azokat az Ggy érdekében. M4s szdval a parancsnokoknak arra kell térekedni, hogy
a tisztek pozitiv, szubjektiv jellegi tulajdonsigai a munka sordn atviltozzanak
objektivekké. A tdrzsmunka kollektiv munka, annak sikere csak kozos erfifeszi-
tés utjan biztosithato,

Sajnos megtorténik az is, hogy a torzsben dolgozé tiszt munkajaban rend-
szerint az egyes személyck egyéni tulajdonsigait veszik figyelembe. Vannak ese-
tek, amikor ez eredményes is, de rendszerint csak révid idbre. Végsd soron azon-
ban az ilyen tdrzs kollektivija nem fejlédik, és nem éri el a kizds célt a feladatok
megoldasaban. Ellenkezéleg, olyan helyzetet teremt, hogy egyes tisztek nagy buz-
gosagot tanusitanak a kapott feladatok végrehajtisa soran, hogy bebizonyitsik
egyéniségiket, gyakran a végeredmény rovasira is. Ezzel rendszerint megteremt6-
dik a redlis talaja annak, hogy elterjedjen az elbizakodottsag, a kollektiva lebe-
csitlése. Az ilyen tiszteket idejében a helyes Gtra kell tériteni, segitent kell fket
abban, hogy megszabaduljanak ett6] a fogyatékossagtol.

Eszembe jut egy eset. Az egyik tdrzsben dolgozd tiszt nem tandsitott aktivi-
tist és nem nydjtotta képességeit a munka sordn, igy eléljardja nem is bizta 6t
meg 6nalld feladatokkal. Ezéct taltstt be ez a személy mdsodrangi szerepet, nem
maradt lehetdsége a szakképzettségének ndvelésére, nem tanulta meg a bonyolul-
tabb feladatok végrehajtasat, jollehet mas bdnasméd esetén mindez biztosithatd
lett volna. Ezzel kapcsolatosan szeretném kihangsulyozni az egész tirzs munkdja
ésszerli megszervezésének fontossagat és a tirzs partszervezetének szercpét, amit
tgy kell folytatni, hogy kivétel nélkiil mindegyik tiszt fejlessze képességeit, toké-
letesitse ismereteit, egyenértékii résztvevdje legyen a kollektiva tevékenységének.
Minden elismerést megérdemelnek azok a tisztek, akik aktivan segitik az egész
kollektivat, a lehetd legjobban oldjak meg feladataikat, atadjak egész tudédsukat
és képességeiket. Véleményiink szerint ebben jut kifejezésre a dolgozd feleldsség-
érzete, az elvtarsai €s a kollektiva iranti tisztelete.

Sajat tapasztalatombél tudom, hogy a munkatirsakkal nyiltnak, dszintének
kell lenni, mindig készségesen segiteni kell azokat. Amikor egyes tisztek igye-
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keznek elkend6zni sajit kollégaik hibdit, akkor figyelmeztetni kell azokat az ilyen
iranyu tevékenységiiknek helytelenségére, mert az ilyen és hasonld ,,al-elvtarsias-
sag” csak kart okoz, Nem véletlen az a szélds-monddas, hogy ,.nem az a barit,
aki elhallgatja a hibakat, hanem az, aki nyiltan, igazat beszél”.

A torzsmunkaban hatalmas szerepet jatszik a tisztek kezdeményezd és alkotd
készsége. Az ezzel kapcesolatos képességeikedl kénnyen meg lehet gy6z6dni a meg-
feszitett szolgalati tevékenység soran. Meg szeretném azonban jegyezni, hogy a
tisztek koziil a valamilyen kérdésekben kezdeményezden tevékenykeds és a pa-
rancsnoksig jovahagyasat élvezd egyes tisztek az életben nem minden esetben
tudnak és akarnak segiteni a kollektivanak. El6fordul olyan eset is, hogy a javas-
latot adé tiszt semmit sem tesz annak megvaldsitdsa érdekében, hagyja, hogy azt
masok realizdljak. Ez mindkét esetben azért tdrténhet meg, mivel a tiszt nem
gondolja végig javaslatit, avagy nem érez kellé timogatist javaslatinak gyakor-
lati megvalésitasahoz. A parancsnok (eloljaré) tudjon ecrél, idejében értékelje az
adott javaslatot és a kollektivan, a partszervezeten keresztiil személyesen segitse
elé annak gyakorlati megvaldsitasat, az alarendeltek kezdeményezdkészségénck
fejleszteését.

Nagyon sck fiige maginak a parancsnoknak (eléljarénak) a munkastilusatol
tovibba attél, hogy példamutatéan tudja sokecldalian elemezni és értékelni az
cseményecket, magas foka jartassagit. A vezetés miivészetét a szovjet tisztek Vla-
gyimir Iljics Lenintél tanuljak, mivel a lenini munkastilus egyesiti magiban a
magas fokit eszmeiséget és az elvhiiséget, a 526 és a tett egységét, a kommunista
igybuzgdsagot, az Gj iranti vonzalmat, a kérdések alkoté és tudomanyos megkd-
zelitését, a tdmegek tapasztalatira és kezdeményezbkészségére vald tdmaszkodast.

Es ez érthetd is. A korszer harc, a csapatok vezetése tsszefiiggésben all a
rendeltetésiiket illetden legkiilénbdzébb és igen bonyolult rendszerfajtik és tech-
nika komplex, rendszerben valé felhasznalasinak és alkalmazisdnak sziikségessé-
gével. Ezért harctevékenység sordn a siker fiigg a tisztek képességeitfl, azok fel-
késziiltségétol és az egész kollektiva osszeszokottsdgatdl. A tdrzs magas foki
munkabird képessége lehetbvé teszi a terjedelmes, koztiik a csapatok hadtapbizto-
sitdsdval kapcsolatos feladatok gyors megolddsat.

Ahhoz, hogy 4llandéan novelhessiik a tdrzsek harci és gyakorlati potencialjat,
el kell sajatitani a feladatok megoldasdnak tudomdnyos megkozelitését. A tisztek
tudoményos gondolkodisinak médja mas és més. Egyik esetben az inkabb opera-
tiv, masodik esetben matematikai, harmadikban féleg gyakorlati, a negyedikben
pedig kutatd jellegd lesz. Itt nem szabad osszekeverni a tudomanyos hajlamokat a
hivatdssal, a szenvedéllyel (lelkesedéssel). Gyakran mondogatjdk, hogy ez a tiszt
a ,csontja velejéig”’ gépkocsizo, vagy tegyiik fel repiild, tengerész, egészségligyi
stb. Bz tulajdonképpen az a hivatds, az a hajlam, ami ugyancsak lehetévé teszi
azt, hogy a tudominyos alkoté modszereket felhaszndljdk a szakma alapos elsa~
jatitasdhoz. Adott esetben azonban ezek nem alapvetd, hanem csak ,,misodrangi™
kérdések.

A parancsnok, az eloljird szdmara nagyon fontos annak megallapitisa, van-e
hajlama a tisztnek a tudomanyos tevékenységre, Altaldban ezek a személyek — bar
a megismerés egy bizonyos teriiletének szakavatott ismerdi — ugyanakkor széles
kord, alkotd jellegli nézeteket vallanak a hadiigyben végbemend folyamatokkal
kapcsolatosan. Annak fontos kritériumatél, hogy alkalmas-¢ egy tiszt a cudomanyos
tevékenységre az fog szolgilni, hogyan tudja az illet§ 4ltaldnositani a tapasztala-
tokat, mélyrehatéan elemezni azokat, megtaldlni a hadtdpmunkdnak az erds és
gyenge oldalait,

88



P

-

Nem kevésbé fontos annak a megillapitdsa sem, milyen mértékben felelnek
meg a tiszt tudomanyos ismeretei a kilénb6z6 fegyvernemekkel és szolgalati dgak-
kal kapcsolatos elmélet és gyakorlat fejl6dési szinvonalanak. Mindenki elétt vila-
gos, hogy a rohamos tudomdnyos-technikai fejlddés kordban a maradi gondol-
kodas megengedhetetlen. Minél gyorsabb az anyagi eszkézik, a fegyveres harc
eszkizeinek fejlédése, annal gyorsabban kell lerakni az alkalmazisival kapcso-
latos elmélet és gyakorlat alapjait.

Nem szabad figyelmen kiviil hagyni a kornak olyan fontos kévetelményét
sem, mint a tudomanyos kutatis perspektivitisa. Gyakran eléfordul, hogy egy
tiszt, egy szakember, s6t egyes kollektivak kitartdan dolgoznak egy problémaén,
amely gyakorlatilag elvesztette jelentSségét, mar a kidolgozds folyaman, avagy
nagyon rovid idd alatt. Ez aze bizonyitja, hogy a probléma megolddsa nem ill a
megfeleld tudomanyos szinvonalon €s a végrehajeék Ggy prébaljak megtalélni a
ma val6sdgat, hogy nem tekintenek a holnapba. A kor pedig megkdveteli, hogy
minden esetben, barmilyen gyakorlati, de kiilondsen tudomanyos tevékenység so-
ran szdmoljunk a perspektivaval, a jovével.

Ismeretes, hogy az utébbi években a tan- és kutatointézetekben, tovdbba a
torzseknél és a szolgdlati dgaknal foglalkoznak a tudominyos elérejelzéssel, ami
szikségessé teszi egyes tisztek lacokérének allandd bévitését, hogy azoknak mun-
kaja valéban tudomanyos legyen, hogy az hozzajdruljon a harcmegvivas és annak
sokoldalu biztositdsa, illetve gyakorlatanak tovabbfejlesztéséhez.

Egy néhany sz6t azon torzshben dolgozd és szaktisztek parancsnoki tevékeny-
ségérdl és csapatgyakorlatardl, akik hosszabb ideig ,.fejlédnek”. Az alkalmas térzs-
munkisokat a parancsnokok és az eldljirék gyakran ,,nem engedik el” a csapatok-
hoz. Egy meghatdrozott ideig azok megfelelnek a parancsnokoknak, késbb azon-
ban visszaiit a bumering.

A parancsnokok, a partszervezetek kotelessége idejében megdllapitani a tiszt
munkajinak és szakmai fejl6désének irdnydt. A legfontosabb annak clérése, hogy
az részletesen ismerje a csapatok életét, dllandéan érdeklédjén az iigyek allasa
icant, mert csak ebben 2z esethen tud kiszéllds alkalmaval igazan segitséget nyij-
tani a csapatoknak a harc- és politikai kiképzés, a hadtapbiztositis megszerve-
zésében.

Ismeretes, hogy a csapattisztek mindig milyen komolyan viseltetnek az elil-
jaro torzsektdl kiszallt ellenSrokkel szemben, igyekeznek minél jobhan végrehaj-
tani az altaluk adott feladatokat, figyelmesen meghallgatjdk azok észrevételeit,
javaslatait és tandcsikat. Ezért rendelkezzen a torzsben dolgozé tiszt széles latd-
korrel, alaposan értsen a szakmai kérdésekhez, legyen tajékozott szakmajaval kap-
csolatosan, a kiszallasok elétt gondosan késziiljon fel, jol ismerje a szabélyzato-
kat, utasitdsokat, a fontosabb parancsokat és megérkezve a helyszinre koriilte-
kintéen ismerkedjen meg az Ggyek dlldsdval az alakulatnal, hogy mindenben tar-
gyilagosan tudjon dénteni és hathatds, konkrét segitséget tudjon nydjtani. Ponto-
san ilyen munkastilus jellemzd 1. Tvanov, P. Mikov, 1. Harin, J. Kamisanov, I.
Kadackij, M. Mityin és sok mas hadtaptirzsekben dolgozé tisztre.

Minden térzshen dolgozo tiszt legfontosabb tulajdonsiga legyen a magas foki
fegyelmezettség, a katonds magatartds, és a céltudatossag. Természetesen itt meg-
hatarozott szerepet jatszanak a tdrzsek tervei is, amelyekbél sajnos még sokat ké-
szitenek. Nagyon gyakran az egyes tervek megismétlik a mas terveket. Bz ugy
forduthat eld, hogy a tervezés nem minden esetben szamol az elérend$ végered-
ményekkel. Sok esetben ebben a térzsek a hibisak, mivel 6k az elsd kidolgozok
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és attdl, miként értelmezik a végrehajték a parancsnoksig altal megszabott célo-
kat és feladatokat, hogyan szervezik meg azok végrehajtisat, nagymértékben Fiigg
az elkészitett terv megvaldsithatdsiga, Magitdl értetddéen a terv munka kozben
pontosithatd, A legfontosabb azonban annak az elérése, hogy a terv feleljen meg
az dgyek realis 4llasdnak, annak végrehajtasa szigortian a megszabott iddben tise-
ténjen, ami a torzsmunka tudominyos megszervezésével érhetd el.

A munka tudomanyos megszervezésérdl szélva szeretnék hivatkozni a ,,munka
tudomdnyos megszervezésé'-vel kapcsolatos emlékeztetére, ami kiiléndsen kor-
szerii viszonyok kdzdtt fontos a tdrzsben dolgozé tisztek részére. Ahogy az isme-
retes, ez az cmiékeztetd az alibbi javaslatokat tartalmazza: a tiszt legyen min-
dig aktiv, 6ntevékeny, energikus, dolgozzon munkaterv alapjin, ossza be munka-
jit minden napra, pontosan hajtsa végre funkcionilis kételmeit, dolgozzon ,,meg-
hatarozott helyet mindenki részére és mindenkit a sajat helyére” elv alapjan. Az
emlékeztets kiilsnssen kihangsilyozza, hogy az idé anyagi érték, ezért mindig
gondolni kell arra, hogy a sajat és a munkaiddvel valé takarékoskodis az egész
kollektiva eredményeinck hatasos forrasa. Munka kézben sohase idegeskedjiink,
legyiink végteleniil tiirelmesek, Tudni kell azt, hogy minden feladat szolgalatkész-
séget, fegyelmet és kezdeményezést igényel. Munka sordn a tényekbél, a tevékeny-
ség elemzésébdl kell kiindulni, kritikusan kell értékelni a koriilményeket, az idét,
a helyzetet, mindig arra kell térekedni, hogy vildgosan lassuk a célt, a feladatot,
a perspektivit, a racionilis magot, egyszdval sajat munkink hatékonysdgat, Le-
gyiink révidek. A munkahelyen ne legyen semmi felesleges. Ha nehézségekkel ta-
laljuk magunkat szemben, legyiink energikusak és kitartdak, torekedjiink gydze-
lemre. Ne féljiink a kisérletezést6l, Tanusitsunk figyelmet misok véleményével
szemben, még ha az nem is helyes. Tudjunk beszélni, tdrsalogni, mdsokat meg-
hallgatni.

Befejezésiil szeretném kihangsilyozni, hogy korszer(i viszonyok kozott a torzs
tevékenysége bonyolult, komplex rendszert alkoté folyamatot képez. Az egyesiti
magiban a tisztek felkésziiltségének szamtalan 8nalis, szubjektiv és objektiv tu-
lajdonsdgait és iranyait, a tdrzsek és szolgalati dgak marxista—leninista vilignézet
és dialektikus materialista modszertan alapjan tdrténé dsszekovicsolasanak mdéd-
jait.

Ezért a torzsben dolgozd tiszt kiképrzésének alapjdul szolgaljon a hadtudo-
many, a haderd és fegyvernemek, valamint ellité szolgilati dgak elméletének
mélyrehatd ranulményozasa, tovabba az ismereteknek mas tirsadalomtudomanyi,
technikai tantargyakkal torténd allandé felfrissitése, a kommunista erkdles alap-
vetd kdvetelményeinek megfeleld altalanos miiveltségi szinvonalon valé novelése.

A tdrzsben dolgozdk és a szaktisztek - a hadsereg és a flotta, koztitk a had-
tipszervek egyik legfelelGsségteljesebb szakemberei. Annak felkésziiltségétsl, gya-
korlati jartassagdtol tovabba attél, mennyire tudja partszeriien megoldani az eléete
allo feladatokat, nagymértékben fiigg a csapatok harckiképzésének mindsége és
hatékonysdga, magas fokii harckésziiltségének sokoldali biztositisa.
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