Az iizemi demokracia érvényesiilésének tapasztalatai
az MN Textiltisztité és Javito Uzemben

MN Rubdzati Szolgilat Fondkség Munkakollektivdja

A kozelmiiltban szamos folyéirat — kozottik elsésorban a Partélet és a Tar-
sadalmi Szemle - foglalkozott az iizemi, munkahelyi demokricia elméleti és gya-
korlati kérdéseivel. E figyelem felkcltd megmozdulast elsdsorban az motivalea,
hogy egyfeldl a fejlett szocialista tarsadalom épitése sorin mindinkabb nélkiilsz-
hetetlen a dolgozdk aktiv részvételének kibontakoztatisa az Sket foglalkoztaté
vallalatok, intézmények vezetésében, masfeldl — bar az eredmények ¢ teriileten
figyelemreméltéak — cgy sor elméleti kérdés még nem kellden tisztizott, s a tel-
jesség eléréséig még sok a tennivald,

Igy van ez a néphadseregben és nem kiilénben a kozpont hadtap szerveinél
is, ahol az izemi, munkahelyi demokracia ugyancsak magan viseli a kezdetiség al-
taldnos jellemvonasait, Az MSZMP MNHF-i Bizottsiga megvitatta a kialakult
helyzetet és hatdrozatot hozott a tovibbi feladatokra, tébbek kézétt arra is, hogy
az ligyet szolgalé munka segitése céljabol egy tarsadalmi aktivistakbo! allé munka-
csoport dolgozza fel és publikdlja az MN Textiltisztité és Javité Uzem ez iranya
tapasztalatait. A partbizottsdg az informicié forrasaul éppen azért jeldlte meg ezt
az lizemet, mert itt a Minisztertanics vonatkozd hatdrozata és a miniszteri iriny-
elv nagy létszami polgari dolgozdt érint, a mikodési rend tobbé-kevésbé hasonlit
a népgazdasdg termeld vallalataiéhoz és miutan az allomény tébbsége néi dolgozé,
az iizemi demokracia olyan sarkalatos kérdésekkel egyiitt jelenik meg, mint a nék
vezeté funkcidba allitdsa és kozéleti tevékenysége. Talan azt a koriilményt sem
felesleges megemliteni, hogy ¢ szerveink allomanyanak kérében nagy a fluktua-
ci6 és az ujonnan munkdba lépdk tobbnyire elsé munkavallalé fiatalok, akiknek
egy része falurdl, a haztartasbol — keriil ki. Ennck a rétegnek ontudatos munkassa
érlelése, tirsadalmi aktivizaldsa az iizem vezetSinck és kollektivajanak meg-meg-
Gjulé feladata,

A tarsadalmi aktivitds szempontjabol ugyancsak eltérd sajatossig, hogy az
Gzem koltségvetési gazdalkodast folytat és a dolgozdk jévedelme nagymértékben
figg a termelési eredményekeSl. Eppen ezért az dllomany anyagilag is érdekelt
abban, hogy termelési tapasztalatait kozreadja és kihasznalva a munkahelyi de-
mokricia lehetdségeit, beleszéljon az {izem iranyitisaba.

Mindez tovabb szinezGdik azzal is, hogy azonos technolégiai berendezésck
¢és termelési feltérelek mellett izemegységenként eltéréek a munka és szocialis ko-
riilmények, mert az izemépiiletek egy része elavult és a szocidlis helyiségek szem-
pontjibdl nem felel meg az dllami norméknak. Természetes, hogy itt a dolgozbtkat
€s a vezetdker ezek a problémék nap-mint nap foglalkoztatjak.
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A téma érdemi kérdéseire térve mindenckelétt azt mondhatjuk, hogy az
iizemnél a demokratikus forumok egyes elemei mdr a vallalati gazdalkodds beve-
zetése eldtt, az 1960-as évek kozepén kialakultak. Létrejottiiket azonban nem el-
sésorban a tudatos rdhatas, hanem inkabb a bels§ sziikségszeriiség motivalta.
Esetlegességiiket jo! mutatja, hogy még a vezetok kirében sem volt kellképpen
tisztazva, hogy melyek azok a kérdések, amelyeket az iizem kollektivijinak rész-
vételével kell megvitatni és hol vannak a folyamatokban azok a pontok, ahol
sziikséges a testiileti allisfoglalds. Ebben az idGszakban a tanicskozasok tobb-
nyire tajékoztato jellegiick. A hangulat felmérésén til ezek az osszejévetelek csu-
p4n a mar meghozott déntések bejelentésére, a feladatoknak a dolgozdkhoz valé
eljuttatdsira és egységes értelmezésére korlatozodtak.

Az 1970-es évek elején hozott felsé szintli part- és Allami haticozatok vi-
szont mindenki szdmdara egyértelmiivé és jol attekinthetdvé tették az iizemi, mun-
kahelyi demokracia kibontakoztatisanak és tovabbfejlesztésének feladatait, Lé-
nyegében ezeknek a hatirozatoknak a szellemében és a miniszteri iranyelv dtmu-
tatasai alapjin kezd8dott el az a széles korit szervezé munka, mely elsé lépésként
az iizemi demokracia szervezeti kereteinek kialakitasat, majd a dolgozok mind szé-
lesebb korii aktivizaldsat tiizte ki célul. A szabalyozas sordn a vezeték abbél in-
dultak ki, hogy az iizemi demokricia gyakorlatinak az iizem szervezeti és miké-
dési rendszerére kell épiilnie és [6rumként kell kezelni minden olyan lehetdséget,
ahol a dolgozok, vagy valasztort képviselSik a célkitlzésekr6l tdjékoztatdst kap-
nak, a célok elérésének modja, alternativai kozétt valaszthatnak, az iizem tevé-
kenységérél véleményt alkothatnak és nyilvanithatnak, kollektiv elhatirozisokat
hozhatnak, valamint a korabbi déntések végrehajtdsat szamon kérchetik.

Ennek a rendezd elvnek az alapjdn alakult ki az iizemnél a tandcskozd tes-
tiletek rendszere, amely nem csak a miniszteri irdnyelvben felsorolt férumokat
foglalja magédban, hanem a demokratikus vezetés modelljével is harménikusan o6t-
vizddik.

Ez az intézmény igazgatosagbdl és tiz, egymastdl tavolesd, onalléan termeld
iizemegységbél all. Ily modon a dolgozdk részvételi lehetGsége a vezetésben két-
lépcsts. Uzemegységi méretekben a szervezeti egység egészére kihato kérdéseket
dolgozzdk fel — mint pl. az éves termelési terv — és igazgatdsigl méretekben,
ahol is a kiildoet értekezlet a jellemzé forma, Uzemegység szinten, a tanacskozdso-
kat a dolgozok teljes részvételével tartjik és az ide tartozd kérdéseket részletesen
megvitatjak. Ilyenek tobbek kozott a bérezés, a nyereség felosztas, a munkakoriil-
mények, a munka- és balesetvédelmi kérdések, a versenymozgalom helyzete, fela-
datai, az erkolesi elismerés, valamint a termelési terv végrehajtdsaval kapesolatos
helyi tennivalok és még szimos mas kérdés.

A demokratikus férumok rendszere ennek megfeleléen a kdvetkezdk szerint
épiil fel:

Brigdduvezeték értekeglete. A szocialista, vagy szocialista cimért versengd bri-
gadok vezetdi évente kétszer értekezleten kapnak tdjékoztatist az izem helyzeté-
rdl, feladatairdl. Elmondhatjdk az Altaluk képviselt brigadok javaslatait, észre-
vételeit a termeléssel, minGséggel, mozgalmi-politikai élettel kapcsolatban, donte-
nek a ,,Kivalé Vallalat” palyazaton vald részvételrdl stb.

Iijdsdgi parlament. Killdottériekezlet keretében kétévenként az iizem vezetdi-
nek részvételével attekintik az ifjisdgi térvény végrehajtasinak alldsae, a fiatalok
szakmai, politikai és szocialis helyzetét és javaslatokat tesznek a tovibbi tenni-
valdkra.
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Termelési tandcskozds. Az (zemegységeknél hiromhavonta megtartott ta-
nicskozdson ismertetik, megvitatjik, éctelmezik az iizemegység életével a dolgozék
élet- és munkakériilményeivel kapcsolatos kérdéseket, attekintik a szocialista
munkaverseny, a brigidmozgalom dllasat, dontenek a kivalo dolgozd cim oda-
itélésérdl seb.

Az idzemegység brigddvezetdinek értekeglete. A brigadvezetdk a helyi veze-
tokkel egyitt negyedévenként megvitatjak az iizemegység el6tt allé Feladatokat,
azok végrehajtisinak modjac, Actekintik a szocialista munkaverseny és a brigad-
mozgalom helyzetét, az ezzel kapcsolatos tennivaldkat.

Ifjtisdgi forum. A 30 éven aluli fiatalok a vezetbk részvételével 2 évenként
megvitatjik és vélemeényezik az ifjusdgi torvény megvaldsitisara tett, vagy terve-
zett intézkedéseket, a fiatalok helyzetét,

Kivdld dolguzok foruma. Az Gzemegység kivilé dolgozéi alkalmankéat meg-
vitatjdk és véleményezik a termelési, technolégiai kérdéseket, az iizemegység el6tt
4ll6 feladatok végrehajtdsara tervezett intézkedéseket.

Az izemi demokracia szervezeti kereteinek kialakitasira hozott intézkedést
€ldszér a part- és a KISZ-tagsag ismerte meg, majd a szocialista brigadvezetdk
tanacskozdsa tizte napirendjére annak feldolgozasit. Az iizemegységeknél azt
kévetden tartottik meg azokat a termelési tanacskozasokat, ahol az cgész kollek-
tiva tajékoztatast kapott a rendszer felépitésérdl és mikodésérsl. A tudatositdsnak
ez a modja eredményes volt, mert a fokozatossag révén a dolgozok legfelvilago-
sultabb, legintudatosabb rétegét — és ily mddon jelentds eréket — mozgdsitani
lehetett a kitdzite cél érdekében.

Az iizemi demokracia megnyilvanulisi formdinak kialakitisa lényegesen ke-
vesebb erdfeszitést igényelt a vezetSkedl, mint annak miikédésbe hozasa, tarta-
lommal valé megtdleése. Ez a tevékenység-komplexum, vagy mds széval felké-
szit, nevelé munka - amely napjainkban is tart és sziikségképpen meg-megujul —
arra irdnyult, hogy a dolgozék megismerjék az lizemi demokracia 1ényegét, elvi és
gyakorlati kérdéseit, az fizem rendeltetését, feladatait és a vele szemben timasz-
tott kdvetelményeket; megértsék munkdjuk szakmai-politikai tartalmat, egyarant
tiszedban legyenek jogaikkal és kotelezettségeikkel A tudatformdlds ezen altald-
nos kérdései mellett nagy sulyt kellett helyezni minden egyes tanacskozas eldké-
szitésére, nevezetesen a dolgozok tajékoztatdsara a napirendrsl és annak lényegé-
rdl, aktivitdsuk, vitizé kedviik felkeltésére.

A helyes szemlélet elterjedését segitette az Gzemnél meghirdetett kdzmiivels-
dési program -~ amelyet célszeriien dssze lehetett hangolni az iizemi demokricia
kibontakoztatasdért folyé kampannyal —, az dgazat korszer(isitése, e feladat nagy-
sagrendjének és jelentSségének lelkesits ereje, az ennek nyomaén javulé munkahelyi
korilmények, a kornyezet nevelé hatdsa.

A miniszteri irdnyelv megjelenésétd! eltelt idszak tapasztalatai alapjan gy
itélhetd meg, hogy az iizemnél a szervezeti keretek és formak Gsszességében be-
véltak, a felsGszintd part- é allami hatirozatok szelleme megfelelfen érvényesiil.
A dolgozék oly médon vesznek részt a vezetésben, hogy a tiobbség — és ehhez
megnyerik ket — azonosul a célkitlizésekkel, a kollektivak észrevételeikkel, javas-
lataikkal segitik a munka jobb megszervezését, alkotd jellegének kibontakozta-
tasat, részesei a dontések eldkészitésének és egyiittesen jutnak elhatirozisra az
dzem mikddését, termelését és gazdalkodasat érint6 kérdésekben.
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A dolgozok kérében ma mar altaldnos az érdekifdés az iizem iigyei irant és
mind jeliemz8bb ezekben a kérdésekben az alulrél j6v6 kezdeményezés, az Gszinte,
felel8sségteljes, bator vélemény-nyilvanitas.

A tanacskozasok napirendjén gyakran szerepel az adott koliektiva (iizemegy-
ség, mithely sth.) elétt alld feladat, illetve a végrehajtis részletkérdéseinek, ho-
gvanjanak megvitatisa. Ez két szempontbol is eldnyds a cél elérése érdekében,
mert a vélemények ttkdztetése és szintetizilasa nagyobb biztonsigot ad a vezetdi
dontés szamara, ugyanakkor az elhatdrozist a dolgozdk a sajitjuknak tekintik és
ez serkenti a hozzaallasukat a munkahoz. Kiilénés jelentdsége van e tekintetben a
brigaidmozgalomnak, amely az lizemnél sokéves miltra tekint vissza. A dolgozdk-
nak mintegy 75%-a brigidba szervezetten végzi munkajat. A brigidok részvétele
a vezetés gyakorlasiban meghatirozo tényezo és lényegében ez az az erd, amelyre
a vezetés egyarant szamithat, a rendkiviili feladatok teljesitése sordn és a munka
hétkéznapiainak id6szakaban is. Hogy az eredmény a f6rumok miikodését illetben
még csak kezdeti, ez abban is titkrozodik, hogy a tdjékoztatds és a vita idében
nem mindig kiilniil el egymastol, holott ezek kiilonvilasztdsa — vagy még fej-
letecbb fokon a tanacskozds anyaganak irdsban térténd kiadasa, célra orientalt kér-
désekkel is megtiizdelve, — lehetfséget ad a jobb felkésziilésre és eziton a hatés
konysag novelésére. Tovabbi probléma, hogy a beszamoldk, tdjékoztaték nem
elég konkrétak, testreszabottak és nem keltik fel kellSképpen a résztvevik vitdzé
kedvét.

Az lizemi demokricia egyik leghatékonyabb foruma a termelési tanicskozis,
Iet gyakoriak a munka- és termelési feltételek javitasdval kapcsolatos napirendek.
Mindenckel6tt ki kell emelni a munka targyi- és szervezési feltételeinek megrerem-
tésére iranyuld gondolatokat. A targyi feltételek vizsgilata sorin sok javaslat
hangzik el az eszkézok és berendezések beallitisira, kihaszndlasira, mig a szer-
vezési feltételek vonatkozdsaban a rugalmas munkaerd-dtcsoportositassal kapcso-
latos javaslatok dominalnak. A dolgozok hozziszolasai kozil példaként emlithet-
juk a marcali lzemegység szellGzésével kapcsolatos problémékat, melyeket a ta-
nacskozason elhangzottak alapjan rendeztek.

Jelent6s részt képvisel — valamennyi termelési tandcskozéds napirendjén szere-
pel — az adott kollektiva (iizemegység, mibely, osztaly) elétt 41l feladatok ismer-
tetése, illetve az ezzel kapcsolatos operativ intézkedésck megvitatdsa. Megteleld
id6kdzonként a termelési tanacskozas dont arrdl, hogy az iizemegységi, iizemi kol-
lektivak értékelése milyen méodon tdrténjen, mely brigidok kapjik meg a ,,Kivald
munkabrigadd” vagy a ,,Szocialista brigdd” cimet, annak alapjin, hogy mennyiben
tettek eleget vallalasaiknak, milyen eredményekkel jarultak hozza az fizemegység
és az lizem eldte 4116 feladatok teljesitéséhez,

Bevalt gyakorlat, hogy az lizem vezetése rendszeresen részt vesz a termelési
tanicskozasokon, megteremtve a legkdzvetlenebb informdcidcsere lehetfségét. A
mindkét részr6l egyarant igényelt taldlkozisok soran az izemegységek dolgozéi
kbzvetleniil, minden attétel nélkiil értesilinek az egész iizem és ezen beliil sajdt
izemegységiik eredményeirdl, a jovd feladatairél, valamint arrél, hogy a felsg
vezetés miként értékeli az adott egység helyét és szerepét a konkrét iddszakban.
Ezek a talalkozdsok modot adnak arra is, bogy a vezetk benyomasokat szerezze-
nek az allomédny hangulatard!, munkahelyi kézérzetérdl és mérni tudjik, hogy a
dolgozdk korében milyen hatasokat valtanak ki a vezetés kiilonboz8 dontései.

Osszefoglalisként megiliapithatd, hogy szerveinknél az iizemi demokricia
szervezeti keretei kialakultak, a forumok téma és hataskor szerint elhatiroltak,
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tsszefliggd rendszert alkotnak és mikodési rendjiik megfelel a felsd szintii hata-
rozatok elbirasainak.

Korabban ezeken a férumokon elsésotban a bér, a jivedelmi és az egyént,
illetve a kollektivat érinté szocidlis kérdésekre fektették a nagyobb sulyt. Az
iizemi demokricia érvényesiilése is csupan ebben jutott kifejezésre. Ma mar a dol-
gozdk részvétele a vezetésben ennél sokkal gazdagabban és sokszinGbben valésul
meg, ami annak koszonhet8, hogy a vezet8k egyrészt az altaldnos politikai neveld
munka mellett gondot forditanak tanacskozisok el6készitésére, masrészt felismer-
ek, hogy az iizemi demokrécia az (izem mindennapjait it- meg atszové folyamat,
amelycket czek a sajatos forumok, a vezetds, valamint a part- a KISZ- és a
szakszervezet belsé demokratizmusa egyiittesen foglal egységes keretbe. A tapasz-
talatok azt igazoljak, hogy ezek az clemek nem valaszthatok el egymastol, de ez
nem is szitkséges. Ahol a dolgozdk részt vesznek a vezetésben, erdsddik a wulaj-
donosi szemiélet és masodlagos szempont, hogy ez milyen Gton megy végbe.

Eredményként kell megemliteni, hogy a vezetsk szemlélete az iizemi demok-
racla tovabbfejlesztéséneck szilkségességét illetden egységes, ezzel kapcsolatban
nines eltéré vélemény és fenntartds nélkiil hivei a dolgozék vezetésbe torténd
bevondsanak.

Az iizemi demokrdcia természetesen nem azonos szinvonalon valdsul meg
minden iizemegységnél. Az atlagosnal jobbak az eredmények, ahol j6 a kollektiv
szellem és a vezetdk egy emberként fel tudjak sorakoztatni maguk mégé az illo-
manyt, Mindez azt mutatja, ha a dolgozok részesei az Gket érintd dontéseknek, azt
sajatjuknak tekintik, megné a termelési kedviik és mindent elkovetnek annak
végrehajtasaért. Az eredmény sikerélményt ad és ez Gjabb teljesitményckre &sz-
tonoz. Ebbdl a szempontbdl kedvezébb a helyzet a tekonstrukcid soran épiilt (i
iremegységeknél, ahol tdbbnyire képzett fiatal vezetk allnak az élen, az llo-
many tobbsége ugyancsak fiatal, eredményeik kozosek, maguk alakitottik, veze-
t5vé, illetve munkdssa valdsuk is ide kétodik.,

A szinvonalbeli eltérésekbdl adédik, hogy a tovabbi tennivalék sem egyfor-
man jelentkeznek. Az iizemi demokricia tovabbfejlesztésének teriiletinkon egyik
f6 kérdése a nivellalas. A figyelmet azokta az iizemegységekre kell irdnyitani,
ahol a dolgozok részvétele a vezetésben formalis, a felvetett problémak, javaslatok
megvalaszolatlanul, illetve elintézetleniil maradnak.

Ugyancsak kiemelt feladat az egyes forumok jobb elokészitése, Feltétleniil
szitkséges, hogy a tirgyaldsra keriilé témakrdl a tanacskozas résztvevsi idsben
tajékoztatast kapjanak, médjuk nyiljék arra, hogy egyes részletkérdésekben elmé-
lyiilhesenck, alakithassak javaslataikat, a beterjesztett varidciok folott Felkésziil-
ten vitizhassanak és ddnthessenek. Célszerd, ha egyes f6rumok elkészitése soran
kis csoportokban megheszéléseket folytatnak az érintettek, ahol a napirendre ke-
riild kérdéseket sokoldalian megvitatjik.

Nagy gondot kell forditani a téma megvalasztasara is, vagyis arra, hogy mi
keriiljon a tandcskozas elé. E tekintetben az eddigieknél jobban szem eldtt kell
tartani a résztvevok felkésziiltségét, érdeklodési korét. Alacsonyabb szinten a
kevésbé atfogo, egyszeriibb kérdésekre kell helyezni a sdlyt, hogy a dolgozdknak
rilatasa legyen,

Az el6készitéshez tartozik az is, hogy a mozgalmi szervek sajatos, belsd in-
formdcié rendszere hozza tudjon jarulni a sokoldald elemzéshez, j koriilménye-
ket tudjon feltirni a dintés elitt, tovabbi egyeztetni tudjak az altaluk képviselt
allaspontot megbizdikkal, s ezaltal egyenrangi vitapartnerekké valjanak.
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Talmutat a tajékoztatas és felkészités problémakérén a valasztott képviselok
ratermettségének kérdése. Ez elsésorban kaderkivédlasztdsi téma, de nagyon jelen-
tds erdfeszitéseket kovetel azoktél a dolgozoktsl is, akik szakértdi a fdrumokon
megvitatasra keriils kérdéseknek. A megoldas dtja csak az lehet, hogy az eldzete-
sen kozélt napirendek szellemében olyan lényegfeltaro ~ és tegyiik hozza, a f6rum
szintjének megfeleléen érthetd — tényanyagot adjunk a résztvevik kezébe, ami
moédot nyiijthat érdemi kévetkeztetések levonasara.

Ezen tilmenden folyamatosan fejleszteni kell a teljes személyi allomany és a
mar megvalasztott képviseldk szakmai és altalinos politikai felkésziiltségét, E
probléma megoldasa (lényegét tekintve) elvalaszthatatlan a pért-politikai neveld
munkéval és a koézmiivelédéssel kapcsolatos hatirozatok végrehajtasatol.

Utoljara maradt, de az lizemi demokricia kiszélesitésének elengedhetetlen
feltétele a folyamatos és a legszélesebb korre kiterjeds allandé informacidforris
létrehozdsa. Mint ahogy kordbban mar emlitettiik az iizemegységek foldrajzilag is
tivol esnek egymastol. Gyakran eléfordul, hogy az dllomany egy részét, vagy
néhany iizemegységet feszité probléma mas szervezeti egységnél mar megnyugtatd
maédon megoldott, csupan a jé tapasztalatok kdzreaddsa virat magara. E hidnyos-
sag felszdmolasit egy rendszeresen megjelend ,.iizemi hiradé” biztositand, mely
irdsos anyagként folyamatosan bels6 tdjékoztatdst adna, s benne tig teret lehetne
szentelni a munkatermelékenység fokozisanak, a mozgalmi szervek tevékenységé-
nek, az izemegységek belsé életének, a kiilonbozd férumokon feltirt gondoknak.
E belss informacidhordozé nemcsak a tajékoztatds eszkdzéiil szolgdlna, hanem
egyes nagy horderejii kérdések kapcsin modot nydjtana a teljes személyi allo-
many felkészitésére, a késGbbi vitak megalapozasira. Fontos feladat, hogy e rend-
szeres belsé kiadvany minél hamarabb elkésziiljon, folyamatosan kialakuljon ol-
vas6tdbora, s ily modon elésegitse az iizemi-munkahelyi demokricia tartalmi el-
mélyitését.

Befejez6 gondolatként célszerii arrdl is cmlitést tenni, hogy a munkahelyi de-
mokracia tovibbfejlesztése feltételezi az {izemegységvezetSk, de Altalaban a kézép-
vezet6k felhatalmazdsanak kiszélesitésér is. Miutan a termelés itt folyik, a dolgo-
z6k beleszolasanak is elsGsorban itt kell helyt adni. A kérdés mésik oldala, hogy
az iizemi demokricia keretei, bar 6sszhangban allnak, de formalisan mégis elkii-
16niilnek az iizem szervezési és miikodési szabalyzatatél. A tapasztalatok azt iga-
roljak, hogy az iizemi demokracia irdnyitasi rendszerét célszerii beépiteni ebbe az
alapvetd vezetési okminyba, megteremtve ezzel a szakmai-vezetési tevékenység
és a demokracia szoros kapcsolddasat.

lrisunkban megkiséreltiik Gssyefoglaini az eredményeket és mindazokat a
gondokat, nehézségeket, amelyek foglalkoztatjak az dzem vezetSit. Kisérletet tet-
tiink arra, hogy feltarjuk azokat a rejtett mozgatérugokar, lehet6ségeket és meg-
oldasokat, amelyek elébbre vitték az lizemnél a demokracia fejlesztését.

Vizsgalédasunk természetesen vézlatos maradt, mivel az Gzemi demokricia
olyan sokrétii probléma, melynek feltirasira megfelels tirsadalomtudoményi eléz-
mények nélkiil nem véllalkozhattunk. Reméljiik, hogy a papirra vetett gondolatok
segitséget nyijtanak a problémakér elemzd, kritikus és onkritikus dttekintésére,
vitara késztetnek és segitséget nydjtanak a még tisztazatlan kérdések megvilaszo-
lasara is.

Bizunk benne, hogy a tapasztalatok dsszegzésével hozajarultunk a problémak
feltdrasihoz, az iizemi demokracia tovabbfejlesztéséhez, az abban rejld tartalékok
feltarasihoz.
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