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Takarékoskodjunk! De hogyan és mivel?

Dr.Viérbelyi Istvdn aleiredes

" A cimben szereplé felszolitast napjainkban egyre tobbet lehet hallani, mert a
takarékos gazdalkodas komoly tarsadalmi-gazdasdgi-politikai kérdés. Szinte min-
den nap olvashatunk, hallhatunk rdla, hogy kilénbézé szinteken mit tettek és
mit szandékoznak tenni a takarékosabb gazdalkodas érdekében.

Az elmale idészakban partunk Kézponti Bizottsdginak hatdrozatai, a XII.
kongresszus Icanyelvei, orszaggyilési felszolaldsok, kormdnyintézkedések, minisz-
teri utasitasok, tovabba a Hadtipbiztositas 1980. 1. szamanak szerzéi és a legkii-
Inboz6bb szintii tanacskozdsok résztvevdi foglalkoztak a hatékonyabb, de ugyan-
akkor takarékosabb gazdalkodais feladataival, problémaival. Ez is bizonyitja, hogy
ez a kérdés koziigy, jelenleg a fejlett szocializmust épitd tdrsadalmunk egyik ki-
emelt feladata. Alatamaseztisul az MSZMP KB-nak a XII. kongresszusi Irdny-
elveibél idézem a kdvetkezdket:

A tarsadalmi tevékenység minden teriletén az eddigieknél is fontosabb fela-
dattd valt a belsé tartalékok mozgositisa. Gazdasagi helyzetink megkoveteli,
hogy a munka termelékenysége gyorsan névekedjék. Kélcsonosen fontos az onkéle-
ségnek, az energia- és anyaghanyadnak a csékkentése. Nagy tartalék rejlik az
iizem- és munkaszervezés, a koopericid javitisaban, a szerzbdéses fegyclem erd-
sitésében, a munkaid® teljesebb kihasznaldsiban, a fegyelmezettebb munkéban.
A takarékossag valjék a gazdalkodas allando elemévé, jusson érvényre a terme-
lési folyamatokban, mutatkozzék meg a tarsadalmi szervezettség magasabb foka-
ban és minden téren a feladatok célszer(ibb megolddsaban.”

Takarékoskodni sokféleképpen lehet, mint az l6z6 idézetbdl is kitiinik. Meg
kell jegyeznem, hogy a ,hogyan?’ és a ,.mivel?” kérdésckre szamtalan vilaszt
kaphatott mindazon érdekl5dd aki figyelemmel kisérte a Magyar Néphadsereg
vezetsi és a kiilonbozd szintl parancsnokok — a témdba illd ~ intézkedéseit, pa-
tancsait. Ezek tartalmaban talalkozhatunk elméleti és konkrét gyakorlati jellegii
megfogalmazasokkal egyarnt. Ugyanakkor szeretném azon véleményemet is ki-
fejezésre juttatni, hogy a takarékos szemlélet allandé szem eldtt tartisa mellett
feltétleniil vigydzni kell a takarékossig mértékére, Ezt a nagyon lényeges kérdést
hangsilyozta Kadar Janos elvtars is, az emlékezetes csepeli partaktiva értekezleten
elhangzott beszéde soran. Vagyis takarékoskodni ésszerlien kell; nem ajinlatos,
hanem kell.

Az elézbekbdl szinte természetesen kdvetkezik, hogy az a vezetd aki takaré-
kossagi tillzasokba esik, hosszabb idé fiiggvényében inkabb kirokat okoz. Kivilé
példa lehet erre, hogy ott ahol tobb éven keresztiil indokolatlanul elhanyagoljik
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egy épiilet allaginak fentartisat, megdvasat, azt az épiletet idével csak komoly
anyagi-pénziigyi raforditasokkal lehet rendeltetésszerlien hasznélni, szikségessé
valik a nagy Gsszegeket felemésztd rekonstrukeio, illetdleg végsd soron az épiilet
lebontdsa és 0y épilet felépitése. Ez a példa is, ugy vélem egyértelmiien bizo-
nyitja a tervszerd és ésszer( takarékossag szikségességét. De ilyen példét szamta-
lant lehetne felsorolni, nyilvan az clvasd is ismer hasonld konkrét eseteket.

Ezek utdn joggal vetddik fel a kérdés ujdlag; akker hogyan és mivel takaré-
koskodjunk?

Koltségvetési elSiranyzatunk szerkezetét ismerve a takarékos gazdalkodas
eredménye kizvetlen médon nehezen mérhetd az illetmények, bérek és az egyéb
személyi kiadasok kérében. Azonban csak kézvetleniil méchetd nehezen, mert al-
litom, hogy czen a teriileten is lehetne komoly eredménycket elérni. Mivel? Min-
denekelétt a szolgalati fegyelem, a munkafegyelem maradéktalan megtartasaval.
Vagyis a szolgalati eldirdsokat pontosan kell ismerni, a szakmai és jogszabalyi is-
mereteket allandéan fejleszteni sziikséges, a munkaid&ét mindeniitt ki kell dolgozni,
az 1d6t hasznos munkatevékenységre kell forditani. Tobb esetben taldlkoztam
olyan indokldssal, hogy igy is sokszor kell tulorazni, akkor mit virnak még té8-
lem? Igen, vannak olyan id&szakok, munkacsicsok — szinte minden teriileten —,
amikor a munkarend szerinti id6nél tobbet kell valoban munkavégzéssel tolteni.
De ezek nem jelentkezhetnek illandéan. Ahol 4llanddan jelentkezik, ott mindenek
eldet meg kell vizsgalni a szervezeti elemen beliilli munkaszervezést, a feladatok
egyenletes elosztasat, Ebbe a munkaba, megitélésem szerint a szakmai eloljardk-
nak is ajanlatos részt venni. De az is lehet, hogy egyes szolgilati 4gak szervezete
lehetdvé teszi a kényelmes (esetleg tilzottan kényelmes) id8beosztdst, mig a masik
oldalon a feladatokhoz kevesen vannak és allanddan feszitett a munkatempé.
Ugyanakkor kevés olyan helyi kezdeményezésii javaslattal talilkoztam, mely az
adott szervezet létszamkeretének olyan atcsoportositisat célozta, amelyik az elgbbi
ellentmondast kivanta volna feloldani.

Kadros szemlélet és még karosabb gyakorlat az ahol panaszkodtak a tilzott
leterhelésce, melyet elsésorban a polgdri munkakérok feltdltetlenségével indokel-
tak. Ugyanakkor nem tettek meg mindent a feltdltés érdekében. Vagyis sokmin-
dent megtettek, kerestek, kutattak, de ,,azért a bérért”’, amit erre a célra ,,félre
tettek” nem lehet munkavallalét taldlni. Amikor ellendrzéseink sordn megvizs-
giltuk a helyzetet, valdban kevés az an. lekdtott bér, de azért, mert az éves bér-
fejlesztés szétosztdsdndl ezekre a helyekre nem gondoltak, nem névelték a | félre
tett” dsszeget. Szerencsére ilyen problémakkal mar nagyon ritkdn talalkozunk, de
az elmilt évek ilyen irdnyd hibait nehéz rovid idé alaet helyrehozni. Ezeken a he-
Iyeken a meglevd dolgozokat részesitették — valamikor — egyértelmiien elnyben,
a feltoltetlen helyekkel szemben, Ugyanakkor a talzottan leterhelt dolgozékat
belsé helyettesitési dij kifizetésével igyekeztek anyagilag elismerni. Ez a példa
is azt mutatja, hogy a hibds gyakorlat, vagy dgy is fogalmazhatd, hogy a tilzott
~takarékossag” visszassagokat szilt.

Ugy érzem, az elézéekben leirt példak bizonyitjak, hogy az illetmények, bérek
teriiletén — bar kdézvetleniil tényleg nehezen mérhetS a takarékossdg — valéban
fokozni lehetne az ésszerd takarékossagot, ha az sokoldaldan megfontolt, terv-
szer(i gyakorlattal parosulna. Es akkor még nem is foglalkoztunk a munkavégzés-
ben, a feladatok végrehajtasdban jelentkezd, sziikségtelen parhuzamossigok meg-
sziintetésének gondolatival, mint ahogy azzal sem, hogy a feladatit, munkajinak
fogasait és szabalyait jol ismerd személyeket sziikségtelen lenne a végrehajtas
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kisebb-nagyobb teenddire, részleteire tobb izben is felszélitani, figyelmeztetni.
Nem véletlen, hogy a polgari alkalmazottak munkakoreire an. alkalmazasi feleé-
telek vannak eldirva. A nagyobb szakismeretet megkivané esetekben szakmai jel-
legti kozépiskolai, f8iskolai vagy egyetemi végzettség a megkdvetelt. Ennck be-
tartdsa kotelezd, ami természetes is. Véleményem szerint az elméletileg jobban
felkésziilt egyénnek kevesebb idd kell a betanulasra, ezaltal valik alkalmazasa
takarékos megolddsnak is.

Ezekbdl is lathatd, hogy az ilyen irdnyd takarékossidg nagyon osszetett, ko-
moly feladat, de — és az a lényeg — nem megvaldsithatatian.

Az dn. dologi kiaddsok korében is szidmtalan lehetdsége van a takarékossagi
intézkedések betartasanak. Ezen a teriileten elérhetd eredmények mdar jobban
mérhetdk, dttekintésiik egyszeribb.

A legkdzérthet6bb példaként emlitheté meg az esetleges parhuzamos beszer-
zések megsziintetése. Bz azt jelenti, hogy az olyan — féleg javitd és karbantartd —
anyagoknal, melyeket tébb szolgélati 4g is hasznositani képes, célszeri és gazda-
sigos az igények felmérése és a szitkségletek koordinalt beszerzés atjan térténd
kielégitése.

Az eléz§ példandl sokkal Ssszetettebb teriilet a vallalati szamlak gyakori
vizsgalata, mely elsdsorban a javitdsok, valamint az egyedi jellegii szolgaltatdsok,
ipari termékek esetében feltétlenill sziikséges. Tapasztalataink azt bizonyitjak,
hogy az emlitett szamlak megfelel6 szakértelemmel, lelkiismeretességgel torténd
felillvizsgalata jelents megtakaritasokat eredményezhet, persze csak akkor ha
nem hunyunk szemet ezek felett. Konkrét tapasztalataink vannak példiul arra,
hogy a MAV egyes fuvarok esetében olyan kocsitipusok {pl.négytengelyes) igénybe-
vételét szamlazza le, melyek a rakomany jellegét figyelembe véve nem indokoltak.
Fiiggetleniil attal, hogy a fuvarozas pl. milyen teherbirast eszkozzel tortént, annak
dijat a kiildemény, rakomany jellege, tomege stb. hatirozza meg és nem az, hogy
a valasagban igénybe vett vasuti kocsi teherbirdsa mekkora. Az utébbi a fuvarozo
vallalat belsé iigye. Nyilvan a nagyobb tcherbirast eszkéz indokolatlan igénybe-
vétele népgazdasagi szinten nem takarékos megoldas, de ennek vizsgilata a fuva-
rozd vallalat feladata. Ahogy a MAV — jogosan — kéveteli a hibankbol eredd
kocsiallaspénzt, ugyvanolyan joggal kifogisolhatd résziinkrdl is a szdmlazds pon-
tatlansiga.

Ugyancsak gyakorlati tapasztalataink bizonyitjak, hogy nem mindig érvénye-
sitjik a mindségi kifogasokat, a késedelmes szillitdsok biintetd kamatait. Eseten-
ként még akkor sem, amikor valdjidban nem mindegy, hogy kifogdstalan terméket
kapunk vagy sem, illetSleg idében térténik-e a szallitds vagy késve. Pedig az ilyen
esetekben ezt meg kellene tenni. Ugyanakkor a vallalatok a megrendelk aleal
eldidézett szerzddésszegésért nem lehetnek elnézdek, mert ket a gazdasagi szaba-
Iyozok a kovetkezetes szigorisdgra riakényszeritik. Természetesen mds a helyzet,
ha a mindség csokkenését elfogadtuk, a szamlazas annak megfelelGen tértént, il-
letve a szallitas hataridejének eltolédasat a szallitasi szerz6dés médositasaval tu-
domasul vessziik. Az ilyen esetek elsdsorban az iin. kizponti koltségverési gazdal-
kodast folytat6 intézeteknél fordulhatnak el8.

Egyik tipikus, ugyanakkor klasszikus teriilete a takarékos gazddlkodasnak a
luxus igények visszaszoritdsa. Bz igy 6nmagiban nagyon altalanosan hangzik, de
néhany péidaval konkrétabba tehetd. Voltam - igaz néhany évvel ezelétt — olyan
iroddban, ahol sztereé radiot é magnédt lattam Nem vitatom sziikséges, eseten-
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ként kételezdvé is valhat a riddié hallgatdsa, de azt semmi sem indokolja, hogy
ez sztered radidval coreénjék. Ugyancsak vitatom azoknak a televizids késziilékek-
nek a sziksépességét, melyek nem gyakorlati praktikumot, hanem stitusz-szimbé-
lumot téltenek be, A TV-késziilékeket hénapokig be sem kapesoljak. Kiilonben
is mikor tennék ezt? MunkaidSben?

Szintén nem a takarékossagi szempontokat szolgdltdk a milltban az olyan
igények, melyek az egyes irodak bitorainak és berendezési tirgyainak a normak-
tol eltérd, kbltséges berendezésére, kicserélésére irdnyultak,

Természetesen tobb példa is emlithetd lenne, de Ggy gondolom, a takaréko-
sabb gazdalkoddsnak ez az egyik olyan teriilete mely a legkézenfekvbb, egyuttal
a legkdzismertebb is, ezért nem sziikséges tovibb részletezni.

A kiovetkezd nagy teriilete a téminak magibdl a kéltségvetési gazdalkodas
lényegébdl adodik. Nevezetesen arr6l van sz0, hogy az eléljarok 4ltal jovahagyort
koltségvetési elSirdnyzatokat azon feladatok megvalositdsira kell felhasznalai,
amire megtervezték és jovahagytdk Természetesen a gazdalkodasi jogkdrok gya-
korlasanak cstkkentése nélkiil. Mire is gondolok? Alapveten arra, hogy a bizo-
nyos feladatok elmaradisa — példaul egyes gyakorlatok, bemutaték ~ esetében az
azokra tervezett és jovahagyort kdltségvetési eldirdnyzatokat mas feladatok végre-
hajtisira elBiranyzott felhasznil6i jogkérben — még koltségvetési tételen beliil
sem — atcsoportositani nem lehet. Vagyis a feladatelmaradas miatti megtakaritas
Osszeget vissza kell adni, esetleg az év végén ezen a cimen kimutatni. Persze, ha
a szikség dgy kivdnja a feladatelmaraddsbdl eredd megtakaritds — az év sordn
barmikor - felhasznalhatd, de ehhez az el5ljird parancsnokok engedélye feltét-
lenii] sziikséges, Jogpal felmerilt a kérdés, miért vetem fel egyaltalaban ezt a
magatol értet6d6 problémdat? Azért mert az aldrendelt pénziigyi szolgilatok év-
végi szoveges beszdmold jelentéseinek rendszeres tanulmdnyozisa, valamint az el-
lendrzések tapasztalatai a felvetést indokoljdk. Béir szintén meg keil allapitani,
hogy ezen a téren évrél évre kedveziobbek tapasztalataink, de egyes esetek mégis
el6fordulnak, szerencsére az Ssszegek sem magasak.

Végezetiil egy olyan teriilettel szeretnék foplalkozni, melynek hatasa kizvetle-
nil szintén nem mérhetd. Ez pedig a hatékony gazdasiagi belsd ellendrzés. Az kdztu-
dott, hogy a belsé ellenérzés a vezetés egyik alapvets eszkoze. Persze csak akkor,
ha a végrehajtds alaposan, szakértelemmel, lényegretoréen térténik. A belsd ellen-
dreésnek napjainkban nemcsak arra kell iranyulnia, hogy a gazdalkodo szolgilati
agak munkatdrsai minden tekintetben figyelembe vették-e a jogszabdlyi eldirdso-
kat, hanem arra is, hogy a takarékos gazdilkodissal foglalkozé kozponti és helyi
kezxdeményezésii intézkedések eldirasai maradéktalanul megvalosultak-e. Mind-
ezckre az elnagyolt, szinte formalisan végrehajtott ellenérzések nem adnak va-
laszt. Feliigyeleti szakellendrzéseink soran tobb esetben taldlkoztunk olyan gya-
korlattal, ahol a bels ellendrzés végrehajtisira kotelezettek az ilyen iranyi fela-
datukat kifogasolhaté moédon hajtottik végre. Otr kezdddétt, hogy kapcsolatos
tervvel sem rendelkeztek, az okmanyok nem tanusitottik, hogy azokat a belsé
ellendrzés soran valaki vizsgalta, kézbe vette volna. Ilyen médon ,,végrehajtott”
ellendrzés nem szolgdlja a célt, megillapitisa egyértelmien semmitmond6, ab-
bol az ellenSrzéttek nem szerezhetnek tapasztalatokat, hibajukat nem képesek ki-
javitani. Megitélésem szerint nagyon fontos lenne, hogy a parancsnokok legalabb
negyedévenként rendszeresen beszimoltatnak azokat a helyetteseiket, fegyvernemi,
szolgalatidg-vezetOket a belsd ellendrzési tevékenységilikr6l, akiknek a gazdatkodas
teriiletén ilyen irdnyi feladatuk és kotelezettségiik van.
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Ugy vélem mindannyiunknak, akik a Magyar Néphadsereg kdltségvetési gaz-
délkodasdnak sikereiért munkédlkodunk tudomdsul kell venniink a népgazdasig
teherbicé képességét, valamint azt a tényt, hogy a takarékos gazdilkodis megva-
l6sitdsa kozds feladatunk. Nem lehet ebben a helyzetben csak arra hivatkozni,
hogy ez vagy az volt a parancs; a parancs végrehajtisa sordn meg kell keresniink
a gazdasagi lchetdségek 4ltal diktalt legtakarékosabb megolddsi médot. Le kell
vonnunk mindannyiunknak a sziikséges kovetkeztetéseket, melyeknek az alakula-
tok éves gazdalkod4si parancsaiban és terveiben mar realizilédnia kell, ha sziik-
séges azok madositasa is kitelezettségiink.





