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HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

Csapatvezetés, hadtapvezetés fegyverzeti biztositas

Fischer Ldszio alezredes
I11. RESZ

Az anyagi és a technikai biztositds decentralizdlt vezetésének batdsa
a csapatvezetésre és a korszeriisités igénye célszyerii integrdcid dtjdn
A badtipuvezetés felsé szintién fellelbetd nébdny jelentds probléma

felolddsdra javasolt syervezeti elgondolds,

A tanulmany eléz6 részei a koalicids frontnak aldrendelt hadtépbiztositisa-
nak problémaiibél eredd kérdésekkel! foglalkozik alapvetfen a fegyverzeti biz-
tositas szemszogébdl. Idézi a Nagy Honvédd Habori e vonatkozasi adatait és
a centralizalt hadtapvezetés kialakuldsdnak koriilményeit. Felhivia a figyelmet
szabalyzataink egyes elBirasaira, amelyek a hadtdpbiztositasnak a csapatok szi-
mara kiiléndsen fontos teriileteivel kapcsolatos felelGsséget nem kellden egyér-
telmiien hatdrozzak meg. E kérdéseket a fegyverzeti biztositds teriiletérdl emeli
ki és vildgitja meg eddig nem szokdsos médon annak bizonyitasara, hogy a fela-
datoknak a jelenlegitdl eltérd csoportositisa és mas szolgalati dgakhoz rendelése
a hatékonysag novelését eredményezheti.

A fegyverzeti anyagi és technikai biztositds
egyes feladatainak |, 6s5szefondddsa”

A fegyverzeti anyagi biztositds misik aldga a fegyverzettel és a javitéanyag-
gal valé biztositdst foglalja magaba és itt rogtén az elején el kell mondani e
megfogalmazas ellenzdinek a véleményét, akik a javitéanyag (alkatrész, szerszém,
nyersanyag, illetve félkészaru) ellatist a technikai biztositds tevékenység kirébe
soroljak. Ugy gondolom a megoldasra vonatkozd javaslat kialakitdsdt nem vinné
eldre az e témabol kifejleszthetd vita, helyesebb és célravezetSbb szabilyzataink
cldirasait értelmezve, eléremutatd kovetkeztetéseket levonni, Hivatkozva a korib-
ban idézett (4) és (B) jeli eléirdsokra, azok a fegyverzet és a harci technika
anyagi biztositdsat illetden egyértelmien megadjak a feleletet. E felelet elsdsorban
arra vonatkozik, hogy a ,technikai helyettes, a fegyvernemi és szolgalati ag f6nd-
kok sajat szakteriiletiikén kozvetlenill tervezzék-szervezzék az anyagi és techni-
kai biztositdst”, ebhdl pedig kivetkezik az is, hogy a fegyverzettel és a javits-
anyaggal vald biztositdst nem kell elvalasztani a fegyverzet technikai biztositd-
satal, illetve ha elméletileg meg is kiilonboztetjiik az anyagi és technikai biztosi-
tas tartalmat, az dket alkotd tevékenységeket, ez nem jelenti ~ a szabdlyzatot
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tiszteletben tartva: nem jelentheti — olyan szervezet kialakitdsat, amelyben ugyan-
azon anyagcsoport anyagi és technikai biztositisahoz kapcsolédé feladatokat mas
szervezeti elem (osztaly, csoport) végzi. Megkockdztathatd még itt annak kije-
lentése, hogy a fegyverzet a harci technika anyagi és technikai biztositdsat végzd
szervezet kialakitdsdndl — a szakismeret elsddlegessége miatt — nem az dgyneve-
zett funkcionalis (ellats, javité), hanem az Agazati (anyagcsoportok szerinti)
tagozodds célszerdi. Ennck bévebb indoklasa a technikai biztositasbol jobban
levezethetd, ezért itt nem keriil részletezésre.

Fel kell azonban a [gszerbiztositas egészének kiilonvilasztdsdra vonatkozd
korabbi javaslattal kapcsolatban hivni a figyelmet arra, hogy az ott leirtak é&s
javasoltak egyiltalin nincsenck ellentétben azzal, hogy ,,a szolgdlati dg fénokodk
sajat szakteriiletiikon kézvetleniil tervezzék-szervezzék az anyagi és technikai biz-
tositast” egyszerlien azért, mert a hivatkozott alapszabilyzataink egyetlen eldirasa
sem hatdrozza meg azt, hogy a lSszerbiztositds kizdrdlag a fegyverzeti szolgilat
fénék sajat szakteriiletébe tartozhat. Ennélfogva elképzelheté — ha az erre vonat-
kozé indoklas elég alapos volt — hogy a l6szerbiztositds masik, esetleg 6nalld
(4ij) szolgalati g f6nék szakteriilete legyen.

A fegyverzettel és javitdanyaggal valo biztositds tartalmanak, tirgyanak
elemzése tobb szakag — mondhatni kiilénillé szakma — mégpedig

lovészfegyverek;
— lovegek, aknavetdk;
— optikai miiszerek és infraicinyzékok;
a radiotechnikai eszkozok (lokdtorok);
— a félautomatikus vezetési rendszerek;
— rakétik, kilovo és kisegitd foldi berendezések
ismerctée teszi sziikségessé.

A rovid aeeekintésbél 1atszik, hogy nem is kézelalls rokon-szakmakrol van
sz6, amelyek valamilyen kézds szakmai sajatossdgot, technologiai folyamatokat
mutatnak. E szakmik mar most elkiiléniiltek a fegyverzeti szolgilaton belil is
azon egyszerii oknal fogva, hogy a munka targyan tdl, annak irdnya és a habords
anyagi-technikai biztositdsbd] eredd feladatok, valamint ezek teljesitésének fel-
tételei igen kilonbozéek.

Ilyen szakmai kivalasztodas mas szolgilati dgaknal {és fegyvernemeknél) is
taldlhaté, hiszen a harckocsi és a gépkocsi, a ridio és tivbeszéld, sirkany-hajtémii
és a fedélzeti berendezések, az dtkels eszkdzok és a robbané anyagok egytdl-
egyig olyan parositidst mutatnak, amelyek valamilyen tdrténeti hagyomany alap-
jan jotrek lécre évtizedekkel kordbban, Az eszkdztipusokat egymassal Gsszevetve
viszont sok azonossig mutatkozik a jelenleg mas szolgalati ighoz tartozd eszké-
26k, vagy az eszkozok fédarabjai, fdegységei esetében, Igy példaul fegyver nem-
csak a katona valldn, radié és tidvbeszélé nemcsak a hirkézpontban, de harckocsi-
ba, repiilsbe, 6njard lovegbe épitve, az optikai miiszerek, infra eszkdzék pedig
szinte minden mozgé harceszkdzén megtalalhatok. A radié és lokitortechnika
kozelallé szakképzettséget, jorészes azonos javito anyagokat és javitasi technold-
gidt igényel, a robbandanyag pedig inkibb a 16szethez kivankozik - anyagi és
technikai biztositds szempontjabol ~ mint a hidvezetohdz, vagy az akadalyanya-
gokhoz, A technikai fejlddés mai foka mir megkérddjelezi a hagyomanyokon
nyugvo csoportositdsok fenntartdsit éppen a kialakult atfedések, parhuzamossa-
gok miatt. Az atfedések, parhuzamossigok az alkatrész biztositds és a javitdsi
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technolégidk vizsgdlatinil mutathaték ki leginkabb, ezekbdl kévetkezfen pedig
azonos, vagy kozel azonos szakképzettséget fcltérelezd beosztisok jelennek meg
tibb fegyvernemnél, szolgilati agnal.

Magyarazatra szorul tehdt az alkatrész biztositds és a javitdsi technologia
egyiitt emlitése, mert a kettét igen sokan, a technikai biztositishoz soroljak, ter-
mészetesnek tartva az anyagi biztositds ezen alidginak a javitd szakemberek altal
toreéné végrését, sokan masok viszont tagadjak, hogy javito szakemberck magas
foku miiszaki képzettséggel ilyen, szakértelmet alig igényld feladator ldssanak el
A javitdanyagbiztositas elsdsorban a sziikségletek megtervezésére épul és a sziik:
séglet meghatarozdsa nem joslds kérdése, hanem a varhatd sériilésekbdl kovet-
kezd javitisi eljarasok Fiiggvénye. A varhato sériilések fajtai (kis-kdzepes-nagy-
javitds) és szézalékarinyai nemzetkdzi tapasztalatok ¢s elemzések alapjan koz-
tudottak és ismertek. Nem ismert — és a mai napig ilyen kidolgozds nem torténe
-, hogy az egyes sériilésfajtikon belill milyen fidarab (szerelési egység, blokk)
milyen jellegii sériilése milyen mennyiségben varhaté egy hadmivelet, vagy az
egység s magasabbegység egy harcfeladata alatt. Az ilyen elmélkedésre, vizsgd-
lodasra valé felhivas egyes miiszaki szakemberck szemében kimondottan szent-
ségtdrés szamba megy, pedig ahogy a harcdsz-szakemberek jatéka (hadijaték,
torzsgyakorlds stb.) keretében tanuljak meg a hdboris tennivalékat, ugyanigy
valnanak a technikai szakemberek igazi hadmérnokké ilyen, a habords javitAssal
szorosan Osszefiiggh vizsgalatok, elemzések, jitékok dtjidn. Ha belegondolunk,
nem is olyan gyerckes jatékrdl van szo, hiszen a szdmitasi évterv alkatrész utdn-
potlas vonatkozdsaban megleps koltségkihatast mutat, de ennek sziikségességét,
azt, hogy a beszerezni (gyartani) tervezett alkatrész féleség és mennyiség sok,
vagy kevés a varhatd veszteségek (hibak, sériilések) kijavitdsdhoz viszonyitva,
taldn senki nem tudja megmondani.

Ime milyen kozelallé az alkatrész ellitds, a javitds és a harcdszat. Igaz,
ahhoz, hogy a megrendels-levelet kiallitsak, vagy a raktirbdl az anyagor kiadjak,
nem kell magas foki miszaki — és hozza tehetjitk harcdszati képzettség — de,
hogy mi keriiljén a megrendeld levélbe, illetve a raktirba, abthoz anndl inkabb.
Feltehetden ebbdl a megoldashol irja elé a Harcaszati Szabalyzat az anyagi és
technikai biztositas egy szolgdlati dgon belitli intézésének kdvetelményét.

A technikai biztositds célja az, hogy a fegyverzetet, a harckocsikat, gép-
jdrmiiveket és az egyéb technikai eszkozoket allanddan kifogastalan allapotban,
harci alkalmazasra készen tartsa, a meghibdsodott technikai eszkdzbket és fegy-
vercket pedig gyorsan helyreallitsa ... (Alt. 67, 545. pont). E megfogalmazast
tekintve nem tapasztalhaté értelmezésbeli eltérés a technikai biztositasban érde-
kelt szolgalati dgak kozétt olyannyira, hogy a technikai biztositast, annak vezeté-
sét és végrehajtasat a hadtdpbiztositds keretein kivitl tudja csak elképzelni. Ala-
tamasztja ezt az irdnyzatot az, hogy szabalyzataink a technikai biztositast kiilon-
allé biztositasi agként targyaljak, illetve, hogy a Harcdszati Szabalyzat egyetlen
pontjia (533.) a technikai helyettesen keresztiil torténd irdnyitdst irja el5.®

E nézetekkel ellentétben felfoghaté a technikai biztositds ugy is, mint az
anyagi biztositds specialis, azzal szorosan osszefiiggd alagazata, A technikai biz-
tositds ugyanis végeredményben azért sziikséges, hogy a sériilt, megrongilodott

% A részletezds igénye nélkiil csupdn megemliteni sziikséges, hogy a honi légvédeimi
csapatok harcaszati szabalyzata (Lé, 68.) az MN Harciszati Szabilyzatitol eltérSen a tech-
nikai biztositist és a hadtipbiztositast kilonvalasztva targyalja és szabja meg a rajuk vo-
natkozd Kivetelményeket.
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eszkdzok helyett ne kelljen Gjat venni, hanem javitas utdn visszapétolhatok legye-
nek. Mondjunk az ,,4jat venni” helyett anyagi biztositast és kideriil, bogy a javi-
tdssal, helyreallitissal (technikai biztositdssal) tulajdonképpen az anyagi biztositds
részére végezziink munkit. Nem lehet vitds, hogy a technikai biztositds az anyagi
biztositas érdekében miikédik, igy jogosan meriil fel a kérdés: ez a biztositdsi 4g
miért a parancsnokon keresztiil kapcsolddjék a hadtipbiztositishoz, illetwve miért
kapcsolddjék kézvetlentil a parancsnokhoz és miért nem a hadtiphelyettes ald-
rendeltségében van a helye, mikor a technikai tervezd és iranyitd szerveknek dgy
kell a munkajukat végezni, ahogy azt az ellitis — a hadtdphelyettes — igényli.

A technikaj biztositds magiba foglalja az alegységek 4lloménya, elstisorban
a fegyverzetek & a harci technika kezeld személyzete altal végzett technikai
kiszolgildst, karbantartast. Bzt célozza, az Alt. 67. elobb idézett eldirisanak
elsd része: ,,...eszkdzoket kifogastalan 4llapatban és harci alkalmazdsta készen
tartsa. ..” Ebbdl kovetkezben olyan apparatusra (beosztdsokra) feltétleniil sziik-
ség van a vezetd szervekben, amely a technikai biztositast e feladatainak szer-
vezését, irdnyitdsdr és a sziikséges segédeszkozok (alkatrészek, szerszdmok stb.)
biztositdsit végzi, Milyen hatdsfokkal képesek azonban dolgozni, a meghibiso-
dott, sériilt eszkdzdket gyorsan helyreallitani az egységek és a magasabbegységek
szervezetébe tartozd javitd alegységek? Ma mar egyre tobben ismerik fel a javi-
tasok igen alacsony hatasfokat a harcfeladat végrehajtasa (a dinamika) idészaka-
ban, amely elsésorban a harcoléd alegységek — egységek mozgasabol, illetve az
ket Allanddan kovets hadtAp mozgasabdl adédik, Ugy javitani, hogy a szersza-
mok kicsomagoldsa utdn rovid idén beliil tjra menetoszliopba kell sorakozni,
nyilvinvaléan nem sokat iehet. A helyszini javitisok céljabol kikilonitésre ter-
vezett részlegek j6 hatasfoki miikddése pedig igen sok — személyi, képzettségi,
anyagi, ellitasi stb. - dsszetevd fiiggvénye.

A yeszteségek habords javitas 1itjin tdrténd szamottevs visszapotlasa csapat
szervezetekbe tartozd javitdalegységekkel még extenziv — létszdmnovelést felté-
telezd — fejlesztéssel sem érhetd el, a csapatok harctevékenységébdl adodé objek-
tiv okok miatt. A rendszeresitett javitd allomany célszerd Atcsoportositdsaval
kialakithaté seregtest, vagy kdzpont-hadtdp tagozatba szervezett, de kizvetleniil
a csapatok részére — mondhatni azok harcrendjében — javitd egységek mikddte-
tése a visszapotlas lehetéségeit tekintve lényegesen nagyobb hatékonysdgot sejtet.?

8. A badtépvezetés korszeriisitésének igényei, négetek és kovetkentetések

A szervezés-tudomany egyik alaptétele, hogy a szervezeteket, vagy egyes
munkafolyamatokat rovidebb-hosszabb idékézonként szitkségszerien ujja kell
szervezni. A szervezet, vagy munkamodszer megvaltoztatasa irdnti igény nyilvan-
valdan felismerheté valamely mitkédési hidnyossagrdl, az atszervezés célkitiizése
pedig ez esetben a hiba kikiiszébdlése lesz. Jelentkezhet az atszervezés igénye a
technika és a technologia (katonai szervezetnél ebbe sorolhaté a harcvezeiés)
fejlédése miatt, amelynek kivetkeziében a korabban j6 szerveret elavul, de a
szervezet kortekcidjdval a belsd rend, az egyiittmitktdés és a munkavégzés modja
ésszerlibbé tehetd. Ilyen esetben a szervezési cél a fejlesztés, a hatékonysag ndve-
lésére valo torekvés. Ez utdbbi szikségességének felismerése altalaban kevéssé
kézenfekvd, mint a kisebb, ‘hibajavitd atszervezéseké; a hatékonysdg csokkenése

i Fischer Ldszld: A sériilt fegyverzet haborus csapatjavitdsanak problémal, Hadiapbiz-
tositds 19772,
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gyakran nem érezhetd kozvetleniil, néha csak igen késdn veszik észre, hogy ami
ma megfelel igényeinknek, az holnap mdr nem elégiti ki a kdvetelményeket,

A csapatvezetéssel és a hadtipvezetéssel kapcsolatos fejlesztési torekvések
nem ujkeletiick. E tirekvések minden esetben a harcvezetés szempontjait, kove-
telményeit itélték meg — igen helyesen ~ elsédlegesnek és arra irdnyulnak, hogy
a vezetéselmélet figyelembevételével alakitsak ki mind a harcalldspontokon, mind
a hadtapvezetési ponton célszerG munkafolyamatokat, csoportokat.

E kisérletek egyik, gyakorlatban is hasznosithaté tapasztalata az, hogy a
harcvezetést ellatd szervezeteket a haboris mitkddésnek megielelGen, vagy attél
igen kis mértékben eltérd felépitésben célszerit kialakitani, bizvositva ezzel a harc-
vezetéshen elsérendii osszeszokottsigot. A harcallaspont, illetve a hadtipvezetési
pont allomdnya - legyen az barmely tagozatban - fegyvernemek és szolgilati
agak torzseibsl (torzseinek vezetdibGl vagy beosztottjaibol) asszedllitott operativ
csoport. Az elnevezés, az akadalytalan, gyors munkdra utal, feltételezve mind a
csapaton belilli, mind a vele kapcsolatba keriilé mas szervekkel szitkséges jo
egyiittmikodést. E kovetelmények azonban a harcvezetés kezdeti iddszakét, mint
a leghatékonyabb §sszmunkiat kdvetelé iddszakot tekintve ellentmondanak a cso-
portképzés iltaldnos térvényszerfiségének amiatt, hogy egy barmely csoportra
jellemzd munkastilus, a csoporton beliili munkamegosztis, az ebbdl fakads elvi-
rasok kialakuldsa, a csoport vezetéjénck és tagjainak 8sszeszokasa, egyszéval a
csoport dGsszekovacsoldsa nem megy egyik naprél a mdsikra kil6éndsen ugy, ha
egyébként lényegesen eltérd szervezetekben, mds munkatdrsakkal (vezetdkkel) és
feladatokkal dolgoznak. Egy csoport akkor lesz valéban operativ, ha a neki
szdnt feladatot dllanddan végzi és mar békében is a harcvezetés 4ltal megkivant
szervezetbe tevékenykedik.

Az egy évtizeddel kordbban ¢ témdban végzett kutatisok alapjin olyan
kovetkeztetés alakult ki, hogy a csapatok vezetési folyamatainak egyszerlibbé,
attekinthetdbbé és operativabba tétele érdekében elvileg indokoltnak ldtszik a
parancsnoksdgon beliil hirom alapvett szervezeti rész megkiilonboztetése, egy-
egy parancsnokhelyettes (politikai, hadmiiveleti és hadtdphelyettes) vezetésével.
A kovetkeztetést aldtAmasztja, hogy ,,Ez a felsorolas a jelenleginél jobban meg-
felel a korszerfi fegyveres kiizdelem igényeinek, s egyuta] Iényegesen tehermente-
sitené a parancsnokot is. Ugyanakkor erdsitené az egyszemélyi vezetés érvényre
juttatdsat a parancsnoki elgondolds egységes értelmezését és gyakorlati realiza-
l4sat’ 10

Hasonlo kivetkeztetésre jut a hadtip szervezeti tikéletesitésének kérdésével
foglalkozd tanulmany!! hadtapvezetéssel foglalkozd része. Kifejti, hogy a szerve-
zeti és mikédési rend tovabbi fejlesztésének tartalékdt a szervezetek integricidja
képezheti, a korszeri harc vezetésében egyre inkabb érvényre jutd harom pélus:
a politikai, a hadmiveleti és a hadtipvezetés kialakuldsa dtjan. Felvdzolja a
hadtapvezetszervek és hadtapszervezetek teljes integrdciéjinak megvaldsitdsdban
rejlé lehetdségeket, Ennek legeredményesebb formdjaként a hadtipbiztositis funk-
ciondlis dsszefogisat biztositéd szervezeti integrciot latja és ,kezdeti lépésként
egy lehetséges valtozatot a technikai biztositds wégrehajtdsdban kozremiikédd

© A katonai vezetés alapjal, a szdrazfildi csapatok vezetésének néhdny probléméja.
A ZMKA vezetéseimeéleti munkacsoport {vezetdie dr. Berkics Ldaszld) tanulménya. Honvé-
delemn 1969/2, T,

11 A hadtdp szervezeti tbkéletesitésének és lehetéségel fokozdsdnak néhany kerdése az
MNHF-3ég térzs szerzdl kellektivdja tollabol. Honvédelemn 1977/4, T,
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szervek, illetve a hadtipbiztositds egyes vezetd szerveinek szervezeti dsszevonasa
is képezhet”.

Az elGbbi részekben mar kifejtett sszefilggések alapjan egyértelmf allas-
foglalds lithaté a hadtdpbiztositasban a kozvetleniill érintett szolgalati agak egy
vezetd, a parancsnok hadtaphelyettes alarendeltségébe vondsdnak kérdésében.
Ezzel kapcsolatban fel kell hivni a figyclmet, hogy csak a szolgalati dgak nem
véletleniil keriiltek emlitésre, ugyanis a fegyvernemek anyagi-technikai biztositdst
végrd szerveinek levalasztasa és az anyagi-technikai biztosité szervekhez soroldsa
csak abban az esetben célszerd ha feladataikat — természetesen a harcvezetés és
a harc biztositisa szempontjabol tekintett feladataikat — ilyen modon zékkend-
mentesebben, nagyobb hatékonysdggal képesek ellatni. Ugy gondolom, hogy az
egységes anyagnyilvintartds, vagy az azonos javitdsszervezés csupan masodlagos
cél lehet az atszervezés inditékai kozott,

Nem tudok feltétel nélkiil egyetérteni a MNHF-ség torzs szerz6i kollektiva-
janak azon illasfoglalasival, amely aAtmenetként, kezdeti lépésként emliti a tech-
nikai biztositdsban érintett szervek 6sszevondsit. Ellenvéleményem abbgl fakad,
hogy e lépés megerdsitené a negyedik parancsnokhelyettes szerepét és torvényesi-
tené a hadtdpbiztositds megosztottsdgit hosszd idére. Ezenkiviil tikrdzi azt a
— nézetem szerint helytelen — besoroldst, amely megkiilonbéztet technikai biztosité
és anyagi biztosit6 szerveket, holott a munkafolyamatok vizsgilata biztositia az
anyagi ¢€s technikai biztositdssal ésszefiiggé feladatok egyiittes, 8sszefonddd jelen-
létét mindegyik szolgalati ag tevékenységében.

9. Célsgerii vdltozat a csapathadtdp veretésénck megvaldsitisdra

A katonai szervezetek kialakuldsanak jellemzé kovetelményei meglehetdsen
bonyolulttd teszik az dtszervezés irdnydnak, {6 kovetelményeinek, céljanak meg-
hatarozasat. Az alapvetd cél, a csapat — és ezen beliil a hadtipvezetés hatékony-
saganak novelése, egyittal nem jelenti azt is, hogy minden tagozatban vagy azon
beliill is minden szervezetben azonos tagoltsdg Gtjdn biztosithatd a cél elérése. A
kutatdsok, tanulmédnyok tobbsége a 16vészezred és a 15vész-hadosztily csapat és
hadedp vezetésének vizsgilatdval, elemzésével kozeliti meg a kérdést, &s eltekint
attdl, hogy a fegyvernemi egységek, onillé alegységek vezetésében esetleg mas
problémak, osszefiiggések jelenhetnek meg. A harom helyettest elényben részesits
elképzelés azért latszik célravezetdnek, mert a legkisebb 6nallé alegység harc-
tevékenységében is fellelhetdk az dltaluk osszefogott és irdnyitott alapvetd ,,aga-
zatok”. Emellett szél az is, hogy az, egyes vezetd altal attekinthets, aktiv figye-
lemmel kisérhets irdnyok szima legfeljebb 5-7. Ha ¢bbél a politikai, hadmiive-
leti és hadtdphelyettes 3 irdnyt képvisel, a fennmaradd legfeljebb 4 iranyba gond
nélkiil beleférnek az eloljirée és a szomszédokat jelentdé allandd, valaminc az
cgyeb, esetenként felmeriils kiilsé kapcsolatok.

A belsd kapcsolatok (helyettesck) kérdése egyiittal felveti a centralizicis-
decentralizacié kérdését is, A katonai vezetés — beleértve a hadtapvezetést is —
vitathatatlanul centralizilt, kdzpontositoit irdnyitast és ennck megfeleld szerve-
zetet tételez fel, amelyben az irdnyité hataskirt egyetlen elsljard gyakorolja kéz-
vetleniil. Ebben a szervezeti struktiriban meghatirozott tevékenységcsoportok
kozds vezetés ald keriilnek. A decentralizilt iranyitds esetén viszont t&bb helyen
fellelhetok azonos tevékenység csoportjai, a tevékenység vezetése megosztva tor-
ténik, czaltal a ,kozponti akarat” kézvetve, tébb azonos jellegi tevékenységet
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irdnyitd vezetd utjin keril megvaldsitdsra. A decentralizaciord! ite leirtakat
dsszehasonlitva a Harcaszati Szabalyzat (535, pont) azon kovetelményével, hogy
a szolgalati ag fénokok sajat szakteriletiikon onéalldan tervezzék és szervezzck
az anyagi és technikai biztositast, elbizonytalankodik az elgbbi egyércelmi, hata-
rozott kijelentés a centralizaciérsl. Az igazsag valahol ott lehet a katonai szerve-
zetek esetében, hogy a decentralizicio elvét kell alkalmazni az egyes szakteriiletek
miikidését illetéen, de a centralizdcié elvén kell irdnyitani a csapatvezetés [6
folyamatait. Mas szoval kifejezve, centralizalni kell a csapatvezetés j6l elkilo-
nithets £6 folyamatainak iranyitdsat éppen azért, hogy a kézponti akarat, a pa-
rancsnoki elhatirozds minél kevesebb — a lehetd legkevesebb — csatornan keresz-
tiil jusson el a végrehajtas tervezését-szervezését végzé csoportokhoz. E csopor-
tokon beliil azonban a decentralizacié érvényesiilhet olyan értelemben, hogy az
egy csoportba tartozd egyes szakteriiletek tevékenységének tervezését-szervezését
vigzd szerveknél azonos jellegi feladatok is megjelenhetnek. Konkrétan éppen
az anyagi és technikai biztositas feladatelemeire gondolok, amely a hadtaphelyet-
tes vezetése alatt 4llé csoportokba tartozé valamennyi szolgilati 4g munkéjdra
jellemzd.

A szervezés (és atszervezés) legjelentSsebb gondjainak, feladatainak egyike
az ugynevezett ,osztilyképzés”, amely nem mds, mint a teljes munkafolyamat
egyes tagolt részeinek végrehajto szervekhez kapesolisa. A csapatok hadtdpbiz-
tositasinak ,egyes tagolt részei” a szabalyzatban feltiintetett biztositdsi dgazatok
tévén adottak és ezek az dgazatok lényegében egy-egy szolglati Agat — mint vég-
rehajt szervet — is meghataroznak. Esetiinkben nem az a f& kérdés, hogy a had-
tapbiztositas teljes folyamatit tjra elemezve, ujfajta Agazatokat alakitsunk ki,
hanem a meglevé biztositisi dgazatok kisebb mértéki alakitisaval, elsdsorban a
hagyomdnyok, szokasok Gtjan létrejbtt belsé integracié okozta problémik felolda-
saval és a szolgalati 4gak vezetd szerveinek célszerd Atcsoportositasaval érjitk el
a hatékonysig, az operativitas nivelését.

A hadtapbiztositist vezetd szervek szervezeti felépitését illetden két nagy
csoport kialakitdsat latom célszerinek egy parancsnokhelyettes alarendeltségében.
E két nagy csoport cgyike foglalni magiba a nagy tomegi szallitisokat igénylé
anyagokkal foglalkozé szolgilati dgakat. Ezek az zemanyag, a 16szer, az élelem
és a ruhAzat biztositdsat tervezd-szervezd szervek. A masik csoport a fegyverzet
és harci technika biztositdsat végzé Agazatok vezetd szerveit foglalja magiba.

E csoportokat — a hagyomanyos megnevezéseket haszndlva — nevezhetjik
anyagi, illetve technikai csoportnak (osztilynak, féndkségnek, szolgalatnak) an-
nak ellenére, hogy mindketts feladata a sajat szakteriiletén sziikséges anyagi és
technikai biztositds egyiittes végzése. A csoportok egy-egy — a hadtiphelyettes-
nek kozvetlenii! aldrendelt — vezetd (anyagi szolgilat féndke, illetve technikai
szolgdlat fénike) fogja Ossze.

E két nagy csoporton kiviil a HTPH kozvetlen alarendeltségében van az
egészségiigyi szolgalat, valamint a hadtiptérzs. A torzs egyik f8 feladatabol, a
szallitAsok megszervezésébsl adddoan a szallitdsokat (kozlekedést) irdnyito szerv
a HTP TOF alitendeltségébe illik. A tirzs sszetételének, szervezetének tikrdz-
nie kell a fbb csoportositdsokat, cnnek megfelelden olyan felépitést igényel,
amely képessé teszi mind az ,anyagi” mind a ,technikai” valamint az egészség-
iigyi agazatok irAnyitasara, az dgazatok mikddéséhez szikséges — megfeleld ~
kovetelmények kidolgozasara.
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A technikai” szolgalat kialakitdsindl célszeril az egymastél idegen szakmak
elvalasztisa &5 a kozelithetdek esetleges oOsszevonasa. Ebbdl kovetkezden oél-
szerfinek latszik a hagyomdnyos fegyverzet {fegyver-loveg-optika) a lokdtor, a
rakéta és a 18szer anyagi<technikai biztositds kiilén csoportokban torténd miké-
dése, Ugyanigy javitana a szakmai sajitossagok érvényesitésében a harckocsik
- beleértve a PSZH-k — és az egyéb gépjirmiivek anyagi-technikai biztositdsat
dnalléan tervezd-irinyité csoportok kialakitdsa. A miiszaki anyagi-technikai biz-
tositas korébdl a robbandanyagok levédlasztasa és a l6szerbiztositéd csoportokhoz
utaldsa vgyancsak eldsegitené az elkeriilhetetlen profil-tisztitdst. Az egyéb mii-
szaki, valamint a hiradé, a vegyivédelmi és a repiild fegyvernemek anyagi-tech-
nikai biztositisinak feladataibdl csak azok atcsoportositasa célszerd a ,,technikai”
szolgilat hatdskorébe, amelyek e fegyvernemek [eladatait kismértékben sem
hatraltatjak, annal is inkdbb, mert a technikai szolgalaton beliil is elkiildniilnek
a tobbi Agazattdl, egyediilallé és specidlis problémaik miatt.

A javasolt két szolgdlat tevékenységének dsszefogdsit e szolgdlatok fGndkei-
nek kozvetlen alarendeltségében levéd torzsek (tagozattél fiiggben 1-2 [6, vagy
1-2 osztaly) végezné, amelyek az ,,anyagi szolgilat” esetében a tarolds és megbrzés
dltalanos kérdéseit, a raktirak irdnyitdsac, a ,technikai” szolgdlat esetében a
javitds altaldnos kérdéseit és a javité szervek irdnyitdsdt fogna fssze.

E javasolt felallds bizonyos fokig eltér az eddig kialakitott — és ismert —
elgondoldsoktsl és bizonyira tamadhatd j6 néhdny ellenérvvel, mintahogy ez a
tobbi elgondoldssal, javaslattal szemben is megtehetd. Bizonyos, hogy olyan szer-
vezet, amely mindenkinek és minden szempontbol megfelel, nem készithetd, de
jelen esetben nem is ez volt a cél, hanem az, hogy a harevezetés, az operativitas
kovetelményeinek feleljen meg elsésorban. Kiilonbézi gyakorlatok, torzsgyakor-
lisok alkalmival mar néhdny szervezeti véltozat miikddote kisérleti jelleggel.
E gyakorlatok alapjan tapasztalt kisebb-nagyobb elégtelenségek mind oda vezet-
het6k vissza, hogy a szervezetalakitds nem 6lelte fel mindazokat a kérdéseket,
amelyek a hadtipvezetésben élé problémaként hatnak hosszi idd ota. Ugy tiinik
senki nem akarja megbantani az egyes szakigak ,6nérzetét”, pedig az alapos
folyamatelemzés, helyzetvizsgilat csak a konkrét, egyértelmi megfogalmazasokat,
a hatdrozottan elvalasztott hataskoréket tiri el.

10, Vidglar a badtépuvegetés felsd szintjén jelentkezd nébdny probléma meg-
olddsdra

A javasolt megoldds bevezetésével csapattagozatokban lehetdvé valik az
anyagi ¢s technikai szakmai sajatossigokat, kévetelményeket egyardnt érvényesiteni
tuds integralt hadiaptorzsek kialakitdsa, biztositva a harcdllasponton egy minden
szolgalati 4gat képvisels, osszekovicsolt hadtap operativ csoport milkddését. B
probléma erds kontraszttal jelentkezik a legfelsébb tagozathan is, a koalicids
front hadtdpvezetési pontjin miikéds operativ csoportnal szitkséges kovetelmé-
nyek esetében. Jol osszekovicsolt, minden szolgalati dg sajatossagait képviseld
csoport a felsd szintd szervektd]l is csak akkor killonithet ki, ha annak tagjai
mar békében egy szervezetben milkodnek, célszeren a hadtiptorzsén beliil.
Ennélfogva a kozponthadtip vezetd szervek és a csapathadtip vezetd szervek
kozotti z6kkendmentes kapcsolat érdekében célszerd a kdzponthadtip vezetd szer-
vének is a csapathadtipra javasolt modell szerinti felépitése, természetesen a
felsé szinten szitkséges funkcionalis szervekkel kiegészitve. A kérdés az, hogy ez
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a modell megfelelg-e a koaliciés front hadtip szecveivel vals egyiittmikddéshez
olyan operativ csoport kialakitasara, amely képes az Osszekdtd kapocs szerepére
a koalicios front hadtdp vezetdszervek és a kdzpont hadtap vezetdszervek kozott.

Elbljaréban emlékeztetni kell arra, hogy melyek a koaliciés front altal veze-
tett nemzeti seregtestek hadtapbiztositisaval kapcsolatos fébb kdévetelmények.
Egyik legfontosabb talan ezek kozill, hogy a csapatok hadtdpbiztositasanak ter-
vezését a koalicios front badtdp vezetSszervei végzik a front dllomdnydba tar-
tozd Gsszes seregtest szilkségleteinek és lehetdségeinek figyelembevételével, nem-
zeti hovatartozasuktol figgetleniil. A front alirendeltségében levd seregtestnél
pedig a hadtapbiztositist a koaliciés front hadtip direktivdja és az eléljaré nem-
zeti parancsnoksdgok utasitdsanak megfelelden kell szervezni. E kovetelmények
alapjan mar korvonalazhaté olyan igény, hogy a nemzeti kozponthadtip vezetd-
szervek — vagyis az Osszes anyagi, technikai, egészségiigyi és szallitdsi-kozlekedési
biztositdsban érdekelt szervek — ugyancsak egy, a hadtdpbiztositds egészét acfogo
vezetd alarendeltségben, annak utasitdsai szerint miikédjenek. Az igény t6bb
oldalrdl torténé megkodzelitéssel is alatamaszthato.

Egy soron kovetkezé hadmiivelet el6készitése iddszakiban keriil végrehaj-
tisra a hadmiivelet biztositdsanak tervezése, a lehetfségek felmérése, elemzése.
A hadtapbiztositassal osszefiiggd iranyelvek és adatok a kormanyszervekidl — a
politikai és gazdasigi helyzetre, tovabbia a termelési eredményekre vonatkozd
informaciéik alapjan — jutnak el a fegyveres erék felsd vezetéséhez. Azonban
a frontparancsnok harcalldspontjian miikodé nemzeti hadmiveleti Gsszek6td cso-
port, valamint a frontparancsnok hadtiphelyettes hadtapvezetési pontjin mikodo
nemzeti hadtip 6sszekotd csoport 1itjdn is jut informacié a felsd vezetéshez, a
vezérkar, illetve a kézpont hadtip kdzvetitésével. A nemzeti fegyveres erdk felso
vezetése e két irdnybél, — a kormdnyszervektdl és frontparancsnoksdgtd] ~ kapott
értesiilések, a lehetdségek és igények Gsszevetése alapjan dént a nemzeti sereg-
testek soron kévetkezd hadmiveletének megszervezésérdl, ezen beliil a hadtap-
biztositassal kapcsolatos fé6bb kérdésekrdl, miutan a kézos hadmiiveletekben részt
vevd csapatok hadtdpbiztositdsat a nemzeti eréforrdsokbol biztositott erékkel és
eszkozokkel kell megszervezni és végrehajtani.

Ide kapcsolhaté annak kérdése is, hogy a koalicios front alarendeltségébe
tartozé nemzeti seregtest hadtaphelyettese, illetve a szolgdlati dgak fénékei hon-
nan, kit! kapjadk a szakmai utasitdsokat, Az mar tisztdzott, hogy a mozgohadidp
vezetése ilyen utasitdsok kiadasira nem jogosult, feladata a mozgé hadtip maga-
sabbegységeinek, egységeinek irdnyitdsa az eléljard nemzeti parancsnoksig — a
kézpont hadtdp vezetdszerve — utasitasai alapjan mindaddig, amig a frontparancs-
nok hadtaphelyettese alarendeltségébe nem keriil és ez esetben — minden bizony-
nyal a nemzeti kozponthadtdp operativ csoportjinak vezetdie veszi it az eloljard
szerepét, Hogy addig is miért nem e csoport vezetSje az eloljar6, felteheten
abbél ered, hogy a nemzeti eréforrdsbol tdrténd hadtipbiztositds megszervezését
a kézponthadtap vezetdszervei igy kevesebb Attétellel képesek végezni. Ennek
megfelelden helyesnek latszik, ha a nemzeti seregtest hadtiphelyettese is a koz-
ponthadtip f6nokétdl, a sereptest szolgalati dg fénbkei pedig a kézponthadtap
szolgalati ag f6noktsl kapjak a szakmai utasitdsokat, a frontparancsnok hadtap-
helyettes direktivijival dsszhangban. Ez a sziikséges 8sszhang aziltal biztositott,
hogy a direktivik el6készitése, helyesebben a hadmiivelet hadtipbiztositisinak
megtervezése idészakdban a nemzeti seregtest hadtdpbiztositissal &sszefiliggd, a
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szitkségletre és lehetGségekre vonatkozé adatokrdl a nemzeti kozponthadtdp veze-
té szerv informdlja a koaliciés frontparancsnok hadtaphelyettesét a nemzeti
kézponthadtap operativ csoportja ttjdn.

A frontparancsnoksdg ¢s a nemzeti fegyveres erdk felsd vezetése kozottl
clébbiekben emlitett kettds kapcsolatline keretében a nemzeti hadmiveleti
Osszekitéesoport Gtjdn a vezérkarhoz kézvetitect informaciék hadeapbiztositdssal
Osszefiiggd kérdéseit a vezérkar anyagi biztositdst tervezd apardtusa dolgozza fel,
mig a ncmzeti hadtdp Osszekdtécsoportja a kozponthadtdp vezetd szervekhez
kézvetit informiciokat. Nem latszik logikusnak az, hogy lényegében ugyanazon
kérdések, igtnyek és lehet8ségek dsszevetése, vizsgdlata két — cgymastdl figget-
len — szervezetben torténjen. A felsdszintl vezetés modszerének minden bizony-
nyal kiiénbéznie kell a csapatvezetés modszercitdl, de a vezetés rendszerében
tapasztalhaté kiilonbiz8ség sziikségessége megkérdéjelezhets. Ahogy a csapat-
vezetésben nincs az dsszfegyvernemi tirzs szervezetében hadtapbizeositassal fog-
lalkozé apparatus, hanem ezt a feladatot a hadtip opcrativ csoport végrzi, ugy
célszerii azt is vizsgalni, hogy felsé szinten ilyen, a kdzponthadtap vezetd szervé-
bél vezényelt operativ csopert nem felelne-e meg a fegyverzet és harci technika
ellatasdval osszefiiggd tervezd-el6készitd feladatokra. A vezetés hatékonységa
novelésének ¢s a szervezetek fejlesztésének egyik alapkoverelménye a felesleges
parhuzamossdgok megsziintetése. E teriileten fellelhetd a parhuzamossag és ki-
kiiszébdlése érdekében célszeriinek ldtszik a hadtdpbiztositassal kapcsolatos in
formaciék cgy kdzpontositott szervezetbe dramoltatdsa, illetve azok feldolgozdsa
utdn egy vezerd altal ticténs tovabbitdsa, jelentése a felsd verzetésher.

11. Az dimenet nélkiili integrdcic sgikségessége

A tcljes, atmenet nélkili irtegracicr tdmasetja ald az n mdsik alapkdvetel-
mény is, amely szerint a koalicios front hadcipjanak vezetése a szOvetséges csa-
patok Osszes hadtapbiztositdsi dgazatainak centralizdlt iranyitdsan alapul a koa-
liciés front parancsnoksdga részérél, a nemzeti fegyveres erdk megfelel§ vezetd
szerveinck egymas kozitti folyamatos egylittmikddésével, A hadidp vezetdszervek
kézittl szoros egyittmikddés fenntartdsa, a kozos hadmiiveletek alatt felmeriilé
hadtapbiztositasi kérdések lehetd leggyorsabb megolddsa céljabél a kozponthad-
tap dsszekotd csoportot kild a front térzsbe (HVP-ra). A fenti kévetelmény elsd
része fcltételezi a hadtaphiztositdsban részt vevd nemzeti felsd szintdi szervek
kézpontositott {centralizdlt) iranyitasat, A masodik résznél felmeriil az a kérdés,
hogy az asszekotd csoportban az anvagi biztositds egy részét iranyitd és tervezd
vezérkari szerv is képviselteti-e magat, méghozza az eredeti alarendeltségben,
vagy Ataldrendelésre keriil a hadtidp osszekdtd csoportot vezényld veretShoz,
Ilyen kérdések ¢és a benniik rejlé iitkdzések, problémak megeldzése is felveti a
hadtapbiztositdshoz birmely szempontbdl kapcsclods szervek irdnyvitdsi rendsze-
rének vizsgalatat, dsszekapesolva az ajanlott szervezéti modell felsészinten tor-
ténd alkalmazasanak lehetdségével.

Ugy a fegyverzeti, mint a mas anyagi és technikai biztositds terén <zerzett
tapasztalatok @sszevetése a harc vezetésének igényeivel arra a kdvetkeztetésre
vezettek, hogy a hadtipbiztositdst csak egy — arra alkalmas — kézben dsszefogva
lehet és kell vezetni minden szinten. Ezt az egységes vezetési igényt a Nagy Hon-
védé Habord tapasztalatai is igazoljak és a hadtapbiztositas csomoponti kérdését
jelentd szallitasi feladatok szervezése- irdnyitdsa a mai napig is egy személyhez,

110



a hadtaphelyetteshez kotddik. A hadtaphelyettes személyét illetden feltétlenil
le kell szdgezni, hogy — kiilénésen a ,,technikai” szolgalatokat is magaba foglald
- hadtipvezetését nem okvetleniil a meglevd hadtiphelyettesek vtjan kell meg-
valdsitani. Egy ilyen még ezredszinten is nagy szervezet irdnyitdsdhoz nem elsé-
sorban szakmai (legyen az akar ,hadidpos”, akar ,technikai”) képzettség, hanem
mindenckeléitt a ratermettség, a vezetdi készség és Osszfegyvernemi harcdszati,
hadmiveleti ismeretek sziikségesek. Ahogy a parancsnoknak nem kell tudni pél-
daul aknat telepiteni ahhoz, hogy miiszaki f6nok harcbiztositéi Eeladatait meg-
hardrozza, (gy a hadtiphelyettesnek sem kell értenie a forgicsolashoz, vagy a
technikai ellenérzéshez ahhoz, hogy a technikai hiztositdsta vonatkozo kovetei-
ményeket eldirja. Szakmai ,.torzsel” azért vannak, hogy a szakigak sajarossiga-
inak megteleléen kidolgozzdk e kovetelményeket, nem pedig azért, hogy szak-
kérdésekben tole varjdk, igényeljék az dGtmutatdst. Osszfegyvernemi torzsckben
szerzetr tapasztalatokkal rendelkezé kaderekb6l képezhetd ilyen hadtiphelyettes,
mint ahogy a harcaszati-hadmveleti vezetdk, az egység, magasabbegység és se-
regtest parancsnokok képzése és kivalasztdsa sem megoldatian.

A korszerd harcra vald felkésziilés nemcsak technikzi vonatkozasban, de a
vezetéss modszerek és a szervezetek alakitdsiban is eldrelépést kévetel az opti-
mum felé. A tanulmany kidolgozdsaval ¢ cél eléréséhez kivantam hozzajarulni,
a problémédk nyilt, fegyvernemi sovanizmustdl mentes felvetésével, Mas nem-
kevésbé fontos cél a csapatoknal szolgald fegyverzeti szakemberek részére az
altaluk ismert részproblémik és tisztazatian figgdségi kapcsolatok &sszefiiggé-
seinek feltdrasa. A csapatokndl évek dta tapasztaljdk a jelenleg is folyd kisér-
letek alapjan az integracid, dsszevonds egy-egy megnyilvanuldsat, de az inditd
okok, a csapatvezetés és a hadtapbiztositis dtfogd kérdéseinek rendszerébe nincs
maédjuk belelatni. E masik cél keretében tartottam sziikségesnek a fegyverzeti
biztositds és a fegyverzeti szolgalat helyének értékelését, szerepének megvilagi-
tasat az egyittmiikddés tovabbi javitdsa érdekében.
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