Hadtaptorzsek munkajanak megszervezése
az AHKSZ id6szakiban

Kapus Gyula ezredes és Berdr Dénes sgdzados

A hadseregfejlesztés jelenlegi iddszakdban a csapatok szervezetében, fegy-
verzeti, anyagi-technikai korszertsitésében, kiképzési és gazdilkodasi rendszeré-
ben szdmottevé mindségi valtozasoknak lehetink tanni. A megvéltozott kor-
szeriibb koriilmények és lehetdségek parancsoldan irjdk elé résziinkre, hogy fela-
datainkat sziinteleniil novekvé szinvonalon teljesitsiik. A kévetelményekbdl
egyenesen adddik, hogy allanddéan napirenden szereplé kérdés Néphadseregiink
minden szintjén a vezetés hatékonysiganak fokozasa, a vezetési modszerek toké-
letesitése, Ez az egyik feltétele és biztositéka annak, hogy a weliink szemben
ramasztott kévetelményeknek és feladatoknak javuld szinvonalon legyiink ké-
pesek megfelelni,

Az utobbi éveckben el6liaroink kévetelményei és irdnymutatdsa alapjan
jelentésen megsokszoroztuk erdfeszitéseinket a hadtdptbrzsek habords és béke
vezetési tevékenysége hatékonyabba tétele érdekében. Az e téren elért eredmeé-
nyek, a helyzet redlis elemzése alapjin egyértelmiien érzékelhetd, hogy a vezetés
szinvonalinak javitisa érdekében még jelentSs kiaknadzhatd tartalékokkal ren-
delkeziink. Azt hisszitk ez érthetébb kozelségbe keriil, ha felvetiink ezzel kapeso-
latban néhiny gondolatot. Vajon hadtiptdrzseink minden tisztje teljes odaadis-
sal él-e munkédjanak, betartja-e az eldirt munkarendet, nem aprézodik-e el tewé-
kenységiink sokszor felesleges, egyaltalin nem lényeges feladatokra?

Styemenko hadseregtdbornok ,,A vezérkar a habordban” cimid konyvében
sokrétien ir a torzsekben dolgozékrél, a térzsmunkdkrdl: , A torzsek azt hajtjak
végre, amit a parancsnok egyediil képtelen elwégezni, pontosabban elékészitik
a talajt az elhatirozids megalkotdsdhoz. Azutdn a meghozott dbntések alapjdn
megtervezik, egyesitik és Gsszehangoljdk mindazon erdk és eszk§zok erbkifejtését,
amelyek a hare, az iitkézet, a hadmivelet sikeréhez sziikségesek ... A torzs szet-
vezi és valdsitja meg mindazokat a rendszabélyokat, amelyek arra irAnyulnak, hogy
a parancsnokok elhatdrozdsat elgondoldsdhoz hiven életrekelssék ... A gyakorlat
arrél tandskodik, hogy a torzsbeli munka néhiny sajitos kovetelményt tamasztott
és tAmaszt ma is az emberckkel szemben. Példaul a torzs illoménydba olyan
személyeket kell kivalasztani, akik nem csak a hadiigy kérdéseit ismerik jol — ez
nem elegendd ~ hanem olyan embereket, akik tudomanyosan képzettek és clemzd
médon gondolkodnak ... A térzsben dolgozé tiszt elvi megalapozottsdga szintén
a lényeg megragaddsinak képességét jelenti, a gytkerek vizsgilatat, azt, hogy az
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illetd nem wvész el a részletekben, nem engedi hogy magukkal sodorjik a folyd
iigyek, van érzéke az 1j irant és nem kullog az események utdn...”

A kiragadott mélyértelmii gondolatok gy gondoljuk jél tikrbzik a térzs-
munka meghatirozé szerepét az egyszemélyi parancsnok altal irdnyitott szerve-
zetekben,

A hadtiptirzsek a badtdpuezetés alapvets szervei

Hadseregiinkben az egységeknél és az attdl magasabb vezetési szervezetek-
ben mindeniitt megtaldljuk a torzseket, ezeken beliil a hadtdptorzseket,

A hadtaptorzsek a sercgtestek, magasabbegységek, egységek parancsnoksa-
gainak hadtipszervei a hadtapvezetésre. Rendeltetésik: a harckésziiltség és moz-
gbsitds hadtapbiztositdsinak tervezése, szervezése, a hadtdpfelkészités, a csapat-
hadtdp gazddlkodasa, az egészségiigyi ellatds, a személyi Allomany kiképzése,
névekvd szintli élet- és munkakérillmények folyamatos javitisa, valamint a szdl-
litas-tevékenységi korébe utalt feladatoknak - szervezése, irdnyitisa, a csapat-
hadtdp miikédésének cllendrzése.

A hadtiptérzsek syerepliket a csapatok vezetésében akkor toltik be, ha biz-
tositjdk a parancsnokok tajékozottsagit a hadtapbiztositis lényeges kérdéseirfl és
megalapozottan elékészitik a parancsnok dontéseit, folyamatosan résztvesznek a
vezetéshen,

Ennek érdekében:

— folyamatosan gy#@jtik az informécidkat a csapatok feladatairdl, elldtottsi-
garél, a feladatok végrehajtdsinak helyzetérsl, mennyiségi és minSségi mutatdirédl;

— sokoldaliian elemzik, értékelik a helyzetet, javaslatokat dolgoznak ki a
feladatok végrehajtasira, el6készitik a PK HTPH dontéseit;

- a PK HTPH déntései alapjan formiba dntik az intézkedéscket, terveket,
kidolgozzdk és jévibagydsra eléhésyitik a végrehajtisra vonatkozo részterveket;

~ lejuttatidk a PK HTPH intézkedéseit; koordindljik a hadtapbiztositasban
résztvevd fegyvernemi és szolgalat dgak tervezd-irdnyité tevékenysépgét;

— feldolgozzik és sszegzik a feladatok végrehajtasirol az ellenGrzések, je-
lentések, beszdmolék tapasztalatait, javaslatokat dolgoznak ki a tapasztalatok
hasznositdsdra;

—~ a PK HTPH nevében irdnyitjsk 2 hadtipfeladatok végrehajtasit, a szol-
galati ag f6nokék a szakmai tevékenységet;

~ résytvesznek a feliigyeleti és belsd ellenfrzések végrehajtasdban,

A tirzsek beosztott tisztjei teljes feleldsséggel személyesen vezetik azon fela-
datok wvégrehajtdsit, amelyeket a PK HTPH hosszabb, vagy rovidebb idére
részilkre meghatdrozott. A szolgilati ag f5nokok egyértelmiien a szakmai vezetést
valésitjdk meg.

Vezetési szintenként vizsgalva a hadtdptdrzs szervezetét, azok funkcionalis
feladatok és 4gazati tagozddas szerint épiilnek fel. A funkciondlis feladatok
(HKSZ és ,M” hadtipbiztositdsa, a hadtipcsapatok, egységek, alegységek fel-
készitése, hadtip gazdalkodas ellatds tervezése, szervezése, sth.) terjedelmének és
jellegének megfelelgen szervezetileg egy sor azonos és eltérd vondst tapasztalunk.

A szervezést vigsgdlva basonls vondsoknak tekintbetbek:

— a2 hadtéptdrzsek élén minden szinten a PK HTPH 4ll, aki egyben a tor-
zsek egyszemélyi vezetdje, szolgalati eldljdréja;
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— a szolgalatok élén szolgalatfdndksk (vezetk) 4llnak, akik egymassa[
szakmai £61é- és alarendeltségi viszonyban allnak;

- tervezf-szervezd tiszteket minden vezetési tagozatban taldlunk, azonban
8k egymassal szolgalati és szakmai alirendeltségi viszonyban nem 4llnak;

— a hadtaptérzsek munkajinak scgitésére konyveld automatik, KESZG-ek
és ESZG. van szervezve, megfeleld Allomannyal.

Melyek ag eltérd vondsok:

- csak a hadsereg és hadosztily torzsekben van Hadtdp Torzsténdk szer-
vezve;

— a hadsereg hadtdp tdrzsében a funkcionalis feladatok tervezésére, szerve-
zésére & a végrehajtds irdnyitdsara hadmiveleti és kiképzési osztaly, az dgazati
feladatok szervezésére & irdnyitdsdra szolgalati 4g fontkségek vannak szervezve,
mig a hadosztilynal és ezrednél a szolgdlatokar csak 1-1 £8, szolgalati ag fénok
képviseli, s nincs kiilén hdm.-i szerv;

- az ezred eii. szolgilatfénok kozvetleniil a parancsnoknak van aldrendelve;

— a lakeanyahadtdp kisérletbe bevont ezredeknél a térzsek allomanya bevo-
nésra keriilt a laktanya hadtdp szolgilat térzsébe,

Mindezeknek megfeleléen eltérd hadtaptdrzseink technikai ellatottsaga is.
Az ezred és hadosztily hadtdptérzsek mint mar szd volt rola, z6mében rendel-
keznek ASCOTA kozépgépekkel, jelenleg folyamatban van az dttérés PC-4000-es
KESZG-ckre, ezenkiviil a tisztek rendelkeznek elektromos, mechanikus szimolé-
gépekkel. A hadsereg és hadosztily lehetfségei kiterjednek a torzs nyomdaigény-
bevételére is. A hadsereg torzsnél most folytatunk kisérletet a békeadattir fel-
dolgozasanak R-10 ESZG-re valg vitelére, ezenkiviil rendelkeziink szolgalati
dganként PACKARD, ill. TEXAS KESZG-ekkel. Minden szinten adott a lehe-
téség a hirad4osszekbttetés minden irdnyban térténd felbasznilasdra.

A torzsek fogalma, rendelretése, vezetési szintenkénti azonos és eltérd vona-
saik, technikai felszereltségiik Attekintése alapjdn néhiny alapvetd kovetkeztetést
vonhatunk le:

— mindenckel6tt vildgosan ldeszik, hogy a tirzsek Allomanya azonos elvi
felépitése egyértelmiivé teszi a szolgdlati és szakmai alirendeleségi kapcsolatokat,
az egyes vezetési szintck kozott. Ez egyben rdmutat az agazatok szoros szabi-
lyozott vezetési kapcsolataira is;

— a KESZG-ek térhéditasa hadtiptorzseinkné] széles tavlacokat nyit a ve-
zetési funkciok (informacié tovabbitis, tdrolas, dontéselGkészités, stb.) szdmito-
gépes megolddsara, a vezetés olyan fontos teriiletei, mint az optimalizalas, belsé
ellendrzés, stb. korszer(i, gyors megolddsa segitésére;

— miutdn egyértelmd, hogy a tbrzsek allomanya a magasabb vezetési szinte-
ken nem ndhet és nd az irdnyitas ali tartozd teridletek névekedése ardnyiban,
nyilvan az egyszemélyi vezets, illetve tdrzsek munkastilusa kételezé kiildnbozs-
sége az ami a megoldast jelenti,

A vezetési modszerek, a vezetési funkciok megvaldsitisdban alapvetden a
vezetés tartalmi részletességében kell kiilonbozaséget tenni;

~ a hadtiptérzsekrdl lévén sz6, a csapatgazdalkedds elvi rendszerének meg-
feleléen szdmottevs killénbség van — az dnAllésdg ndvekedését és gazdilkodaisi
jogot illet8en seregtest tirzstd! egység tirzsig haladva. .
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Térzseink a szocialista hadtudomény elveinek megfeleléen kialakitott szer-
vezetek, :

Az egyszemélyi parancsnokok, hadtaphelyetteseik és azok térzse atjdn valté-
sitjdk meg a hadtdp vezetését. A hadtdp tirzsek mint a tdrzsek részei a katonai
szervezet hierarchikus rendszerében tartoznak, a hadtdp mikddtetését annak ér-
dekeivel dialektikus egységben, céljainak megfelelden valésitjik meg A torzseket,
igy a hadtiptorzseket is azért hoztik létre, hogy meghatirozott feladatok érdeké-
ben struktira rendszerben mikodjenek.

Miik&désiiket célok, kdveteimények hatirozzik meg, melyhez vezetési struk-
tira rendszer tartozik. Ilyen a funkcionilis, informdcids, dontési, szakmai, szol-
galati és emberi viszony struktira.

A célstruktira: hadtiptbrzseink esetében a tOrzs céira szervezett rendszere,
melyben az fogalmazédik meg, hogy a hadtiptérzs mikddésének mi a célja,
tovibbd milyen célok megvalésitdsira vannak szervezve az cgyes vezetd szemé-
lyek és az egyes szolgilati g E6ndkék (F6nokségek). Végsdsoron a tbrzs ,szervel”
azonos célok megvaldsitisara vannak szervezve, azonban egy sor sajatossiggal
birnak. Ez a differencidltsiag kifejezésre jut az altaldnos és szakmai célok meg-
hatdrozasdban,

A célstruktiraval van Osszefiiggésben a Edveteménystruktira. Ez a (5cél
elérése érdekében idbszakonként keriill meghatdrozasra. Kialakitisahoz a tdrzsek
a cél alapos tanulmanyozdsa, a helyzet sokoldald értékelése Gtjdn jutnak el. PL
évenként keriil meghatirozasra a PK HTPH intézkedése, PK HTPH feladat-
szabd értckezlete, sth.

A funkciondlis struktirdban kifejezéste jut a hadtiptérzsek munkamegosz-
tdsa. A feladatokat a torzsek részben funkciondlis csoportositds szerint oldjik
meg (pl.az élet- és munkakérillmények javitisiban minden szolgilati dgnak van
feladata, mely az aldrendelt szolgilati Agakra térténd rahatas gyakorldsa eredmé-
nycként éri el a részcélok realizalasat. Ugymint: a heti kétszeri fehérnemiivaltds
biztositasat, kétmeniis étkeztetés, bifférendszerii vacsoraztatas megvaldsitasat, stb.)
Struktira rendszeriink alapvetd clemét képezi az informdcids struktira, mely
a dontési strukoira szerves része. Hadtdp informdcidés rendszeriink kiépitete,
szabilyozott rendszert képez, mely a folyamatos, idészakos és esetenként jelent-
kezd informacideserét foglalja magaban,

A dintési struktira a t6cél megvalésitisara irdnyuléd torekvések és célok
megvalédsitasar szolgalja. A meghatdrozott cél és kdvetelmények ismeretének bit-
tokdban a cél elérése érdekében hozott dontések sorozatit jelenti, A hadtip
torzsek esetében is jog és hatdskortdl fiiggd tevékenység ez. Ez abban jut kife-
jezésre, hogy a PK HTPH-n, mint a torzs egyszemélyi vezetdjén kivill meghati-
rozott kérdésekben déntésre jogosultak a HTP TOF (terv, szerv. tiszt), a szol-
gilati dg Eéndkok.

A sgolgdlati és sgakmai viszony struktira a hadtap torzsben a belsd szabd-
lyozds szerepét tolti be. A vezetGk és személyek szolgdlati és szakmai viszonyAt,
jog- és hataskorét, személyi feclelésségét a szervezeti és mfikddési szabilyzat,
valamint a munkakori leirdsok egyértelmiien régzitik. Ez lehetGvé teszi a feladat-
szabds, szdmonkérés és elszdmoltatis rendjének kovetkezetes fenntartisae, kizdrja
az onkényeskedést, (pld. a hadtip terv. szerv. tisztnek nem szabhat egyetlen
szolgalati dg f6ndk sem feladatot, de rem is szdmoltathatja el sem a magasabb
szolgalati beosztds, sem pedig a magasabb rendfokozat jogin) Ugyanakkor ké e-
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lezd egyittmiikodést kell naponta megvalésitani, Ezért hadtdptiorzseinkben is
meghatirozd szerepe van az emberi viszonyok, kapcsolatok alakuldsinak, E
viszonyok kozé soroljuk: szimpatia wviszonyokat, bariti, szakmai és egyéb kap-
csolatokat, (E kérdések behatdbb vizsgalatdval a szocioldgia és pszicholdgia fog-
latkozik.)

A badidpvezetés megualdsitisinak [6b6b jellemzli seregtestiinknél

A seregtest csapataj hadtdp vezetése és a szakirdnyitas megvalositdsa érde-
kében éves viszonylatban az aldrendeltekre a kévetkezd teriileteken gyakorolunk
hatast.

A barckésziiltség badtdpbiztositds terén: évrdl-évre fejlesztjiik a harckészalt-
ség és mozgositds hadtipbiztositisinak feltételeit (pl. laktanyai f6z6pontok kiala-
kitdsa, személyi felszerelési helyek, bebltdztetshelyek korszeriisitése, munkarend-
jik kialakitisa, izemanyag kannatartok felszerelése, tarolotér bivités, stb.) Id6-
szakonként egyeztetjik a harckésziiltségbe helyezés és M hadtipbiztositdsi ter-
veket, (a jovoben a HKSZ-i terv kivonatokat)

A badtdp kiképzés terén: két évie megtervezzitk és meghatarozzuk a tiszti,
tts-i, sordllomany, polgari alkalmazottak, kiképzési kovetelményeit a tarralékos
allomany kiképzésének és M. Osszekovacsoldsi feladatait. Kiképzési idGszakon-
ként pontositjuk a kiképzési feladatokat. A gazddlkoedisi feladatokat és ay elld-
tdsi kovetelményeket egy évre hatirozzuk meg, '

A csapatok, gazdilkodasi, épitési, fenntartdsi feladatait és a hadtipkiképzés
kovetelményeit a parancsnokok parancsdba, az épitési intézkedésben és a kikép-
zési intézkedésben hatdrozzuk meg, A hadtipszolgilat feladataic egy évre, a szol-
galati és szakmai eléljarék kévetelményei alapjan a PK HTPH intézkedésben
szabdlyozza. Esetenként a soronkdvetkezd feladatokra killén intézkedés keriil
kiad4dsra (6sszevont intézkedés).

Az éves feladatokat Atfogéan a parancsnok vezetdi érickezleten, a hadtip-
szolgdlat feladatait a PK HTPH vezetSi értekezleten értelmezi. A végrehajtds
tapasztalatainak értékelését és a soronkdvetkezd feladatok értékelésér félévenként
(negyvedévenként) PK HTPH-i, a szakmai feladatok vonatkozésaban szolgdlati
ag f6noki vezetd értckezletek modszerével végezzik.

A seregtest hadtdpvezetésének jellemzdje, hogy a magasabbegységek és HDS
kozvetlen egységek hadtipszolgilatai irdnyaban a szakirdnyitast, a hadsereg had-
tdp csapatok irdnydba a parancsnoki vezetést valdsitia meg. A szolgdlati 4g £65-
nokok teljes feleldsséggel végzik az aldrendelt szakmai szolgilatok é&s szakcsapa-
tok szakirdnyitasdt, Ebbdl adédik, hogy a magasabbegységek, egységek iranyaban
szakellendrzést, a hadsereg hadtdpcsapatok irdnydban parancsnoki ellendrzést
gyakorolunk.

A vezettevékenységiinkben sajatos, hogy a magasabbegységek felé mint
kézbeesd vezetési szerv részére keretszabalyozast alkalmazunk. A seregtest koz-
vetlen csapatok hadtdpszolgilatai, mint végrehajté szervek felé konkrétabb, rész-
letesebb feladatokat szabunk, esetenként a napi ligyekben is koordinaljuk felada-
taikat. Bz a felelGsség eltér jellegébsl adddik. A magassabbegységek kotrelékébe
tartoz egységek hadtipbiziositisdért a seregtest altal megszabott kovetelmények
teljesitéséért a magasabbegységek PK HTPH-ei felelosek, A seregtest kozvetlen
csapatok hadtdpbiztositdsdért pedig kdzvetlenil a seregtest PK HTPH felel.
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A seregtestekné! és az aldrendelteknél a hadtiptdrzs munkdjdnak megszer-
vezéséért kozvetleniil a HTP TOF, az egységnél a PK HTPH felelds.

A torzs munkédjinak megszervezése latszolag egyszerii folyamat, mely sordn:

- tisztizzuk, értelmezzik a hadtaptirzs elstt Allo feladatokat;

— a feladatokat lebontjuk részfeladatokra;

- kijeloljik a feladat végrehajtisdnak hataridéit, a végrehajtasért felelds
szemelyeket;

— megszabjuk a feladatokat és a végrehajtis kovetelményeit;

— ellen6rizziik, segitjitk és szdmonkérjiik a végzett munkat.

Mint hangsilyoztuk ez csak a latszar, ennél a munkaszervezés sokkal bonyo-
lultabb. A szervezés soran figyelembe kell venni az eldljiré dltal megszabott
feladatok idéarinyos részét, az Osszfegyvernemi tirzs, fegyvernemek és szolgdlati
agak igényeit, az 4thuzddd feladatokat, valamint az alarendeltck altal végrehaj-
tandt feladatokat. A feladatok mennyisége, jellege és hataridéi alapjdn dontd
jelentéségli a munka ardnyos elosztdsa, a végrehajtas feltételeinek biztositdsa (pl.
utazds megszervezése). A térzsmunka megszervezésének, a feladatok sszehango-
lasanak é&s iranyitdsanak alapja, a hosszabb (éves), rovidebb (havi) munka- és
ellendrzési terv, vagy az egyedi feladatok végrehajtdsdra készitett terv (pl. litem-
terv az ellenérzés végrehajtdsira). A tervek hivatottak biztositani az dtfedések
kisziirését, a résztevékenységek osszehangoldsit, ugyanakkor vezérfonalat jelen-
tenek a végrehajtdsban. A hadtaptirzs terveibdl készil a szolgilati dgak és
beosztott tisztek munkaterve. A torzsmunka végrehajtisanak min8sége nagyban
fige a feladatok célszerli elosztdsatol. Révid hataridSk esetében célravezetd a
feladatot annak a tisztnek kiosztani, aki az adott teriiletet a legjobban ismeri és
a feladat kidolgozasaban a legnagyobb jartassiggal rendelkezik.

Hosszadalmas é&s bizonytalan a munka eredménye, ha a feladatot olyan
tisztnek adjuk, aki részére a feladat ismeretlen. Sildny eredményt sejtet az, amikor
egy tiszt tgy kezdi a feladat megoldasit, hogy ,dtrendezi” az irattdrat. A jél
felkésziilt és a valtozé koriilményekhez alkalmazkodni tudé torzstiszt fejbél is
tudja, hogy mit hol talilhat meg, mi az amit az ,,archiv’ anyagokbél munkdjdhoz
valtoztatasok nélkill, mi az amit kritikusan felhasznalhat, és mi az ami mar nem
illja meg a helyét.

E rovid kitéré utin néhdny sz6t kivanunk ejteni a térzsmunka irdnyitisarél.

Az irdnyitds alatt a térzemunkdban a feladatok végrehajtdsdnak ellendrzését,
a szitkséges beavatkozdst, elszAmoltatdst és jovahagyast értjitk, Torzsiinkben az
iranyitdsnak azt a modszerét koveteljiik, hogy a kidolgozis sordn ellenérizzik
a végrehajtast, a végrehajtis egyes iitemei utin a kidolgozédkat elszamolatjuk,
Ez biztositja a menetkozbeni szabdlyozdst, az idében tirténé beavatkozist és a
végrett munka mindségének javitasat, Az atfogobb feladatok végrehajtdsdnak
helyzetét szolgilatfénoki értckezleten, vagy tbrzs tiszti gydlésen mérjik fel &s
hatarozzuk meg a tovabbi feladatokat. A HTP TOF a hadmiiveleti és kiképzési
osztily, a szolgilati 4pak feladatait esetenként naponta is, a hadtip hadmiveleti
osztalyvezetd és a szolgilati ag féndkdk beosztottjaik feladatait, ha sziikséges
naponta t6bbszér is koordinalia, pontositja. Ezt az indokolja, hogy naponta
jelentkeznek jabb és njabb operativ megoldist igényld feladatok.

A tovabbiakban réviden szeretnénk 8sszefoglalni a csapathadtip vezetése
fontosabb aktusait, modszereit.
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A vegetés elemeinek érvényesiilése a badtdpvezetésben:

A csapathadtap vezetés folyamatdt a kovetkezd elemekre bontjuk:
informdcié gydjtés, rogzités, elemzés;

- ar eldtervezés és dontés;

tervezés;

- szervezés;

-- a végrehajtas irdnyitdsa;

— az ellendrzés és értékelés.

A kiilonbozé szinten doigozé hadtiptiorzsnek informacidval kell rendelkezni
az alirendelt csapatok hadtiphelyzetérdl, a csapatok eldet allé feladatokrdl, a
szolgalati eléljaré hadtdptirzs célkitlizéseirdl, az ellitast, gazddlkodast befolya-
sol6 kiilsé koriilményekrsl,

Az informacids tevékenységhez tartozik az elemzés, az informAacidk érté-
kelése, szolgalati aganként és a hadtap egészére vonatkozd szamvetések elkészi-
tése, értékelt adatok, mutatdk kialakitdsa, Az clemzés a déntés elskészitése és
a terviavaslatok elkészitése érdekében tirténik. A kidolgozott javaslatokat a PK
HTPH elbirilja. A PK HTPH az el6ljar6 kijvetelményei, a partpolitikai szervek
célkitlizései, a hadtiphelyzet sokoldali ismerete alapjin dént a hatiskdrébe tar-
tozd kérdésekben, illetve kikéri a parancsnok dontését hatiskérét meghaladd
dgyekben.

A PK HTPH déntése az elgondolasban keriil megfogalmazasra, mely alap-
jan a hadtap szolgalati ag fonikodk kialakitjak a szolgalati dgukra vonatkozd el-
gondolast. A vezetési folyamat kdvetkez6 elemeként a hadtiptirzs megtervezi az
elgondolasban meghatarozott célkitiizések és féfeladatok végrehajtisat,

Az éves tervezés soran pontositasra keriilnek a harckésziltség és M. hadtip-
biztositds szervezeti és technikai fejlesztés feladatai, bedolgozasra keriilnex a
hadtapfeladatok a PK kiképzési és épitési intézkedésébe, a fegyvernemi f8nskék
intézkedéseibe és a torzs feladattervébe, Ugyanakkor az odsszfegyvernemi térzs
tervébdl a hadtipszolgalat éves feladattervébe feltiintetjitk a HKSZ & M fela-
datokat, a kiképzési feladatokat, a csapatok harckiképzésének feladatait az eldl-
jrdk a tirzs és alirendeltek rendezvényeit. A tervezés sordn kidolgozdsea keriil
a PK HTPH intézkedése a hadtipszolgilat kivetkezd évi feladatainak végre-
hajtasara,

Szervezés a feladatok idSben és térben tirténd osszchangoldsa. A szervezés
sordn tervezzik meg a részfeladatok végrehajtasat, melyekre az egyiittmikods
torzsekkel, osztilyokkal kiilon programokat, részterveket készitink, Lejuttatjuk
az aldrendeltek feladatait, el6készitjilk a vezetbi értekezletet, ahol értelmezzitk a
soronkdvetkezd feladatokat,

A végrehajtis irdnyitdsdnak alapja a folyamatos megfigyelés, egyerztetés és
alland6 impulzusok, utasitiasok addsa, modositisok és kiegészits rendszabalyok
foganatositasa, A seregtest hadtip funkcionalis feladatainak iranyitdsa a hadtip-
torzs, 2z Agazati feladatok irdnyitasa, a szolgalatfdnokdk szakmai irdnyitd tevé-
kenysége Gtjan valosul meg.

Egy évet alapul véve altaldban a kdvetkezd ismétlddd vezetési aktusokedl
beszélhetiink:

- vezetdi érrekezletek;
~ modszertani foglalkozasok;
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- beszdmoltatdsok;

- ellendrzések;

— értékelések;

— szolgalatfénoki értekezletek;

- tbrzs tiszd, tiszthelyettesi érekezletek.

A vezetdi értekezietek oéljukat, tartalmukat és modszereiket tekintve eltér-
nek egymastél, ‘

A vezetdi értekeyletek célja: egy-egy idészak tapasztalatainak dsszegzése, a
végrehajtas részletes értékelése, a kdvetkezd id&szak feladatainak megszabasa,
Tartalmdr minden esethen az atfogott idészak és a vezetdi értekezlet célja hati-
rozza meg. Ennek megfeleléen modszerei is eltéréek.

Seregtestiinknél vezetdi érrekezletek kerilnek levezetésre:

~ évenként: a PK HTPH vezetésével Aaltaldban januar hdnapban az
éves feladatok végrehajtdsanak értékelése, az adott évre meghatirozott feladatok
értelmezése, és a feladatok meghatirozasa céljabél. Az értekezlet tartalmét tekint-
ve atfogja a hadtdpszolgilat valamennyi teriiletét, a feladatok végrehajtdsdnak
és alarendelt hadtaptdrzsenként a munka értékelését. Modszeres elfadas, érté-
kelt adatok, tendencidk széleskécil szemléltetésével.

- felévenként, negyedévenkénm: a PK HTPH vezetésével a targynegyedév
elsé honapjaban a végzett munka attekintése, és soronkdvetkezd feladatok ponto-
sitasa érdekében. Tartalma: a kiemelt feladatok tapasztalatainak kézreaddsa,
soronkdvetkezé feladatok lebontdsa a végrehajtds madszereinek, hataridSinek
elemzése, feladatok meghatarozasa, kijelélt PK HTPH-ck jelentése egy-egy fela-
dat végrehajtasarél. Beszamoltatds a feladatok idSarinyos végrehajtasardl {(minden
tésztvevot, esetenként csak kijeldlt résztvevéket).

~ Félévenkéni: a szolgilati ag £6ndkdk vezetésével a szolgalati dgak érté-
kelése és a szolgdlatok soronkdvetkezd feladatainak értelmezése, pontositisa ér-
dekében. Az értekezletek tartalma a szolgalati agak tevékenységéhez tartozé
valamennyi teriiletet feloleli. Modszerei nem térnek el a PK HTPH vezetdi
értekezletel madszerétsl.

Seregtestiinknél jol bevalt, hogy a PK HTPH ,éves értékels és feladat-
szabo” vezetdi értekezletén részt vesznek, a hadosztaly PH HTPH-ek, HTP TOE-
6k, dandar PK HTPH-ek, a HDS kozvetlen egységek PK HTPH-i, a kételékben
levé e. PK HTPH-ek, a MBF és a HDS hadtdptérzs allomanya. A félévenként,
negyedévenkeént levezetésre keriild PK HTPH-i értekezleten a kotelékben levd
ezred PK HTPH-cken kiviil az eléz6ekben felsoroltak,

A mddszertani foglalkozdsokat a vegetést aktusok sordba belyegni nem a
legszerencsésebb. Ennek ellenére idesoroljuk, mert a vezetés részérél donté fon-
tossdgi a végrehajtas segitése és az egységes értelmezés szempontjabol. Céljz: a
végrehajtds megalapozdsa. Teartalmdt: minden esetben a modszertani targya be-
hatdrolja. Mddszere: a nevében benne van.

Beszdmoltatds:

az alidrendelt PK HTPH-ck évente a feladatok végrehajtasardl beszdmolnak,
A beszamoltatas végrehajtdsdra minden évben terv késziil. Az éves beszdmolta-
tas torténhet:

— bizottsagi ellendrzés keretében;

— PK HTPH-i vezetdi értekezlet keretében;

— berendelés utjan.
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Célja; a feladatokrél torténé céltudatos elszamoltatds, A besgdmoldk tar-
talmdnak szabélyozdsira az cloljirék kovetelményeit figyelembe véve minden
esetben meghatirozzuk a szempontokat és azokat a kérdéseket (differenciiltan)
melyekre a beszdmoldban kiilon is ki kell térni. A beszdmolds mddszere a szébeli
jelentés és irdsban térténd felterjesztés. Kivételes esetben mint egyetlen valtozat
az [rasos felterjesztés,

Ellenérzések :

a CSHSZ 1V, fejezetében meghatdrozott kovetelmények alapjan a meghata-
rozott gyakorisdggal tesziink eleget ellendrzési kotelmeinknek. Az ellendrzések
célja, tartalma és médszere elSttiink jol ismert. Ezért ¢ kérdésben inkibb arra
utalnék, hogy az ellendrzés mint vezetési aktus nem csupan a helyzet felmérés,
megismerés és megallapitds szerepét hivatott a vezetésben betdlteni. Az ellen-
brzésnek el§ kell segiteni a hianyossigok rovid idén beliili felszdmoldsdt, az
ellenérzéte aldrendeltek aktivitdsinak pozitiv irdnyban torténg kibontakozasit, a
vezetd torzs 6nkontrolljat vezetd tevékenysége javitisa érdekében.

Hadtiptirzsek jogdrol és felelésségérst

A hadtéptorzsek a PK HTPH szervei az aldrendelt hadtépszolgalatok, had-
tapcsapatok irdnyitdsdra. Ebbsl adédik, hogy rendeltetésiik nem énmaguk irinyi-
tisa, hanem az aldrendelt hadtdpszolgilatok, hadtipcsapatok, egységek, alegy-
ségek vezetése, A parancsnok hadtdphelyettes személyesen felel§s a hadtapszol-
gilatra hdrulé valamennyi feladat eredményes végrehajtasiért, éppen ezért neki
van egyedili joga az adott szint epészére kiterjedd rendelkezések, (sorszamos
intézkedések) kiadasara.

A hadtdptorzsek jelentsége abban all, hogy a parancsnok hadtiphelyettes
kivetelményei alapjdn a végrehajtis feltételeinek megteremtésével, folyamatos
réhatdssal biztositsak a HKSZ, M és a kiképzés zavartalan hadtipbiztositasat, a
hadtipcsapatok ¢s torzsek felkészitését és mikodését.

A PK HTPH egyszemélyi feleldssége mellett a HTP TOF személyesen fele-
16s CSHSZ 24. pontjaban foglalt feladatok végrehajtisaért. A szolgdlatfonckok
a szakmailag aldrendelt szolgalati agak, hadtépcsapatok, szakalegységek vala-
mennyi feladatédnak végrehajtdsaért felelGsséggel tartoznak a PK HTPH-nek & a
szakmai el6ljar6 szolgalati 4g f6noknek.

Siirgds, megsziintetésre vard szemléletbeni probléma annak hangsilyozasa,
hogy a térzsek beosztottjainak kotelességei vannak, az azok maradéktalan teljesi-
téséhez joggal nem rendelkeznck.

A kitelesség egy adott munka elvégzésében értelemszeriien biztositja (a
kizirt jogokon kiviil) az ahhoz sziikséges jogot.

A szolgilati ag f6noknek joga van aldrendeltjét elszamoltatni, a szolgalati
dg tevékenységével kapcesolatos barmilyen adatot bekérni és a PK HTPH felé
javaslattal kezdeményezni akir parancsnoki parancs, intézkedés kiadasét is.

A leggyakoribb tapasztalat, hogy a jogok helytelen értelmezése miatt, a had-
tipvezetésben elsorvad a szakmai irdnyitis és a rahatds gyakorldsa.

Seregtesnél a HTP TOF a hadmiveleti osztily magasabbegységnél a HTP
TOF és a terv. szerv. tiszt kotelességénck és joganak kell hogy tekintse a hadtip-
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biztositds feladatainak és a hadtapbiztositis birmely kérdésének szervezése, ira-
nyitdsa, ellenficzése sordn a szakmai feladatok szolgdlatfonokikkel valé egyez-
tetését és a PK HTPH kévetelményeinek teljesitése érdekében annak nevében
feladatokat szabni részilkkre. A HTP TOF (seregtesteknél a hdm-i &s Kik. o0.)
nem veszi it a szolgdlatfSndkok szakmai eléljaroi felelsségét, hanem koordinil-
ja, osszefoglalja a munkédt annak érdekében, hogy a PK HTPH 4ltal kitiizott
célkitiizések megval6suljanak. A szolgdlatfénokoktsl azt virjuk el, hogy a szol-
galat ligyeiben 6k legyenek a legtdjékozottabbak, ismerjenck mindent a legaprébb
részletekig és allandd rihatds gyakorlaséval vezessék a szakmai beosztottjaikat,
Allandé napirenden levd téma, hogy névelni kell a szakmai itdnyitast és rahatis
gyakorlasat,

Nébdny gondolat a pdrbuzamos tervezésrél

A torzsek tervezdmunkajdban egyre gyakoribb modszer a parhuzamos ter-
vezés. A parhuzamossdg alatt azt értjitk, hogy bizonyos ,féktivolsdgot” betartva
a vezetési szintek kozott, vgyanakkor a torzseken beliil a térzs szervei {osztalyok,
szolgilatok) egyidében terveznek. A parhuzamos tervezés egyik mddszere, amikor
az eldljird torzsek eldzetes intézkedésekkel” biztositjdk az aldrendeltek tetvezd
munk4jit, mdsik midszere amikor a tervezési adatokat ,,csOpogtetés médszeré-
vel” tovabbitjdk és csak végleges intézkedést adnak ki, ettd] is eltér6bb médszer,
amikor az elbtervezési adatok birtokdban az el6ljard torzsek az aldrendeltek ter-
vezéssel megbizott személyei részére Bsszevont tervezdi értekezletet vezetnek le
és ezzel biztositjAk a tervezd munka egyidejd inditdsat,

A parhuzamos tervezémunka egyértelmi eldnye az idémegtakaritds, bdtra-
nya, bogy a pontositdsok sorozatdval jar.

Az éves tervezés sokoldali komplex tervezémunkét igényel. Ezért annak
végrehajtasira elgondoldssal kell rendelkezni, melyben a feladatok megoldisara
kialakulnak a munkacsoportok és a végrehajeds médszerel. A tervezés iddszakdra
célszeri iitemtervet késziteni és a legfontosabb hataridéket a havi munka- és
ellendrzési tervben rogziteni. A béke tervezési feladatokra nincsenek grafikonok,
melyek mereven behataroljdk, hogy ki, mikor, mit kételes kidolgozni és mikorra
koteles bemutatni. Ezért a tervszerliséget és az dsszehangolt munkat az {itemterv
hivatott biztositani. Fontos tényezd, hogy egy-egy feladat tervezésének élére olyan
személy alljon, aki az eldljaré kovetelményei, a PK HTPH elgondolasabél szir-
mazé ismercthalmaz birtokdban hatirozott elképzeléssel rendelkezik, és képes
azt érvényesiteni a tervezés menetében,

Azt tartjuk célszerlinek, ha a tervezés élén a seregtestnél és hadosztdlyndl a
HTP TOF, egységnél egyértelmiien a PK HTPH all

A parhuzamos tervezés sordn elengedhetetlen a gyakori egyeztetés, a tervezs-
munka Osszehangoldsa. Ennek érdekében az el6ljdrd hadtdptorzsnek a tervezés
menetében ellenérizni kell az aldrendeltek tervezémunkdjat, tjabb adatok bizto-
sitdsaval segiteni kell a tervezést és a tervek tdokéletessebbé tételét. Tovabbi el-
viras, hogy a tetvezésben részt vevOk ugy a torzson beliil, mint a vezetési szintek
kozder allanddan legyenek egymissal kapcsolatban és folyamatosan tisztizzak a
felmerilt problémakat, meg nem értett kérdéseket. Eldzetes intézkedés kiadasa
esetén, a végleges intézkedés kiadasakor célszerd Osszevont értekezleten a fébb
tervezési adatokat dttekinteni, a viltozdsokat ismertetni.
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A cikk keretei kozétt a hadtaptérzse6l és munkdjuk szervezésérsl, a hadtap-
vezetés ezen akiudlis kérdéseirél kivantuk kozreadni modszereinket, tapaszta-
latainkat. .

A vezetés elméleti kérdések, a novekvd kdvetelmények megoldasdt biztositd
szervezd, irdnyitd, gyakorlati munka — az elmélet és a gyakorlat — Gsszevetése
metodikdjan kereszeiil dllanddan téreksziink a hadtdpvezetés javitasira.

A kifejezett . rendszerezés és modszerck a gyakorlatban zémében kialltdk a
prabat, ugyanakkor sziinteleniil igazitasra szorulnak,

A tapasztalat és véleménycsere igényével varjuk cikkiinkhéz a véleményeket,
hozzdszdlasokat,
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