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Az egészségiigyi ellitas hatékonysaganak fokozasa
az MN-ben, mint az ésszerii takarékossag alapja

Dr. Onodi Istvdn orvos alezredes — Zoltvay Rezsé kpa.

A honvédelmi miniszter elvtars, Magyar Néphadsereg egészségiigy szolgila-
tanak tavlati fejlesztésére vonatkozd direktivdja hosszi tdvra és atfogdan ha-
tarozta meg az MN egészségiigyi szolgilata tevékenységének és fejlesztésének
alapvets céljait, kovetelményeit, végrehajtasdanak f6 iranyait; alapjat képezi a
katona-egészségiigyi ellatas fejlesztésére vonatkozd terveknek, intézkedéseknek,
utasitisoknak.

A szocialista egészségiigy alapelveinek figyelembevételével a direktiva dgy
hatarozza meg az MN epgészségiigyi szolgalatinak fejlesztését, hogy .....az min-
denko#biztositsa az egészségiigyi ellitas egyenletes és ardnyos fejlesztését, fo-
kozza a gydgyitdo-megel6zo ellatas teriiletén a hozzaférhetdséget és korszeriiséget;
emelje a gondozas szinvonalat; biztositsa a kozegészségiigyi-jarvanyiigyl teriileten
a megeldzést ., ..”

Ezen keretszabalyozas végrehajtasa soran egyre fontosabba valik a fejlesztési
koncepciék tudomanyos aldtdmasztasa. Ez sziikségessé teszi az MN személyi allo-
ménya egészségi allapotanak minél objektivebb megismerését, a lehetséges vilto-
zasok f6 tendencidinak vizsgalatit; az egészségi allapot javitisara, a megbetege-
dések megeldzése, és ugyanakkor az egészségiigyi ellatds hatékonysiganak javi-
tasara alkalmas megoldasok vizsgalatat,

Nem keriilink ellentmondasba a szocialista egészségligy alapelveivel akkor,
ha a fenti célkitizéscket mindenkor g tekarékossdg elveit figyelembe véve, az erdk
és esekdzok lebetd legraciondlisabb, leggazdasdgosabb felbasyndlisdval tervezzik
meguvaldsitani.

Borisz Petrovszkij akadémikus, a Szovjetunio egészségiigyl minisztere az or-
vostudomany megvaltozott, megndvekedett szerepérdl a kivetkezGket mondotta:

,»Az orvostudomany igen fontos gazdasigi dgazattd alakul at, ami nélkil a
gazdasagi fejlddés elképzelhetetlen,”

Kaidar Janos elvtirs, 1979 szeptember 25-én a Budapesti Pirtaktiva érte-
kezleten igy fogalmazta meg az cldttiink 4116, minden dgazatra, igy az egészség-
iigyre is vonatkozd feladatainkat: ,,nagyobb hatékonysag, jobb mindség, a munka-
erdvel valo6 ésszerii gazdalkodas.”

A hatékonysdg névelése tehat az egészségligy, és kizelebbrél a katona-egész-
ségigy fejlédésének, fejlesztésének is meghatirozoja.
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A batékonysdg értelmezése a katona-egésységiigyi elldtds teriiletén

A hatékonysdg megitélésekor az emberi tevékenység céljabol kell kiindulni.
A hatékonység a Magyar Néphadsereghen alraliban az olyan eredményes, hat-
hat6s tevékenységet jellcmzi, ami legjobban hozzajirul a felss vezetés altal meg-
fogalmazott katonai és tarsadalmi célok eredményes megvaldsitasihoz.

A hatékonysag vizsgdlatdnak altalanos kdzgazdasdgi modszere: a raforditas
¢s az eredményes Gsszevetés, a koltség és a haszon elemzése, A termelési szféra-
ban ezek természetesen egyértelmiibb fogalmak.

A hatékonysag kérdése az uin. nem termelé szféraban (ide tartozik az egése-
ségligy is) sokkal nehezebb és dsszetettebh mind elvileg, mind gyakorlatilag, Eazt
igazolja az Egészségiigyi Vilagszervezet szamos bizottsiganak és konferenciaja-
nak allisfoglalisa: mindeniitt kutatjAk az egészségiigy eredményeinek, tirsa-
dalmi haszninak értékelhetdségét és javitdsat.

A katona-egészséiigyi ellatds ceriiletén a legfontosabbnak: a személyi allomany
egészségi allapotaban bekévetkezd véltozasoknak, az élet- szocialis-, és munka-
korilmények javulasanak egybevetését tarthatjuk, a szellemi és anyagi rafordita-
sokkal, a kdltségfelhasznalassal.

Az MN allomanyanak jogos clvirdsa, hogy a betegek és sériiltek cllatdsa
minden vonatkozisban megfeleljen a modern orvostudomany és katona-orvostu-
domany hazai, illetve nemzetkdzi szinvonalanak. Ez egyben azt is jelenti, hogy
katona-egészségiigyi szolgalatunkat alkalmassa kell tenni arra, hogy képes legyen
az orvostudomany legijabb eredményeit és korszerii vivmanyait alkalmaz‘li.

A batékonysdg értckelési midszerei a katona-egésaségiigy teriletén

A hatékonysig értékelése sordn a megfelelé modszer az, ha az egészségiigyi
programokatr, mikédeési, fejlesztési terveker, intézkedéseket az MN egészének,
de kiilénosen az MN Hadtdpja cgészének fejlddési folyamataban vizsgiljuk. Ez a
vizsgalddas azért is sziikséges, mert az egészségiigyi fejlesztések, programok nem-
csak a konkrét célra hatnak, hanem szocialis, gazdasagi, politikai stb. mellék- és
masodhatasai vannak,

A hatékonysdg értékelése a kozvetlen és kozvetett hatasok csoportositisa
alapjdn:

1. Kdzvetlen egészségigyi batdsok értékelése, amelyck a személyi allomdny
cgeszségiigyi elliedsi szinvonalar kézvetlenil javitjak (pl. a betegségek gyakorisa-
gira, lefolyasira, a betegségek megoszlasira gyakorolt befolyas; a kiképzésbdl eil.
okbdl kiesett napok szamanak csokkentésére iranyuld térckvések; az egészségiigyi
intézményeink ellatoképességének névelésére; az ellatas szinvonalira, megkézelit-
hetéségére stb. gyakorolt hatisok értékelése),

2. Kozvetett hatdsok értékelése, melyck sordn az egészségi allapot javita-
tasaval, a betegségek megel6zésével: a harckészitltség fokozasara kifejtert hatast
kozelithetjik meg,

3. A negativ kvetkexményeket megeléz6 hatasok értékelése (a baleseti veszé-
lyck, a munkahelyi és kiornyezeti artalmak megelBzésére, lekiizdésére tett intéz-
kedések; a betegségek megeldzésének, visszaszoritasanak potencialisan veszteséget
csdkkentd hatdsa), '
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4. A mennyiségileg ki nem fejerhetd, dttételesen jelentkezd, de nem elhanya-
golhatd hatisok értékelése (pl.: a pszichikai hatisok: fajdalom csokkentése, a sze-
mélyi allomdny létbiztonsdginak fokozddasa; a hazai és a nemzetkozi orvosi és
katonaorvosi tapasztalatcserék hatdsanak felmérése stb.).

A hatékonysdg nivelésének lebetéségei a katona-agészségrigyi syolgdlarban,
ag ésszerfi takarékossdg elveinek figyelembevételdvel

A hatékonysag fokozdsanak egyik igen fontos gyakorlati terillete a feladatok
rangsoroldsa, a fejlesyidsek elsdbbségének, prioritdsinak meghatdroydse. Annak a
programnak, fejlesztési tervnek kell elényt biztositanunk, amely a legtébb em-
ber egészségét, szolgilar- és munkaképességének helyredllitisit biztositja, a leg-
nagyobb gyogyitasi eredménnyel jdr, és igy kdzvetve vagy kozvetleniil nagyobb
mértékben jdrul hozzd a harckésziiltség fokozdsihoz, a személyi dllomany élet- és
munkakériilményei javitisihoz, azaz az egész Magyar Néphadsereg fejlédéséhes.

Az egészsépiigyi ellitas alapvetfen nem anyagi jellegli, azonban az elldtas
szinvonaldt, hatékonysdgat jelentSsen befolydsolja az egészségiigyi anyagi — techni-
kai feltételek megteremtése, illetve annak mindenkori szinvonala. Ennek meg-
feleléen az egészségiigyi anyagellitast vezet§, szervezd és végrehajtd szakemberek
munkAjit egyrészt a gydgyit6-megelbzd, kbzegészségiigyi- jarvanyiigyl; tudomanyos
kutatd tevékenységhol adddo szitkségletek kielégitése, a rendelkezésre alld anyagi,
pénzigyi cszkozék lebetd leghatékonyabb felhasznalasa, masrészt a szakanyag-
gazdalkoddssal kapcsolatos valamennyi funkcié gyakorldsa hatdrozza meg.

Az egészségiigyi anyagi szolgalat azok kozé tartozik, amelyeknek gardalkodasi
korébe kizel 10 000 szakanyag tartozik, A nomenklatura allandéan valtozik, ami
elsésorban a gyégyszerek, orvosi miiszerek és eszkdzok allando korszeriisbdésének
a kovetkezménye. Rendkiviil feleldsségtelies és nagy szakértelmet igényld feladat
a hazai és a nemzetkozi piacon allandéan valtozd kindlar, a katona-egészségiigyi
szolgdlat személyi allomanya magasszinti szakmai felkésziileségébdl és szakmai
ismeretei 4dllandd szintentartasabol adédo kercslet és a rendelkezésre allé anyagi
lehetdségek kdzotti egyensuly fenntartasa.

Szolgdlatunk sajitossdga és gazddlkodisunk hatékonysiginak fontos be-
folyasolo tényezéje az, hogy béke és habord idején az anyagfelhasznalasunk meny-
nyiségi és mindségi, valamint természetes valasztékbeli mutatdi jelentdsen eltér-
nek egymast6l. A mar ismertetett sajatossigokhoz tartozik az a tény, hogy nem
rendelkeziink, nem is rendelkezhetiink olyan normaékkal, amelyek az egészségiigyi
anyagok felhasznaldsdt pontosan meghatirozzak, és a beteg kiézvetlen egészség-
iigyi elldtasat normsk kozé szoritani alapelveinkkel is ellenkeznék. A rcndelke-
zésiinkre 4llé anyagi eszkozikkel csak tervszerd és hatékony gazdilkodassal va-
gyunk képesek arra, hogy az elengedhetetlen szintentartids mellett, célcsoportosan
fejlessziitk az ellatds anyagi — technikai feltételeit. A rendelkezésre allo erdk, esz-
kézék koncentrilasaval tervszerien fejlesztink egyes szakteriileteket gy, hogy az
megfelelijen az orvosszakmai célprogramoknak, iranyelveknek. fgy keriii sor az
égési, intenziv therapids, anaesthesioldgiai, baleseti sebészeti osztilyok, labora-
toriumok felszerclésénck tervszerii fejleszeésére,

Nagyobb anyagi kihatdsi fejlesztés esetén minden esctben meg kell vizsgalni
a szakmai feltételek meliett, a varhato eredményt, a kihasznaltsig mértékée, va-
lamint az elhelyezési, energiagazdilkodasi és egyeh iizemeltetési vetiileteket.
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Az egészségiigyi szolgilatban a takarékos és hatékony gazdalkodds azt je-
lenti, hogy rendelkezésre alljanak mindazok a gydgyszerek és eszkézok, amelyek
a beteg egészségi allapota mielSbbi helyredllitisahoz, a betegségek megel6zéséhez
sziikségesek., A beteg gydgyulasa érdekében megkapjon minden sziikségeset, de
leleslegesen semmit,

Fvek 6ta arra toreksziink, hogy noveljik a keitds rendeltetésii eszkozok
rendszerbe allitdsat. Nagyobb mennyiségi készleteink tarclisanal, frissitésénél fo-
kozottabban timaszkodunk a népgazdasdgi bdzisra, amellyel jelentds szallitdsi és
kezelési koltség takarithaté meg. Ezen a téren rtovabb lehet és kell folytatnunk a
vizsgilatokat, hogy minél kevesebb raforditdssal, minél magasabb szinvonalon
biztositsuk az egészségiigyl anyagellatdst, mint a gyogyitd-megeléz6 munkénk
nétkilézhetetlen alapfeltételét.

Természetesen nem ellentmondasmentes a katona-egészségiigyi ellatdsunk fej-
lesztésének tervezési, szervezési és végrehajtdsi folyamata. Figyelembe kell ven-
niink Johan Peter Frank mondésit: ... ,minden takarékoskodasi lehetdség koziil
legfontosabb az emberckkel takarékoskodni”, és azt, hogy a humanum minden
orvosilag elfogadott sziikségletet maximalisan ki akar elégiteni. EbbGl az alap-
vetéen helyes alapallasbdl kiindulva, azonban szem elétt kell tartanunk egészsép-
iigyi szolgalatunk adott eréforrasait, eszkodzeink, ellatéképességiink mindenkori
konkrét lchetdségeit. Ezért kotelességiink a sziikségletek tudatos soroldsa, mérle-
gelése; a kapacitasok racionilis kihasznalasa.

Az ésszerii takarékossagot szolgilhatia a hatékonysdg nowvelésével a két
budapesti Katonai Kérhaz funkcionilis egységbevonasa, mely egyben az ellatds-
ban mutatkozd parhuzamossagok kikiisz8bolését is jelent &s hozzdjarul a két
kérhdz szakmai profilirozasihoz is. Ezen cél érdekében folytatunk vizsgdlatokat
intézeteinknél a munkaer§-gazdalkodas tartalékainak felkutatasira, és az esetleges
sziikségessé vald munkaerd belsd atcsoportositdsara.

Tamogatjuk az 0jitdsokat; és azokat az eljirdsokat, kisérleteket, amelyektd]
az egészségiigy anyagainak ésszerlbb, racionilisabb, takarékosabb felhasznildsat
virhatjuk.

Katona-egészségiigyl szolgilatunk fejlesztése soran — a mindenkori redlis
igényprognozis alapjan — optimalis sorrendet kell kialakitani az egészségligyi
szikségletek kielégitésére.

Alternativak kidolgozasa sziikséges, amelyek lehetdvé teszik a tervezés so-
rin a gyors reagalist a megvaltozotr feltételekhez és biztositjdk az egészséiigyi
szolgalac erdinek és eszkdzeinek raciondlis, hatékony, ésszerll felhasznaldsat.
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