-

'y

Hol tart a takarékossag a ruhazati gazdalkodasban

Ndtrdn Gydrgy ezredes

A takarékossig nem 1ij keletii dolog, hiszen korabban mar voltak ilyen irdnyd
torekvések, Szabalyzataink is hosszd tavu id6 6ea eldirjdk mind az egyén, mind
a szervezet ezzel kapcsolatos feladatait. Mostandban, ez az igény hangsilyozottab-
ba vilt, mert tébbek kozott a takarékossdg eredményessége is befolyasolja nép-
gazdasagunk, tarsadalmunk tovabbi fejlédését. Eppen exzért szikéges, hogy az
ez iranyu tevékenységiinket minden eddiginél kritikusabban itéljiik meg és a gaz-
dalkodassal szemben magasabb kévetelményeket tAmasszunk.

A ruhdzati szolgilat a néphadsereg azon Agazatai kozé tartozik, ahol a fel-
hasznilhaté keretekbdl tarsadalmilag elismert szikségleteket kell kielégiteni. A
takarékossag ebben a szférdban csak akkor éri el a céljat, ha az nem jar egyiitt
a katonik jarandésigainak megroviditésével. Az eredményt nem a korlétozasck-
t6] — bir ezck mds iranyokban egyenesen kivinatosak —, hanem az olyan médosi-
tasoktdl kell varni, amelyek révén az elért szinvonal kevesebb raforditissal is
fenntarthats, azonos feltételek esetén pedig tébbet lehet nydjtani az dllomany szé-
mdra, A szolgilatban ez a gyakorlat honosodott meg és takarékossagi tGrek-
véseinkre hosszi id§ 6ta az ilyen forrasok kiaknazasa a jellemz6.

A fejlesztés extenziv szakaszaban a gazdalkodas tartalékai tobbnyire a
felszinen helyezkednek el. Csupan az a tény, hogy a naturdlis norma szerinti
ellitast pénzgazdilkodds valtotta fel, dnmgadban is kedvezébb feltételeket te-
remtett a kordbbiaknal. Az elézé modell miikédése idején a katonai szervezetek
ellatmanyukat a viselési idS lejartival kaptik meg és emiatt az egyenrudzati
cikkek egy része felhalmozodott, egy része pedig nem fedezte a sziikségleteket.
A pénzgazdilkodas bevezetése utin viltozatlan keretekbdl honoralni lehetett a
viselési és felhasznalasi sajatossdgokat, a valtozé fogyast és bizonyos oOsszegek is
akkumulalédtak. A szolgalat kihasznalva ezt a lchetGséget 1968-1978 kozott —
az ellatmanyon felill, kiilén fedezet igénybevétele nélkil ~ tébb mint fél mil-
lidrd forintot forditott a katondk életkdritlményeinek javitdsira, A gazdilkodas
eredményébdl finansziroztuk a rozsdamentes evéeszkdze, a gumisarut, a haloruhst,
a mianyag romésd derékaljat és nagyobbrészt a kimend ruhazat rendszerbevitelét
is, Emellett 155 millié forinttal jirultunk hozzi az MN Textiltisztitd és Javito
Uzem korszeriisitéséhez,

Talin nem felesleges megemliteni, hogy a 65 M bakancs rendszeresitésével
nemcsak anyaghban, banem létszamban is kifejezhetd megtakaritdst értiink ef, amely
éppen a jelzett évtizedben valt anyagi erdvé, Bar a rovidszard csizma és az j
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labbeli nyersbér hinyada kézdtti killonbséget és azt az elényt, hogy a bakancsot
nem kell javitani, ma mar nem tudjuk forintban kifejezni, de az a 350 £5, ameny-
nyivel a szakalloméiny létszamat csokkentettiik kellSképpen érzékelteti az ered-
mény nagysagrend|ét.

Napjainkra ezek a viszonylag kdnnyen mozgdsithaté forrasok tébb év ata
tartd dremelkedések miaet erdteljesen beszikiiltek, Ma dj utakat kell keresni ah-
hoz, hogy az elézéekben vazolt tendencidk torés nélkil tovabbra is érvényesiil-
hessenek. A legkézenfekvibb ebbdl a szempontbdl a miszaki fejlesztés, amely
szamos, eddig még kellden ki nem akndzott tartalékot rejt magaban. Ilyen tibbek
kozott az egyencuhazati cikkek tartdssagianak novelése, viltozatlan mindség vagy
a tulajdonsagok egvidejd javitdasa mellett a termékek olcsobba tétele és nem
utolsésorban a tibbségében importbdl szarmazdé nyersanyaghinyadok csokkentése.
Természetes, hogy ezek a tartalékok nem &nmagukban, hanem a pénzgazdil-
kodas rendszerében kelléképpen beillesztve valnak hasznosithatokkd. Ebben az
iranyban mar torténtek kezdeményezések és az eredmények is kibontakozdban
vannak.

Kézismert, hogy néhdny év 6ta folynak a hadi- (gyakorld) sltdzet fejlesztési
munkilatai. Ennek keretében a gyakorlé oltdny és a zolding méret- és szintartds-
sdgat mir megoldottuk, Mért adataink ugyan még nincsenek, de kénnyen belit-
hato, hogy ezek a tulajdonsagok — a tobblerraforditasok ellenére - a takarékossdg
szempontjabd! is kedvezdek. Gondoljunk csak arra, hogy korabban az ellatmany-
bél kivone cikkek 25-30%)-a kizarélag méretvaltozas miatt valt alkalmatlanni a
tovabbi viselésre. Emellett — bar e szolgiltatdst a beveztésekor mar ideiglenesnek
tekintettlik — jelentfs mennyiségii zubbonyt, nadragot és z6!dinget kelleer a texril-
tisztitas technologiai folyamataba beillesztve utinszinezni. Anélkiil, hogy ezt a
kérdést eltiloznim varhaté, hogy a mddositett ruhanemi elényds tulajdonsagai -
a viselés pszichés szempontbél kedvezé befolydsolasa és a megjelenés szinvonala-
nak emelése mellett — egy-két éven beliil a2 megrendelési allomany, eziton az im-
port pamut nyersanyag igényck csokkenésében, az utdnszinezés szikségtelenné
valasaban és mindezek ereddjeként a koltségtibbletek megtériilésében kézzelfog-
hatdan is kifejezéste jutnak.

Hasonlé gazdasigossagi megfontolasok érvényesiilnek a még fejlesztés alate
allo egyenruhazati cikkek korében is. A jelentdsebbek egyike a 65 M bakancs moé-
dositott valtozata, amely a jelenleginél jobb vizzard tulajdonsaggal rendelkezik, a
méretétbl figgben 60-70 dkg-mal konnyebb és a felsSrészének elkészitéséhez
1980. ¢évi vildgpiaci aron, paronként négy és fél dollarral kevesebb értékl nyers-
bér szilkséges. Amellett, hogy ez a libbeli nemzetkdzi 5sszehasonlitdsban a leg-
modernebbek kozé sorolhatd, folyd aron szamolva nem drigabb a jelenleginél,
viszont a viselési id6 tervezett 40-50%y-0s meghosszabbitisa révén az egy fére
egy évre esd koleségek ezzel aranyos csikkenésée eredményezi.

Ugyancsak szdmottevd megtakarieds varhato attol a megoldéasté! is, ame-
lyet a sorallomdny kimend 6ltézetével kapcsolatban terveziink a kdzeljovében
megvaldsitani, Nevezetesen arr6l van szd, hogy egyfeldl a kimenére esztétikailag
mar nem alkalmas 6ltonydket fokozatosan kivonjuk a hasznilatbd! és karbahelye-
zésitk utdn szolgalati oltGzetként visszajuttatjuk a katonai szervezetek részére,
ahol ezt a ruhanemiit a sordllomany ~ a gyakorlé ruha egyes cikkeivel kombi-
nalva — meghatarozott alkalmakkor viseli. Abbé!l indultunk ki, hogy az emlitett
tltonytk még jelentds hasznalati értékkel rendelkeznek, de mint elfekvé kész-
letet mas irdanyban csak hulladékként lehetne hasznositani. Ezzel szemben, ha a
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néphadseregen beliil hasznaljuk fel, szdmitdsunk szerint évente egy f6re vetitve
130 Ft-ot takarithatenk meg. Masfelsl a kimen§ ruhdc — a forma és a szin val-
toztatasa nélkil — modernebb és egyittal a jelenleignél olcsdbban elballithatd
szovetbd] tervezziik késziteni. Az Arkilénbdzet egy részét a zubbony kidolgozott-
saganak (elcjét ragasztott kizbéléssel latjuk el és végig béleljik) javitdsira for-
ditjuk és a maindl még igy is 300-350 Fe-tal kevesebb Gsszegért tudjuk beszerezni,

Ugy vélem, a felsorolt példak keliéképpen érzékeltetik, hogy a mal nehéz
és bonyolult gazdasigi helyzetben a fejlesztés produktumait nem elég csupin a
katonai és a miiszaki kévetelmények szerint elbiralni, hanem azokat a gazdasigos-
sag szempontjabél is mérlegelni kell. Valojaban ez jutott kifejezésre a szolgalat t6-
rekvéseiben, amikor arra keresett és taldlt megoldast, hogy a lechetdségek beszi-
kiilése ellenére a mindenkor rendclkezésre 4lld kereten beliil tobbet tudjon nyij-
tani a néphadsereg személyi allomédnya részére. Mas szdval a fejlesztés sordn el-
érhecé megtakaritisok nyujtsanak fedezetet az olyan cikkek korszerlsitésére is,
amelyeknél az elézéekben vazolt it ma még nem jdrhatd,

Természeresen ezcknek a cikkeknek a realizalasa ennél dsszetettebb kérdés,
mett az oltozkodés szinvonalat a miiszaki fejlesztés 4ltal léteehozott célmindség,
a karbantartas és a selejtezés egyiittesen befolyasolja, amelyeknek a mozgisi le-
hetéségeit a norma és az ar foglalja keretbe. AlapvetGen a [elsorolt tényezok Gssz-
hangjaré] fiigg a gazdalkodas hatékonysdga és ennek révén jon létre az az akku-
mulécié is, amely a kereten belilli szinvonalemelés [edezetét adja.

A selejiczés cgy olyan eszkoz, amelynek a segitségével indirrekt médon -
ahogy a helyzet megkivanja — cgyarant szabalyozni lehet az dltozeti kép és a kész-
letek alakulasat.

Miutan ezt a gazdasagi miiveleter beillesztettiik az ilizemi karbantartis fo-
lyamatrendjébe, tervezetten felgyorsitottuk az elhasznalédott egyenruhizati cik-
kek kivondsat, mert a katonai szervezeteknél a korabbi id#szakokban nagy meny-
nyiségii, viselésce mar nem alkalmas ruhanemii halmozddott fel és sziikségessé vilt,
hogy eziaton frissitsiik fel a gazdalkodssi készleteket. A rongyos, tiljavitott ruha
eleiint a laktanya megszokott szinfoltjai kéziil és ma mar abban a helyzetben va-
gyunk, hogy a selejrezés fitemét mérsékelhetjiik. Ez azonban nem jelentheti azt,
hogy a régebben gyakrabban eléfordulé nemkivanatos jelenségek megismétlédije-
nek. Csak az olyan anyagok juthatnak vissza az ellitds rendszerébe, amelyeknél a
karbantartis raforditisai a hasznalat sorin még megtériilnek.

Arra ar allaspontra helyezkedtiink, — és 1979 6ta mdr ezt a mddszert al-
kalmazzuk —, hogy a javitasnak egy bizonyos hatiresetéuél a gyakorld oltonyt fe-
ketére festjiitk és munkaruha kategdridba soroljuk. Ilyen médon megakadalyozzuk
ennek masirany( felhasznaldsat, de kozvetetten arra is Osztondzzitk a katonai
szervezeteker, hogy e célra kifogdstalan ruhanemic ne vegyenek igénybe,

Kétségtelen, hogy a valtoztatdsok egyben névelték a javitasca vard ruhanemd
mennyiségér, Ellensilyozisara a textiltisztitd {izemegységeknél ebben az irdnyban
megkezddditt a munka- és iizemszervezés, amelynek az a célja, hogy a javitdsi
tébblet befogadasdhoz szitkséges kapacitdst, a termelékenység novelése dijan te-
remtsék meg. A méreéktartobb selejtezés ezekkel a mddszerekkel kiegészitve mdr
ma is érezteti a hatdsat és hosszabb tiavon minden bizonnyal a csapatgazdlikodds
jelentds tartaléka lesz.

Ugyancsak ehhez a teriilethez kapesolédik, hogy az utdbbi idSben a fels-
ruhézati cikkek megrendelési dllomanya éveél-évre indokolatlanul emelkedett. Al-
talanos jelenség az anyagok sziikségtelen felhalmozdsa, amely ellentétes a lehets-
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ségekkel és a takarékossagi tirekvésekkel. Erre tébbek kozott az is médot adott,
hogy mikdzben jobb mindségd és tartdsabb cikkeket vezettiink be, az drakban eze-
ket az értékkiillonbségeket nem érvényesitettiik. A j6vében olyan arpolitikat foly-
tatunk, amely az ellatottsdg szinvonaldt ugyan nem csdkkent, de a fogyis erd-
teljesebb befolydsoldsival egyiitt a felhasznalds dtgondoltabb terverésére és a sziik-
ségletek redlis megallapitisara késztetik a katonai szervezeteket, Emellett a taka-
rékos készletgazdilkodids érdekében a kézépirdnyité tagozatok szakagvezetSinek
az eddiginél nagyebb silyt kell helyeznisk az elfekvs anyagok Atesoportositisara.

Megtakaritast természetesen nemcsak a latvinyos, nagy jelentdségli megolda-
soktol kell varni. Sok apré, ma még nem kellSen értelmezett rendelkezés érvényre
juttatisival is jelentds credmények érheték el, mindenekeldtt azzal, ha a vég-
pontokon a hasznaléknak kiadott egyenruhizat és felszerelés rendeltetésszerfi, ki-
méletes hasznalatit, rendszeres karbantartdsat szigoriian megkdvetelik. A ké-
zelmuiltban egy kiterjedt vizsgilat alapjan megillapitottuk, hogy a bakancsoknak
mintegy 30-32%;-a a karbantartis elégtelensége miatt valt id8 elétt hasznathatat-
lanna. Szamitisaink szerint a kezelési elSirdsok pontos betartdsa esetén ennck a
labbelinek a viselési idejét 4-5 honappal meg lehet hosszabbitani.

Sok kivannivalét hagy maga utin a ruhanemd megbecsiilése, kiméletes hasz-
néilata is. A selejtezések mind gyakoribb oka a cikkek tulszennyezettsége, illetve
szandékos megrongalasa. Sajnos az Gzemi karbantartis dltalinossa tétele magaval
hozta, hogy elfelejrettiink olyan régi és jol bevalt modszereket, mint példiul a
kisjavitasok elvégeztetése a katondval.

A példikat tovabb lehetne sorolni, de gy gondolom, ennyi is elegendd
annak bemutatisira, hogy a csapatgazdilkoddsban is még szamos helyi lehets-
ség van, amely nincs kell6képpen kiaknazva, Mindenckelétt a szikségletek ter-
vezése terén kell fordulatot eldidézni. Ebben a munkédban nem elég csupin mecha-
nikusan a szamszaki dsszefiggésekre alapozni, hanem a készletek allapotit, var-
haté elhasznalodasat is figyelembe kell venni. Meg kell teremteni a feltételeit
annak, hogy az allomany minden esetben az igénybevételnek megfelelé allapota
ruhanemit viselje. Bl kell érni, hogy a labbeli dpolasa a fegyverkarbantartishoz
hasonléan keriiljon be kitelezden a napirendbe és az a szakaszparancsnok fel-
iigyelete és felelbssége mellett térténjen. Ahhoz, hogy mindez eredményes legyen, a
ruhdzati szolgalatvezetSknek az eddigicknél erételjesebben és kivetkezetesebben
kell beavatkozniuk a gazdasagi folyamatok mentébe.
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Ez a néhany gondolat, amelyet felvazoltam azt mutatja, hogy a szolgalat
tudatosan tdrekszik a parthatirozatok megvaldsitisara, emellett ebben az irdny-
ban még szdmos a tennivalé is. Miik6d6 rendszereinket kell olyan médon fino-
mitani, hogy a benniik végbemen6 folyamatok a gazdasigossdg irdnydba hassanak,
fejlesztési terveinkben pedig helyt kell kapniok az olyan megfontoldsoknak, ame-
lyek nem névelik, hanem ellenkezéleg cstkkentik a tdrca és ezen keresztiil az
dllami koleségvetés amugy is sokasodé terhei.

Befejezésiil azt remélem, sikeriilt izelit6t adni arra, hogy a szolgilaton beliil
milyen sok teriilet van, ahol kis Atszervezéssel, atgondoltabb tervezéssel és j6 hoz-
zéllassal szamottevS megtakaritas échetd el a szinvonal csokkenése nélkil. Ugy
vélem, ez Gsszhangban van a felsdszinti pdrt- és kormanyhatirozatokkal.
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