A hatékonyabb, ésszeriien takarékosabb gazdalkodas
néhany teriilete az élelmezési szolgalatban

Pdaly Istvdn ezredes

Rovidesen eljon az idd, amikor szamot kell adnunk arrél, hogyan, milyen
modon gazdalkodtunk azokkal a pénz- és anyagi eszkozikkel az elmilt 5 eszeten-
dében, amit a Magyar Néphadsereg személyi allomanyanak élelmezési ellatasara
biztositottak résziinkre. Ez alkalommal a szdamadasnal, munkidnk mindsitésénél
kiilonleges hangsiilyt fog kapni: hogyan sikeriilt eldrelépniink a takarékos, ész-
szerli, hatékony gazdilkodas teriiletein, belsd tartalékaink feltardsaban, azok mo-
bilizatasaban, mi az amit megtettiink, mi az, amit ohatatlanul meg kell tenniink
e teriileten, ha tovabb akarunk haladni.

Nem célom most teljes attekintést adni a tapasztalaraim szerint kilakult
helyzetré], csupan néhany gondolattal szeretnék hozzajarulni ahhoz, hogy az elébb
emlitett szimad4s majd minél pozitivabb lehessen a csapatélelmezés szolgalataban,

Az mindenképpen megillapithatd, hogy a csapatélelmezésben dolgozd vezetd
Allomanyban egyre jobban tudatosul: eldrehaladdsunk jorészt azon mulik, hogy
milyen hatirozottsiggal vonjuk le a megvéltozott gazdasagi helyzetbdl fakadé
kévetkeztetéseket, hogy milyen az alkalmazkoddképességiink, hogy mennyire va-
gyunk képesek az élelmezési gazdalkodis eddigi modszereit tikéletesiteni, egyes
elavult elemeit elhagyni, esetleg ij elemeket beépiteni. Ennck a helyzetfelismerés-
nek természetesen megvannak a kezdeti gyakorlati eredményei is. Ezek koziil
néhany:

~ javult a csapatélelmezési szalgalatban a gazdalkodas tervezése, ennek ered-
ményeként a kiképzési feladatok és ellatds kézotti dsszhang;

~ a helyszini beszerzéseknél egyre szélesebb kirben tapasztalhaté az olesGbb,
de j6 mindségii romlandé élelmiszerek iranti igény, az Uj, gazdasigosabb beszer-
zési forrasok felkutatdsa és felhasznaldsa;

— a kizponti biztositis mellett parancsnoki Atcsoportositds révén is jelentSs
szami mindséget javitd, egyittal élémunkit kimél6 konyhagép keriilt az ellatds
szolgalataba;

— a laktanydban meglevé tiroldtér optimalis kihasznalasa és szallitdsi kolt-
ség megtakaritas érdekében néhdny katonai szervezet mar attért a hagyomanyos
egyhénapi tartds élelmiszertdrolds helyett a tobb havira;

— ha nem is ugrasszer, de némi elérelépés tapasztathaté a kisegitd gaz-
dasagok termékeinek és lehetGségeinek korabbiaknal céltudatosabb és hasznosabb
felhasznalasaban ;
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— hatarozott intézkedések és ezek hatisira kezdeti eredmények sziilettek a
csapatgyakorlatokon tapasztalhaté indokolatlan tiltervezés, az ebb8l szirmazé
pazarlds megsziintetése terén,

Mindezek azt igazoljak, hogy a csapatélelmezési szolgalatban doglozok és
kozvetlen iranyitik szemléletében kezd kialakulni olyan valtozas, amely az inten-
ziven végzett, hatékony minéségi munkara, kezdeményezésre, Uj megoldisok ke-
resésére OszeHnoz.

*

Az clébbickben azt kivantam jelezni, hogy a hatékonyabb, takarékosabb
gazdilkodas érdckében mar megindult valami, ami azonban egyenlére nem alta-
lanosithatd és korantsem terjed ki valamennyi élelmezési szolgilatra, illetve az
élelmezési gazdilkodis minden lehetséges teriiletére. A cikk tovéibbi részében
e teriiletek koziil a legfontosabbakra hivom fel a figyelmet,

1. Kozismert, hogy egyenes dsszefiiggés van a minGség és a munka szervezett-
sége kdzott, Sok ellendrzés és tapasztalat is aldtamasztja, hogy minél szervezet-
tebb az adott egységnél az élelmezési szolgdlat munk4ja, annil jobb az ételek
mindsége, anndl kevesebb a veszteség, és annal elégedettebb a személyi allomany,
Az a tapasztalat, hogy minden egyéb befektetés nélkiil, csupdn jobb munkaszer-
vezéssel dltaliban 20-40%-kal lehetne javitani az étkezések minbségét, csok-
teni a veszteségeket, Ez tehat igen jelentSs, és feltétleniil kizkndzandd tartalék.

2. Elépge altalinos tapasztalat még mindig a sajat erdfeszitésekes]l varhatd
kilatasok aldbecsiilése, mig az esetleges objekeiv adottsigok szerepét eldszeretettel
felnagyitjigk. De éppen a helyszini vizsgilatok arrd! gyéznek meg, hogy egy-egy
kedvezétlenebb feltételek kozott gazdalkodé csapatnal (pl. olyan terileten disz-
lokal, ahol magasabbak a szabadpiaci 4rak) sajat kezdeményezéssel, erdfeszi-
téssel, @ ndluk meglevé sajdtos feltételek megkeresésével és felbasgndldsdval na-
gyobb részben, vagy teljes egészében ellenstilyozni képesek egy kedvezétlen fel-
tétel hatdsat,

3. Bar — mint emlitettem ~ javult a helyszini beszerzések gazdasdgossaga,
e teriilet még mindig jelentds gondot okoz. Kényelmességbdl, tervszeriitlenség-
bél és sajnos gyakran egyes vallalatokkal valé elvtelen kapcsolatokbél adadéan
gyakoriak az indokolatlan kiskereskedelmi vasirldsok, néhany esetben a katonik
érdekeit silyosan sérté — gyakran fiktiv — beszerzések. Fzek a belsd ellendrzés
gyengeségeivel is szotosan Osszefiiggenck, Még e témakdrben: a minisztertandcs
7/1978. (1. 1.) szamu rendelete szabalyozza, hogy a romlandé élelmiszerek szal-
litAsira vonatkozd szerzédés teljesitésének helye a megrendels telephelye, tehat
ez esetben a laktanya. Ha viszont objektiv tényezék (rezsim stb.) miatt a felek
masképp allapodnak meg — tehat a esapat szallitja be az élelmiszereket — a val-
lalat kéltségtéritést nyajt. Probléma, hogy ey a jogos koltségtérités esetenként el-
marad, Pl, 1978-ban csak egy helyérségben 150 ezer forintot jelentett ez.

4. Szabalyzatunk lehet§vé teszi olyan romlandd élelmiszerek kiszabaton fe-
lali kiadasat, amelyek ismételt kiadasdra a tarolhatésig idején belill nem keriil
sor, E rendelkezés célja nyilvanvalo: a karesetnek mindsiild élelmiszer megromlas
megelézése. A kiszabaton feliili kiadds azonban a gazdalkodas eredményét ront-
ja, csOkkentése ezért a takarékossdg jelentds tényezdje, Ezt jol szolgalhatia a
gyakorlatban jél alkalmazhaté — a szabalyzatban elé nem irt — ,,Maradvany-fii-
zet”, amelynek segitségével a megmaradc kis tételek folyamatosan figyelemmel
kisérhetdk és « kilonféle potnormdkboz felbaszndlbatdk.
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3. A csapatkonyhikon fel nem hasznilt és visszavételezett élelmiszerek kér-
désében szemléletbeni viltozds sziikséges mindazoknal, akik a visszavételezést, a
fel nem hasznilt élelmiszerek értékbeni nagysigat az adott élelmezési szolgalat
negativumai kozé soroljik. A visszavételezés a csapatélelmezés objektiv velejaréja,
a tdrsadalmi tulajdon védelmén, az étkezék jogos érdekvédelmén silmenden taka-
rékossdgi feladat is. A negativ jelz§ éppen ellenkezéleg, azokat a csapatokat illeti,
ahol a szabalyos visszavételezést elmulasztjak és a megmaradt élelmiszereket el-
tulajdonitak.

6. Egyes tartositdipari termékek arugdngyolegben keriilnek forgalmazésea,
értekilkbe a gongydleg is beletartozik. Az iiressé vilt arugongydlegek értéket kép-
viselnek, amely az élelmezési illetmény 0,5%-a koriil mozog. Csapatainknal he-
lyenként nagy eltérés mutatkozik a kiadott és visszavételezert gongydleg — alap-
vetlen {iveg — mennyisége kézott. E kildnbség csokkentése is takarékossdgi fel-
adat.

7. Valtozatlanul komoly gondot okoz a tibori és a laktanyai elhelyezésben
allkalmazott szaktechnikai eszkdzdk alkalmazasa, karbantartottsdga, a szakszeriitlen
haszndlat, amelyek kévetkezménye a gyakori javitds é gyakran id§ elétt tel-
jes dllagromlds, E kivetkezmények [ényeges visszaszoritisa ugyancsak a takarékos
gazdalkodas UGgyét szolgalja. A néphadsereg étkeztetési feltételeinek tovibb-
fejlesztése érdekében tovibb korszeriisitettiilk a sorallomdny onkiszolgilé étkezs-
készletét, és néhany magasabbegységer mar ellattunk azzal, Meghokkenten ma-
gasak a rovid id6 alatt beillott veszteségek az érintett egységeknél, amelyek ha-
nyagsaghdl, belsé szabalyorzatlansighdl, az ellentrzés gyengeségeibdl szarmaznak.
E probléma helyi rendezését kiilénos szigorral szikséges kezelni.

8. A fejlédés mellett még valtozatlanul nagy tartalékok vannak a kisegitd
gazdasigokban. Példak:

— a takarékos gazdilkodast jol szolgilna a kisegitd gazdasagok kertészeti
iizemaginak fejlesztése, a kevésbé munkaigényes tavaszi, koranyari zéldaruk ter-
melése, E termékekkel piacrdl térténd elldtas ugyanis koriilményesen és lényegesen
magasabb beszerzési 4ron valosithatd meg;

— a takarékossdg irdnydba hatna a sertésallominy vagésilya optimumanak
betartisa, Ez az optimum hiis- és husjellegii sertésekné! 95-115 kg. Pazarlds az
ennél magasabb vigosily megdilapitasa, mivel a sertéstip — amit ma mar csapa-
taink is névekvd mennyiségben visarolnak — jelentss mértékben importhél szar-
mazik;

— a népgazdasagi atlagnal lényegesen magasabb nilunk az elhullis, egy leg-
utdbbi reprezentativ felmérés adatai szerint 21%. E helyzet a kisegitd gardasagok
épitleteinek allagdval, az 4llatorvasi feliigyelet esetenkénti hidnyival, a hozzd
nem értéssel van kifejezett dsszefiiggésben,

Befejezésiil: ha tehat a hatékony, ésszerl takarékos élelmezési gazdalkod4s
kérdésében a gazdalkoddsmédban, a felfogasban, és az ebbél fakadé gyakorlati
tevékenységben mar vannak is eredményeink, még hallatlanul sok a kozds, és ki-
nek-kinek a konkrét funkeciéjibol adédé tennivals. E tennivaldék minél gyorsabb
felismeréséhez és megoldasukhoz kivanok néhiny praktikus tanicsot adni e cikk
keretében a csapatélelmezési szolgalatban dolgozdk szamaira.
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