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TAKAREKOSKODJUNK

Napjainkban a takarékossig dltaldnos tdrsadalmi
probléma, mely néphadseregiinket is kogvetlenil érinti.
A korminy és a badsereg felsé vexetésének intézkedései
szolgdlatunk takarékos gagddlkoddsdnak tovdbbfejlesz-
tését igényli. Folydiratunk ey évi sydmail alapvetben
szolgdlatunk egyes szakteriiletei takarékos és ésszerii
gazddlkoddsdval, a felkészitési-, harckésyiltségi és moz-
gOsitdsi feladatok, a gyakorlatok kevesebb kiliségrdfor-
ditdssal kapcsolatos elméleti és gyakoriait kérdések,
basynos tapasztalatok, javaslatok, valamint mddsgertani
titmmutatdsok kdgreaddsdra kivdnjuk felbaszndlni.

Kérjiik a tisytelt irdkat, olvasdkat, hogy basdbjainkon
e témdban megjelentetett cikkekbey syoljanak hozzd,
fejtsélke ki véleményiiket, publikdcickkal segitsék a fa-
paszialatok kicserélését, megvalésitdsit, kiterjesziését.

A szerkesylbség

A partpolitikai szervek, politikai munkasok feladatai
és munkamodszerei a takarékossagi célkitiizések
elérésének teljesitésében

Dr. Sdndor Gydrgy ezredes,
@ badtudomdnyok kandiddtusa

A takarékossag problémadja napjainkban a gazdalkodas, sét valamennyi te-
vékenységi formaval szemben allitott kovetelmények egyik alapkérdése. Foldin-
kén az életfeltételek biztositisdért folytatott kiizdelemben a nyersanyag- és ener-
giaellitis minden egyes orszagnak tarsadalmi berendezkedésétl figgetleniil is
napi gondjiva valt. Az elmilt évtized f6bb torténésci a vildggazdasigban arra
készeettek mindenkit, hogy felilbiraljsk gazdasigi elképzeléseiket, tirsadalom-
politikai céljaikat és latvanyos, vagy kevésbé latvinyos, de lényeges modosi-
tasokat eszkozoljenek mai é holnapi gazdasagi tdrekvéseinkben, a célokhoz
vezetb utak és modszerek tekintetében. Az energiahordozdkban & nyersanya-
gokban gazdag — de tibbségében fejlddd —~ orszagok igazsigosabb vilaggazdasigi
rendre vonatkozd koveteléseikkel és elsdsorban az Arakban realizilt lépéseikkel
még nyilvinvaldbba tették a kapitalista gazdalkodas pazarlo, a kivetkezményekkel
alig szamold, csak a minél magasabb profitot etedményezd lényegét & a maso-
dik vilaghibord utdni id6szak legstlyosabb valsdginak egyik vitathatatlan Gssze-
tevSje, mind silyosabb kovetkezményeket el6idézé komponense ennck a gazdal-
kodasnak rabld, tékorls jellegében is megragadhato.



Ugyanakkor tavoltol sem fogadhatd el az polgiri nézet — eszme rendszer,
amelyik a kapitalizmus gondjait, gazdasigi-tirsadalmi valsidgat nem a kapitalista
gazdalkodas lényegében latja, hanem attdl fiiggetleniil, egyszerfien az ember és
természet viszonydra, a mar emlitett nyersanyag-, energiahidnyra szeretné vissza-
vezetni, Napijaink kozgazdasagi szamverései egyrészt azt igazoljak, hogy a vilig
jelenleg ismert és meghecsiilt nyersanyag- és energiahordozoinak tartalékai jéval
nagyobbak annil, mintsem, ahogyan azt épp ezzel a ténnyel sokkeld, manipulals
és ezen is bisas hasznot szerezni kivano monopéliumok allitjak. Ez persze egyal-
taldn nem azt jelenti, hogy valéjaban a vilagnak nem lennének ilyen iranyd gond-
jai. A ténylegesen meglevd nchézségek késztetnek mindenkit mdr ma arra, hogy
olyan készlercket is feltdrjanak, amelyek kitermelése alig egy-két évtizede mar
gazdasagtalannak tiint.

Misrészt, &5 ez tulajdonképp a végleges, pontosabban a tavolabbi megoldas
feleétele, hogy 2 termelés tovabbi korszerlisitése, az egyes nyersanyagok helyette-
sithetfsége az Gjabb és Gjabb energiahordozdk szolgilatba allitdsa fogja bizrositani
az emberiség és a természer kizdtti folyamatos egyensillyt, amely persze hol itt,
hol ott felborul, de az alapvetd létkdrillmények tekintetében bizrositotr lesz.

Még mindig a vildg dolgaiban gondolkodva, az emberiség alapvetd problé-
majira az energia- és nyersanyagtartalékok tekintetében nem annyira azok csikke-
nése - amit persze ésszerii és takarékosabb gazdalkoddssal lassitani sziikséges, de
végsGfokon megallitani egyébként sem lehet, hanem sokkal inkabb az a kériilmény,
hogy az uj nyersanyag- és energiahordozdknak felkutatdisira az emberi alkalmaz-
hatdsag megteremtésére napjainkban a szikségesnél kevescbbet forditunk. Még
pontosabban, a kapitalizmus fennmaradisaért, gyilolt rendszerének cilélésé-
ért olyan terheket kényszerit az emberiségre mindenekelétt a fegyverkezési ver-
sennyel, amely ¢sékkenti lehetdségeinket & lassitja nycrsanyag- és energiagondjaink
megnyugtatobb rendezését. E mellett a kapitalista gazdalkodas hallaclan pazarla-
st mutatjak azok a fogyasztoi szokasok, amelyek ezekben az évtizedekben a
tokés vildgban kialakulrak,

Mindezekbél az is nyilvanvalova valik, hogy napjaink globilis problémai
egymastd] elvalaszthatatlan kapesolatban vannak, egyik megoldasa figg a masik
megoldasarol is.

Eddigi okfejtésiinkkel a takarékossigi szemlélet egyik igen fontos poélusat
akartuk megalapozni. Azt, hogy a vildgon napjainkra kialakuit nyersanyag- és
energiagond nem végzetszeriien elkeriilhetetlen, hanem ezen, mint térténelme so-
ran annyiszor az emberiség urrd tud lenni, Ha ma a kozgazdasagtan csak a kész-
letek egyre fogy6 tendencidjat tudnd csak alternativaként ajanlani, az bizony
inkabb leszerelden hatna. Mi nem olyan takarékossdgrol beszéliink, amelyiknek
csupdn az lenne az eredménye, hogy egyre kevesebb és kevesebb 4ll majd rendel-
kezésinkre, Az ésszerii takarckossagnak azt is eredményeznie kell, hogy a be-
lithaté tivlatok tekintetében is megolddst nydjtson, az emberi szikségletek mind
magasabb szintd kielégitését nytjtsa. Nem olyan takarékossagrdl van szé, amely
egyenértéki lenne a puszta sporoléssal.

Valéjaban az emberiség sorsat, jovdjét meghatirozé médon befolyasolo
globalis problémakat a dolgozé tomegek érdekeit is figyelembe véve véglegesen
esak a szocializmus oldhatja meg. A gazddlkodds szocialista feltételei, a tervezés,
az itinyitds és nyilvintartis a tarsadalmi, helyi és egyéni érdekek szdmbavétele
mind-mind olyan kériilményei a termelésnek, elosztdsnak, felhalmozasnak és fo-
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gyasztisnak, amelyek ténylegesen feltételét — potencidlis lehetdségét nynjtjidk egy
ésszer(ibb, hatékonyabb és takarékosabb gazdilkodasnak.

Kiilondsen nagy jelentésége van a takarékossignak a magyar népgazdasag-
ban, ahol is a feldolgozasra keriilé nyersanyag 50%-2, az energidnak pedig még
nagyobb hanyada a vilagpiacrél keriil beszerzésre. Mi figyelmiinket most a had-
sereg lehetdségeire forditjuk, de ezek a népgazdasag Altal meghatirozonak és mert
az utébbi idében szamtalan elemzés l4tott népgazdasagi helyzetiinkedl napvilagot,
ennek részletes taglalasatdl mi most eltekintlink.

1. Az ésszerii takarékossdg suiikségességének megértetése, a szemléletformidlds
alapuetd célja

A bevezetdben felsoroltakkal a takarékossig érdekében végzend$ munkank
alapvetd tartalmai kovetelményének megfogalmazasihoz jutottunk el. Az ész-
szerit takarékossdg ditalinossd és hatékonnyd emelése mindenekeldtt az egésg
személyidllomdny syemléleténck formdlisit, a takarékossdg lényepének, szik-
ségességének és a siker: biztositd eszkizoknek az elfogadiatdsin dll.

E celkitiizés tomor és vilagos kifejtésére keriilt sor partunk XII. kongresszu-
sat eldkészitd irdnyelvekben, amelyet az alabbiakban idéziink: ,,A tidrsadalmi
tevékenység minden terilletén az eddiginél is fontosabb feladattd valt a belsd tar-
talékok mozgositasa. Gazdasdgi helyzetink megkdveteli, hogy a munka termelé-
kenysége gyorsan novekedjék. Kiilontsen fontos az onkoltségnek, az energia- és
anyaghanyadnak a csokkentése, Nagy tartalék rejlik az tizem- és munkaszervezés,
a koopericioé javitdsiban, a szerzddéses fegyelem erdsitésében, a munkaid§ telje-
sebb kihasznilasiban, a fegyclmezett munkaban. A takarékossag valjék a gazdal-
kodas allandé elemévé, jusson érvényre a termelési folyamatokban, mutatkozzék
meg a tirsadalmi szervezettség magasabb fokdban és minden téren a feladatok
célszeriibb megoldasaban.”!

Az idézeths]l épp a tudatformalds tekintetében azonnal két kidvetkeztetés
kivankozik. Az els6 korabbi megallapitasunkra kivan visszautalni, arra, hogy min-
denkinek a maga szerepkdrében mas és mds tennivalor kovetel meg a felsorolt fel-
adat ¢s annak végrehajtasihoz mas és mas ismeretanyag, mas és mds felkésziiltség
sziikséges,

A masik kévetkeztetésiink arra kivan ramutatni, hogy a takarékossag csak
akkor valhat a gazdalkodis allandd elemévé, ha a takarékossiggal kapcsolatos
kérdések a propaganda munka az allomany eszmei-ideologiai képzésének integrale
részévé valik. Azaz a kézvetlen és konkrét feladatokat elésegité és annak sordn
kindlkozo takarékossigi lehetfségekre iranyuld agiticid kiegészil a mélyebb és
tartdsabb elvi Gsszefiiggések felismerésével is.

Felvilagositd propaganda munkdnk sorin a népgazdasagi Osszefiiggések be-
mutatasa és megértetése mellett a £G figyelmet a néphadsereg sajatossagaival kap-
csolatos kérdésekre kell forditanunk, A kézvéleményben hosszii idén at tartotta
magit az a nézet és még ma sem ritka az a felfogds, amely a hadseregben folyd
takarékossagi torekvéscket a hadsereg harckésziltségével Allitjdk szemben és igen
népszeriien hangzo jelszdba siritik ezt a szemléletet mondvan, hogy a néphadsereg-
ben foly6 takarékossag nem mehet a harckésziltség rovasara, De hiszen a népgaz-
dasig egészében megkdvetelt takarékossdg sem mehet a termelés rovasara. Epp
azt kell a kézvélemény alakitdsaban els6ként elfogadtatnunk, hogy a takarékossag

t A Magyar Szocialista Munkaspart Kézponti Bizoitsdganak Irdnyelvel a pdrt XIIL
kongresszusira, Kossuth, 1979. 24, old,



az elért szint stabilizildsat az Gjabb fejlesztés megalapozsat szolgalja. Sajnalatos
médon eredményeink szélesebb kibontakoztatisat sok helyiitt akaddlyozza a harc-
késziiltségi kovetelményckre altaldban hivatkozé, azt szinte fétisizalé felfogds,
amely még csak mérlegelni sem hajlandé azt, hogy az et6irt harckésziiltségi kéve-
telménycket hogyan lehetne kevesebb anyag-, energia-raforditassal maradékeala-
nul, esetleg magasabb szinten teljesiteni, vagy a hadsereg fejlesztésére, fenntarts-
sdra biztositott anyagi, pénziigyi, technikai lehetéségeket a lehets leghatékonyab-
ban felhasznilni. Pedig az clmult évek alaposan racafoltak az ilyen biivkdrokben
éldkre. Péld4ul a csapatok kiképzésében a feliilvizsgalt és médositoet normak, 15-
szer-, kilométer-, iizemanyag-kiszabatok nem ,csak” jelentds megtakaritdssal
jirtak, hanem egyben a felkésziltség magasabb szintjét is eredményezték. Ezért a
hadsereg valamennyi pontjin szolgalok alapvetd kotelmévé kell emelni, hogy a
szamdara megszabott feladatok végrehajtisaban keresse és tarja fel azokat a belsd
tartalékokat, lehetdségeket, amelyek a kitizatt céle kisebb raforditassal, takaréko-
sabb eszkozfelhasznalassal képes teljesiteni.

Ezek a torekvésck jellemzik a hadtipszolgdlat vezetdit, itanyitdit is. Az el-
mile évek sordn hallatlan komoly megtakaritist eredményezett az a valtozds,
amely a hadtdpcsapatok és -szervek felkészitését, gyakorlatait az osszfegyvernemi
csapatok gyakorlataival dsszekapcsolva, mintegy azt kiszolgilva folytatea le. A
nyilvinvaléan elért megtakaritis mellett tovabb fejlédéet a hadrapszervek fel-
késziiltsége is, hiszen nem a ,,csak”elképzelt, hanem az é15, valasagos, a hadtip
valamennyi szakdgival szemben meglevé igények ,feszitésében” kellett eleget
tennj kiképzési, harckésziiltségi feladataiknak.

Ezeket a tapasztalatokat vettilk szimba 1978 oktéberében hadtapfénskségink
partbizottsigi iilésén, amikor is kialakitottuk allisfoglaldsunkat a takarékos gaz-
dalkodasra. Joles§ érzéssel allapithattuk meg, hogy konkrét és mérhetd megtaka-
ticasok keletkezrek: a sajat erdforrdsok fokozottabb kihasznalasibél a katonai fel-
készités ¢és végrehajtis feladatainak jobb megszervezésébsl, gondosabb dssze-
hangolasabél, a normak feliilvizsgalatabol és a karbantartis credményébél, a nép-
gazdasg bazisara valo fokozottabb tamaszkodasbol, fenntartasi kéltségeink haté-
konyabb és takarékosabb felhasznilisabél. Mindezek a megillapitdsok elégséges
bizonyitckul szolgdlnak arra, hogy a hadsereg és benne a hadtipszolgalat fel-
adatainak eredményes ellatisa az ésszetdi takarékossig kovetelményei kozepette
maradéktalanul biztositott. Miben all tehat a helyes megoldas kulcsa? Voltaképp
igen egyszerii — mint minden valdsagos probléma megoldasa — Gt vezet az ésszerd
takarékossag elvének és gyakorlatinak megvaldsitasahoz. A korabbi eljarasoked! az
alabbi lényeges valtoztatist kell elfogadtatni és elterjeszteni a személyi illomany,
a vezetés korében. Minden egyes feladat megtervezésénél a kitiizéte cél, az el-
latasi kovetelmények teljesitéséb6l indulunk ki. E célok teljesitéséhez szamba-
vesszilk a lehetSségeinket, a meglevd feltételeket és elhatirozasra jutunk a vég-
leges megoldas, a gyakorlati cselekvés érdekében, Az 4, amit ebben az évben a
folyamatban a dintés-meghozatai el6tt tenni keli, abban 4ll, hogy az elhataro-
ziskor figyelembe vett valamennyi tényezét ismételten meg kell vizsgilnunk, ho-
gyan lehetne egyszeriibben, kevesebb anyag-, eszkoz-, energia-, idéraforditassal
eljutni a megjeldlt célhoz. Nem arrél van sz6, hogy eddig ennek figyelembevétele
nélkiil, rossz gazda médjara végeztiik volna feladataink tervezésér. Itt most egy
szélesebbkorii Osszefiiggésbe agyazva vesszilk vizsgilat ald az adott feladatot,
amelynek a nézdpontja most mat a takarékossdg és minden cselekvést ennek ala-
rendelve kell felilbiralnunk. A tapasztalatok igazoljdk, j6 dton jarunk enmek ér-
vényesitésében, mind szélesebb korii elfogadtatasiban.
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Kadar elvtarsnak a csepeli partaktivin elhangzott felszdlaldsiban megfogal-
mazottak mind jobban meghallgatdsra talalnak: , Természetesen ezen kiviil jobb
munkira, takarékossdgra is szitkség van. Esszerdien kell gazdalkodni mindenek-
elétt az anyaggal, az energiaval, a munkaerdvel, a pénzzel és az iddvel is. Min-
dennel takarékoskodni keil! Ha valaki megkérdezné, hogy kinek kell takarékos-
kodni, azt vilaszolhatjuk, hogy a termel8 Gzemeknek, az intézményeknek, az
apparitusnak, a csalddoknak. Mindenkinek meg kell tanulnia okosan gazdalkodva
€lni.” Majd néhany perccel késébb folytatva hangsilyozta: ,,Még takarékosabban
kell banni az anyaggal, az energiaval é minden egyébbel, ha becsiilettel eleget
akarunk tenni a munkasosztily, a nép iranti kitelezettségiinknek.””?

Takarékossagi torekvéseink, elért eredményeink mellett felismertiik, hogy a
még hatékonyabb tevékenység kialakitdsihoz nélkiilézhetetlenek a gazdilkodis
hatékonysagit egzaktabban lehetdvé tevé mérd- és mutatdrendszerek tovabbi
kimunkaldsa. Ennek sziikségességét kiildnSsen a csapatgazdilkodas kifejl6désének
idészaka emelte aktualis feladattd, de a kézpont gazdilkodé szervek hatékony-
sdg mérésére vonatkozd mutatorendszerckkel nem lehetink elégedettek. Ma a
feladat teljesitése, a szolgiltatas hasznossiga mar nem elégséges annak megitélésé-
hez, hogy valdjaban hogyan mindsithetjiik a teljesitést. Minden bizonnyal ezek
a szandékok kialakitjdk, megformaljdk a megitélés Gsszetettebb, a jelenleginél
megbizhatobb mutatéit.

Ugy gondoljuk a felvilagositd, szemlélet formalé munkink sorin alapvetd-
nek a népgazdasdgra, a néphadseregre vonatkozé valésigos helyzetiinket és 1chetd-
ségeinket feltdrd ismeretkozlést kell tekinteniink, Ennek birtokdban és ezekre az
ismeretekre timaszkodva a mar emlitett allasfoglaldsunk alapjan a kévetkezd ten-
nivalokat tekintjiik valtozatlanul idészeriinek:

~ az eszmei-ideologiai munkaban, a partszervezetek felvildgositd tevékeny-
ségében erdsiteni kell a gazdasagpolitikai ismeretek elsajatitasat, rendszeresen fel
kell dolgoznunk a hadcipgazdalkodassal kapcsolatos témakat, béviteni kell a
kozgazdasagi ismereteket, iddben fel kell késziteni az dllomanyt a gazdasagi élet-
ben végbemend valtozasok fogadasara;

— kiilénésen az éves és Otéves tervek kidolgozdsa sorin érvényesiteni kell
a takarékossagl kovetelményeket. Oszténdzni kell az egyes szolgaltatdsi célok
teljesitéséhez, a népgazdasigi bazisok eddiginél hatékonyabb igénybevételétr. E
célok elfogadtatasa érdekében a propaganda munkiban erSteljesebben kell nép-
szeriisiteni a mar elért eredményeket és tényekkel, szamokkal érzékeltetni a taka-
rékosabb megoldasok varhaté eredményeit;

— osztbnozzitk a gazddlkodas irdnyitdit és szervezbit a készletgazdalkodas
mind raciondlisabb, az elldtas szinvonal biztositasat szolgilé tevékenységre, A kész-
letgazdalkodds és ellacds feladatait a korabbinal szélesebb Osszeliiggések, a taro-
lis, a szallitds fliggvényében is vizsgalidk rendszeresen. A kozponti ellacis mellett
forditsanak nagy figyelmet a helyi beszerzés elényeinek kihasznalasara is. A ki-
képzés mar emlitett korszeriisitése mellett a lehetSségek jobb kihasznalasaval kos-
siik Ossze a szolgaltatdsi feladatok feltételeinek javitasat is;

— a propaganda és agiticié lehetSségeit hasznaljuk fel jobban az elért ta-
karékossigi eredmények népszeriisitésére, a jol beviale kezdeményezések terjesz-
tésére. Segitse elé beszélgetések, vitdk itjdn a belsd tartalékok feledrdsde, a fel-
lelhetd pazarlasok nyilvinossdgra hozatalat.

? Kadar Janos heszéde a budapesti pértakiva értekezleten, 1870, szept. 25. Kossuth,
1979. 18—19. old.
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Természetesen a felsoroltak csak néhdny legfontosabb tartalmi kivetelményre
mutatnak ra, amelyeket azonban folyamatosan be kell épiteniink oktaté-nevels
munkink egész rendszerébe. Nem tévediink nagyon, ha azt allitjuk, hogy a part-
politikai munka egy-egy formijaban, fontosabb szinterein még csak most kezdenek
kibontakozni és elterjedni azok a médszerek és eszkdzdk, amelyek a takarékossagi
torekvéseket nemcsak 4ltaldnossigban, hanem a gyakorlat kézvetlenségében ered-
ményre vezethetik. A tovabbiakban arra vallalkozunk, hogy kérvonalazznk a part-
politikai munka eddig kialakult formait és ezek Altaldnositisa mellett néhany
olyan kezdeményezéssel is probalkozunk, amelyek tovabb gazdagithatjék az e
téren szetrzett ismereteinket.

2. A pdrtpolitikai munka fontos feladata a szemiéletformdlis mellett szer-
vezni, elésegiteni a takarékossdgi célkitiizéseket g mindennapok sordn

Megértetni a takarékossdg fontossagat, elfogadtatni a megjelslt célkitizése-
ket csak akkor vagyunk képesck, ha az elméleti-ideologiai munkat kozvetleniil
dsszekapcsoljuk a konkrét gyakorlati teendékkel. A felvilagosité munkanak ki
kell egésziilnie az allomany kérében folyd szervezd, mozgosito tevékenységgel. Itt
miar azokrol a kézzelfoghatd dolgokrél van szé, amelyek az elvi egvetértésen eil,
a gyakorlati cselekvést iranyitjak. Ennek viladgos programjat a népgazdasagi szin-
ten megfogalmazott kdvetelmények alapjan a honvédelmi miniszter elvtars 1974
december 3-dn kiadott intézkcdése képezi. Ennck teljesitését szolgalatunkra a ve-
zérkari fdnok elvtirs 1975 marcius 7- intézkedése és a 026/79. évi utasitisa ké-
pezik. A felsorolt intézkedésekben egyrészt megjeldlésre keriiltek azok a teriiletek,
amelyekben elsSsorban is megtakaritdsokat kell elérniink, mdsrészt konkrétan,
egy-egy szolgalati dg cerilletére megjelolik a takarékossagi kévetelménycket. A
végrehajtds eldkészitésének és az aktuidlis feladatok meghatirozasinak jelentds
téruma volt az 1979-ben e témdban megrendezetr néphadseregi parthizottsagi ilés.

A partpolitikai szervek a parancsnokokkal és gazdasagi vezetikkel a fent em-
litetr intézkedésekben kijeldlt feladatokat beépitetiék egyrészt az dllomany koré-
ben folyo felviligositd munkéba, masrészt konkrét terveket dolgoztak ki a végre-
hajtis mikéntjére. Ezeknek az egy-egy Agazatra, intézetre vonatkozé tervezeteknek
jelentds részét széles korben megvitattak az érintettekkel és ezen keresztil is biz-
tositottdk egyrészt a széleskOrd tapasztalatok felszinre hozasat, masrészt a végre-
hajtasban részt vevik elkdrelezettségét a feladatok teljesitésében.

Meggydzédésiink és hisszilk, hogy az eredményes takarékossig egyik legfébb
forrdsarel van itt sz6, és ezért a jovére vonatkozdan igen fontosnak, kivetendd
elidrasnak ajanljuk, hogy a kézéptava és éves tervek kialakitisa sorin helyesen
kivalasztott forumokon hallgassuk meg mindazokat, akik felkésziltségiikkel, jartas-
sagukkal hozzd tudnak jarulni a tervek mind pontosabb kialakitasihoz. Kell-e
vajon mindeniitt killon takarékossdgi tervet késziteni? Valdszind, vannak agazatok
és szintek, ahol feltétleniil indokolt. Példaul a ruhizati szolgalatnal néphadsereg-
szinti valtoztatds esetenként tobb kozéptavi terv idészakaban valosithatd meg,
Valdszind, és erre az emlitett VKF 75-6s intézkedés is utal, itt indokolt kiilén
tervben régziteni az ezirdnyd programokat. Talan valamennyi szolgalati ag hely-
zete az ismert eltérések mellett is néphadsereg szinten indokolja ezt az elbrete-
kintést nallé terv utjan, Minden bizonnyal ugyanakkor valamennyi intézeti, szol-
gilati, kiképzési és egyéb szerv éves tervében 6nalldan szerepeltetni kell azokat a
konkrét takarékossdgi célokat, amelyek eredményezik az cldirt és a helyileg fel-
ismert és realisan elérhetd megtakaritisokat,
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Ennek kialakitdsaban a partpolitikai szerveknek aktivan ki kell venni részii-
ket. Ez az elsé szakasza a munkénak. Itt a tervezéshez aktivizalni és felszinre hoz-
ni az allomany véleményét, javaslatait, kezdeményezéseiket. A tervek elfogadasat
kévetben kezdédik a méasodik szakasz, amely mindenekelétt a tervekben foglal-
takat ismerteti meg az allomannyal. ¥Y.ényeges ebben a szakaszban is. hogy a meg-
ismertetés ne egyszerfien ismeretkdzlésb6l, kinyilatkoztatasbél 4lljon, hanem olyan
feldolgozasbél, amelynek sorin az Allomany el tudja fogadni, azonosulni tud a
benne szerepld feladatokkal, Erdemes egy pillanatra itt megallni, és szolni arrél
a hovatovabb kézhiedelem szimba mené felfogdsrdl, amelyik a takarékossdg konk-
rét és helyi célkitlizéseir lekicsinyli és mindig ralal olyan példat, érvet, amelynek
fontossdga eltbrpeszti, szinte nevetségessé teszi dgymond annak a par forintmak a
jelentéségét, amelyet, ha millidkkal vetiink egybe valoban kevésnek tiinnek. En-
nek a problémanak van egy épits dsszefliggése is, amelyben a kézvélemény a koz-
felfogast sértd és nyilvanvald pazarlast teszi szovi. Azokat a jelenségeket, amelyek
meghaladjak fényizésiikkel, luxusjellegiikkel az adott alealinos anyagi jélét ha-
tarait. Amelyek épp a takarékosabb gazdalkodis légkdrében bosszantdva, egyik,
masik elvisclhetetlenné valik, Errdl irta a kovetkezéket Havasi Ferenc elvtars:
,.A tarsadalmi kézos kiadasokat érintd feladatok megoldasanal is az egyszeridségre
és célszerfiségre kell torekedni. .. Gazdasagi és politikai szitkségszertség, hogy az
allam maga is takarékoskodjék, intézményei és szervezetel munkajat ugy szervezze
meg, hogy azok az elengedhetetleniil szitkséges feladatokat a lehetd legkisebb rd-
forditassal valdsithassak meg.”? Mi azonban most nem ezt az Osszefliggést ki-
vantuk elemezni, hanem azt, amelyik leszerel6, a sajit lehetdségink szerepét sem-
mibe vevd felfogdst és magatartast sugall. Ennek igen nagy a veszélye. Hiszen e
ténylegesen megtakaritott forintok eredményezik azokat a millidkat, amelyek ér-
dekében kell minden erfnket mozgdsitani.

Az allomany kérében a takarékossdgi feladatok szervezése, a mozgositas ke-
pezi a pdrtpolitikai tevékenység harmadik szakaszdt, amelynek néhany forméjardl
kiilon is szolni kivanunk, Ha vilagos €s elfogadott célokkal rendelkeziink, akkor a
siker a szervezésen muilik, Ezt a kdzismert igazsigot azonban nem ilyen cgyszerd
teljesiteni. Az alloméany takarékossigianak szervezéséhez az egyik legfontosabb
eszkiiziink a szocialista versenymozgalom, Tulajdonképp a mozgalomban a ta-
karékossag eléréséhez kettGs feltéeel is potencidlisan megtaldlhatd. A versenymoz-
galom az adott kiképzési, munka vagy szolgdltatdsi feladat rovidebb idd alatti és
magasabb szint(i teljesitése Snmaga komoly megtakaritast eredményez. Ezzel par-
huzamosan és erre az utébbi idében — mind nagyobb figyeimet forditunk - a ver-
senyvallalasok egyre jelentfsebb részét azok a felajanlasok képezik, amelyek
meghatirozott anyagféleség, encrgia, idé vagy eszkdz megtakaritdsat tizi ki célal.

Szamtalan jo példa sziiletett ¢ célok teljesitése soran. Az olyan kezdeményezé-
sek, mint példaul az, hogy az els6 lovéssel kiizdi le az ellenséget, a balesetmen-
tes kozlekedés, a betegségeket megelézd szlrdvizsgilatok kitetjesztése, a csatolt
szallitasok megszervezése, a gazdasagosabb beszerzési forrasok felkutatdsa, a gép-
jarmivek beszabalyozasanak kézbentartdsa, az anyagkarbantartdssal elére élettar-
talom meghosszabbitdsa csak egy szik korét mutatjdk azoknak a lehetGségeknek,
amelyek kibontakoztatasarol ebben a szdmunkban is az egyes szolgalatfénok elv-
tarsak maguk is beszémolnak.

? Havasi Ferenc, Tovabb a megkezdett Gton. Neépszabadsag, 1979, dec. 31.



A pirtpolitikai szerveknek e tekintetben is kettds feladatuk van. Az egyik,
hogy e versenyvillalisok szervezése sorin népszeriisiteni kell azokat a kezdemé-
nyczéseket, amelyek az adott konkrét teriilet tekinterében ott vagy masutt mar
bevaltak. A masik, 6szténézni az allomanyt arra, hogy maguk is keressék és tarjak
fel a tevékenységiik sordn kindlkozé valamennyi lehetgséget, amelyek a takarékossa-
got eredményezik. Eljiink itt is egy példa lehetoségével. A kozlekedési és szalli-
tasi szakemberek annak a felelsségnek a tudatiban, hogy az orszag encrgiafo-
gyasztisanak egészébdl 11%-kal részesednek, szdmtalan 1épést foganatositottak a
szallitdsi és Gzemeltetési kilségek csokkentése érdekében. Tobbek kozotr kidol-
goztak az energiatakarékos vezetés technikai médszereket, amelyek altalanos cl-
terjesztésével 3-5%; anyagmegtakaritast tudnak elérni.

Kinnyen belathato, hogy a néphadsereg gépjirmiivezet6inél ennek a mad-
szernek a bevezetésc milyen nagyjelentdségli. Ha a néphadsereg fieési és vila-
gitdsi energia fogyasztasit a jobb nyiliszaré szerkezetekkel a helyesebben kivalasz-
tott fényviligito testekkel cserélnénk fel minden talzas nélkiil biztosithaté lenne a
10%, csokkenés.

A versenymozgalom mellett nagy szerepet jatszhat takarékossagi feladataink
megoldasaban az 0jité és ésszeriisitd mozgalom. Az 1979-ben megrendezett konfe-
rencidnk érzékeltette azokat a széles lehetdségeker, amelyek a hadeapfeladatok
jobb és takarékosabb ellatasahoz czek a kezdeményezésck hozza tudnak jarulni.
Sajnos az ujitdsi és ésszeriisitési tervek még mindig alig keriilnck az Allomany
eérdeklddésének homlokterébe és az clfogadott vjitasok és ésszerdisitések nem any-
nyira cgy-cgy kitlizott, a szervezet szamara elsérendd feladat megolddsaban, ha-
nem az egyes ujitdsok spontan kezdeményezésében keriiltek kidolgozasea. Epp
ezért elfogadhaco és teljesithetd kovetelménynek tiinik, hogy valamennyi 1980-ra
sz616 Gjitasi és ésszerdsitési tervben fogalmazédjanak meg konkrét megtakaritasi
célok s,

Jelent6s eredmények szilettek azokban a katonai szervezetekben, ahol fel-
karoltik a KISZ- és szakszervezet takarékossagi 6rjaratait, ahol szervezik és fo-
lyamatosan feligyelik az anyag- és energiafogyasztist, Szigorian ellendrzik a fo-
gyasztok teljesitményével ardnyos iizem vagy energia felhasznalasanak helyzetét
¢s azonnal kivaltjik a szitkséges kozbeavatkozast, ha indokolt. De eredményes
hozzajarulds a fiatalok hulladékgytijtése, a személyi felszerelések jobb karban-
tartdsa és meglrzése, az eszkdzok személy szerint feleldsségénck megteremtése, az
energia drjaratok, hogy csak a legfontosabbakro? széljunk.

Rendkiviil széles és a takarékossdgot nagyban befolyasolé teriller a meglevs
anyagok, eszkoztk, gépek karbantartisa, idében végrehajtot javitasa. Ismét egy
apronak tlind, de valdjaban igen fontos jeleneségre hivia fel figyelmiinket a ruha-
zati szolgalat, de hasonléval talalkozhatunk a kozlekedésnél, az egészségiigynél és
igy tovabb. Az elmilt évek rohamos fejlédése, kiilondsen a szolgaltatasok gyors
fejlédése a korabbi szokisokat, vagy gyakorlatot kiszoritottdk a katondk min-
dennapi életébl, mint példaul az aprébb ruhazati javitisok a katona éltal tér-
téné elvégézése. Vagy egy-egy gépjarmii-alkatrész megjavitasa helyett annak kicse-
rélése lett szinte az egyetlen megoldas. A béség velejarojinak, vagy barminek is
tekinthetjik ezt a jelenséget, az azonban nyilvanvalé, hogy tovabb nem kivethets
gyakorlat, amin valtoztamunk kell. Ha mar emlitettiik az cgészségugyet és széltunk
arrél a fontos, valéjiban az élderdvel torténé helyes gazdalkodis eléfeleételeirsl,
amit a szolgalat az idében elvégzett sziirdvizsgalatokkal és korszeri gyogykeze-
léssel végez, két kevésbé kedvezd dolog ellen ugyanakkor hatirozottabban fel
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kell 1épni. Az egyik is és misik is szemléletbeli problémara vezethetd vissza. Az
egyik ilyen felfogis abbéi a nézetb6l indul ki, hogy az ember egészségén nem sza-
bad takarékoskodni. Valéjsban azon nem. De ez nem azt jelenti, hogy a gydgyitd
munkiban nem kellene érvényesiteni a takarékossag kovetelményeit. Ha a gyd-
gyulast mar nem befolyasolé esetben is bent tartjuk a kérhazi agyban a katonat
vagy polgari dolgozét, ha a szitkséges vizsgalatoknal a figyelem hidnya ismétlést
kivan, ha az indokoltnal t6bb gyogyszert vagy egyéb eszkdzt hasznalunk fel, bizony
ezt persze fel lehet dgy tintetni, mintha az egészség érdekében tirténne, de valod-
jaban itt a takarékos szemlélet hianya a probléma. Igy van ez egy masik gondunkat
illetden is, ami azzal kapcsolatos, hogy sok beteg kikeriili az els otvosi ellatast,
vagy szakositott rendelést és olyan esetleg korhizi osztilyon veszi igénybe az ott
dolgozok idejét, erejét, amelyet mar a kérzeti orvos is megnyugtatd modon el tu-
dott volna rendezni. Ebben nem mindig a beteg kévet el hibdt, a tapasztalat azt
mutatja, hogy esetenként az elsd ellitdst nydjtd orvos maga kiildi tovabb olyankor
is a hozzafordulot, amikor az a betegség altal egyaltalan nem indokolt.

Ez a mediticié azonban mir egy olyan szférajac érinti a takarékossignak és
vele egyiitt a partpolitikai munkanak, amelynek sorin mir nem annyira a kéz-
vetlen megtakaritas all a figyelem kdzéppontjdban, hanem olyan kévetelmények
teljesitése, amelyek eredményeként nem kevés a megtakaritds sem.

Ennek egyik legnyilvanvalobb terilete a képzés, tovabbképzés, a kiilinbozd
felkészitések, amelyek meghatirozott anyagi eszkozdket, embereket kotnek le és
valdjdban ezeknek az eszkdzoknek a megtériilése soridn véalik viligossa igazdn
a hatékonysag. Egyszeriibben, ha e kiképzés j6l szervezett, hatékony, akkor egy-
részt kevesebb idét igényel, masrészt az eredményeként végzett munka t6bb ha-
szonna! jar. Vegyiink ismét a népgazdasighol egy példat. Magyarorszagon 1978-
ban egy munkanap 1,95 millidrd forint nemzeti jévedelmet eredményezett. A
munkaiigyi miniszter egyik nyilatkozatiban gy mindsitette a munkanap kihasz-
niltsigat, hogy az nem haladja meg a 60%-ot. Ha 20%p-kal dolgoznank jobban és
persze tobbet, akkor naponta mintegy 390 milli¢ forinttal lenne tébb a nemzeti
jovedelmiink, amely 560 aj lakdst, egy év alatt 148 ezer Gj lakdst eredményezhetne.
A példa igen kézenfekvd és meggydzd, Iet nincs sz6 kdzvetlen takarékossagrol, de
a végeredmény nagyon is tetszetds, fgy van ez a mi teriiletiinkdn is. A kiképzések,
tovabbképzéssk, Osszevondsok és értekczletek, tegyiik sziviinkre a keziinket, bi-
zony sokszor felszinesen, alacsony hatdkonysiggal keriilnek levezetésre.

Mindezek azt mutatidk, hogy fontos feladatokat tlizhetiink a partpolitikai
munka elé ebben a negyedik, ha igy tetszik a gyakorlati megvalésulds iddszakaban
is. Ez pedig a partszervezetek, politikai és dllami szervek ellendrzd, a végrehaj-
tast kozvetlenill segitd munkija. Ennek formdi és madszerei eléggé kizismertek,
itt csak abban az ésszefiiggésben kivanjuk megem!liteni, hogy az ellenérzések felké-
szitése és végrehajcasa soran is az ellendrzést iranyitok allitsanak meghatarozott
kévetelményeket a takarékossagi célkit(zések teljesitésének Attekintésére is. Ilyen
irdnyl tapasztalarcsere megszervezése a partpolitikal munkasok értekezletén is
soron kavetkezik.

Az ellendrzések kapcsan kell emlitést tenniink egy a gazdalkodast, ellatést és
természetesen a takarékossagot is igen silyosan zavard visszaélésekrdl, a tirsa-
daimi tulajdon megkdrositasardl. A felderitett binteteek kozétt az elmale évek
soran vezetd szerepet jatszik az eldbb emlitett visszaélés. Ha a kiindulé adatnak
a hadtipjellegii karokat 1975-ben eléfordultakat 100%/p-nak vessziik, 1978-ra a
karok 142Y%;-ra emelkedtek és egyediil 1976-ban volt némi visszaesés. A karok
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legdinamikusabban az egészségiigyben, az iizemanyag és a ruhazati szolgilatban
emelkedtek. Valdszintisithetd az értékelésben az ,hogy ezekben az években tibb
eset keritlt felderitésre, javult az ellendrzés is. Mégis azért tesszik szévd és biral-
juk az ellendrzés hidnyossagait, mert ezekben az években a nagyobb anyagi karokat
okozott visszaélések tibb évre visszamenden zajlottak, ami rdmutat crre a fogya-
téekossagra is. Azt a szemléletet szeretnénk felszdmolni, amely mellett a vissza-
élés egyaitalan labrakaphat, amelyben a szigoru, kovetkezetes feliigyelet helyett
valamiféle rosszul értelmezett szemlélddés uralkedott el a hibakat keresd és azt
feltird ellendrzés helyett. Igen jelentds tevékenységek forrasa az események, rend-
kivili eseményck kovetkeztében jelentkezd technikai, anyagi rongalddasok.

Amikor a politikai és tarsadalmi sziitkséglet birdlat ald vette a csak hibat kere-
s8 és csak azt észleld, az ercdményekidl eltekined vizsgalatokat, egyaltalan nem
akarta a hibdkat annulalni, clhallgatni ¢s a hibakat elkévetdk felelGsségét csék-
kenteni. Egyesekben bizonyos fogalmak és kivetelmenyek dsszekeveredtek. A de-
mokratikusabb vezetésnck az clnézd magatartas ¢pp ugy nem jellemzdje, mint a
bizalom hidnya. De a veretének a beosztott irdnyaban elvarhato bizalma nem men-
tesitheti 6t a kotelezd ellendrzések, a megtelels fogyatékossdgok feltdrasa aldl, A
tételes elszamolast, az anyag és pénz meglétét és rendeltetésszerd felhasznalasat
nem lehet a ,,Hogy vagyunk?, Hogyan mennck a dolgok?” dltalanos kérdéssel és
arra adott vilasszal letudni. Ritka, de egyik, masik vezetd az anyagi szdmonkérést
olyan lealacsonyiténak tartja és ha egyaltalan felmeriil a gyand akkor is sziveseb-
ben veszi, ha valaki mas végzi el ezt a lépést. Az fel sem meril benne, hogy az
ligyet vizsgdldk fejében és kiovetkeztetéseiben hinyszor megfogalmazddik, ha a
hataskorileg illetékes jol végezte volna munkajat, ilven lépésre nem kellett volna
sort keriteni. Nem a bizalmatlansidg légkirének visszakividnisa, hanem az eldirt
ellendrzési kotelezettségek maradéktalan és az ellendrzort helyzet feltdrdsat bizto-
sito gyakorlat igényc fogalmazédik czekben a sorokban.

Ennek jo példajaként emljtjiik meg a hatorszagvédelmi hadtap vezetésének
torekvését, ahol is az lizemanyag-visszaélések megakadalyozisa céljabél egy igen
hasznilhatd tablot készitett. Ezen a tablén feltiintette azt az utat, amelyet az iizem-
anyag megtesz a kozponti raktartol a felhasznildig, a rendeltetésszerii felhaszna-
lasig, Ezen az iton feltintették azokat a pontokat, ahol az iizemanyag ,,elfolyhat”,
A tablé masodik része pedig felsorolta azokat az eszkdzdket és midszereket, ame-
lyekkel elejét lehet venni az id8 elétt elfolydsnak. MeggydzGdésiink, hogy vala-
mennyi szolgdlatunk kéresetcinek lényeges csdokkenését eredményezheti egy-egy
ilyen tabld, amely az czrednél épp gy segitheti a szolgalatot, mint felsdbb vezetd
torzsekben,

A hatorszdgnal tapasztalt kezdeményezés arra is felhivia figyclmiinket, hogy
batrabban kell élniink 2 takarékossdgi propagandinkban a szemléltetés, a tablok,
statisztikdk nynjtotta lehetSségekkel. Nem is kell mindent kitalalni, vagy eloleél
kezdeni. Csak egyetlen lehetdséget emlitve, a katonai filmstidid, de mas minisz-
tériumok filmbézisai is igen gazdag dokumentumanyaggal birnak, amelyek a ta-
karékos gazddlkodas és életmod alakitisaban j6 segitéink lehetnek.

A takarékossig érdekében kifejtett munkdnknak van egy kevésbé szem eldcet
lev$ szektora, ez pedig maganéletiink, a csaladi gazdalkodas és a c¢saladon beliili
takarékossig, az ott érvényesiild szemléleti &s viselkedési szokasok, Miért emlit-
jik ezt a kérdést? Meriilhet fel az olvaséban. A valasz igen egyszerfi, azért, mert
a csalddnak hallatlan nagy szerepe van felfogdsunk, magatartasunk alakitisaban,
Vitathatatlan, hogy a csalidban uralkodé szemléler példaul az anyagi javak fele
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hasznalasiban nagymeértékben befolyasolja cselekvéseinket ¢ teriileten a csalddon
kiviil is, munka- ¢s szolgalati helyeinken. Ennek a kérdésnek a taglaldsa sordn
emlitjik meg szintén a takarékossdg tekintetében oly fontosnak tartott tulajdonosi
szemléletet, tulajdonosi érzés alakuldsat is. Nem kivanunk részletesen belebocsat-
kozni a tulajdonviszonyok kérdésébe, de n¢hany tdmondatban érzékelni kivanjuk,
hogy a dolgozok tulajdonosi érzésének erésitése fontos motivdcioja, elésegitdje a
takarékossagnak.

A napjainkra kialakult tulajdonforma hazénkban a szocialista tulajdon 4llami
és szovetlezeti formajaval megteremtette azt a lehetbséget, hogy a dolgozdk a
jelenleginél jobban kapcsolédjanak és nagyobb feleldsséget érezzenek az dssznépi
vagyon irant. Igaz, az allami vagy szdvetkezeti tulajdon a rendelkezés Gssznépi
jogosultsigiban ma még meglehertsen sok Attételen keresztiil érvényesiil, de cz
akkor sem menthet fel benniinket az alél, hogy ne néveljitk erdsebben a szocialista
tulajdonhoz [izé6dé kapesolatac 4llomanyunknak. Az elébbi eszmefuttatds utan azt
akarjuk hangsilyozni, hogy ez dssznépi, vagy allami tulajdonforma birtokldsa és
az ezen a jogon élvezett igazgatisi lehetdsége a dolgozonak, érzékelhettvé valjon
a mindennapi értékek szintjén, a tulajdonosi érzést jobban azokban a viszonyla-
tokban kell fejleszteni, ahol a dolgok még a belathatésdg hatarait sem haladjak
meg. Ettél a felismeréstdl is kerilt oly annyira el8eérbe az iizemi és munkahelyi
demokracia fejlesztése, amelynck anyagi alapjat az épp elébb emlitett rendelkezesi
jog teremtheti csak meg.

A hadsereg gyakorlata is azt mutatja, hogy az alakulat, a szolgalat anyagi
eszkdzeilez valé viszonyban egyre tobb formaja alakul ki a tulajdonosi érzés és
az ebbél fakadé félesbb, takarékosabb gazdalkodasnak. Keresniink kell tovabb,
hogyan tudjuk még érdekeltebbé, elkftelezettebbé tenni a szolgilat dolgozéit, az
Alealuk hasznalt, kezelt anyagi eszkozok tekintetében. Let tériink vissza a csalad
szerepére. Arra, hogy valamennyiiinknek érdemes feliilvizsgdlnia otthoni koltség-
vetési, fogyasztasi szerkezeté, és a folosleges, pazarld vagy egyszeriien semmiféle
hasznos funkciét nem szolgalé szokasainktl meg kell szabadulnunk. Erdcmes egy
ilyen 6nvizsgilat kovetkezeres végrehajtdsa. Nem azért egyszeriien, mert erre
napjaink jobban ra is kényszeritenek. Hanem, mert ahogyan err8l a bevezetében
is szoltunk, nem a megtakaritasért takarékoskodunk, hanem hogy okosabban, ér-
telmesebben gazdagabban éljink.

Mindezek megoldasihoz fonios utmutatisokat kaptunk a HM elvtirs 1979
december 22. vezetéi értekezleten, ahol helyzetiink viligos Attekintésén til a
megoldashoz vezetd it felvazolisa is megtortént. Ennek szerves folytatisa volt az
MNHF vezetdi tanacskozdsa is, ahol a hadtdp jivd évi feladatainak megszabdsa
sordn nagy hangsillyal szerepeltek a takarékossdg kérdései is. A tanidcskozason
felszélalok mindegyike nemcsak egyetértésée fejezte ki a megjeldlt célokkal, ha-
nem kézreadtik gazdag tapasztalataikat a mar megvalésitott, a takarékossigot jol
szolgalé intézkedéseinkrdl.

Mondanivalonkat Kadar elvtars mar idézett beszédének egyik gondolatival
zarjuk: ,,Es ha valaki megkérdezi, hogy meddig lesz igy, hogy a kozérdeket, a
munkahelyet is becsiilni kell, hogy takarékosan kell banni mindennel, azt mondom,
hogy addig, amig a szocializmus épitése tart.”4

¢ K4ddar Janos, Id. md. 29. old.
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