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(Forditds)

Az dllandbéan magas harcérték és harckésziiltség biztositisa, valamint a had-
erdnemek rendelkezésére bocsatott anyagi eszkézdk gazdasigosabb felhasznaldsa
irdnti torekvés miatt az anyagi biztositds hatékonysaginak kovetkezetes ndvelése,
kiilénésen komplex racionalizilisa objektiv sziikségességgé valt. Ez az anyagi
biztositas egész folyamatinak tovabbi tudomdnyos atgondolasit, szervezésénmek
egyscgesitését és korszer( szamitdgépek alkalmazisiac igényli. A szidmitotechnika
jelenlegi fejlettségi szintje, az anyagi biztositds szamitogépes feldolgozdsdnak ta-
pasztalatai, valamint a VSZ hadseregei egyre szorosabb egyiittmitkodése e verii-
leten napirendre tiizte az anyagi biztositds racionalizaldsdt, mint az Gsszesnek egy
egységes folyamatit. Minél jobban ismerjiik, uraljuk ezt a folyamatot elméletileg
és szervezetileg, anndl hatékonyabban é komplexebben tudjuk alkalmazni a sza-
mitétechnikit és minél komplexebben tirténik ez, még annil jobban és gyorsab-
ban fogjuk elméletileg és szervezetileg is uralni az anyagi biztositas folyamatat.
Ebbdl a kilcstnts Gsszefiiggésbél kiindulva szeretnék néhany gondolatot felvetni,
amelyeket a gyakorlat mar részben igazolt.

FelelGsséget az anyagi biztositdsért a szabalyzatok rogzitik. A szamitégépek
alkalmazisa az ezzel kapcsolatos szabalyokat egyaltalan nem modositjak. A prog-
ramok (tervezet, projektum) tartalmi adataiéret és azok legeélszeriibb felhaszna-
lasdére a felhaszndlo felelds. Eet 1977 marcius 8-in kiadott miniszteri parancs
vildgosan szabalyozza.

A felhasznalé szerepe és feleldssége a programok kidolgozisainal és felhasz-
nilisindl egyre inkabb né. A feladat kidolgozasinak mindsége lényegesen befo-
lydsolja a projektumok (tervek, programok) késébbi felhaszndlasit a gyakorlat-
ban. Ez azt jelenti, hogy az ESZG alkalmazisianak megtervezésekor alapjaiban a
késébbi végleges ,kell” szervezést kell figyelembe venni, hogy a kivant ered-
ményt kapjuk. A komplex rendszernél az alkalmazisi tervek kutatasa, fejlesztése
¢s rdmogatdsa érdekében a felhasznald dltal készitett feladatmegszabds nagy je-
lent8séggel bir. Minél nagyobb a késibbi felhasznilé fentihez sziikséges tudoma-
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nyos-miiszaki felkésziilése, anndl hatékonyabban folyik a tervezés fazisa & annil
hatékonyabb lesz a gyakorlati felhasznalds. Magitol érthetben az egyes felhasz-
naléknak aligha lesz ehhez elegendd kapacitisa. Ezt a feladatot atfogdan csak
ott lehet megoldani, ahol a szakszolgilatoknil egy kozpontian irinyitott kutatis,
fejlesztés és egységes szervezeti forma van. Ennek ellenére mfinden felhasznalonak
a standardt-tervek elékészitésében é megvalositisdban ki kell venni a sajat
részét.

A kell” szervezér kidolgogdsa

Az ésszerli kidolgozas érdekében torekedni kell arra, hogy az ESZG-terve-
ket lépcsBzetesen, a részt vevd strukturalis elemek kézotti arany betartisdnak biz-
tositasival fejlessziik ki és vezessitk be.

A kell” szervezés kidolgozisanal az a gyakorlat, hogy el6szor a ,,van” szer-
vezést kutatjuk, értékeljiik. Ez a feladat az anyagi biztositas folyamatinak bonyo-
lultsdga miatt igen munkaigényes. Megoldasakor az egyes szakszolgalatok kiilén-
bozé elképzeléscket, modszereket hasznalnak, amelynek a kévethezménye az,
hogy az eredményei szamos szubjektiv behatds alapjan alakul ki.

Véleményem szerint a szakszolgilatok részletes ,van” szervezésének abra-
zolasarol lemondhatunk. A ,kell” szervezés mepfeleld pontossaggal a jelenleg
meglévd ismeretck és tapasztalatok alapjan az altalanos, objektivan sziikséges
részfolyamatokbdl is kidolgozhatd.

Az anyagi biztositas folyamatai komplex 4brazoldsanak sziamos viltozata
lehet az alkalmazott fogalmak osztalyozdsa és meghatirozasa miatt. Itt digyelni
kell arra, hogy az Gsszes objektivan szikséges feladat, részfolyamat Felfoghatéd
és besorolhatd legyen. Amennyiben az egyes feladatok besoroldsitél a meglévs
struktira elemekhez eltekintiink, akkor megfelelhet az 1. sz. tablazatban kézéle
folyamatcsoportositds.

Anyagi biztositds folyamatainak csoportositésa

(Valtozat)
Fsz, Részfolyamat, feladat
1. Elldtas (anyagiramlds szabalyozdsinak osszes vezetési folyamatai).
1.1.  Anyagi biztositds kutatdsa, fejlesztése, Katalogizdldsa és egységesitése.
1.2 Anyagi biztositds alapeszkdzgazdasaga (raktirak épitménye, berendezése,

szervezési technika stb.).

13. Készletek (beleértve a szitkségleteket, forgalmat? [wilzung] és a selej-
tiést is).

14.  Anyagi és pénziigyi tervezés

15. Beszerzés.

1.8.  Npyilvantartas, ellendrzés, elamzés.

1.7.  Disapozicid (anyagaramlis szabilyozisa a raktarhicarchian beldl).

1.8.  Utan- és hatraszallitas (utdnpotlds).

2, Anyagaramlds (Gsszes anyagi folyamat, amit szabélyozni kell).

2.1, Szallitas.

2.2.  Raktir fenntartasa.

2.2.1. Anyagitvétel.

2.2.2. Tarolas.

2.2.3. Anyagkiadas.

2.2.4. Raktaron beliili szallitas.
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Bonyolult feladat a mds folyamatoktdl valo elhatarolds. Az anyagi biztositis
folyamatai a leiristé] figgden jol elhatdrolhatok. A folyamat atfogd leirasa, s
egyuctal az egyértebmii megkiilénbdztetés csak akkor sikeriil, ha alapul az anyagi
védelmi bazis {fond) struknirajat vesszitk. (Lisd Hadigazdasig, Berlin, 1976.
111. oldal.) Lt az anyagi birtositis folyamatait dssze kell hasonlitani az anyagi
védelmi fond felhaszndlasinak folyamataival. Az 6sszehasonlitas kdvetkezmé-
nye a kivetkezd csoportositas:

1. Védelmi alapfond (Verteidigungsgrundfond) biztositdsa.

2. Védelmi fogyasztasi fond (Verteidigungsverbrauchsfond) biztositasa.

3. Anyagi szolgaltatas biztositdsa.

Katonai gyakotlatban ezeket a részfolyamatokat gyakran az anyagi-technikai
biztositas fogalmaban foglaljdk 6ssze — bizonyos korlatokkal —, amellyen a biz-
tosftas tobb modjat, tipusat értik. Az anyagi szolgaltatds biztositasat viszont az
anyagi eszkizok tipusatol (fogyasztdsi vagy alapellatmany) a szolgaltatis miné-
ségétdl fiiggden mas részfolyamatokhoz soroljik.

Tgy példaul az anyagi biztositison beliil megkiilsnbéztetjilk a gépek javitdsat,
a technikai biztositdson belil a fegyverek javitasat stb. A fenti csoportositas, le-
iras értelmében az anyagi biztositis folyamatin a védelmi fogyasztasi fond biz-
tositasat kell érteni, amelyhez hozzétartozik az anyagi szolgaltatds biztositdsanak
egy része is.

Az anyagi biztositdst olykor anyagi biztositasra és ellatdsra osztjak fel. Itt az
az elv érvényesil, hogy a technikidr biztositjak, az embert pedig ellatjak. Elte-
kintve attdl, hogy etre a felosztisra komoly indok van, a tervezés érdekében
mégis el kell tekinteniink egy azonos folyamat ilyen felosztisatdl. Ez egyaltalan
nem jelenti az egyes anyagféleségek vagy elldtistipusuk sajatossagainak tagada-
sat. Hogy ezeket a ,,kell” szervezésben figyelembe vehessiik, e terveket épitékocka
elve alapjan kell elkésziteni és egészében a legmagasabb kiwvetelményekkel kell
szamolni. Azoknal a cikkféleségeknél, amelyek csekély kévetelményt tamasztanak
a ,.kell” szervezéssel szemben az épitdkockdkat a gyakorlatban nem épithetjiik fel.
Igy a szervezésre és a szamitotechnikai biztositasra forditandé kiadasok a meg-
feleld mérvékre cstkkennek. Csak ilyen feltételek mellett lesz az anyagi biztositas
Osszkomplexumanak standardprojektuma, terve megvaldsithatd és hatékony.

Ismételten ki kell emelni annak a fontossdgit, hogy az ésszes feladatot komp-
lexen kell megoldani. Az anyagi biztositisnil nemcsak egy fogyasztd (felhasz-
nals) problémajarol — féleg a torzse vezetési folyamatarél — van szo, hanem tsbb
komponens és terv allandd 8sszjatékardl. A tervezést és beszerzést, a raktar veze-
tést folyamatat, a korszerii szallité, rakodo- és mas raktirtechnika alkalmazdsat a
fogyasztd (felhaszndlo) torzsében egységes egészként kell kezelni. A fenti rész-
folyamatok tervszerlen arinyos fejlesztése objektiv kévetelmény, mivel az anyagi
biztositds hatékonysigit és megbizhatdsigat mindig a leggyongébb, a legkevésbé
kidolgozott részfolyamat szabja meg.

Az anyagi biztositds folyamatanak és feladatainak szamitdgépes feldolgo-
zasra valé kivalasztisiaval kapcsolatban a kivetkezd véleményen vagyok:

A cimvonatkozist (artikel-) adatok informdciddramidsdt és feldolgozdsit
hidnytalanul folyamatosan kell biztositani a szamitdtechnikai feldolgozasnal. (Ez
tdbbek kozitt biztositia a priméradatok tobbszori fethasznalasat.) Bz nem vitat-
hats, hanem inkibb az, hogy az informAciéiramlis és feldolgozds ezen vagy
azon elemét mikor, illetve milyen sorrendben hasznaljuk fel.
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Ezzel szemben a cim vonatkozast informdacidk kivalasztasat déntéshozatal
segitésére rendkiviil differencidltan kell megoldani. A kiilonbézd tartalmii nyom-
tatvany formaban kiadott informacié feleljen meg az értékelés korlatozott lehe-
toségének és segitse a legfontosabb dontésfolyamatokat. A dontésekhez egyre
tibb katonagazdasdgi mutatoszam szikséges. Ezek példaul fogyasztiselemzés
adatai pozicidk és értékek mennyisége szerint egységenként, fogyasztds mennyi-
ségének aranya a raktdrkészletekhez sth.

Az eddig cimvonatkozisi, nagyterjedelmii attekintés (pl. tervezett poziciok,
szerzdésben nem kotitt poziciok, meglévé dllomany stb.} helyett egyre nagyobb
szerepet kap a kisterjedelmi, allandéan kiadasra kész informdaci6. Ez nemesak azt
jelenti, hogy kisebb a papirfelhasznilas és -szallitdsi kiadds, hanem azt is, hogy
az informacik aktulisabbak. Bz a tendencia katonai teriileten még kifejezettebb,
Ilyen dsszefiiggésben hiviuk fel a figyelmet az anyagi biztositas kutatdsihoz, fej-
lesztéséhez és egységesitéséhez szikséges, Gjonnan kialakulé informicidszikség-
letre.

Tervek, programok elkészitésének és felbasyndlisénak kévetelményei

A gyakorlati kovetelményeknek megfeleld alkalmazishoz sziikséges kiilon-
bozé programvaltozatok vdlasathaté felhasznilisa legyen univerzilis, ne vegye
figyelembe a szakszolgilatok belsd kilonleges kivansigait. Ez épitskocka elve
alapjan készitett komplex programok esetén lehetséges. A felhasznalo és a szami-
togépes lizemeltetés iranyitisa érdekében tanicsos a szamitégépes feldolgods fel-
adatait havonta megszabni.

Az eredményeket ugy kell kiadni, hogy az a felhasznaléndl a lehetd legke-
vesebb gépelési feladatot jelentsen.

Bonyolult matematikai-gazdasagi modellek felhasznildsa csak akkor cél-
szeri, ha a varhaté eredmény Gsszhangban van gépiizemeltetési idejével. Pers-
pektivikus tervek, kutatdsok és fejlesztések feladatainak kidolgozasinal a mate-
matikai eljarisokat erésebben kell hasznélni.

A tervek (projektumok) kezelésére, fejlesztésére elegendd tervezd kapacitist
kell biztositani, hogy alkalmazkodhassunk a valtozré kilsé koérilményekhez és
hogy a szdmitogép igénybevétele terén egyre nagyobb tapasztalatot szerzd fel-
haszn4lé Gjabb igényeir kielégithessiik.
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