HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

Csapatvezetés, hadtapvezetés — fegyverzeti biztositas
Fischer Ldszlo alezredes
I1. rész.

A csapatok fegyvergeti biytositisinak [6bh kérdései és ezek dsszefiiggései
a csapatvezetés, illetve a badtdpvezetds egyes problémdival

A tanulmany elsé része a koaliciés frontnak aldrendelt nemzeti csapatok had-
tapbiztositasanak kérdéseivel foglalkozik, mégpedig a fegyveres kizdelem egyik
igen fontos biztositasi aganak, a fegyverzeti biztositisnak szemszogébol vizsgalva
¢ kérdéseket, Tomor ateekintést ad a Nagy Honvédd Haboru fegyverzeti biztosi-
tasra vonatkozo adatairdl, érzékeltetve a biztositasi ag nagy jelentdségét, tovabba
idézeteket kozdl alapszabalyzatzink egyes meghatirozasaibol, kiemelve azon el-
lentmondasokat és a fcleldsség nem cléggé hatarozott korilirasdt, amelyck éppen a
fegyverzcti biztositas terén adnrak leherdseget egyéni megoldasoknak.

A badtipbiztositds irdnyitdsdnak kérdései a parancsnoki vezetés oldaldrdl

Az integrilis kérdéséhez kapcsolddd gondolatok alakitasahoz segit hozza a
(2), valamint a (4) elGiras. Ha a (2) szoveget vizsgaljuk, kitinik, hogy az alap-
vetfen két parancsnokhelyettes (HTPH, TECHN. H.) dtjan vezetett hadtipbizto-
sitis felett cgy harmadik parancsnokhelyettes (TOF) gyakorol feligyeletet, biz-
tositja az egybehangolt munkat és ellenérzi a végrehajtast. Ennek az eldirasnak
a gyakorlatban lehetséges végrehajtisa esetén egyértelmiien indokolt az immar két-
évtizedes ,,multra” visszatekintd integrdldsi kisérletek leallitasa, hiszen a tbresfo-
ndk Osszefogija a hadtdpvezetés és a hadtapbiztositas szertedgazd tevékenységét is.
Szadmitdsba kell venni azonban, hogy a harc megszervezése és vezetése iddszaka-
ban akad még néhany tennivaldja, amelyek mellett aligha képes még a hadtdp-
biztositds belsé problémaival is foglalkozni, A hivatkozote (2) és (4) eldirdsok
nyilvanvaléan arra iranyulnak, hogy a tirzsféndk biztositsa a hadtapbiztositast
végzd szervek (vezetdik) részére a sziikséges informaciokat, tartsa kézben az osz-
szes (Osszfegyvernemi, fegyvernemi, hadtap és hadtdpbizrositasban részt vevd)
torzs cgylittmikodését. Az Alt. 7. szabilyzatot tanulmanyozva felting, hogy a
torzsfénok és a hadtaphelyettes mellett a technikai helyettest schol nem emliti.
Elgondolkoztatd a 13. pont rendelkezése, miszerint a {8ndk és a parancsnokhe-
lyctresek idejében nyujtsik be a térzsfénskhéz a parancsnoknak jelentendd, illetve
a vezetés megszervezésther szitkséges szamvetéseket, tajékoztatasokat, ugyanakkor
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viszont a 166-167. pontok a hadtéptérzs kotelességévé teszik a hadtip vezetését,
a hadtapbiztositas megszervezését és az erzel gsszefiiggd kérdésekrdl a tdrzsiéndk
folyamaros tajékoztatisat, A hadtipbiztositasra el8irt terv és intézkedés (direkti-
va, parancs, utasitds) tartalmi kovetelményei (168-169. pontok) felolelik vala-
mennyi fegyvernem és szolgalatidg hadtipbiztositassal kapcsolatos feladataic, nor-
mait, rendszabélyait. Ennek tiikrében jelentkezik az ujabb ,,miére”, hogy ugyanis a
jelenlegi fiiggéséai (szervezeti) kapesolatokbdl adédé ,,protokoll” szabalyokon
kiviil van-e mas oka annak, hogy a torzsiénoknél kell leadni a szamvetéseket, ha
azokat -~ a munkafolyamatok clemzésc alapjdn — koordindlni, rendszerbe fogni
egyediil a hadtiphelycttcs, itletve a hadtaptorzs kipes.

Mind a Harciszati Szabslyzat, mind pedig a Torzsszolgalati Utasitds felté-
telezi a hadtapbiztositisban kézvetlenil részt vevd szolgalat dgak egy parancsnok-
helyetres altal tirténé sszefogisdnak, munkdja egybehangoldsanak, ctlendrzésé-
nck sziikségességée. E téren azonban kérdés az, hogy ha e feladatra alkalmasnak
latiak szabilyzataink az cgyik helyettest (TOF), aki emcllett mas jelents felada-
tokat is iranyir, akkor miért (ismét egy miért!) nem alkalmasabb erre a mésik he-
lyettes (HTPH), akinek cgvébként is kizarélagos feladata a hadtap® (= hadtip-
biztositis) megszervezése, iranyitdsa, ellendrzése. A csapatok vezetd és végrehajtd
szervezeteinek korszeriisitése, feladataik, hataskériik vjraértékelése csak alapos
~ & harcvezetés kovetelményeit szem el6tt tared — helyzetvizsgalat és -elemzés ko-
vetkezménye lchet. Egyes szervezeteket, ezzel egyidejiileg munkafolyamatokat szét-
vilasztani, vagy Gsszevonni, alakitani, csak a harcvezetés hatékonysiginak ndve-
lése érdckében szabad.

A harcvezetes: dontések, elhatarozasok sorozata. Adédik ez abbdl, hogy cgy
barmely szervezet csak akkor funkciondl, mikédik helyesen a kitlizoet cél meg-
valésitasa érdekében, ha a szervezetek egyes elemeihez kapesolodé funkcick idé-
beni Gsszefiiggéseit dontések biztositjdk. A korszerd harcvezetés kollektiv tevé-
kenység, és ez az egyszemélyi parancspoki vezetés elvével egyaltalan nem ellen-
tétes. Tgaz ugyanis, hogy cgy harcfeladat végrehajtisa az egyszemélyi parancsnok
clhatirozasin nyugszik, de ennek megvalédsitdsa — az elhatirozas kdvetkezménye -
tjabb elhatirozas-sorozatokat ercdményez, amelyek a részeeriileteket (fegyvernemt,
kiszolgald stb. egységeket, alegységeket, illetve feladatokat) irdnyitd, vezeté szer-
vekben, a torzsckben és osztalyokban szilletnek meg. Nem vitds, hogy minden torzs
(osztdly) a szervezet altalanos érdekeir — jelen esetben a parancsnoki elhatirozds
megvalositasat — hivatott szolgalni, de kéztudott, hogy az altaldnos érdeknek csak
egy meghatarozott oldala jelentkezik egy osztilyon, igy eldadddhat, hogy kiilsn-
bézé osztalyokon ugyanazon altalanos és mindenki altal megvaldsitani kivant ér-
deknek cgészen ellentétes oldalai, azaz ellentétes érdekek jelenhetnek meg.

Az cgyes osztalyok — szakteriiletek — szempontjabdl kifejezve: ami jo az
egyiknck, nem feltétleniil j6 a masiknak, més széval, amit az egyik a legjobb meg-
oldasnak tart, azt a masik nem tudja biztositani. Kézenfekvd kérdés ebbdl ko-
vetkezGen: mi a legjobb a szervezer egészének?

5 A4 hadtap kifejezés kettés értelemben hasznadlatos, mégpedig a hadtépteriilet és a
hadtapszervek atfogé megjeidlésére. A Magyar Nyelv Erielmezd Szétdra e cimszd alatt a
kovetkezdket hatdrozza meg: ,.hadtap: 1. A harcold csapatok és a felvonuldsi Korlet kSzdit
fekvé teriilet, ezen beliil szallitjak, mozgaiidk a katonai elakulaiokat és személyeket, va-
lamint az anyagot. 2. A honvédségnek és alakulatainak pazdasigl ellatdsara gzolgild ka-
tonai szerv.” (3. kdtet, 22, pidal.)
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5. A fegyveryeti bigtositds dsszeffiggésel a csapaivezetéssel
és a badtdpvezeiéssel

Esctiinkben a hadtapbiziositas jelentds részét alkotd fegyverzeti biviositds
tevékenység elemekre bonisaval kivinom megkdzeliteni és abbdl levezetve in-
dokolni egy optimalis — a» altalinos érdeknck is megfeleld vezetdszervezet ki-
alakitasac. Elére kell bocsatani, hogy a fegyverzedd biztositis tanulmdnyozdsa nem
egyszer(i feladat. A nchézsée elssorban azért jelentkezik, mert a fegyverzeti biz-
tositast, ezen belill is a lészerbiztositdst harcdszati és egyéb gyakorlataink alkal-
maval csak papiron végezzitk, azonositva a terveket, szimvetéscket a valosaggal.
A Nagy Honvédd Habord 6ta végbement helyi haborik ilyen jellegld tapaszta-
latairdl, a fegyverzeti biztositas terén szitkséges és kialakult médszerekrél, cgyiitt-
mitkédési és vezetési eljarasokrol, az clldtas és javitds valdsigos problémdirdl
elemzésre alkalamas anyag nem hozzéférhetd, ha egydltalin van ilyen. Hazai gya-
korlatainkon a fcgyverzeti biztositas teljesitésénck problémadival, éppen mert an-
nak egyes elemei, alig vagy egvaltaldn nem mikédnek, a parancsnoki vezetés csak
nagy volnalakban foglalkozik, A 18szerbiztositissal és a fegyverzeti javitassal kap-
csolatos edddigi néhany bemutaté gyakorlat inkabb a litvdnyos figyelemfelhivast,
mint a varhatd nehézségek megeldzését, a specialisan csak harctevékenység koz-
ben jelentkezd feladatok gyzkorldsat szolgalta, Kétségrelen, hogy a lészercllatas
olyan mérték’ gyakorlasa, amely akar csak epy ezred harctevékenységéhez sziik-
séges, tetemes mennyiségi anyag és szallitdeszkdz igénybevételével jar, kiildndsen
nagy p:soblémét jelent a biztonsag az esetleges robbandsok megelGzése szempont-
jabol. Ilyen meggondolasok késztetik a témaval behatobban foglalkozdkat arra,
hogy e tevékenységet, a tevékenysegre és egyes elemeire vonatkozd dontések ha-
tasat, kdvetkezménycit, esetleg mas dontések meghozatalandl jelentkez8 problé-
makat kiilénféle modellek megalkotasaval és azok sokoldali aprélékos vizsgala-
taval elemezzék,

A fegyverzeti biztositas 1ényegében a feladattisytdzdssal egyitt kezdodik, mi-
urin a kitlzétt cél elérése, a kapott harcfeladat végrehajtasa, a fegyverzet szimba-
vétele nélkiil nem képzelhetd el. Ezen a fokon a fegyverzeti biztositds az alegység,
cgységparancsnokok jelentései alapjdn még csak a hadrafoghatdsig szdzalékos és
fogyokészletek javadalmazis szerinti helyzeténzk értékelésével, valamint az elol-
jaro dleal jelzett feltsleés (felsSbb szinten a tartalékok és a gyartishdl beérkezd
készlerek) szimitdsba vétclével jelenik meg kizdrdlag a parancsnok é&s helyettesel
részére. A fegyverzeti szolgalatfonokné! ebben az iddészakban még nem allnak ren-
delkezésre pontos adatok, hiszen az (Gj harcfeladat megjelenése és a feladattiszta-
zas rendszerint akkor torténik, amikor az egységek, alegységek harcbél valo kivo-
ndsa és a veszteségek felmérése még folyamatban van.

A fegverzeti biztositis fogalom elnevezés a fegyverzettel kapcsolddé anyagi
¢s technikai biztositasi agak egyiittes megjelilésére alakult ki, tehit 2 fegyverzeti
anyagi biztositds, valamint a fegyverzeti technikai biztositas feladatait Gsszevontan
fejezi ki.

A fegyverzeti anyagi biztositds a rakéta- és I8szerbiztositist, tovabba a fegy-
verzettel {fegyverzeti technikai eszkiizikkel) és a fegyverzet technikai biztositisa-
hoz (alapvetéen a javitishoz) szitkséges anyaggal vald biztositisat foglalja maga-
ban. Mindkét -biztositdsi aligon megtalalhatok az anyagi biztositisra Altaldban jel-
lemz§ részfeladatok, Ggymint a készlet- és veszteségnyilvantartasok, elldtasi (fo-
gyasztasi) normak, vétclezési és elosztasi tervek, tdroldsi és megfrzési szakkdve-
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telmények, igénylések, jelentésck, adattablazatok (saly, méret, javadalmazas stb.).
E részleladatok egy tésze még békében eldkészithets és allandé, mas részitk harc-
feladatonként, hadmiiveletenként valtozd, emiatt rendszeresen ismétldve keriilnek
feldolgozasra.

A két biztositasi alag koziil a 16szerbiztositas jelenti a nagyobb volumenii,
naponta rendszeresen ismétlddd és nemcsak a fegyverzeti szolgalatot, de a csa-
patvezetés ¢s a hadtip jelentfs részét is megmozgato feladatot minden tagozatban
— zdszloaljté! a kozpont hadtapig — egyarant. A 16szerbizrositas alapvetden a harc-
feladatra meghatarozott — és tapasztalati normak alapjan bizonyos fokig eldre ter-
vezhet§ - fogyasztastdl, [clhasznalstd), illetve felhasznaldsi normaked! fiigg,

fegyverzettel és javitoanyaggal vald biztositas viszonylag kevesebb energiat
igénycl, viszont az elére tervezéséhez rendelkezésre 4llé normak igen nagy tiirés-
hatarok kozote alkaimazhatok. Ez a biztositasi alag kézvetleniil osszefiigg a vesz-
tescgek (nemcsak az anyagi, de az él6 croben bekovetkezd veszteségek) alakula-
sdval, tovibbd a javitds-helyreallitas, azaz a technikai biztositds teriletén megvalo-
sithatd lehetdségek alakulasaval.

A fegyverzetl biztositast alkotd Hsszes tevékenység — tehat nemcsak a fegy-
verzeti szolgalat tevékenysége — elemcihez kapcsolods osszefiiggések, a csapat-
vezetés €s hadtapvezetés igényeibol adédo kovetkeztetések az alabbiakban foglal-
hatok éssze,

A harcfeladar megszabasaval egyidejiileg kiaddsra keriil az alarendeltek ré-
szére a hadtapdircktiva és a fegyverzeti intézkedés (Alt. 7. 168. pont), Az ala-
rendclteknél ezek alapjan képesek felmérni az anyagi, technikai biztositisban érin-
terr fegyverncmi és szolgdiati agak a készietek alakulasd:, a varhatd utanpéclast,
fclioleést, a fogyasi-felhasznalasi normakat, az cliatas rendjét, megfelels informa-
ciokat szolgaitatva ezek alapjan a belyze: megitéléséhey a parancsnok részére,
A 18szerbiztositassal kapcsolatos helyzetmegitélés jelentés cleme a fogyasztdsi
norma, amely az eléljiro altal meghatirozott irdnyszim a harcfeladat teljesitésé-
hez felhasznalhatd mennyiségrél.

Ez az iranyszam az eldljard parancsnok elhatirozasiban és a hadtdpdirekti-
vaban kerill kiadasra altaliban az alepvetd ldszerfajtikra kiilén-kiilén, A felsd
vezetés (nalunk a HM) a kozpont tartalék készlet, a csapatok készletei és az utdn-
szallitasi lehetdségek alapjin hatdrozza meg. Az uwtanszallitisi lchetéségek ugyan-
is — a szallitasi kapacitas, az eszkdz0k mennyisége, Ut- és vasichalézat ateresztd-
képessége, romboldsi foka — lényegesen befolyasolhatjak a felhaszndlasra idében
biztosithatd mennyiséget, ezen keresztiil pedig a kitlizhetd harcfeladatot, A fef-
hasznalasi norma tchat - a hadmiiveleti vezetés kdvetkezményeihez igazodva,
vagy azt modositva — alapvetden a 18szertervezd és a szallitastervezd szervek, va-
lamint a hadtaptérzs kozis ,terméke”, Ez utdbbi donti el, (tesz javaslatot a dén-
tésre) az Osszes széllitandé anyag és élderd figyelembevételével, a lehetéségek
szerint legkedvezébb megolddsra, Szdmitdsba kell wgyanis venni egyrészt, hogy a
szallitandé lészer osszes szillitasnak mintegy 40%-a (ha csapatszillitist is sza-
molunk, akkor ez az arinyszim akar 20%-ig csdkkenhet), mdsrészt pedig 16szert
sem kell okvetleniil minden fajtdbol mindenhova egy iddben szallitani. Mindezek
szambavételéhezr sziikséges informaciok a hadtiptirzsnél allnak rendelkezésee,
igy az ethatarozashoz sziikséges, minden szempontbdl elemzés ald vett javaslatot
nélkitle nem lehet, jobban mondva neki van modja kidolgozni. A masodik és to-
vabbi hadmiiveletek felhasznaldsi normainak alakitdsdaba mas (vezérkari és ipar-
iranyito) szervek is beleszolnak.
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A seregtest, magasabbegység, egység részére el6irt atlagos felhasznalsi nor-
mén beliil a helyi vezetés hatirozza meg a harcfeladatokat és az els§ 1épcsd, a tar-
talék, a légvédelem, a pancélelhdritds részére az atlagostdl eltérd felhasznalasi
normakat. A felosztas nem kevésbé bonyolult az elézdekben ismertetettnél, mert
dtlagosan meghatarozott norma tobbszorose biztosithatd a f8iranyban levd elsd
lépesé egységlek)-nek, illetve téredéke a tartaléknak az atlagnormaheoz viszo-
nyitva, A normikkal - helyesebben mondva az iltaluk képviselt mennyiségekkel
— valdé mandverczésbe itt is erdsen beleszol a szallitas, fiiggben attol is, hogy az
eléljars altal meghatirozote kirakdpontok milyen tédvol esnek a rendeltetési hely-
6l (raktartol, tizeisallastol stb.), hany fordulét kell megtenni, milyen fokd kész-
letezésben (pl.: ti. o.. gh. z., bk, z. egységrakomanyként) érkezik a szallitmany,
vagy az cgyes fajtdkbél valamelyik tagozatban kell ssszedllitani az eldire java-
dalmazast,

A hadtapszervek a l6szerfelhasznalasi norma alapjan mér tudnak doelgozni,
képesek megszervezni az egységek és alegységek ellatasat a l8szerbiztositasi terv
nétkil is, Az egyes csoportositdsokat alkotd egységek, alegységek készleteit ugyan-
is a hadtaptorzs is ismeri és az elhatirozds soran felhasznalasi normaként meg-
allapitott javadalmazdsok silyadatai ugyancsak rendelkezésre allnak. Ezck alapjdn
kidolgozhatd a szallitasi intézkedési tervezet anélkil, hogy a javadalmazisba tar-
t0zo loszerfajtakat, tipusokat ismerniik kellene. Ennek kovetkeztében, mire az
utalvinyok kijutnak a 18szerraktarakhoz, addigra a szallit6 alegységek is rakodas-
ra készen allnak, biztositva egyuttal az ellatds, kiszallitas késedelem nélkiili meg-
kezdését.

6. A fegyverzeti bigtositds alapja a 16szerbiztositdsi terv. A l5szerelldtds: ada-
tok szerepe és sualya a parancsnoki vezetésben.

A [bszerbiziositdsi terv a fegyverzeti szolgilat egyik alapvet§ okmdnya, az
osszfegyvernemi, a tiizér- és légvédelmi tiizértdrzsek parancsnok meghatirozta fel-
hasznilasi normiknak megfeleld szamvetései alapjan készil. A 18szerbiztositdsi
terv lényegében elosztasi terv, amely fajtanként és tipusonként, ezenkivil java-
dalmazis, darabszam és suly szerint mutatja az egységeknél, alegységeknél és a
raktarban meglevd, a kiadandé és képz&dé készleteket, valamint az eseteleges
hidnyokat. E rovid, vazlatos tartalombél jol érzékelhetd a terv kidolgozdsdhoz
sziikséges horribilis szdmolasi munka és nem véletlen, hogy els6k kozott volt sza-
mitoégépes clkészitésének igénye. Az e munkaban résztveviket” dicséri nemcsak
ennek a bonyolult feladatnak elvégzése, de a raktaraknak és a szallitéknak nél-
kiilozhetetlen i8szer-utalvdnyok gépi feldolgozassal tirténd kialakitasa. A lészer-
biztositasi terv képezi alapjit a szdllitdtér-igénylésnek is, amely a hadtdptorzs ré-
szére elfirt egyctlen okmany a fegyverzeti szolgalattdl.

A lészerbiztositas tervezd tevékenysége a fegyverzeti szolgilatnal 1ényegében
¢ haromféle okmany megszerkesztése, azonban ezek adattartalma, valamint a ki-
dolgozashoz sziikséges munka olyan hatalmas, hogy a 16szercllitis tervezésére
rendszeresitett apparatus egyik tagozatban sem képes a sziikséges idére elkészi-
teni. Szerencsére (?) a gyakorlatokon ez fcl sem tidnik, mert a hadtaptirzs a fo-
gyaszeasi normak alapjan tervezi a szédllitast és ezzel a feladator teljesitettnek is

7 MN 5232 és MN 7203 fegyverzeti t0rzsei a gépl adatieldolgozast szervezdkkel kardlive
az 1968—1973, években végerték erre vonatkozd nagy jetentOségl kisérleteiket. Az eljards
azdta mar bevezetésre Kerliit és jo hatasfokkal segiti a fegyverzetl biztositds feladatainak
végrehajtasat.
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tekintik az eldljarék. Miére nem felel meg ez a tervezési mod a valdsagban? Azért,
mert a l6szerfajtik igen sok tipust és {rméreter foglalnak magukba. A kiilonféle
irméretek csak a nekik megfeleld l6veghez és az egyes tipusok meghatirozott tiiz-
feladatra alkalmasak, tehat csak meghatirozott egységeknek, alegységeknek ad-
haték ki. Az erre vonatkozé konkrét utasitisokat, azt, hogy milyen {irméretd, ti-
pust és mennyiségl Idszert melyik egység, alegység kapja, az utalvanyok tartal-
mazzak. A l8szerraktarak ennek megfeleléen kizirolag a lGszertervezé apparatus
okmanyai alapjin képesek a szallitmanyokat készletezni.

A l6szerbiztositasi terv, a szallitotér-igénylés és az utalvanyok a 18szerellatas
végrebajtdse szempontjabdl nélkillozhetetlenek, de egyikiik sem elsfeltétele a
parancsnoki elhatdrozds meghozatalinak, a harcintézkedés és a hadiapdirektiva
kiadisinak. Az a tény, hogy mind a csapatvezetés, mind pedig a hadtapvezetés
»megvan” ezek nélkiil az okmdnyok nélkil, egyben magyarazat arra, hogy a fegy-
verzeti szolgalar £6ndk dltaldban miért nem kap — vagy miért kap kevés — idét
az clhatdrozas kialkirdsat segitd, elbkészitd jelentéseknél. Be kell latni, hogy ezek-
nek az okmdnyoknak a tartalma csupan hatéradatot jelent a parancsnok részére,
mivel 6 a rendelkezésére 4ll6 igen révid idé alatt elsésorban arra kivincsi, hogy
az dltala elgondolt harcfeladathoz sziikséges lGszert a megfelels helyen és ids-
ben megkapjdk-e a harcold egységek, alegységek. Erre a kérdésre pedig egyediil a
hadtdphelyettes rud atfogé valaszt adni 2 nala dsszefutd informaciék alapjan.
Lathatruk mar elébb — a felhasznilasi normak kialakitisdnak tirgyaldsdnal, hogy
a fegyverzeti szolgilat Fénokes] elvarharé adatokon kiviil mennyi mas informacid
szilkséges még az alapkérdés (elegends lészer lesz-e ott, ahol és amikor kell) meg-
vilaszolasihoz. Ugy gondolom, logikus, hogy a hadtaptorzs altal feldolgozott in-
formaciokrél - kiilonésen ha azok elsédleges jellegiiek a lészerbiztositis szempont-
jabol is — a hadtdphelyettes jelentsen.

Ennck ellenére — tovabbi bizonyitisként — tételezziink Fel egy olyan abszutd
helyzetet, hogy a hadtaphelyettest kiiktatjuk a 1Gszerbiztositisbdl és az erre vo-
natkozé komplex jelentést a fegyverzeti szolgilatfénik, vagy a technikai helyettes
teszi meg. A parancsnok szamara igy is nyitott kérdés marad az,hogy mi a helyzet
az egyéb — a lészernél nem kisebb jelentéségli — szallitdsokkal. Ebbé] az ,,egyéb’-
bél mér természetesen nem lehet kizdrni a hadtiphelyettest, mert ez mar igazan az
6 ,asztala”, Ha most a parancsnok szemével nézzitkk a dolgot, csak egyfajta ké-
vetkeztetésre juthatunk: ,,Miért nekem kell arra figyelni, hogy a kétféle szallitas
id6ben és térben, az eszkézik kihasznaltsdgaban, az dtvonalak biztositisanak kér-
déseiben kielégitik-e a kivetelményeket. Van énnckem éppen elég mas gondom is,
tartsa kézben ezt a problémakért az erre illetékes helyettesem és legyen az 6 gond-
ja, kétclessége az Gsszes szallitasi és az ahhoz kapcsolodo tervezési feladat végre-
hajtasanak megszervezése”.

Ezt a parancsnoki igényt — a Nagy Honvédé Haboru tapasztalatai alapjan
- szabalyzataink mar régéta egyértelmiien rendezik, most mar ,,csak” az sziik-
séges, hogy az anyagi biztositis egyik legfontosabb mozzanata, a ldszerbiztositds
ne megosztva legyen tervezve, irdnyitva, vezetve, hanem az dsszes szallitast egy
kézben Gsszpontositd hadtaphelyettes alirendeltségében, annak kézvetlen iranyi-
tasa alatt tirténjék.

7. A ldszerbizgtositds levdlasytdsdnak érvei és ellendrvei

E megoldas ellen ez ideig két régota és altalanosan hangoztatoet érveléds ta-
pasztalhatd. Az egyik az, hogy a lészer nem vilaszthatd el a fegyvertsl, 2 masik
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pedig az, hogy — elnézést az idézésért — ne a TEFU dontse el,hogy mit, mennyit
és hova szallitanak, hanem a megrendel mondja meg, hogy mennyi kocsival, mit
vigyen. Vizsgalva ezen ,,érveket” eléggé bizonytalan talajra ériink, mivel az ezek-
be rejtett ,igazsagok” egyiltalin nem bizonyithatok. Az elsé érv esetében tigy
gondolom, a 18szetbiztositis menetérél eddig elmondottak elég cllenbizonyitdsul
szolgalnak. Az érv partolsi szerint csak az tudja megmondani a l6szersziikségletet,
aki tudja azt is, hogy hol, mennyi fegyver van, de figyelmen kiviil hagyjak mi-
szerint nem a fegyverzeti szolgalat donti el, vagy tudja egyediil, hogy melyik al-
cgységnél milyen és mennyi a fegyver, hanem ezek a napi helyzetjelentésbél adod-
nak. Mivel a hadtaptérzs szamvetései lészerbiztositds tekintetében nem fegyver-
és l6szerdarabszamok, hancm javadalmazdsok és feledltdttség szdzalékai alapjan
késziilnek, eladédhat a szallitasi terv pontositasanak, korrigilasinak szitkségesse-
ge, de az, hogy a fegyvernemiség pontos ismerete nélkil el sem készithetd, nem
helytallé kijelentés. Abban az csetben, ha dsszevont osztagok keriilnek megalaki-
tasra valamennyi egység, vagy tobb cgység maradvanyaibél és ezek felszerelésébe
a javitasbél visszaporolhaté eszkézok kozil olyan fegyverek is keriilnek, amelyek
eredetileg nem johetnének szamitdsba, az a parancsnok elhatirozasatél fiigg; az
elhatarozas pedig annak ismerctében sziiletik meg, hogy milyen fegyverek és ezek-
hez mennyi 16szer all rendelkezésre. Jol Gsszekovicsole és egylittmiikodé torzs
esctében nyilvanvaléan cl sem jut a parancsnokhoz olyan javaslat, amelyct az dssz-
fegyvernemi térzs — fegyvernemi egység esetén a torzsfonok kozvetlen alrendelt-
ségébe tartozd torzs — elozetesen nem egyeztet az érdekeltekkel. Ebbél a szem-
pontbél tehdt nem meghatirozd az, hogy a IGszer és fegyver egy kézben legyen.
E nézet ellen még egy ,.érv” a fegyverzeti és a pancélos technikai szolgdlatok rég-
Ota tervezett egyesitéséhez kapcsolodik. Az cgyesités — ha létrejon — ,.egy kézbe”
fogia az osszes fegyverek, lovegek kérdéscit, ennélfogva kerek egész csak tgy
johet létre, ha ebben a lészer is benne van. Nézetem szerint az egyesités akkor is
kerek egész lesz, ha nem soroljik oda a 18szerbiztositist azért, mert a l6szerbiz-
tositas elsésorban nagy tomegénél (mennyiségénél) fogva valik el a fegyverhez
kapcsoléd kérdésekesl. A loszernél technikai biztositasrol nem beszélhetiink olyan
értelemben, mint ahogy a fegyvernél, a gyirtis pedig teljesen Figgetlen, a fegy-
vergyartissal technologiai kérdésekben egyetlen ponton sem talilkozé folyamat.
Ami a l6szerbiztositds clkiilénitését, levalasztasat indokolja, az a haborus hadtap-
biztositasban elfoglale kiilonleges helye, a fegyver, harckocsi, vagy egyéb harci
technika ellacases! és javitastdl ma is kiilonalld tevékenységrendszere.

A masodik (TEFU) érvelés ennél egyszeriibben elintézhetd azzal, ha meg-
keressilk ebben a folyamatban a valédi megrendelét. Ez esetben is vissza kell
nyulni a helyzetmegitéléshez, illetve a parancsnoki elhatarozashoz, amely alapveté
kulcskérdése az egész harcvezetésnek, mint ahogy altalaban a vezetésben alapvetd,
meghatarozé a dontés. Nem véletlen, hogy a vezetés funkcidi koziil ennek az egy-
nek kiilén irodalma, elmélete alakule ki vildgszerte,

Az elhatirozis — dontés — meghatarozza tébbek kozdtt a l6szerbiztositds vo-
natkozasaban is a mit-hova-mikorra kérdésegyiittest, jollehet nem darabszamok és
szallitasi fordulok eléirasaval. Ilyen megvilagitasban kitiinik, hogy a lészerbizto-
sitas esetében nem a fegyverzeti szolgalat, hanem a parancsnok a ,,megrendels” és
az altala megszabott kovetelmények déntik el azt, hogy mennyi kocsit, mivel kell
megpakolni. F kovetelmények a hadtiphelycttes clftt nem kevésbé ismertek, sét
kijelenthetem, hogy & nemcsak ,,|Gszerbiztositds”-ban, hanem legalabb egy nagy-
sagrenddel magasabb szinten gondolkodik. A hivatkozote nézer hangoztatdi jelleg-
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zetes példai annak az elgbbiekben emlitett esetnek, amikor mindenki a kittzéte
cél érdekében kivan tevékenykedni, de valamilyen csoportérdektsl vezérelve,
vagy cgyszerien tudatlansighdl eredden ellentétekrd] beszélnek, mas szerveket ~
igen elitélendd médon — lebecsiilve.

A l6szerbiztositds természtesen nem elbagatcllizithaed kérdés a harcvezetés
szempontjabol, ezért sziikséges alaposan, minden oldalrdl megvizsgilva elemezni
¢ folyamatnak nemcsak a szerepét, de a helyét is a hadrapbiztositis egészén belil,
Ennck megfelelden aze is meg kell nézni, hogy mennyi és milyen szakértelem, hoz-
zacrees szikséges a kovetelmények tcljesitéséhez. Az a Fegyverzeti ,alaptétel”, mi-
szerint a 18szer nem valaszthatd el a fegyvertsl, magaban hordozza azt is, hogy a
l8szerbiztositas tervezését, irdnyitdsit, vezetését csak az végezheti, aki egyben érti,
ismeri is a 8szcrhez kapesolodd fegyvereket, illetve csak az a szerv végezheti,
amely a fegyverzettel valé anyagi biztositast (elldtast), esetleg még ennek technikai
bizositdsat is ellatja.

A l8szerbiztositds tervezése, iranyitisa — elsd ranézésre is lathaté — nem igény-
li a 16szerek anyagismerctét ugyan, csupan azt kell tudni hozza, hogy milyen fajtaja
és tipusu lGszer van és czeket az adatokat kombinalva a meghatarozott java-
dalmazdsokkal, valamint az cllitando egységekkel (a naluk levé fegyverek ti-
pusonkénti mennyiségével} kidolgozhaté a biztositasi terv.

A gyakorlat ma mar bizonyitotta, hogy tipikusan gépi adatfeldolgozdsra
rermett feladat és gépre vitelét csak az hatarolja be, hogy a valtozé elemeknek
megfelelden médosithaté-e a program olyan rivid id6 alatt, amennyi a ter-
vezéshez rendelkezésre 4ll. Mint emlitettem, ezt a feladatot mar sikerrel megol-
dottdk, tehat a ldszer a fegyvertdl, illetve a l6szerbiztositas tervezését a fegyver-
zeti szolgalattol mar elvalasztottak, és a gép dltal clkészitett tervet barki masnak
is oda lechet adni az utalvanyok kiallitisa céljabél, hiszen a tovabbi munkahoz
sem szlikséges fegyverzeti szakismeret. A 18szerhiztositasrél elmondottak Osszes-
sége azt kivdnja végsé soron bizonyitani, hogy a fegyverzeti biztositas ilyen ér-
telmi ,egységének” eréltetése nem kivint kovetelményekkel jar, eléidizve a
dintéshez szitkséges informacik megosztasat, a rivalizaldst, zokkendket és pon-
tatlansigokat a végrehajtas soran.

A l8szerbizeositist végzé (tervezd, irdnyitd és végrehajté) appardtus egé-
szénck atcsoportositdsa a hadtiphelyettes szolgalati alirendeltségébe helyre teszi
nemcsak az informaciok egységét, a tervezés Ssszefogisat, de a IGszertdrolo és
szallito alegységek szakmai irdnyitasinak és szolgalati alarendeltségének kér-
déseit is. Tlyen pozicidban az igényként jelentkesd l6szertechnibai és -elldié szol-
gdlat (1) f6nbke beteszélhat akar a szallitdjarmiivek célszer(i csoportositasdnak,
vagy a rakodas megszervezésének kérdéseibe is. Van ennek a kérdésnek még egy,
az érdekelteket személy szerint is érinté oldala, Tobb évtizedes tapasztaiatbél
fakadé kiszélas fegyverzeti berkekben az, hogy ha jé az ellatds (16szerellatas),
akkor megdicsérik a hadtépféndkét, ha viszont valahol hiba Ffordul elg, letoljak
a fegyverzeti f8nckot. Az ajanlott szervezeti és tevékenység-atcsoportositas mel-
lett minden - j6 és rossz — esetben egyarant a hadtapfénokét veszik elé, ennél-
fogva személyes érdeke fiizddik ahhoz, hogy a l8szerbiztositas Ssszes részkér-
déscire odafigyeljen és ne engedje meg rendezetlen {gyek, kapesolatok létezését,

Szandékosan ncm emlitettem ez ideig a rakéta-anyagi biztositast (ellatast,
szallitdst). E kérdést sokan dgy itélik meg, hogy mivel a rakéta ugyanigy repiil
¢s robban, mint a 18szer, kivetkezésképpen a |3szerbiztositis magdba foglalia a
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rakéta-anyagi biztositdst is. Alitimasztia ezt a nézetet az, hogy a I8szerbiztositas
keretében torténik a reaktiv I6szerek és néhany rakétatipus biztositdsa is.

Vannak azonban olyan rakétik, amelyek specialisan kialakitott szallitdesz-
kozdket és bonyolult tecnikai kiszolgilast igényelnek szallitis kézben is. E ra-
kétik kilovését nagymértékben meghatirozza a kiilonféle fokozatokba sorolt els-
készités ¢és ellendrzés pontos, a technoldgiai eldirdsoknak megfelelé végrehaj-
tasa. A szallitds, feltoleés és ellendrzés sordn bekdvetkezd, vagy észlelt hibak je-
lentds része csapatszinten javithatd, emiatt az emlitett miiveleteket végzd sze-
mélyzet képzettsége, hozzaértése lényegesen befolyasolni tudja a rakéta tervezett
kildvési idGpontjanak betartasat. Lathato, hogy e rakétatipusok anyagi bizto-
sitdsa, az elldtds és széllitas tervezése, irdnyitdsa, végrehajtasa alapvetéen technikai,
méghozzd specialis és magas foku technikai ismereteket kévetel. Indokolt tehat,
hogy a rakétatechnikai biztositdst végzG és irdnyité szerv végezze e tipusok vo-
natkozasdban az anyagi biztositds tervezését-iranyitdsac is. Bzt a gondolatot fejezi
ki az Alt. 67. elgirasa is (542. pont), azonban az ebben emlitett felelgsség nem-
hogy kizérja, de sziikségszeriien megkdveteli, hogy a szallitis megszervezése,
biztositisa a hadtiphelyettes (tdrzsével) kézosen egyiittmikédve torténjék,
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