A fegyelmi nevelomunkaban allitott kovetelmények
a megvalosulas atjan

Dr. Sdndor Gydrgy egredes, a badtudomdnyok kandiddtusa

A Magyar Néphadsereg Hadtapféndksége a hadtapszolgalat elé allicott fel-
adatok maradéktalan teljesitése érdekében koriiltekintben vizsgilja azokat a fo-
lyamatokat és koriilményeket, amelyek érdemi médon befolydsoljdk az e teriileten
dolgozék munkajat. llyen lényegi dsszetevSnek tekintjiik dlloményunk erkdlcsi, po-
litikai Allapotat, fegyelmi helyzetét, amelynek napjainkra kialakult szinvomala
elért eredményeink nélkijlézhetetlen forrisa. Partunk XII. kongresszusara készilve
ezekben a hetekben elmélyiilt szamvetések késziilnek tevékenységiink rminden
fontosabb szektorardl, amelynek nemcsak elszamolasi funkcidja, hanem jéval in-
kabb a nyert tapasztalatok hasznositasanak lehetdsége fontos tartalékok feltirasat
teszi elérhet6vé. Parthizottsagunk 4ttekintette a Kozpont és Tabori Hadtip erkal-
csi, fegyelmi helyzetét és megitélése, kivetkeztetései nagy segitségi! szolgalnak
tovabbi munkankhoz. Irasomban ennek a nagy jelentdségii dllasfoglalasnak egyik
kérdésérdl, fegyelmi helyzetiink, a fegyelem megszilirditasa érdekében kifejtett te-
vékenységiink néhany aktualis problémajit szeretném kozreadni. Ugy hiszem, hogy
bar a kozvetlen tapasztalasok a kozponti szervek és intézetek életébdl fakadnak,
egynémely tendencidja hasznosithaté a hadtapszolgilat egészében is.

Személyi dllomdnyunk fegyelmi belyzetét alapuvetben a kiegyensidyogottsdg
jellemszi.

Tobb tényezé hatdsara — amelyekedl a késdbbiekben sz6 lesz — az elmalt esz-
tend8k alatt valamennyi allomanykategorianal kézzelfoghaté fejlddés ment vég-
be. A néphadsereg egészére kiterjedd az élet- szolgilat é munkakérilmények fej-
lesztését dinamikusan clfsegits dircktivikus célkitiizések megkivintik, de egy-
ben Gsztonoztek is a szolgaltatasok teriiletén dolgozdk kérében a magasabb mun-
kafegyelmet, a szervezettebb munkafolyamatokat, a kériiltekintGbb tervezd-szer-
vezd munkat, egyszéval mindazt, ami az dllomany munkajat — magatartdsat be-
folyasoljék. Ezzel parhuzamosan a széleskdri és intenziv tudatforméls munka, a:
part politikdjinak megértetése és elfogadtatdsa érdekében kifejtett tevékenység
szintén alapvet§ forrdsa volt az allomany Gsszekovacsoltsaganak, 4ldozatkész.
munkajanak.

A fenti megillapitds bizonyitdsaul szimtalan tényt lchetne felsorakoztatni,
egynéhanyat kéziilik az aldbbiak szerint vessziik szamba. Fegyelmi megitélé-
siink alapjaul az dllomany szolgilati, munkafegyelmét tekintjiik. A hivatas, a ki
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16nbéz6 munkakdrok ellatasiban tapasztalt feleldsségérzet, a zavartalan és egyre
névekvd szinten folys ellatds folyamatos biztositdsa fémjelezte a hadtip dolgozok
munkajit. A hadeapszolgaltatasok barmelyikér is emlitjiik, mindegyik fontos jel-
lemzdje, hogy magasabb szintii ellatist kellett biztositanunk, bonyolultabb nehe-
zebb kérilmények kizott.

Az egészségiigy teriiletén dolgozok nagy erdfeszitések aran mindségi valro-
zast értek el az elsé orvosi ellatds javitisiban, a csapattagozatok fejlesztésében,
Lépést tartotiak a haboris felkészités, a technikai fejlesztés, a korszerl gydgyi-
tdsi modok elterjesztésében. Javult az intézeti ellitds szinvonala és a meglevd
gondok ellenére szilirdult az erkélesi-etikai allapot is. Mindezeknek az eredmé-
nyeknek éctéke igazan akkor érzékelhets, ha figyelembe vessziik, hogy ezekben az
esztenddkben erdteljes létszamfejlesztést kellett mindenekelstt a csapattagozatban
megoldani, az egészségiigyi alkalmassdg megviltozott rendszere kovetkeztében
lényegesen megnétt a betegallomdny, vagy olyan egyedi probléma, mint példaul
a budapesti Baleseti Kérhdz kiesésével rdjuk hiruld tsbblermunkdk, hogy csak a
legfontosabbakat emlitsiik.

Az élelmezési szolgalatnak az V. 6téves terv kezdetére kialakitott és elsd-
sorban is a j6 adottsidgokkal rendelkezd laktanyikban kifejleszeeet magas szintd
ellatdst kellett altaldnossa, az egész néphadseregre kiterjed6en megoldaniuk. Ezzel
egyidejileg tovabbfejlesztették az étkeztetések rendjét, kulturajit, lényeges ered-
ményeket értek el a haborus felkészités biztositasanak korszeriisitésében. Nem kell
szakembernek lenni ahhoz, hogy fogalmat alkesson barki azokrdl a nehézségekrdl,
amelyek ezekben az esztendSkben az élelmezéshez sziikséges nyersanyag beszer-
zését, vagy a felkésziilt, hozzaértd Allomany biztositasat képezte.

Hasonloan alakultak az eredmények és a gondok a ruhazati elldtas tekinteté-
ben ezekben az években. Egy osszetételében 6j és szélesebb valasztékbol allo
tiszti, tiszthelyettesi elldtmany, a legénység dltdzetének mindségi fejlesztése képezte
a legfontosabb feladatit a szolgilatnak. Mindez a textilipar rekonstrukcidjanak, a
szakemberek hidnyanak, a textiltisztitds és mosatds korszeriisitésének, illetve az
ezekkel egyiittjard nehézségeknek a maga bonyolultsigaval érzékelteti az itt dol-
gozok erifeszitéseit.

Az iizemanyag szolgilat a folyamatos ellatds mellett jelentds mértékben fej-
lesztette a felhaszndldsra keriild anyagféleségeket, nivelve annak hatékonysagat.
Korszerisitette az ellatis rendjét, fejlesztette a feldolgozé, kiszerels és karban-
tartd rendszerét, Lényeges [épéscket tett a haboris ellatds javitdsa érdekében. Ko-
moly eredményeket érvek el az izemanyag gazdasagos, takarékos fethasznalasa te-
kintetében.

Bonyolult kériilmények kézitt dolgoztak és igen magas kivetelményeket tel-
jesitettek a kozlekedési szolgalatndl munkalkodok. A szallitasck megszervezése és
biztositdsa, egyidejiileg ennek korszeriisitése ercdményesen folyt. Lefckeették a
korszerii rakodas-gépesités és szallitas alapjait, eredményes vizsgalatokat folytat-
tak a konténeres szallitasok eltetjesztése érdekében. Tevékenységitk nagysagrend-
jére elég emlékeztetni a ,,PAJZS-79" gyakorlatra, amelynek a kozlekedés-bizto-
sitasa bizony komoly er6prdbaja volt a szolgalatnak, amellyel azonban eredménye-
sen megbirkodztak.

Az iidiiltetésben és gyermekintézeteknél dolgozék munkijit is az eredmé-
nyesség, a feladatok magasszintl teljesitése jellemezte. Még a korabbi években
a mennyiségi fejlesztés, az altalunk most vizsgalt id6szakban a minGségi fejlesztés,
a korszerii ellatds kérdésein munkalkodtak mindenekelstt. Ebben a szolgaltatas-
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ban szinte valamennyi szolgaltatdsnal tapasztalt nehézségek érzékelhetdek voltak
és a kisebb-nagyobb fennakadasok ellenére az ellatas szinvonaldnak tovabbfej-
lesztését tudtk biztositani.

Az atszervezést kovetéen nyugodtabb légkorben végezte munkdjat a Tabori
Hadtapfénikség és a Kiképzd Bdzis. Bar nalunk és a Kozponthadtip més csa-
patainal is az elért eredményck mellett még el6fordultak szabalysértések, biin-
cselekmények, de a legutébbi iddkben ezek ellen is hatékonyan és eredményesen
lépnek fel.

A munkafegyelem és a munkihoz vald javuld viszony e futélagos attekintés
alapjan is kézenfekvd, De az allomany erkolcsi-politikai dllapotdnak nem kevésbé
fontos mutatéja a szocialista versenymozgalom is fokozatos emelkedést mutat.
1976-ban 1975-héz viszonyitva az egyéni benevezésck 30%-kal emelkedtek, a
kollektiv benevezésck 40%)-kal, A teljesitések is hasonlé aranyban néttek, 25%,-
kal tobb élenjar6 és kivalé katona, 42%p-kal tobb élenjaro és kivald egység lett.
Ez a folyamat 1977-ben is tovabb tartott, és 1978-ban a Kézponthadtip katona
allomanyanak 90-95%-a nevez be évenként és mintegy 40-45%-a eredményes
teljesités alapjan valamilyen cim birtokosa lesz.

Lényeges dolog ment végbe a polgiri dolgozék munkaverseny-mozgalmaban
is. Itt valdjaban a XI. partkongresszus tiszteletére kibontakozott versenymozgalom
témegméretiivé emelte teriiletiinkdn is a polgariak versengését. Kiiléndsen a szo-
cialista brigadok és a hadtapfénéknek a Szakszervezeti Tandccsal kiadott nj ver-
senyutasitasa tovabb tisztdzta a teriileti sajatossigok megoldasi formdit és min-
den bizonnyal a XII. pirtkongresszus — a felszabadulas 35. évforduldja tiszteletére
megindult verseny tovabb szélesiti a dolgozok aktiv részvételét feladataink meg-
oldasaban vallalt kezdeményezé szerepiiket.

Fegyelmi helyzetiink alakuldsinak masik fontos mutatdja a térvényes rend
biztositdsa, szabalyzatok kévetelményei mind teljesebb érvényesiilése. A hadtap-
szolgalatban is — bar ardnyuk az elmiilt évek sordn az ismert intézkedések hatdsira
csikkent - a magasfoki hivatdstudat és kovetkezetes erkolesi-fegyelmi helyzet
kifcjez6i a hivatasos tisztek s tiszthelyettesek. Orvendetesnek tartjuk, hogy a
Kozponthadtap tiszti allomdnyanak jelentSs hinyadat kiemelkedé munkdére el-
ismerésben részesitik, igy évenként most mar tudatosan a tisztikar 70-75%-4t
dicsérték meg, részesitették kiilénbozd elismerési formakban.,

Epp a pozitiv tendenciak miatt szembetiinébbek az olyan negativ jelenségek,
mint a szocialista egyiittélési normak szabdlyainak megsértése, a kovetelmények
egyszerisitésére valé torekvés, esetenként az 6nzés és az anyagias felfogas, a mind
nagyobb szamu felelétlen kézlekedési magatartas.

A tisztek altal elkdvetett fegyelemsértések aranya az elmilt évek soran csok-
kent és nem haladja meg az elviselhet6ség hatirit: Még 1976-ban a tisztek 9,1%g-4t
kellett feleldsségre vonni, 1978-ban mar csak 5,4%-ac.

Kedvezd fejlédés tapasztalhaté a tiszthelyettesek helyzerében is a normati-
vakhoz vald viszony tekintetében, Elismerésben részesiil évenként jelentds thbb-
ségiik, mintegy 65—70%¢-uk.

Feleldsségrevondsuk ardnya is egy javuld helyzetre utal, hiszen csokkent és
ezen a szinten stabilizalédott a felelésségrevontak aranya. Igy: még 1976-ban a
tiszthelyettesek 36%p-a, 1978-ban mar csak 9%p-a lett megfenyitve.

A sordllomany fegyelmi helyzetének mutatdit szdmbavéve azt tapasztaljuk,
hogy itt is évek ota kiegyensiilyozott helyzet, alapvetGen kielégité dllapotok ural-
kodnak. Kériikben a gondok forrasa leggyakrabban nem a szolgalati feladatok,
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hanem az otthoni problémak és legféképp a szabad idé soran eléforduld laza-
sagok nyudjtjak, Toébbségik szabdlysértések nélkil, elismerésre méltdan dolgozik,
amit a dicséretek novekvd ardnya is mutat, évenként mintegy 60-70%-at részesi-
tik ¢lismerésben j6 munkdjuk utin a parancsnckok. A megdicsértek ardnydnak
emelkedését anélkil, hogy eltiloznank, mindenképp gy értékelhetjiik, hogy egy
folyamatos nevelé munka eredménye.

A normasértéseket elkivetdk aranya is csokkent, és valdszind még itt is to-
vabbi eréfeszitésekkel néhany szazalékos eredményt el fogunk érni, annak a rea-
litdsnak a szem el6tt tartdsdval, hogy a sorozott fiatal allomany kérében ilyen
aranyu felel8sségrevonds még évenként ismétlédni fog, A javuldst mutatja, hogy
mig 1976-ban a sorkatonik 36%-at kellett felelésségre vonni, 1978-ban mar csak
23,8% -4t fenyitették meg.

A polgari dolgozdkra vonatkozo elismerések és normasértések csak az utabbi
évck soran keriiltck a figyelem kézéppontjaba. Ennek oka nemcsak egyre névekvé
aranyuk, hanem az is, hogy mind nagyobb szazalékuk tolt be felel8s, sokan vezetd
beosztast, akik munkajanak és magatartasuknak megitélése katonai érdeket fejez
ki. Azt is hangsilyouzni szeretném, hogy jelenlegi nyilvdntartdsi rendiink a Munka
Térvénykonyvében szereplé elismerések és feleldsségrevond szankeidkra épiil,
amelynek egyfajta modosulasit a kinevezett allomany felé éllitott magasabb kgve-
telmények mar magukkal hoztik. Val6jaban egy olyan helyzettel kell &szintén
szembenézniink, amely lényeges a kériikben folyé nevel$ munka tekintetében épp
ugy, mint a hadsercghez valo kotGdéstk alakulasaban. ‘

A polgari dolgozdkkal szemben, mint munkavallalokkal a munkahelyek, val-
lalatok, iizemek az illampolgari kételességek teljesitését varjak el. A hadseregbe
belépdvel szemben ugyanakkor t6bb és magasabb a kévetelmény, amely, ha arra a
munkakérre konkrétan nem is indokolt, de a szervezet jellege az ott dolgozok
mindegyikével szemben kézvetit, Ennek a vitathatatlanul magasabb kiovetelmény-
nek az ellensilyozdsdhoz nem all rendelkezésiinkre sem magasabb bérkeret, sem
egyéb szolgaltatas. Voltaképp a kériikben folyo felvilagositd, nevelé munka va-
lamint a dolgozok kitddése, amely nem utolsé sorban az eldbbi eredménye, biz-
tositja, hogy munkajaukat eredményesen latjik el.

Osszességében polgari allomanyunk odaadé és magas szinvonald hi kifeje-
z8je a szamunkra adott clismerések, dicséretek aranya: kozilik is évenként jelen-
t6s aranyban, 75-85%-ban, részesiilnek dicséretben, jutalomban, kitlintetésben.

A feleldsségrevontak arinya szdmszerlien lassi emelkedést mutat, ez azonban
nem annyira a fegyclmezetlenségek szamdnak ndvekedését, hanem a jelentési és
nyilvantartasi rendszer fejlédését mutatja. Még 1976-ban a polgari dolgozok 3%-at
1978-ban 5,7%g-4r kellett felelgsségre vonni.

Fegyelmi allapotunk javuldsanak masik jelentds mutatdja az clkdvetett fe-
grelemsértések jellegén beliil végbement valtozds. A katonai fegyelem helyzeté-
nek cgyik legérzékenyebb mutatdja a fiiggelmi viszonyok allapota. A kiszabott
fenyitések koziil legtébber épp c viszonyok szildrditdsa érdekében foganatositot-
tak, és ittt is azt tapasztalhatjuk, hogy egy elért allapot allanddsul. A helyzet jobb
érzékeltetése céljsbdl itt az 1975-6s adatokat is feltiintetjitk. Fiiggelmi viszonyok
megséreéséért a kiszabott fenyitések: az Osszfenyitésck 1975-ben 33%-at, 1978-
ban 26%p-at képezték.

Ezen beld! nem sikeriil a parancs hanyag teljesitéséért és az eldljdrd félre-
vezetéséért kiszabott fenyitések ardnyat csdkkenteni, ezt csak a tiszteletlen magarar-
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tas tekintetében tarthatjuk jonak, ahol is az 1976-os 9,1%-rél 1976-ban 4,5%-ra
redukilédott a kiszabott fenyitések ardnya.

Nem csikkent, ellenkezéleg nétt az énkényes eltdvozas és késés miatt kisza-
bott fenyitések ardnya, 1977-ben ez az osszfenyitések 17,8%-at tették ki, 1978-
ban mar 21,7%. Az allomanynak az utébbi évekre kialakult sszetétele snmaga
e fegyelemsértések el6fordulasanak lehetdségée ndvelte és nem szabad azt hinniink,
hogy ez a jovében nem fog ismétlédni. De a novekedés megallitasat redlis fel-
adaenak tekinthetjiik.

A lecittasodassal osszefiiggd fegyelmi és szabdlysértések helyzete is ardnyar
tekintve Allandésult, és itt is egy ugyan lassi, de emelkedd tendencia figyelhetd
meg, amely ellen még hatirozottabb fellépés indokolt.

A fegyelemsértéseknél tapasztalt tendencidk jellemzik a rendkiviili események
alakulasat is. Ugy itélhet6 meg, hogy e kiériilmények ¢és a neveld munka eredmeé-
nyeként sikeriilt egy kedvezé fordulatot elérni a RE csikkentésében, és a most ki-
alakult szint allandosult. Evenként mintegy 80-83 RE eléfordulisa a korabbi
gyakorisighoz képest e kedvezdbb kép mellett a megelSzés érdekében kifejtett
tevékenység javulasat is mutatja.

Nem kivinom tovabb részletezni és szimadatokkal férasztani az olvasot,
csupan néhany tendenciira szeretném felhivni a figyelmet, amely ezekben az évek-
ben bontakozott ki.

A gazrdalkodisi kovetelmények elétérbe keriilésével nagyobb figyelmet for-
ditottunk az anyagi fegyelem és az ésszerii takarékossig megvaldsitisira, Torek-
véseinket azonban az elkévetetr vagyon elleni bintettek alakulasa nem igarolta
kell3en, és a néphadsereg egészére jellemzé tendencia ndlunk is fellethetd. No-
vekedett a gazdasagi visszaélések szama és nem javule kielégité modon az anyagi-
technikai eszkdzok, személyi felszerelési targyak karbantartisa, megovisa. A kar-
bantartds elhanyagolasaért kiszabott fenyitések aranya is az 197T-es 3,5%-rél
1978-ban 7,8%-ta emelkedect. A ndvekedést azonban az is kivaltotta, hogy egy-
részt alaposabb és szigoribb lett az ellendrzés, masrészt épp emiatt most keriiltek
felszinre korabbi visszaélések is.

A misik figyelmeztetd tendencia a szabilysértéseken beliil a kozlekedési vét-
ségek aranyanak nivekedése. Még 1976-ban a szabdlysértések 22,20/, 1977-ben
mar 50%, és 1978-ban mar 70%-a kozlekedési vétséghdl szrmazik. Itt sem tagad-
hatjuk, hogy a kocsik szamanak ndvekedése Snmagiban emelte a veszély poten-
cialis lehetdségét. Ezzel azonban nem magyacazhatjuk meg helyzetiinket. Tudo-
masul kell venniink, hogy még koribban az italozisnak gyakran nem voltak ké-
vetkczményci, most, ha az illetének kocsija van, bizony silyos katasztrofihoz ve-
zet. Igy példaul 1978-ban koziti baleset kovetkeztében 4 emberiink halt meg, és
a 4 halalos baleset kéziil haromnal a baleset ittas vezetésbél tortént. Teenddinkre
feladataink fclsorolasinal még visszatérek.

Végiil a RE kozil a szintén igen silyos kivetkezménnyel jard ongyilkossdgi
kisérletek és ongyilkossag alakuldsardl azt allapithatjuk meg, hogy a kritikus 1974-
esztendd utdn tényegesen csokkent eléfordulasuk (akkor 35 volt) és bar nem va-
gyunk elégedettek mostani helyzetiinkkel, de a megeldzés écdekében kifejtett mun-
ka nem volt hiabavalé.

1976-ban 6ngyilkos lett 8 £6, kisérletet tett 8 £d,
1977-ben ongyilkos lett 8 £6, kisérletet tett 8§ £,
1978-ban dngyilkos lett 6 £6, kisérletet tete 7 6.
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Lényeges hangsilyozni azt a koérilményt, hogy valamennyi eset elGidézdje,
oka a biolégiai problémdkon til az otthoni nehézségekkel, csaladi konfliktusokkal
volt kapcsolatban. Ez azonban nem csokkentheti egy jottinyit sem felelgsségiin-
ket a megelSzés tennivaléiban.

It a megvaltozott koriilmények, a bdndsmod, a durva hangnem felgyorsit-
hatja az elhatirozast. Idében felderitett és megismert tényallds ugyanakkor elfse-
githeti az esemény megelSzését.

Fegyelmiink szildrd alapjaira itémaszkodva még nagyobb szervezettséggel,
tervszeriiséggel erdsitsiik nevels munkdnk batékonysdgdt.

Az elmult esztendék a fegyelem megszildrditdsa tekintetében — ahogyan az
eldbbi Attekintésiinkbdl is kitlinik ~ eredményes volt. Igaz, a hadtipvezetés, be-
leéreve a kozépiranyitd és intézetszeri vezetést is, kdvetkezetes és nagy munkat
végzett az dllomany kérében meglevd fogyatékossagok felszamolisa, a térvényes
rend, a szabalyzat szerinti élet érdekében.

E munkabdél kilondsen kiemelked8nck itéljik meg a HadtapfSnokség 1978,
janudr 10-én megtartott fegyelmi értekezletét, amely mély elemzé munka alapjin
redlis értékelését adta helyzetiinknek és hatirozta meg legfontosabb teendéinket is.

Stadler Janos vezérbrnagy elvtirs értékel6 és feladatallité beszédében sok-
oldalvan mutatta be helyzetiinket, amelyck iddszeriiségét mi sem bizonyitja jobban,
mint egyrészt az elére eredmények, masrészt, hogy ezek a feladatok napjainkban is
aktudlis teenddket tartalmaznak.

A fegyelmi nevel6 munka legfontosabb lincszemeként a vezetdk politikai-
erkolesi helyzetének javitdsat, a szocialista tudatformalas fejlesztését, a katonai-
szakmai felkésziiltség névelését ragadta meg az értekezlet.

Nagy érdeme volt az értekezletnek, hogy az eredmények elismerése mellett
igen Gszintén és Snkritikusan verte szamba hibankat, a meglevé fogyatékossago-
kat. Ma sem tudnak pontosabban kérvonalazni azt a felelfsséget, amelyrdl Stad-
ler elvtars a kdvetkezdket mondotta: ,,A vezetd hatalma a szocializmus kézepecte
a nép érdekeinek képviselete, amelyet az allami ddntések ruhdznak személyére. De
ennck a hatalomnak és igy a nép érdekeinek képviselete minden poszton, minden
pozicidban az ott levé vezetd személyes magatartdsatd] figg.”!

Helyes felismerése fegyelmi neveld munkénknak, hogy a szocialista életméod
tejlesztése az egyik leghatékonyabb eszkéz az allomany erkélcsi arculatanak szilar-
ditasidban. Ezen a teriileten azonban még elég sok értetlenséggel talatkozunk.
Lasst az elméleti tisztdz6dds is, sokan az életmod alatt a fogyaszeas szerkezetét,
masok a szabad id6t, megint misok a maginélet szférdjat elemzik, Csak lassan
terjed az a helyes felfogas, amely az életméd alact a tevékenység-szerkezetet érti
¢és benne a legfontosabbakat, mint a munkat, a kézéletiséget, a miivelddést és egyéb
létfenntartdssal egyiittjaré alaptevékenységet. A szocialista életmod pedig azt je-
lenti, hogy a f& tevékenységi szférakban a szocializmus eszméi, elvei, kévetelmé-
nyei kell, hogy érvényesiiljenck. Bar a felsoroltak igen leegyszeriisitve vazoltdk
fel az életmddra vonatkozd kérdéseket, arra mégis alkalmasak, hogy fontos ko-
vetkeztetést megfogalmazzunk,

A feggyelmi nevell munkdval syemben tdmasztort igények ma mdr megko-
vetelik, bogy ay ember egésy syernélyiségére batd, gondolkoddsdt, magatartdsit,
egész tevékenységél difogd komplex rendszerbol dlljon.

¥ A fegyelmi értkezlet anyag. 00295/78, 10. old.
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Ebbél a felismerésbél fakad voltaképp neveld munkank, tovabbi tennivaléink
programja is. Az adott konkrét tevékenységi formak érdekében, a hozza sziikséges
fegyelmi mentalitasok kivaltdsa mellett a jévében nagyobb figyelmet kell fordita-
nunk az éssztevékenységre hatd, az ember egész személyiségét befolyasold rend-
szabalyok, nevelési kévetelmények kialakitasara.

Valtozatlanul legnagyobb figyelmet tovabbra is a szolgélati, a munkafegye-
lemre kell forditani, de ennek soran is a sokféle dsszetevébél a munkdhoz valéd uj,
szocialista viszony formalast kell el6térbe helyezni.

Tapasztalataink alapjan az is igazoladott, hogy a hadtapszolgilatban kiiléng-
sen nagy jelentGsége van az anyaggal tdrténd gazdalkodasnak a beszerzéstGl, a
kiszerelésig a szallitison it a felhasznalasig. Ebbdl a felismerésbd] kiindulva igen
nagy jelent6séggel bir a tulajdonosi szemlélet fejlesztésének lehetdsége. Személye-
sen végzett vizsgdlataim is (1974-ben az lkarusz-ban) arrél gySztek meg, hogy a
munkafegyelem és munkahoz vald 0f szocialista viszony egyik alapvetd kérdése
a tulajdonosi érzés fejlettsége. A vizsgilatok soran megkérdeztiik a dolgozdkat,
hogyan vélekednek arrél a munkatarsukrol, aki hétvégi hazanak épitéséhez az
iizembd]l kiilénbézé anyagokat eltulajdonit. Majd ezt kévetden megkérdez-
tik, hogyan vélekednek arrdl a dolgozordl, aki az 6Gltozdszekrénybsl munka-
tarsanak valamilyen értékét eltulajdonitjia. Talan mondanom sem kell, mindkét
esetet elitéléen mindsitették, de még az elébbitc hibanak, megtévedésnek, az utéb-
bit silyos biinnek, olyannak itéleék meg, amelyet nem lehet megbocsatani.

Persze ez a vélemény nemcsak a tulajdon kiilonbdzd formai altal hatirozo-
dott meg, de az is nyilvinvalé, hogy az emberek a kozdsség, az allam tulajdonat
kozel sem érzik annyira magukénak, mint személyi culajdonukat. Igaz, és szeren-
csére ez a kivétel, hogy eiéfordul olyan is, amikor valaki nem tesz kiilonbséget
személyi és az dllam tulajdona kézétt, de nem a megovas, hanem a felhasznalas
soran. Bz azonban mar a visszaélés terilletére tartozik.

A tulajdonosi érzés fejlesztése nagymértékben figg a felviligosito-neveld
munk4td] is, de nagy szerepet jatszik benne a rendelkezési jogosultsdg, a felhasz-
nalas szakszerliségének, ellendrzésénck kozodsségi lehetdsége, formai. Vajon az el-
miile évek soran egyes helyeken az iroddk berendezése, dtalakitdsa, az egyes anya-
gok felhasznalisa, a szolgalati gépkocsik, egyéb technikai eszkdzok igénybevétele
sordn eszilkkbe jutott-e, hogy mindezek a mi pénziinkbél, a mi k&zés tulajdonunk-
bél keriil kifizetésre? Van-e egyértelmiibb kifejez8dése a kispolgiri gondolkodas
és magatartas-médnak, mint az elébbi példa, amikor is a felhasznald bar tudja,
hogy a kozis tulajdon rovasira cselekszik, de az 6 személyes haszna lényegesen
nagyobb, mint egyéni vesztesége a kozosb6i? A maganélet teriiletén tapaszialhatd
kispolgdri életvitelnél ez veszélyesebb, mert legtébbszér a korszerisités, a szol-
galati, hivatali érdekre térténd hivatkozas jegyében folyik. Az ilyen magatartds
sajnos mdsokat is megfertdz és az ilyen péidakat kévetik s6t aldrendeltjeiktdl el-
varjik. A kozés tulajdon védelméért érzett felelfsség fejlesztésének, ennek a tu-
lajdonosi érzésnek a fejlesztése hadseregiink egészében és a hadtdpszolgalat terii-
letén kiilondsen nagy szerepe van. Véleményem szerint ez a munkahoz vald vi-
szony kialakitisanak elengedhetetlen része. Ugyanakkor az anyagi szolgaltatas te-
riiletén dolgozékra nagy feleldsség is harul a kiilonbszd alkalmakkor és szemé-
lyekté] felmeriils igényck megitélése vagy épp elutasitisa sordn,

Fegyelmi nevel munkankban igen fontos szerepe van annak, hogy az altalunk
végzett tevékenység, a hadsereg anyagi ellitdsa olyan elvdlaszthatatlan része a
mindennapi életnek, hogy az e teriileten jelentkezd mindenféle fennakadds azonnal

25



reakciGkat valt ki a szervezetben és a szolgaltatdsban egyarant és ez Gjabb cselek-
vésre Oszténdz. Bz a korilmény nalunk nagymértékben befolyasolja allomanyunk
tevékenységét., A fegyelemsértések jelentSs részénél felismerhetjiik, hogy az elébb
emlitett folyamat rendszerint akkor okoz zavart, ha a szolgdltatdsban dolgozdval
szemben jelentkezé kovetelmények sziikségességének beldtasa lényegesen elmarad
és konfliktus-szitvacié jon létre. Ez azoknal akiknek személyisége kevésbé felké-
sziilt, olyan cselekvéseket valthat ki, amelyek fegyelemsértésbe torkollanak. El le-
het-e ezeket keriilni és mi a megoldas atja?

Természetesen kizarni ezeket a lehetségeket abszolat értelemben nem, de
cstkkenteni el6fordulisukat lehet, ahogyan erre sajat fegyelmi helyzetiink adatai is
bizonyitasul szolgdlnak. A cselekvés normaélis menete a feladat ismeretébél, annak
belatasabol és végrehajtasabol all. Ha a belatas hianyzik vagy alacsony szintii,
akkor a kényszerités eszkozei, rendszabalyai, a kildtasba helyezett vagy fogana-
tositott szankcidk allnak az irdnyitas rendelkezésére.

Sajnos arrdl gyézddiink meg, hogy t6bb vezetd nem rendelkezvén kells fel-
késziltséggel az emberi tudat rejtelmeirdl nem gondoskodik idében azokrol a
rendszabalyokrol, amelyek a fegyelemsértések lehetségée csdkkentenék, Arrdl van
ugyanis sz0, hogy egy-egy konkrét esetben az elvarhaté és ésszerd cselekvések he-
lyett olyan megoldasokhoz folyamodnak emberek esetenként, amelyek sajat jol
felfogott érdekiik ellen is hat. Az emberek tudatviligiban a mindennapi, prakti-
kularis és legféképp a kdzvetlen érdekeltség sokszor meghaladja az ész altal dik-
tilt feltételeket. Az dnkényes eltdvozo legtobb esetben tisztdban van cselekedeté-
nck kivetkezményével, mégis a kdzvetlen elény érdekében vallalia azt. Még pon-
tosabban elhalasztja a kovetelmény érdemi mérlegelését és maga is meglepddik
amikor arra az esemény utdn a felel§sségrevonas rakészteti.

Mindez azt az igen fontos szabalyt szerctné erSsiteni és erre Osztdndzni a ve-
zetbket, hogy a tevékenységi kordk kialakitdsa, a feladatok kijeldlése, az életmdd
az életvitel elrendezése intézeteinkben, alakulatainknal mindig jacjon egyiitt olyan
szabalyozasokkal, amelyck visszatartjik, esetleg megakadilyozzak a normalistol
torténd eltérést. Akkor varhatd a szabalysértések tovabbi cstkkenése, ha mar az
elkdvetés folyamatdban olyan akadalyba iitkézik a cselekvd, amelyik lekiizdése
meghaladja a kiizvetlen érdek Altal sugalt érdeket. Egy trivialis példaval élve — az
ajtéra nem azért tesziink zarat, mert azt a betord nem tudja felnyitni, hanem azért,
hogy az erce hajlamot érz6 a zarba olyan akaddlyt lasson, amelyik cselekvésében
visszatarté erdként lép fel.

A fegyelmi nevel6 munka tovabbi sikeres végzéséhez nélkilozhetetlen felté-
telérdl, a jé munkavégzés kiriilményeinek tudatos fejlesztésérdl is szélni kivanok.
Kozismert igazsag, hogy a j6l megszervezett munkdban kedvezd feltételek mellett
dolgozok kézite joval kevesebb a fegyelemsértd, mint ott, ahol csak a feltételek
hianyoznak. Az utdbbi idében néhany helyen azonban torzulds figyelhetd meg,
pontosabban sorrendet allitanak fel, elébb feltétel és utina a munka. Tgy a dolgot
persze nem is lehet szembeallitani. Minden vezetd kotelessége a munka feltételei-
nek minél kedvezdbb biztositisa. Vannak azonban hatarok, amelyekrél nem feled-
kezhetiink meg. Ha a mult szazadban épiretr raktacban a ma épilt és korszerien
berendezetr feltételeket akarjuk, akkor irredlisak az igények. A feltételeket az
adott viszonyok k&zott lehet redlisan megitélni és nem mas helyen meglévikkel.

Sokféle feltételek kozil befejezésiil egyrdl, a munka szecvezettségérdl kivanok
emlitésc tenni. A szolgaltatas egyik sajatossiga, hogy bar az ellatas folyamatos, de
idében és térhben koncentralodik. Ezzel egyiittjar az a korilmény, hogy vannak
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munkacsiicsok és vannak ires 6rak, esetleg napok is. fgy példaul egy raktarban
mas a munka intenzitdsa szallitasi napokon és megint mas, amikor nincs szallitds.
Egy kérhizi osztalyon mas a leterhelés a betegfelvételkor, megint mds a miitéti
napokon és ugyancsak mds az igénybevétel a hétvégeken. Ezt a ritmusvaltozast
legtobb helyen jol érzékelik és a munka szervezésénél messzemenden figyelembe
veszik. Vannak azonban olyan helyek is, ahol az ,,iiresjarat” okozza a legtibb gon-
dot. Ennek kitbltésében sajnos gyakori az olyan megoldas, amely végleteket tartal-
maz, Az ismertebbek kozill példaul az a helyzet, amikor ,kitalalnak” munkat,
hogy elfoglaljdk az embercket, masutt pedig teljesen feliigyelet nélkiill maradnak,
és ilyenkor bizony legtobbszor fellazul a rend. Altaldnos érvényii tandcsot persze
nem lehet adni, de ezeknek az iddszakoknak akkor fognak csokkenni a fegyelem-
sertései, ha a neveld-felvilagositd munka kiegésziil azokkal a rendszabalyokkal,
amelyekrél a fentiekben mar sz6ltunk.

A Kozpont és Tabori Hadtdp erkélesi, fegyelmi helyzetét attekintve nem fe-
ledkezhetiink meg artl a kériilményrél, hogy ennek szinvonala végséfokon az
egész hadsereg anyagi ellitidsinak milyenségét lényegesen befolyasolja. Mint aho-
gyan az is egyre inkabb felismert sziikségszer(iség, hogy a csapattagozat hadtdp-
szerveivel valo dtgondole és szervezett egyiittmilkodés tevékenységiinkben megha-
tarozd szerepet jatszik. Nem egyszerden arrdl van szd, hogy a betervezett vétele-
zések, szallitasok, tehit az ellatas végrehajtiasaban a kolesdnés pontossag a szerve-
zettség és a rend eléfeleétele, hanem egymds munkdjinak érdemi segitése a jo-
szandékn észrevételek, jelzések trjdn.

Ennek a j6 egyittmiikddésnek kiemelkedd szinterei voltak a hadtap szakhat-
caszati gyakorlatok és bemutatok a csapathadtipnal épp agy, mint a k&zpont-
hadtap gyakorlatai és bemutatdi. Kotelességiink a jévében is e jol bevile és di-
cséretes torekvéscket tovabb fejleszteni ,,tapasztalatainkat, sikereinket és gondjain-
kat egyarant kicserélni, mint ahogyan ezen iras egyik szandéka is a kélcsdnds tajé-
koztatas volt. A magyar kézmondas régi bélcseletbdl fakad: ,,mindenki sajat ka-
ran tanul.” Nem tévediink azonban, ha ezt tovabb fejlesztve allijuk, hogy nap-
jaink j6 szakembere mas sikeres tevékenységének tapasztalataibdl is merit és a
masutt el6fordulé hibdkat sajat munkateriiletén megprébalja elkeriilni.

A bevezetGben mir emlitettiik, most is csak utalni kivdnunk arra, hogy fe-
gyelmi helyzetiinket kicgyensilyozottnak tartjuk. A most folyé elemzéd megitéls
munka valtotta ki az {rdsban szereplé gondolatokat, amelyekkel a hadtapszolgi-
latban dolgozdk fegyelmi-nevels munkajat kivantam eldsegiteni.
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