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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtap technikai eszkozok beszerzésének
kozéptava tervezésérol

Dr. Thiirmer Gyula alezredes a hadtndominyok kandiddiusa

Mindez széles korben ismeretes, a kézelmultban megkezdddétt az 1981-85
kozotti id6szakra vonatkozé népgazdasagi tervek kidolgozasa. Ennek a komplex
tervezé munkanak keretében késziil el a Magyar Néphadseteg V1, Stéves terve is,
amelybe beépitésre keriilnek a hadtdp technikai eszkdzdk beszerzése terén jelent-
kezd igények.

A hadtap technikai eszkozdék Allomanyanak valtozasaban kiemelt szerepet
tiltenck be a kozéptdvi beszerzési tervek, mivel a benniik régzitett tervszamok
keretet jelentenck mind a mennyiségi, mind pedig a mindségi fejlesztés tekin-
tetében. Gyakotlatilag ez azt jelenti, hogy az 6téves tervszamok biztositjidk a
fejlesztési célkitiizések megvaldsitisanak anyagi feltételeit.

Tervezési szempontbél, amikor hadtdp technikai eszkozokrdl beszélink,
akkor az allomdinytiblikban és hadinormakban rogzitett azon f6bb eszkozdk
¢s anyagok némenklatirdjat értjiik, amelyeknek az MNHF-ség az anyagnemfe-
lel6se. Ez a nomenklatira mintegy 170 technikai eszk6zt és anyagot tartalmaz.
Magaban foglalja: a hadtdp szakgépkocsikat; vasiti gordiild technikit és munka-
gépeket; anyagmozgatd-, egészségiigyi-, lizemanyagtdlts és -tdrolé-, tabori 1628-
eszkoziket; iizemanyag-szivattytiikat és mindségi vizsgilé berendezéseket; tabori
siitdde és vagohid-, mosbéda és vegytisztitod felszereléseket.

A Magyar Néphadsereg hadtdp technikai eszkézik hadiallomanyéba tartozik:
tobb ezer szakgépkocsi és utanfutdra épitett eszkdz, tobb szdz kdrhazi, illetve se-
gélyhely felszerelés, nagy mennyiségii lizemanyagtartaly, szivattyd, csdvezeték,
vasiti kocsi és még egyéb szamos mas anyag. A béke iddszakban készletiinkben
meglevé hadtap technikai eszkozok értéke — mai drak alapjdn — 15 millidrd fo-
rintra becsiilhetd,

Megitélésem szerint ennek a nagy jelentSségili és hatalmas értéket képviseld
technikai bézisnak fenntartdsa és fejlesztése a tervezés teriiletén gondos munkit,
tudomanyos elbrelatast igényel. Ezért a tanulmdnyom célja a napirenden levd
tervezd munka segitése érdekében elemzé modon feltarni és megvalaszolni mind-
azon kérdéseket, amelyek a hadtdp technika beszerzési terveinek készitése soran
altalaban jelentkeznek.



A beszeryés kereteit meghatdrozd [6bb tényezdk

A kozéptavi tervek készitésének soran minden esetben az alapkérdés az,
hogy milyen eszkdzdk, milyen darabszamban keriljenck beszerzéste. Enneck a
kérdésnek a megvilaszoldsa a tervezdk részére rendszerint szikségessé teszi va-
lamennyi olyan tényezd vizsgalatat, illetve szamitdsba vételér, amelyek a kozép-
tavi tervek nomenklatirajat és tervszamait determindljak, Az ez itdnyd munka
a tervek megalapozottsiganak, illetve realitdsinak biztositdsa szempontjdbol
rendkivil fontos, bonyolult, nagy koriltekintést igényld tevékenység.

A tobb évtizedes tervezési tapasztalatok azt mutatjik, hogy a beszerzési
igények tervesitése eléte vizsgilatot igényelnek a kovetkezdk:

a) A meglevd badtdp technikai eszkizok milyensége és mennyisége, valamint
mindsége

A kialakult gyakorlat szerint a kdzéptivi terv munkdlatok az 6téves tervek
¢letbe lépése elbtt rendszerint két évvel korabban megkezdddnek.

A tervezési tevékenység mechanizmusanak els6 lépése a meglevd és a ko-
vetkezé tervidészak elejére kialakulé anyagi helyzet megallapitisa. Masképpen
fogalmazva a tervezés megalapozasa érdekében tisztazni kell - mind mennyiségi,
mind pedig mindségi vonatkozasban ~ az ,indulé van” helyzetet. Ennek a fel-
adatnak a keretében fel kell mérni, hogy a folyd otéves terv hatralevs éveiben
milyen beszerzések realizalodnak, ebben az idészakban a selejtitések hogyan ala-
kulnak, a tervszamokhoz viszonyitva milyen lemaradasokkal, illetve talteljesi-
tésekkel lehet szdmolni.

Tehat az ,indulé van” helyzet az, amely pontos képet ad a meglevd techni-
kai eszkézok ndmenklatirajardl, darabszamarél és mindségi allapotarél. Ezen
mutaték vizsgilata alapjan a kozéptavi tervezés soran jelentkezé beszerzési ige-
nyek realitisanak biztositasa érdekében valaszt kell adni a kivetkezd kérdésekre:

— milyen és mennyi technikai eszkdz keriil selejtitésre;

~ milyen technikai eszkozok keriilnek fizikai elhasznalédas kovetkeztében
a rendszerbél kivonasra.

A kovetkezd kozéptavi terviddszak elején varhatdéan meglevé anyagi helyzet
kimutatasa egyben a folyé otéves terv teljesitésének felmérését is eredményezi.
Ez a tény modot ad arra, hogy kimutassuk a beszerzés teriiletén felmeriilt azon
problémakat, amelyek a kovetkezé ciklus tervszdmaira kihatnak, Ezek kéziil a
valamilyen oknal fogva elmaradt vagy visszafogott fejlesztések okozzak a legna-
gyobb gondot.

Ma mar szinte torvényszerii tény, hogy pénziigyi vagy beszerzési korlatok
miatt a tervid6szakban fennallé szitkségletek csak részben keriilnek kielégitésre.
Ez a probléma az alakularok feltdltéttségében szamszerden nem jelentkezik, mi-
vel a béke és a hadi allomdnytablikba, valamint norméakba csak azok a mennyi-
ségek kerilnck beallitisra, amelyek a Magyar Néphadsereg készletébdl vagy
mozgdsitaskor a népgazdasagbol torténd igénybevétel utjan biztosithatok.

Ennélfogva az optimilis és az allomanytablak, illetve normak szerinti sziik-
ségletek kozott kisebb-nagyobb killonbségek vannak, amelyek mint kielégitésre
varo igények rendszerint eldjegyzésre keriilnek, és a kdvetkezd terviddszak be-
szerzéseinél prioritast élveznek.
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b) A vdrbats selejtités és a perspektiv szikségletek

A beszerzési igények alakulisat elsdsorban az hatirozza meg, hogy a ké-
vetkezd otéves periodusban a meglevé hadtip technikai eszkéz Allomanyunkat
mennyiségben és mindségben szinten tartani vagy pedig fejleszteni akarjuk.

Szinten tartis esetén csak a selejtitésre keriilé technikai eszkézok potlasae
kell beszerzésként szamitdsba venni. Sziikséges megjegyezni, hogy a hadtap tech-
nikai eszkézok jellegiiknél fogva dontd t6bbségben a fizikai elhaszniléddsig vagy
az anyaguk eldregedéséig vannak rendszerben. Mivel a hadtip technikai eszkozék
cseréjét nagyobb részben nem az erkélesi kopas, hanem a fizikai elhasznalddas ha-
tarozza meg, ezért ezen a terileten hosszabb valtisi idékkel lehet szamolni. Ta-
pasztalatok szerint egyes tipusok rendszerben tartisi ideje eléri a 15-20 évet,
néhidny esetben még a 30 évet is.

A gyakorlat azt igazolja, hogy a tervezett igénybevétel alapjan a hadtip
technikai eszkozok selejtitési ideje viszonylag pontosan elére jelezhetd, ami a
beszerzés tervezése szempontjabol kedvezd,

Otéves tervidészakonként a selejtitésre keriilé hadtdp technikai eszkézok
mennyisége valtozé, a beszerzési idejiiktd]l tavolodva egyre nagyobb. A selejti-
tés nagysagrendjénck bemutatdsa miatt példaként emlitem, hogy 1976-80 ka-
ztti idGszakban tobbszaz szakgépkocsi és utdnfucéra épitett eszkéz kerilt fizikai
elhasznalddas végett kivonasra,

A hadtap technikai eszkézék egy része béke idGszakban nincsen hasznalatban
{pl.: tabori réntgen, tabori kdrhaz fclszerelés). Bzek selejtitésének idépontjat az
erkdlesi kopasuk hatirozza meg. Ezeknél is a rendszerben tartasi idd mas hadi-
technikai eszkoziikhéz viszonyitva jelentdsen hosszabb, gyakran eléri a 15-20
évet, Ezek cseréje cgyszerre vagy szakaszosan térténik, de minden esethen a val-
tasi idGpontjuk j61 prognosztizalhatd.

Mindezekbsl levonhatd az a kovetkeztetéds, hogy az 1981-85 kozétel id6-
szakban beszerzésre keriilé hadtap technikai eszkozdk az ezredforduléig rend-
szerben lesznek.

Ezek a viszonylag hosszi fizikai elhasznalédasi, illetve erkolesi kopasi idék
lehetdve teszik, hogy a selejtitett tipusokat ujabbak valesak fel.

Szinten tartds esetében a darabszdmok nem valtoznak, az ij hadtap technikai
eszkdzok harcéreéke azonban a selejtitett tipusoknal jelentdsen nagyobb, ezért ezt
az esetet is fejlesztésnek kell mindsiteni,

A perspektiv sziikségletek felmérése rendkivill &sszetett, bonyolult feladat.
Kidolgozasuk érdekében a tervezénck ismerni kell mind a kézép-, mind pedig a
hosszitava hadseregfejlesztési célkitizéseket, Ennek alapjan felmérhetdk azok a
sziikségletek, amelyek a hadsereg strukturalis valtozasaibol adédnak. Emellett
figyclembe kell venni a perspektiv sziikségletek felmérésénél aze is, hogy szamos
haditechnikai eszkoz rendszerbe allitisdnak, illetve mennyiségi novekedésének,
valamint a mozgo készletek valtozasanak hadeip technikai eszkozvonzata is van.

Ezen feliil perspektiviban az ellatds mindségi fejlesztésével szemben ta-
masztott kdvetelmények teljesitése is szamot tevd sziikségletnovekedést jelenthet.
Ennck keretében a meglevs hadtip technikai alrendszerek béviilnek, esetleg tjak
lépnek be. Az ellitds mindségi szintjének névelése torvényszeriien megkiveteli
a hadtip technikai esckézallomany mennyiségi és minsségi fejlesztését. Ezeknek
a sziikségleteknek egy része a korabbi tervidGszak elmaradt vagy visszafogott
fejlesztési célkitiizéseibdl is szarmazhat,
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Tehit a perspektiv sziikségletek kimutathaték a hadsereg szervezetének és
fegyverzetének valtozasat, valamint az ellatis minGségi fejlesztése célkitiizéseinek
ismeretében.

A felsorolt hirom tényez8bdl a szitkségletek szamvetésénél kettd kotelezd jel-
leggel, automatikusan jelentkezik a hadsereg szervezetének, illetve fegyverzeti
rendszerének alakuldsa fiiggvényében. A harmadik tényezd szerepe a sziikség-
letek terén a szakmai vezetés kovetelménytamasztasatol fiigg.

Gyakorlati tapasztalatok azt mutatjik, hogy az els6é két tényezdbdl adédo
igények kielégitése szikségszerii, elsSrendii feladat. Az elldtds mindségi szintjének
nivelése esetében rendszerint eldszor optimalis igények lépnek fel, amelyek a be-
szerzésre hatd egyéb tényezOk hatisira a késébbiek folyamin a biztosithatd szik-
séglet szintjére csdkkennek,

A perspektiv sziikségletek alakulasinak el6relitasa a rendelkezésre alld
pénziigyi keretek hatékony felhasznilisa szempontjabdl is jelent8s tényezd, mivel
ezen ismeretek birtokaban a felesleges beszerzések elkeriilhetdk.

A beszerzésre haté tényezik egyik legfontosabb, igen érzékeny és mozgé-
kony eleme a petspektiv szikséglet, Tartalmat tekintve a katonal kévetelménye-
ket fejezi ki konkeét technikai eszkdz és mennyiség formajaban. Kolcsdnyviszony-
ban 4ll a sziikségletek kielégitése érdekében szamitdsba vehetd valamennyi ténye-
zivel. Ez a kapcsolatrendszer azt is jelenti, hogy ezek a tényezék egymdsra hat-
nak, alakuldsukat figgé viszonyuk szabalyozzik. Ebbél eredden a perspektiv
szilkségletek végleges kialakitdsit rendszerint szdmos varidcid kidolgozasa el6zi
meg.

¢} A bazai gydrtds illetve import lebetoségek

A beszerzési tervszdimok meghatarozisa minden esetben szilkségessé teszi az
iginyek kielégitésének, forrisinak tisztdzdsde. Ez részben a tervek realitdsanak
biztositisa, részben pedig a pénziigyi eszkdzok felesleges lekdtésének elkeriilése
vegett indokolt. Napjainkban is eléfordul az az eset, hogy a beszerzési forrdsok
tisztazatlansaga miatt a terviddszak végén jelentSs pénzmaradvanyok képzddnek.

A hadtip technikai eszkdzdk beszerzési forrdsait vizsgalva megallapithato,
hogy azok nagyobb része import eredeti. Ha azonban a ndémenklatira mellett a
sziikségleteket is szamitasba vessziik, akkor arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy
volumen tekintetében a hazai ipar teljesit6képessége a hadtdp technikai eszkézok
biztositdsaban igen jelentds.

A hazai ipartél vald beszerzés lehetSségének felmérése a gyakorlathan agy
torténik, hogy a vezérkar megkiildi az Orszdgos Tervhivatalnak az elézetes terv-
szamokat, amely azt kdzgazdasagi és ipati szempontok alapjdn értékeli, Ezutin
az Orszagos Tervhivatal a hadsereg igényeit a szakminisztériumoknak atadja,
amelyek ezt wallalatok bevonasival tanulmanyozzak. Ezt kdvetden az Orszagos
Tervhivatal tajékoztatast ad arr6l, hogy milyen ipari lehetSségekkel szamol-
hatunk.

A hazai ipar felé tdmasztott igényeknél a legmesszebbmenékig figyclembe
kell venni a termék gyartisinak gazdasigossigat. Olyan egyedi vagy kissorozati
hadtap technikai eszkozoket, amelyek gydrtasa gazdasagtalan, importbol kell be-
szerezni.

Tehat az ipartd! olyan darabszam gyartdsat kéejik, amely részére gazdasigos
sorzatot jelent, Ennek meghatirozdsa szintén nem konnyl feladat, mivel az igé-
nyek nagysdgat a pénziigyi keretek, ipari kapacitasok, nyersanyaghelyzet mellett
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még szamos tényezd befolydsolja. Minden esetben arra kell tirekedni, hogy a
hadsereg adott hadtip technikai eszkézbdl felmeriilé teljes igénye folyamatosan,
a szilkségletek jelentkezési idejének megfeleléen keriiljenek gydrtdsra.

A hazai ipar felé redlis igények meghatirozasa viszonylag kénnyebb, ha a
beszerzésre tervezett termék gyartisa folyamatban van, vagy ujra kell inditani.
Teljesen mas a helyzet akkor, ha a tervezés idGszakaban a kivant termék miszaki
fejlesztése nem tértént meg.

Ilyen esetekben gyakran eléfordul, hogy a hazai gyartds a termeléshez sziik-
séges dokumenticidok hidnya miatt eltolodott, vagy teljes egészében meghiusult.
Ennck elkeriilése végett a tervezés idészakaban tisztdzni kell azt, hogy a miszaki
fejlesztés mikorra fejezddik be, a csapatpréba, a rendszeresitési cljdras mikor
hajthatd végre. Masképpen fogalmazva mikor lesznek meg a sorozatgyartas fel-
tételei.

Az import igények kialakitisinak folyamata rendszerint azzal kezdédik,
hogy a barati orszagok ajanlas formajaban ismertetik azokat a haditechnikai esz-
kozoket, amelyek szallitasa résziikrdl a kévetkezd tervidGszakban szamitisba
johet. Bzekben az okmanyokban az ajdnlott haditechnikai eszkoz harcdszati-mii-
szaki jellemz6in kiviil a szallitas kezdete illetve befejezési ideje is szerepel, sét az
is meg van jeldlve, hogy a beszerzés késztermék vagy gyartdsi dokumenticié at-
adasa formajaban lehetséges. Az ajanlott haditechnikai eszkdzok megismerésére
az esetenként rendezett bemutaték lehetdséget adnak.

A barati orszagok ajdnlasaibél egyértelmiien kimutathaté, hogy melyek azok
a haditechnikai eszkézok, amelyek importbdl valé beszerzése lehetséges. Ezzel
mod nyilik arra, hogy a perspektiv szitkségletekbsl kisziirjilk azokat a téeeleket,
amelyek sem importbol,sem pedig hazai iparbél nem biztosithaték, Azt, hogy
az egyes haditechnikai eszkdzokbdl mennyit tudunk import dtjan beszerezni, az a
barati orszagokkal folytatott sokoldali egyeztetések soran alakul ki

Ugy vélem, ebbél jol Iathato, hogy a hadtap technikai eszkozdllomany meny-
nyiségi és mindségi fejlesztésével kapcsolatosan tamasztott kovetelmények csak
akkor realisak, ha azok beszerzési forrasai megvannak. Minden mds esetben az
ilyen jelleghi torekvések elébb vagy utébb eredménytelenek tesznck, sok idét és
pénzt kbtnek le feleslegesen.

d) A besgerzésre rendelkesésre dllo pénzigyi keretek és ag drak

A népgazdasagi tervek kidolgozdsa folyamdn a Magyar Néphadsereg ré-
szére meghatarozasra keriil az a pénziigyl keret, amely a kdvetkezé kozéptava
ervidészakban a fejlesztési és fenntartdsi, valamint a beruhazasi feladatok végre-
hajtasara rendelkezésre all.

A hadsereg részére biztositott forint kereten beliill meg van hatarozva, hogy
beszerzésre mennyi rubel fordithatd. Ugyancsak régzitett a beruhdzdsra igénybe
veherd Gsszeg is. Ebbél eredéen a katonai fels6 vezetésre harul az a feladat, hogy
meghatirozza a fejlesztésre fordithaté forint és rubel keretek nagysagar. Tovab-
biakban a tervezék fcladata, hogy a legfelsébb vezetéstSl kapott kovetelmények
teljesitése érdekében javaslatot dolgozzanak ki a fejlesztésre fordithatd Gsszegek
legeélszeriibb felhasznalasara.,

Ha a rendelekezésre 4ll6 keretek felosztasanal a hadtap technikai eszkéz al-
lomany fejlesztésének optimalis szintjét vennénk alapul, akkor a mai arviszonyok
mellett erre a célra thbb millided forintot kellene biztositani.



Ezzel szemben rendszerint arra van pénziigyi lehetSségiink, hogy a hadse-
reg szervezeti valtozdsaibdl eredd igényeket kielégitsik és a hadtapellitias mind-
ségi szinvonalat kisebb-nagyobb mértékben emeljiik. Egy ilyen fejlesztési feladat
teljesitése kizéptavi tervenként tébb milliard forintot igényel. A hadtip technikaj
eszkoz Allomdny fejlesztési igényét jo jellemzé adat az, hogy az V. étéves terv
soran pl. tébb szaz hadtip szakgépkocsit és utanfutéra szerelt eszkozt kellett be-
SZErezni.

A beszerzések tervezésekor élesen jelentkezik az arprobléma, aminek az a
lényege, hogy az djabb tipusok sokkal tébbe keriilnek, mint a korabbiak, ami
viszont feszitSleg hat a pénziigyi keretekre. Pl.: A 3 t iiza, t8lt6 kg. (Cs-350 ti-
pus ¢és a Cs-346 tipus) csaladot valt6 URAL-AC-5-375 tipus lényegesen tibbe
keriil, mint elddei voltak.

Gazdasagpolitikank alapvetd célkitizése, hogy a katonai kiadasaink ne né-
vekedjenck, A beszerzési arak névckedése mellett ez csak ugy érhetd el, ha meg-
keressiik azokat a lehetdségeket, amelyek csékkentik a hazai iparral és az importtal
kapcsolatos igényeinket, de ugyanakkor biztositidk szilkségleteink kielégitését.

e} Mozgdsitiskor a népgazdasdghbol tirténé igénybevétel lebetbsége

Az ismert gazdasigi okok miatt teljesen értelmetlen dolog lenne a hadsereg
hadisziikségletét azon hadtap technikai eszkdziokbdl beszerezni, amire a béke idé-
szakban nincs szilkség, ugyanakkor mozgdsitiskor a népgazdasigbdl azonnal biz-
tosithatok.

Jelenleg a hadeap szakgépkocsik fele, a vasiti gordilé technika és vasid
munkagépck majdnem teljes egészében a népgazdasigbdl vannak lebiztositva,

A beszerzésiink csbkkentése érdekében szitkséges lenne a népgazdasagi igény-
bevétel teriiletén meglevé még ki nem haszndle lehetdségek feltdrasa. Pl.: anyag-
mozgatasi eszkézok teriiletén.

Természetesen a népgazdasagi igénybevételnek is vannak hatdrai. Szamos
olyan eszktz van, amit — a népgazdasag és a fegyveres erdk szervei szitkségletei-
nek figyelembevételével — gondosan meg kell osztani az igénylék kézétt. Ezért
szitkségleteink fejlesztése, kielégitése szempontjabdl csak azokkal az eszkdzdkkel
és mennyiségekkel szabad tervezni, amelyet résziinkre a Honvédelmi Bizottsag
jévahagyott.

A kozéptavi tervezés idGszakdban ezek az igények is Gjbol megfogalmazasra
keriilnek. Ezért a beszerzési tervszamok kialakitasanal mint a sziikséglerek egy ré-
sze vagy teljes egésze kielégitésének realis forrasa szamitasba vehetd.

A beszerzés évenkénti iiternezésérdl

Miutdn kialakultak az 6téves terviddszakra vonatkozé tervszdmok a kévet-
kezd tervezési feladat, azok évekre vald lebontasa, melynél szilkséges figyelembe
venni:

~ a hadsereg szervezeti és a fegyverzeti rendszerének valtozasa aleal kivaltott
szitkségletek jelentkezési idejét. Ezaleal biztositani Ichet, hogy a beszerzett hadtap
technikai eszkézdk a szervezési ciklus kezdetére allomanytablakba beallitasra ke-
riiljenek és a felmerilt sziikségletek idében kielégitést nyerjenek;

— az 0 technikai eszkoz kezel§ dllomanya kiképzése megkezdésének idejét.
A témeges beszerzést rendszerint meg kell hogy elézze a kezeld allomany kikép-
zésének beinditisahoz sziikséges darabszdmok behozatala, illetve hazai gyartisa.
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A kezel¢ allomany tervszerii felkészitése érdekében arra kell tirekedni, hogy a
kiképzd bazisok sziikségletei id6ben beszerzésre keriiljenek;

— az ellatds minéségi szinvonalanak novelése érdekében évenként beszerzett
eszkozok komplett szervezetek feltiltését, atfegyverzését biztositsak;

— a selejtitésre kerild hadtap technikai eszkdzék cseréjének és a beszerzés-
nek iiteme, valamint a volumene megegyezzen. Ebben az esetben a harcérték
szinten tartdsa biztosithatd, illetve a hidnyok keletkezése meggitolhatd;

— a folyamatban levé gyartis ne szakadjon meg. Ez a probléma elsésorban
a bonyolult hadtap technikai eszkizik esetében érvényes, amikor is a termék gyar-
tdsanak 0jboli inditdsa jelentds koltségtébbletet és idAveszteséget jelent;

— import esetében a beszerzéssel kapcsolatos igény és az adott orszag szallito-
készsége egybeessen. Ezért az ajanlisokban megjelsle — a szallitis megkezdésére
illetve befejezésére vonatkozé idépontokat — a beszerzés itemezésénél kotelezben
figyelembe kell venni. Amennyiben eltérések adodndnak a szallitds idGpontjat és
mennyiségét illetGen, akkor ezt a két érdckelt fél altal folytatott tervegyeztetés
soran kell rendezni;

- a gyartashoz sziikséges dokumentacidk idében az ipar rendelkezésére all-
janak. A hadtép technikai eszkézok miszaki fejlesztése vonatkozdsiban egy-egy
kdzéptavi tervidészakban 8-10 téma jelentkezik. Az ezek megoldasira rendelke-
zésre allé viszonylag szik kapacitds gyakran a miiszaki fejlesztés idépontjanak el-
telddasdhoz vezet. Gyakori a példa arra, hogy a kizéptavi terviddszakban elma-
rad, amely pénzmaradvanyok képzédését eredményezi. ami viszont az adott teri-
let részére sok szempontbdl hatranyos. Ezért a beszerzések iitemezése elétt fel
kell mérni, hogy redlisan mikor lesznek meg a gyartishoz sziikséges dokumen-
taciok ;

~ a beszerzésre tervezett hadiip technikai eszkézik fizikai ethasznilédddsanak,
cloregedésének idGpontja perspektiviban hosszabb tivra ardnyosan megosztadjon.
Ezzel elkeriithetd, hogy egy-egy hadtap technikai alrendszer valtdsa egyszerre
torténjen, melyre sem az ipari kapacitasok, sem a pénziigyi keretek az esetek tébb-
ségében nem adnak lchetSséget. Példaul az dtvenes években gyartott tabori fé-
zbeszkozok valtasa kizel 2000 mozgokonyhat igényel, aminek az értéke tébb mint
félmilliard forint,

A beszerzések kellden dtgondolt, megalapozott iitemezése a tervek realita-
sanak biztositdsa mellett garanciat jelentenek a fejlesztési célkitiizések iddbeni
végrehajtdsara, a harcérték Allandé szinten tartdsdra, a kiképzési feltételek meg-
létére, valamint a felesleges tarolasi problémak elkerilésére.

*

Ugy gondolom, hogy a tanulmanyban kifejtett kérdések egyértelmiien bizo-
nyitjdk, hogy a hadtdp technikai eszkozok kozéptavi beszerzési tervének kidol-
gozisa olyan objektiv tényezdkre épill, amelyek a tervek megvaldsitdsi lehetdsé-
geit biztositjdk. Szubjektiv szempontok érvényre juttatisa a beszerzési tervek ké-
szitése sordn mind katonai, mind pedig gazdasigi vonatkozisban negativ hata-
sokkal jar.





