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A személyi allomany kiképzésének és nevelésének bonyolultsdga korszeri
viszonyok kozott, az egységek és a hajok legujabb technikaval és fegyverekkel
vald felszerelése, a személyi allomény anyagi biztositdsdnak jelentds javitésa
szlikségessé teszi a csapatgazdalkodas allandd korszer(isitését és erdsitését.

A csapatgazdalkodds magas foku hatékonysaga biztositasanak legfontosabb
tényezdje az idejében vald, pontos, tudomanyosan megalapozott tervezés. A ter-
vezés képezi a csapat- (hajo-) gazdalkodasnak az alakulat parancsnoka, annak
helyettesei és a torzs részérdl vald iranyitasdnak az alapjat. A sokoldaluan atgon-
dolt terv lehetévé teszi a f6 feladatok megjeldlését, a szolgalati dgak er6feszi-
tésének helyes elosztasat, a katonai kollektiva élete és kiképzése hadtapbiztosi-
tadsanak operativ és hozzaért6 iranyitdsat, az anyagi, munka- és pénztartalékok
leggazdasagosabb és legcélszer(ibb felhasznalasat.

Errél meggy6z6en tanlskodik az élet, a korzet csapatainak gyakorlatabdl
vett példdk. Az az alakulat, ahol a parancsnok hadtaphelyettese Szergejenko Ju.
6rnagy, benevezve a ,legjobb csapatgazdalkodas és pénziigyi szolgalat” c. elnye-
réséért folyd hadseregversenybe, magas eredményeket ért el és a harmadik helye-
zést érdemelte ki a fegyveres erékdn belil. A siker nagymértékben magyardzhat6
a munka pontos meszervezésével, amit el6segitett az alakulat éves gazdasagi ter-
vének id6ben torténd és hozzaért6 elkészitése.

A tervezés szigorlan a Szovjetunio Fegyveres Erdi csapat- (hajo-) gazdalko-
dasara vonatkoz6 utasitas el@irdsainak megfeleléen tortént. Az alakulat parancs-
nokanak hadtaphelyettese az utasitdsban elGirtaknak megfeleléen készitette el a
tervet. Annak 0Osszeallitdsdban azonban részt vettek a parancsnok helyettesei, a
a szolgalatiag-fénokdk és mas szolgalati kdzegek. Azok lényeges javaslatokat tet-
tek a kiképz6 anyagi bazis korszer(sitésére, a személyi allomany anyagi és élet-
korilményeinek javitasara vonatkozoéan.

Szergejenko &rnagy el8szor részletesen tanulmanyozta a harc- és politikai
kiképzési tervet, és szamba vette a hadtaptdrzs és szolgalati agak részvételét
igényl6 rendezvényeket, utasitasokat kapott az alakulat parancsnokatél és az eldl-
jaré parancsnokokt6l a gazdasagi tevékenység kérdéseire vonatkozdan. A kikép-
zési év a csapatoknal korabban kezd6dik a gazdasagi évnél. Ez lehet6vé teszi az
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okmany id6ben és az el6ljaré parancsnokok utasitasainak figyelembevételével
torténo elkészitését.

Azonkivil a hadtapfénok osszegy(ijtotte az alakulat harcérték-alloményara,
anyagi eszkdzokkel valé ellatottsagara, a laktanya- és lakdépiletek, mas gazda-
sagi, technikai és egészségiigyi rendeltetésli objektumok, tovabba a kiképzési-
anyagi bazis allapotara vonatkoz6 adatokat. Szergejenko meghivta a szolgalatiag-
fénokdket és vellk egyitt mégegyszer elemezte a folyd évi gazdasagi terv végre-
hajtasdra vonatkozd adatokat, az alakulat bels6 ellen6rzé bizottsagainak és ok-
manyszer(i ellendrzéseinek jegyz6kodnyveit. Az elkdvetkezendd évre vonatkozo
terv elkészitéséhez ez azonban nem bizonyult elegend6nek. A tisztek megismer-
kedtek az anyagi és pénzeszk6zok kiutalasara vonatkozé adatokkal, a technika
lizeméra-felhasznalas normaival, az lzemanyag-fogyasztasi kiszabatokkal, az ella-
tasi tervekkel, tablazatokkal és normakkal, az Gjonnan épitendd és nagyjavitasra
szorul6 objektumok jovahagyott jegyzékeivel.

A terv meghatarozta a szolgalati agak el6tt all6 f6 feladatokat, a harc- és
mozgositasi készenlét, a harc- és politikai kiképzés biztositasaval, az anyagi-tech-
nikai bazis korszerUsitésével kapcsolatos rendezvényeket. A terv el6irdnyozta a
korszerd munkamodszerek és -formék felkutatisat és meghonositasat, a személyi
allomany anyagi és életkdriilményei tovabbi javitasa kiegészitd tartalékainak fel-
kutatasat.

Az alakulat véglegesen korrigalt éves gazdasagi tervét aldirta a parancsnok
hadtaphelyettese Szergejenko Ju. Ornagy, a torzsfbndk és az egységparancsnok
hagyta jova és azt az év folyaman szigordan végrehajtottak.

Az élet nem all meg egy helyben és az utasitasban kilon sz6 is van arrdl,
hogy a kialakult helyzett6l, tovabba az eldljaré toérzsektél és szolgalati agaktol
beérkezett (j adatoktdl fligg6en a tervben az év folyaman valtoztatasokat lehet
eszkozolni. Ezért fontos, hogy a tervezéssel foglalkozd tisztek ne csak rendel-
kezzenek megfelel6 ismeretekkel, hanem &lland6an alakitsdk ki magukban az
olyan tulajdonsagokat, mint az el6relatds, a legfontosabb kivélasztadsanak isme-
rete sth.

Jellemzé8, hogy ennél az alakulatnal a csapat- (hajo-) gazdélkodasra vonat-
koz6 utasitadsnak és a csapatok életszinvonalanak javitasaval foglalkozé hadsereg-
értekezlet javaslatainak megfelel6en a tervek realizalasaban aktivan részt vesz-
nek a parancsnok, a politikai munkasok, mas szolgalatiag-vezet6k, a part- és
komszomol-aktiva. Azok allandéan gondoskodnak a katondk anyagi és életko-
rilményeivel kapcsolatos igényeinek kielégitésérél, mivel ebben latjdk az alegy-
ségek harckésziiltsége novekedésének egyik leghatdsosabb eszkozét. A terv elké-
szitésének napjaiban a parancsnok megkovetelte azt, hogy alaposan elemezzék az
tgyek &lldsdt minden terileten, vegyék figyelembe és szamoljak fel a feltart
hidnyossagokat, altalanositsak a pozitiv tapasztalatokat, az év folyaman tdébb-
sz0r meghallgatta hadtaphelyettesét azzal kapcsolatosan, hogyan realizaljak an-
nak utasitasait és 0sszességében az éves gazdasagi tervet. Valamennyi el8irany-
zott rendezvényt anyagilag biztositottdk, aldtdmasztottak konkrét szervezdi mun-
kaval. Véleményiink szerint ez a sikerek zaloga. Es nem véletlen, hogy annél az
alakulatnal, amelyikr6l szdlottunk, az elGirdnyzott munkdk tdbbségét végre-
hajtottak.

Sajnos, azonban taladlkozhatunk mas jellegli tényekkel is. igy pl. az az ala-
kulat, melynek a parancsnok hadtéphelyettese Vlaszenko V. 6rnagy, eléggé ala-
csony értékelést kapott a téli kiképzési id6szak eredménye ellen6rzésének soran.
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A tisztek, mindenekel6tt azonban Vlaszenko elvtars és a szolgalatiag-vezet6k
valészinlileg nem rendelkeztek olyan szervez6készséggel, hogy olyan megalapozot-
tan, atgondoltan tervezzék meg a rendezvényeket és valdsitsak meg azokat a gya-
korlatban, ahogyan azt tette Szergejenko 6rnagy. Itt nyilvanvalé a csapatgazdal-
kodas tervszer(i iranyitasdnak lebecsiilése. Lényegében az itt formdlisan folyik. A
parancsnok hadtaphelyettesének alarendeltségébe nem tartozé szolgalatiag-féno-
kok altalaban nem vesznek részt az éves gazdasagi terv kidolgozasaban.

A tervszer(i munk&hoz val6é hozzészoktatds nalunk a szolgalati kdzegek 0Osz-
szevonasainak és értekezleteinek, az ellendrzések alatti beszélgetések utjan tor-
ténik. Osszességében ahogyan mi arr6l Szergejenko 6rnagy példajan is meggy6-
z6dhettiink, az csak pozitiv eredményeket hozhat. A Vlaszenko 6rnagy alakula-
tanal torténtek felsorolasa azt bizonyitja, hogy az ismereteken kivil sziikség van
arra is, hogy a szolgalati kozeget érdekeltekké kell tenni az altalanos sikerekben,
magas foku felelésséggel kell, hogy tartozzanak a tervezés min@ségéért és a ter-
vezett végrehajtasért, az Ugyek allasaért az alakulatnal. Ezen tulajdonsagok Kki-
alakitasaban nagy szerep harul a partszervezetekre, a tarsadalomra.

A terv tekintélyét és annak teljes realizalasat biztositd elengedhetetlen fel-
tételét a rendezvények kidolgozasahoz valo alkotd viszonyulas képezi, a helyi
sajatossagoktol, a megoldandd feladatok jellegét6l, a csapatgazdalkodas anyagi-
technikai bazisanak allapotat6l fiiggéen. Amennyiben az csak a munkak egy-
szer(i felsorolasat, az elmult évek rendezvényeinek ismétlését fogja képezni, ak-
kor az ilyen alakulat hadtapbiztositasa aligha fog szervetten, megszakitas nélkdl
folyni.

Y A .hadtdp szakemberek kiképzésének folyamén dGjra és Ujra emlékeztetni
kell arra, hogy még a legkifogastalanabb terv realizalasa sem lehetséges teljes
egészében, ha azt nem kapcsoljuk 6ssze a napi szervez6i munkaval, végrehajta-
sénak allando ellen6rzésével. Az lgyek alldsdnak rendszeres és mélyrehat6 elem-
zése lehet6vé teszi a tervezésben el&forduld hidnyossagok id6ben torténd felfede-
z6sét, az (j tartalékok feltarasat.

A tervek realitdsa azaltal biztosithatd, hogyha a gazdasagi tevékenységben
aktivan részt fog venni, nemcsak a parancsnok, annak helyettesei és a hadtap szak-
emberek, hanem a part-, szak- és komszomol-szervezetek és az egész személyi
allomany is. Esszer(ien jarnak el ott, ahol a laktanya kényelmesebbé tételével,
foly6 javitasaval kapcsolatos rendszabalyokat a tarsadalom képviselGinek jelen-
létében készitik el.

A csapatgazdalkodas évrél évre bonyolultabba valik. Annak vezetése soran
felmerull szamtalan olyan kérdés, amelyeket nap mint nap, 6rarol drara meg kell
oldani. Ennek eredményes megoldéasara csak azok az egyseégparancsnokok, -he-
lyettesek, szolgalatiag-vezet6k alkalmasak, akik kifogastalanul ismerik feladatai-
kat, kezdeményezéek és vallalkozd szellem(iek, atgondoltan tudomanyos meg-
alapozottsaggal készitik a terveket, allhatatosan torekednek arra, hogy a terve-
zettet megvaldsitsak az életben.



