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(Forditas a ,Til i sznabzsenyije szovjetszkib vooruzsennib szil” c. folydirat
1978!10. szamabol)

A fegyveres harc (j eszkdzeinek megjelenése fokozott kovetelményeket ta-
maszt a csapatok hadtapbiztositasanak tervezésével és szervezésével szemben. A
helyzet gyors valtakozasa, az a kényszer(iség, hogy rovid id6 alatt megalapozott el-
hatarozast hozzanak, és azt operativen végrehajtsak, ugyanolyan jellemz6 vona-
sdvad valt a hadtapvezetésnek, mint a kodzvetlen harctevékenységet folytatdé csa-
patok vezetésének. Bonyolulttd valt a hadtapbiztositds megszervezésével kapcso-
latos elhatdrozds meghozatalanak folyamata is, mivel ndvekedett azoknak az ada-
toknak a terjedelme, amelyek ebbd6l a szempontbdl a parancsnok szamara nél-
kulozhetetlenek, ugyanakkor pedig csokkent a kiinduldsi adatok begydijtésére és
feldolgozésara szant id6.

A csapatok hadtapbiztositasat végz6 szolgalatok egymassal tébb funkcio-
nalis kapcsolatot tartanak fenn, amelyek hatalmas, sok mutatéval rendelkezg in-
formécidaradatot vonnak maguk utan. Jelent6s idére van sziikség ahhoz, hogy
az informaciot feldolgozzak és par tucat olyan mutatéra csokkentsék, amely
nélkil nem lehet helyes elhatarozast hozni. Ezt a mechanikus munkat nagy szak-
tudassal rendelkez6 szakemberek végzik, akiknek f6 feladata nem annyira az
alapvetd mutatok elkészitése, mint inkdbb azok elemzése és az elhatdrozds meg-
hozatala. Ebbdl kovetkezik, hogy a cél a vezetési folyamtok optimizaldsa - az
emberek megszabaditdsa az informaciokutatassal és -feldolgoassal kapcsolatos
munkaigényes miveletekt6l.

A hadtapvezetéssei foglalkoz6 szakemberek lérszamanak noévelése ma mar
nem oldja meg az e téren ad6dd problémakat, a hasznalatos médszerek pedig nem
mindig biztositjadk a hadtapvezetés kell6 operativitasat. A vezetési apparatus
munkéjanak gépesitését és automatizalasat szolgald eszkozok és moédszerek to-
vabbi elsajatitdsa - a vezetés mindsége és operativitasa javitasanak f& iranyat
képezi.

Az okmanyok jelenlegi, indokolatlanul sokféle forméaja a vezetési tevékeny-
ségben szamos, rejtett hianyossaghoz vezet, olyanokhoz, mint példaul a parhuza-
mossag egy €s- ugyanazon informécié kilonbdzd vezetési sezrveknél torténd fel-
dolgozasdban, az informécié nem megfeleld hitelessége, az informacidéaramlas bo-
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nyolultsadga, olykor pedig zavarossadga. Ezek a tényez6k jelent6s mértékben csok-
kentik a vezetési szervek munkéjanak hatékonysagat, megnehezitik, vagy esetleg le-
hetetlenné teszik még a legegyszerlibb szervezési technika felhasznalasat is.

Az elemzés azt bizonyitja, hogy az okmanyok forméaja mindenekel6tt az in-
formacios kapcsolatok szabalyozasanak eszkdzéul szolgdl, egységesitésik pedig
nemcsak, hogy megkdnnyiti a technikai eszkdzok meghonositasat a vezetési szer-
vek munkajaban, de altalaban noveli azok mikddésének hatékonysagat, még az
adatok kézi feldolgozasa esetén is.

1921-ben V. I. Lenin, amikor ramutatott a szamvitel tokéletesitésének Utjai-
ra, egyebek kdzt megallapitotta, hogy: 1. A beszamoldt most mar nem postan, ha-
nem tavirén kell megtenni; 2. Ki kell dolgozni egy sajat ,k6dot” : betlikkel ellatott
7-9 szamot, hogy néhany sorban megadjak az eredményt (beszereztek ennyi és
ennyi kobszazsenyt (orosz mértékegység = 9,713 m3; elszallitottak; kaptak és
kiadtak ennyi és ennyi gabonat, takarméanyt stb.)”.

Az egységesitett okmanyrendszerek létrehozasara egész allamunk nagy fi-
gyelmet fordit. gy példaul, a Szovjetunié Minisztertanacsa mellett mikodé Allami
Tudomanyos Technikai Bizottsag és a Szovjetunié Allami Szabvanyiigyi Hivatala
szamos allami szabvanyt és specialis modszertani utasitast dolgozott ki az ok-
manyok egységesitésére vonatkozoan. Tobb 6ssz-szOvetségi minisztérium és ha-
tosag végez mar ilyen munkat.

Az elmondottakbdl érthetévé valik, mennyire id6szer(i és fontos az elsza-
molasi okmanyok egységesitésének felvetése a fegyveres er6k hadtapjanak vona-
lan is, mint olyan eszkdznek, amely javitja az okmanyok jelenlegi vezetési mad-
szerek melletti feldolgozdsanak mindségét, a tovabbiakban pedig a pontos infor-
maécidellatds létrehozéasanak alapjaul szolgal. Ez azonban nem egyszeri intézke-
dést jelent, ezt az automatizalt csapatvezetési rendszer munkajanak valamennyi
szakaszaban folytatni kell. Az egységes okmanyrendszer kidolgozéasa soran, ki-
Iondsen a kezdeti szakaszban, szamitasba kell venni az informaciok mind szami-
tastechnikai eszk6zok, mind hagyomanyos moddszerek segitségével toérténd fel-
dolgozasanak lehet6ségét. Ez igen fontos a katonai okmanyok szempontjabél, mi-
vel noveli azok életképességét.

Az okmanyok tokéletesitése a kovetkez6 modon érheté el: a normativ és a
dubliroz6 mutatok Kkikiszobolésével, azoknak a hidnyzé mutatoknak a feltiin-
tetésével, amelyek szlikségessége a mindségileg Uj vezetési feladatok meghataro-
zasa kapcsan jelentkezett; az egységes terminologia bevezetésével a szovegek
maximalis tipizalasa és sablonositasa mellett; az okmanyfelépités egységes mo-
delljeinek megteremtésével.

Az egységesitett okmanymintak rendszerint harom f6 részbél allnak: fejrész-
bél, tartalmi és zaradékolo részb6l. A fejrész tartalmazza azt az informaciot, amely
mind a szokasos moédon, mind elektronikus szamitdgépen toérténd feldolgozas
esetén lehet6vé teszi az okmény megnevezésének, a kuld6 és az atvevd cimének, a
felterjesztés id6szakisaganak, és mas adatoknak egyértelm( megdllapitasat. A
tartalmi rész lehet szdveges és tablazatba foglalt. A szoveges okmanyokban cél-
szer(i az el6zetesen kinyomtatott tipus-szovegeket és sablonokat hasznalni, a tab-
lazatokban pedig minden rovatot feltétlentll be kell szamozni. A z&radékold rész
azon személy beosztasanak megnevezését tartalmazza, aki az okmanyt aldirta,
valamint a sajatkez( aldirdsat és a datumot. Az okmanyt készitd személy ne-
vének feltlintetése megengedett. A fejrész az els6, a zaradékold rész az utolso la-
pon helyzekedik el.
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A fentebb vizsgalt kovetelményeket figyelembe vették a meglevd okmany-
mintdk atdolgozasa és azok felterjesztési idejének pontositdsa soran. A fejezetek,
alfejezetek és az 6nall6 okméanyt képezd mellékletek figyelembevételével minde-
nekel6tt egy jegyzéket allitottak dssze. Ez lehet6vé tette, hogy felbecstiljék minden
egyes szolgalat okmanymintadinak mennyiségét és fajtak, felépités, felterjesztési
hatarid6 és idészakisag szempontjabol el6zetesen szortirozzak azokat. Kiderilt,
hogy nemcsak az okmany feldolgazadsat, de csaknem minden egyes alkotorészét
hagyomanyos maodszerekkel kell vezetni. Ebben a szakaszban mar indokolatlan
formakilonbségek mutatkoztak, még az azonos kérdések esetben is.

Szamos mostani jelentés hianyossaga az is, hogy ,tetszéleges formaban” ter-
jesztik fel. Ez, ahogyan mondani szoktak, az informacidban a rendetlenség tor-
vényes forrasat képezi. Sziikségessé valt az emlitett okmanycsoport konkrét for-
maba oOltoztetése. Azokra az okmanyokra vonatkozdan, amelyeket nem lehetett
rogton téblazati forméaban felterjeszteni, széveges forméakat dolgoztak ki, a meg-
vilagitandé kérdések felsorolasanak megjeldlésével. A kés6bbiekben, azutan
elemezve ezt a viszonylag rendezett informaciot, megtaladlhaté az okméanyok tab-
lazati forméban térténé elkészitésének Utja.

Az érvényben levé nyilvantartasi okmanyok elemzése soran kiderilt, hogy
az adatok nem kell6 egyeztethet6sége miatt azok némelyike nem biztositja a ve-
zetési feladat végrehajtasat. Igy példaul, az elvégzett javitasok mennyiségérél, a
javitéanyag felhasznalasarol és szikségletérdl szél6 jelentés nem tette lehet6vé
a kolcsonods osszefliggés megallapitasat e mutatok koézott Most egy Uj format dol-
goztak ki, amely lehet6vé teszi a sziikséges javitbanyag mennyiségének megha-
tarozasat és a javitastol fugg6en a felhasznalas kiszamitasat minden egyes anyag-
féleségben. A felhaszndlt és a szlkséges javitdanyag kiszdmitdsdnak alapjat az
egyes javitasfajtadkra vonatkozdéan jovahagyott felhasznalasi normak képezik.

Az egységesités soran nagy jelent6séggel bir a felesleges informacié problé-
maja, vagyis azé az informacioé, amely egyetlen kérdésben sem nyujt egyetlen
Uj adatot sem. Példaként szolgal az az eset, amikor a jelentésben a ,végrehaj-
td4s” mutatdja mellett olyanokat is feltintetnek, mint ,norma szerint el6irt”,
Jterv”, ,a végrehajtas szazaléka" stb. mutaték. Az eldljaré szerv, amely ezeket
az adatokat kapja, ismeri a norma- és tervmutatokat, a differencialhanyadosok
pedig szamitas utjan megtudhatok.

Hagyomanyos modszerek mellett ezen adatok feltlintetése a jelentésben az-
zal menthet6, hogy megkdnnyiti a jelentés tovabbi feldolgozéasat. Automatizalt
feldolgozas esetén a norma- és tervadatok &llandd informéacioként megmarad-
nak, a differncidlhanyadosokat pedig kiszamitjak. llyen kortlmények kozott ele-
gendd tovabbitani csupdn a munka végrehajtasarol sz6l6 adatokat (,végrehajt-
va”), minek eredményeképpen a jelentés kitdltésére és tovabbitdsara sziikséges
munkarafgorditas jelent6s mértékben csokken. Olykor azonban hasznos is lehet,
ha bizonyos informéaciofelesleg all rendelkezésre, mivel annak birtokaban ellen-
Orizhet6 a beérkezett kdzlemény hitelessége. Ha azonban felhasznalasa nem lehet-
séges, Ugy az a koézleményben nem kivénatos.

Az els6 szakaszban egyszer(i az okmanyok egységesitésének bevezetése, oly-
maédon, hogy alapvetd rokon ismertet6jele szerint csoportokra osztjak: beszamolo,
jegyz6konyv, parancs stb. A téblazatba foglalt okmanyok kozott els6é latasra
tébb mint 19 kuldnféle megnevezés taldlhatd. Ezek jelentések, beszamoldk, el-
szamolas-igénylések, elszamolas-kiutalasok, dsszesitések sth.

Mint az emlitett okmanyok tartalmanak elemzése bebizonyitotta, azok sok-
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félesége indokolatlan és nagyobb résziik az okmény értelmének veszélyeztetése
nélkil harom fajtdhoz sorolhat6: jelentések, beszamolok, igénylések. A jobb
szemléltetés és formak sokféleségének csokkentése céljabol olykor lehetséges két
okmanyfajta egy fajtdba torténd egyesitése, példaul: elszamolas-igénylés esetén.

Fajtajuk megallapitasa utdn az okmanyok csoportokra oszthatdk (beszamolo,
igénylés sth.), ezt kdvetd egységesitésiik céljabol. A fejezetek (mellékletek) ebben
az esetben 6nallo okmanynak tekintendék. Ez a felosztas lehet6vé teszi minden
egyes okmanycsoport egységesitésének azonos megkozelitését. S6t, mi tobb, a
rekvizitumok rendezése utan lehetségessé valt a formaokmanyok mennyiségi csok-
kentése is, olymédon, hogy koézulik néhany, magas ismételhet6ségi szazalékkal
bird informéacidt egy formaba osszevontak. A munka egy, vagy néhany hadtap-
szolgalat azonos tipusi okmanyaival folyt.

A szolgalatokon belll jéval egyszerlbben oldottdk meg ezt a kérdést. igy
példaul, a hadmdveleti és az ellatasi vasuti szallitdsokra vonatkozd, érvényben
levd igénylési tervek tobb azonos kellékkel birtak. Az emlitett okmanyok alapjan
kidolgoztak egy egységes format, amely megfelel mindkét szallitasfajta tervezési
kdvetelményeinek.

Nem kevésbé fontos és ugyanakkor bonyolultabb is megtalalni azokat az
utakat, amelyek lehet6vé teszik a kiillénb6z6 szolgéalatokra vonatkozé, tébb azonos
okmany egy formaba torténd egyesitését. A nehézség abban rejlik, hogy a szol-
galatok szakembereinek nemcsak objektiv, hanem szubjektiv kdvetelményei is
megnyilvanulnak. Elsé izben sikerult néhdny hadtapszolgalat szdmara kidolgozni
az egységes elszdmolési format a tarolandd anyagi eszkoztartalék vonatkozasa-
ban, valamint azok meglétér6l és mozgatasardl szolé elszamolas-igénylés formajat.

Annak eredményeképpen, hogy az okmanycsoportot egységes formaba hoz-
tak, lehetdvé valt egy feldolgozasi program szerinti okmanyként térténé feldol-
gozasa. Ez lényegesen csdkkentette a specialis matematikai biztositas kidolgozasa-
ra sziikséges id&raforditast, leegyszer(sitette a szamitasi folyamat megszervezésé-

A tablazatban foglalt okmanyok egységesitése soran figyelmet forditottak
a megfogalmazas pontossdgara és lakonikussagara, a terminoldgia és a szészer-
kezet egyértelmiségére, Az értelmet elhomalyosité szdszerkezeteket cs beszéd-
fordulatokat a lehetéségekhez mérten kikiiszoboltek.

A meghatarozatlan terminol6gia, mint ismeretes, az anyagi eszk6zok Kkulon-
b6z6 rendeltetésének latszatat kelti. igy példaul, egy és ugyanazon anyagi eszkdz
esetében az ,ellatds”, ,beszerzés” meghatarozast hasznaljak. Az egységesitett ok-
manyokban az ,ellatas” kifejezés most olyan esetekben hasznalatos, amikor az
emberek ellatasarol (ruhazati ellatas, élelmezés) van sz6. Egyéb esetekben a
Jbeszerzés” Kifejezés hasznalatos. El6fordulnak még a katonai kifejezésmodtol
idegen szoszerkezetek. Az olyan megfogalmazasok, mint a ,tervben el6irt alap”,
vagy a ,takarékos felhasznalassal és a veszteséggel kapcsolatos adatok” az érte-
lem veszélyeztetése nélkil felcscrélheték a ,tervalap”, a ,megtakaritas és vesz-
teség” kifejezésére. A nem szabvanyos szakkifejezések, okmanymegnevezések, fo-
galmazasok sth. kikuszoboléséhez, nyilvanvaldan, sziikség van a kuldnleges szak-
kifejezések szdtarara, azok kombinalasara és hasznélati szabalyaira.

Emellett nagy munka folyt a jelentések id&szakossaganak, felterjesztési ha-
taridejének és rendjének tisztazasa terén is. Ez elengedhetetlen annak érdekében,
hogy kideritsék, melyek a leggyakrabban felterjesztendd (naponta, dekadonkeént,
havonként) jelentések. Tisztaztak a ,kilon kovetelmény alapjan” felterjeszten6

151



jelentések csoportjat. Az ilyen jelentések a megallapitas szerint nem hataridé-
sek. Ezért esetikben meghatarozott felterjesztési id6t allapitottak meg, vagy pe-
dig torolték a tablazatok kozil. A jelentés id&szakisdga és felterjesztési hatar-
ideje els6rendl jelentéséggel bir a feldolgozas technoldgiai folyamatanak meg-
tervezése szempontjabdl. A jelentések beérkezési hatérideje terén jelentds egyen-
I6tlenséget tapasztaltak. A legnagyobb mennyiség (mintegy 70 széazalék) éven-
ként 1-2 ,csucsforgalmi” hoénapra és ezeknek a hénapoknak 4-5 ,cstcsforgalmi”
napjara esik. Ez kétségteleniil megneheziti az informacidgydijtést és -feldolgozast.

A mai napig is érvényben lev6 jelentés-tdblazatok olyan felterjeszési rend-
szerrel és hataridével birnak, amelynek alapjaul a jelentés megnevezését vették
(1. sz. tdblazat). Ez a séma egy sor jelentds hianyossdggal rendelkezik. Példaul,
lehetetlen minden egyes vezetési szinten a jelentés felterjesztési (kézhez vételi)
idejének és a jeletés mennyiségének gyors értékelése. Bizonyos forum vezetdjének,
ahhoz, hogy tisztazza, milyen jelentéseket, kit6l és mikor kap és ennek megfe-
leléen kinek és mikor tesz jelentést, az egész tadblazatot, vagy minimum annak
egy fejezetét at kell vizsgalnia és kivonatot kell késziteni a sajat részére.

Kidolgoztak mar egy Uj sémat a jelentések felterjesztésére vonatkozoan,
amelyben a jelentést felterjeszté és kézhez kapd hatdsagok megnevezését vették
alapul (2. sz. tablazat). A hat6sag megnevezése a megfelel6 sor és rovat fejré-
szében csak egyszer fordul el6. A hatdsagok szintje fellilr6l lefelé soronként, ro-
vatok szerint pedig balrdl jobbra n6. A sorok és a rovatok keresztez6désében
feltiintetik, hogy mikor és milyen jelentéseket terjesztenek fel.

1. sz- tablazat

A jelentés Ki terjeszti Kinek A felterjesztés A jelentés-
megnevezése fel Ine hatarideje mintak szama
1 2. 3 4 5.

2. sz- tablazat
Ki terjeszti Kinek terjeszti fel
fel
1. 2. 3. n
1
2.

Az adott séma minden egyes vezetési szinten szemléltetéen mutatja a jelen-
tések mennyiségét és felterjesztésének (kézhez vételének) hatéridejét.

A fegyveres er6k hadtapszervei ma mar jelentds tapasztalatot szereztek a
kulénféle okmanyok egységesitése terén. E tapasztalatok kiértékelése és felhasz-
néalésa elsegiti a hadtapegységek és -intézetek okmanyforgalmanak tovabbi egysé-
gesitésével kapcsolatos feladatok eredményes megoldasat.

A statisztikai vizsgalatok felhasznalasaval most mar megtaldlhatok az ok-
manyterjedelem és -forgalom csokkentésének UGtjai. Egyik ilyen Gt az id&belileg
alland6 mutatok meghatarozasa és azon belll a jelentések gyakorisaganak csok-
kentése lehet. Val6é igaz, hogy ha a havonta felterjesztendd mutatok értéke nem
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tér el a negyedév alatti atlagértékiktdl, agy a havi jelentések értéke nagyon Kkicsi.
Ebben az esetben a jelentéseket célszerli a mutatok teljes felsorolasa szerint fel-
cserélni a csokkentett nomenklatdra szerinti jelentésekkel, ahogyan az egész-
ségugyi szolgalat bizonyos okmanyaiban torténik.

A hosszUtdvu tervezésre torténd attérés és a megallapitott hatarértékeket
meghaladé ,valtozasok” esetén torténd jelentés-felterjesztés jelent6s mértékben
csOkkenti az adatok tovéabbitasara és feldolgozéasara sziikséges munkaréforditast.
Ugyanakkor a vezetés tajékozottsaganak szintje gyakorlatilag nem csokken.

Az élet bebizonyitotta, hogy az automatizalt szamitasi folyamat meghono-
sitasa mellett a vezetés hatékonysaganak ndvelését el6segité utakat a kozlési
rendszer létrehozéasa, az adatok integralt feldolgozasanak és a dokumentacié Ki-
alakitasanak biztositasa, a gyors informaciokutatas, az adattombok létrehozésa
és felujitasa képezi. Ezek a problémék a szigorlan egységesitett okmanyrend-
szer és az adatok maximdlis formalizalasa esetén hatékonyabban realizalhatok.
A felsorolt problémak komplex megoldasa lehet6vé teszi a vezetési rendszer
,kapacitasanak” novelését, vagyis noveli a rendszer képességét, hogy egységnyi
id6 alatt nagyobb mennyiségl informaciot dolgozzon fel.
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