HADTAPVEZETES, RENDSZERSZERVEZES
ES ADATFELDOLGOZAS

Csapatvezetés, hadtapvezctés — fegyverzeti biztositas

Fischer L &szi 6 alezredes

Bevezetés

A koalicios frontnak alarendelt nemzeti seregtestek hadtapbiztositasaban sa-
jatos helye és szerepe van a nemzeti kdzpont hadtap és a nemzeti mozgd ( tabori)
hadtap vezet6 szervének, mind a front, mind pedig a nemzeti seregtestparancsno-
kok hadtaphclyettesei irdnyaban. E sajatos hely és szerep vizsgalatdnak kulén
irodalma alakult ki az elmdlt évtized alatt, de e vizsgalatok altaldban megma-
radtak a hadtapvezetés altalanos kérdéseivel foglalkoz6 problémaknal.

A hadtépbiztositds Osszefliggéseinek Uj oldalai mutatkoznak meg a fegyver-
zeti biztositas szemszdgébdl vizsgalva abbol kovetkez6en, hogy a fegyverzeti biz-
tositds nemcsak egy szolgalati &g —a fegyverzeti szolgdlat — de a csapatvezetés
minden f6 folyamatadban megjelen6 tevékenység. Kiindulva abbdl, hogy a fegy-
verzeti biztositds iranyirdsaban (tervezésében, szervezésében) az dsszfegyvernemi
és a fegyvernemi tdrzsek, tovdbba a hadtap, a pancélos-technikai és a fegyverzeti
torzsek mellett maga a parancsnok is részt véllal, ebbdl kdvetkez8en a fegyverzeti
biztositassal 6sszefligg6 felel6sségi és hataskori kérdéseket nem kivanatos csupan
a fegyverzeti szolgalat problémajaként vizsgalni.

A fegyverzeti biztositds —ezen belil is a 16szerbiztositas —jelentsen befolya-
solja a fegyveres kuizdelem kimenetelét, a kiizdelemben részt vevlk (vezetdk,
harcol6k, harchiztositok és kiszolgalok) kdzos erdfeszitéseinek sikerét, a gy&zelem
kivivasat. llyen meggondolasb6él nem k6zémbos a fegyverzeti biztositas iranyita-
sat és végrehajtasat végzd vezetbk és szervek felelgsségének, hataskorének és
fuggelmi viszonyainak vizsgalata, egyértelm( meghatarozasa.

E tanulmany ezen kérdéskomplexum keretében vizsgalja csapatok vonatko-
zasaban a parancsnok és helyettesei, fels6 vezetés szintjén pedig az egyes VK- és
HM-szervek tevékenységében megjelend, illetve az alapvet6 szabalyzatok el6-
irasai alapjan hozzajuk kapcsoléd6 azon feladatokat, amelyek a fegyverzeti biz-
tositassal vannak Osszefliggésben. Az dsszefliggések felfedése és sokoldall indoklas
alapjan elgondolassal és javaslattal segiti a jelenleg is folyamatban levé Utkere-
sést a vezetés minden szintjén fellelhet§ hataskori problémak kikiiszobolése ér-
dekében.

A tanulméanynak a csapatok fegyverzeti biztositdsaval foglalkoz6 része, va-
lamint a hadtapbiztositast végz6 szerveik felépitésére vonatkoz6 javaslat alap-
vetden a felsd szintre javasolt megoldast tiikrozi.
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E bevezetés célja az, hogy a tanulmanyban latszolag egymastol tavolallo kér-
dések 0Osszefiiggéseire mar eldljaroban felhivja az olvasé figyelmét. A vizsgalt
téma egészében a fizikdbol ismert kaleidoszk6p sokszinl, kusza képéhez ha-
sonlithat6, amelynek alkot6 elemei, az dGnmagukban csupéan egyszin( és kulénbdzé,
egyedi form4ju Uvegdarabok nem mutatjdk az egész jellemzd8it. A hasonlatot se-
gitségul hiva kivanom azt jelezni, hogy azok az idézetek, példak, ellentmondasok,
résztevékenységek, amelyek a tanulmanyban szerepelnek, némely esetben tobb
attétellel kapcsolodnak a f6 témahoz, de mindegyikik hatast gyakorol az &sszkép
kialakulasara. Az osszefliggések, attételek érzékeltetése nem minden esetben si-
keriilt a legvildgosabbra és ezért egyes részek, statikusan vizsgalva azokat, feles-
legesnek is tlnhetnek. Ha azonban a korszer( dinamikus moédszerrel vizsgaljuk e
részeket, meglathatjuk azok 6Osszefliggéseit és hatasat a kapcsoldédo szervek, vagy
vezet6k tevékenységében.

A tanulmény alapélldsa mindvégig ez a dinamikus indokldsmdd, amely a
fegyverzeti biztosirassal akar a legcsekélyebb mértékben is 6sszefligg kérdéseket
is igyekszik felvetni. E modszer kdvetkezményeként kezdédik a tanulmany tar-
gyaldrésze, a frontszint(i biztositast végz6 mozg6 (tabori) hadtap vezetésének prob-
Iémaival, majd a csapatvezetésben jelentkez6 gondok, Osszefliggések és az ebbdl
levont kovetkeztetések utan visszakanyarodik a fels§ vezetési szint problémaira.
A targyalasi és indoklasi mod azt is jelezni kivanja, hogy az egyes vezetési szin-
teken fellelhetd problémakat csak az Osszes szint egymasra hatasaval leher cél-
szer(ien vizsgalni, és barmely megoldasi elgondoléas csak akkor lehet helyes, ha az
a csapatok, a fegyveres kiizdelem ,kivitelez8i” esetében is megallja a helyét.

Remélem, hogy e rdvid bevezetéssel sikeriil elérni a tanulméany néhany in-
dirckt médon megfogalmazott dsszefiiggésének felfedezését és ezzel egy egészséges,
a cél elérését megkdnnyitd vita kialakulasat.
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(I. Rész)

A koalicios frontnak alarendelt nemzeti csapatok badtapbiztositasanak fébb
elvei, a csapat- és hadtapvezetés felel6sségi kérdései a fegyverzeti biztositas
problémaira vonatkoztatva

A nemzeti fegyveres erék kdzpont-hadtapjanak allomanyaban célszer(i olyan
mozg6 hadtapszervezettel rendelkezni, amely az el6irt irdnyokban képes elére mo-
zogni és biztositani a kijeldlt csapatok harctevékenységéhez sziikséges anyagi esz-
kozok javitdé kapacitds és egészségligyi ellatds meghatarozott részét. A mozg6 had-
tdp a nemzeti parancsnoksag alarendeltségébe tartozik és csak akkor indokolt a
koalicios front alarendeltségébe adni, ha a csapatok hadtapbiztositasa nehézségek-
be Utkdzik nemzeti teriletr6l.1

A hivatkozott alapelvek tomor megfogalmazasban jel6lik meg annak lénye-
gét, hogy a koaliciés front kotelékében harcolé magyar seregtestek, magasabb-
egységek hadtapbiztositasat - ezen belul a fegyverzeti biztositast - miképpen kell
megszervezni. Ugyanakkor azonban nem tartalmaz az alapokmany el@irasokat a
hadtapbiztositas nemzeti iranyitasdra és a hadtapszervek szervezeti felépitésére,
kovetkezésképpen ezeket a kérdéseket a nemzeti parancsnoksdg hataskorébe
utalja.

Mintegy egy évtizede kerilt megfogalmazasra és megalapozasra a magyar
nemzeti mozgd hadtap szervezeti felépitése, feladatkore, helye és szerepe. E szer-
vezet igen jelentds, ugyanakkor egyedi helyet foglal el a seregtest, a kozpont
és a fronthadtdp vezet6 szervei kozott; hataskorének, illetékességének megfogal-
mazasa magas szint(i publikaciokban, referdtumokban és gyakorlatok értékelései-
ben latott napvilagot.

A mozg6 hadtap egységei, intézetei feladatanak meghatarozasa és szervezete
a tapasztalatok szerint megfelelt annak a célnak, amelyre azokat kialakitottak.
Anndl tébb véleményeltérés mutatkozott a vezetd szerv hataskdrének és szerveze-
tének meghatarozasaban. Hozza kell tenni, hogy a vezetd szerv szeevezeti felépi-
tése tulajdonképpen ideélis volt az egy évtizeddel koradbbi elvek alapjan, mivel
egyesiti magaban mindazokat a szolgalati agakat, amelyek a szakmai vezetést
biztositjak és rendelkezik eg)' jol kialakirott tdrzzsel, amely képes az &sszfegyver-
nemi parancsnok elhatdrozdsanak megfelel§ hadtapbiztositds megszervezésére,
irdnyitasara, dsszefogasara. A hatékonysdg novelése egy célszerlien megvalasztott
integracio, a valds feladatoknak megfelel atcsoportositas Utjan elérhetd, azon-
ban egy ilyen beavatkozas, szervezeti mddositds nem szakithaté ki abbdl a rend-
szerb6l, amelyben mdkddnie kell.

A mozg6 hadtdp szerepét, feladatat illetéen igen széles sk&lan oszlanak meg
a vélemények, az egyik végén helyezkednek el annak a nézetnek a hivei, akik
a mozgo hadtap vezetd szervét kialtottdk ki a front hadtap vezet§ szerve magyar
tagozatanak és igényelték a szakmai vezetés jogat a koalicids front magyar se-
regtestjeinek hadtapszervei felett. A sor masik végén - az el6bbinél Iényegesen
halkabhan - fogalmazédtak meg olyan vélemények, miszerint a mozgé badtap
feladatat illetéen nem kilonbozik a seregtest, magasabbegység tagozatok ellato,
javité és ell. egységei feladatatél, ebbdl kovetkezéen ugyanidgy nem hclyettesit-1

1A Varséi Szerzédés tagallamai egyesitett fegyveres erdinek hadtépbiztositasara vo-
natkozo alapelvek (7. pont) vazlatos szovege.
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heti a kdzponti szerveket és iranyithatja a seregtestek hadtapszerveit, ahogy ezek
az alegységek sem iranyithatjdk a magasabbegységek és egységek hadtapszerveit.

Alapvet6en ilyen okfejtésb6l, hossz( id6n at tartd Utkeresés utan mertlt fel
az a kérdés, hogy az er6s, jol osszekovacsolt és frontszintd irdnyitasra képes
térzsre, valamint az e korul elhelyezkedd, célszeriien integralt szakszolgalatokra
a mozgdé hadtapndl, vagy a kdzpont hadtap vezet szervénél van-e inkadbb szik-
ség. E témaban nyomos érveket tartalmaz az alabbi elgondolas:

. ... az egység fronthadtap vezetésének el6térbe helyezése ér-
dekében az adott allam tobbnemzetiségli frontnak A4tadott
nemzeti seregtestjei hadtapjanak cs a tabori hadtapszervezet
vezetése a front hadtipvezetési ponton valésulna meg, azon-
ban nem a tabori hadtap allomanyabdl kikilonitett csoporttal,
hanem az adott allam fegyveres er6i kdzpont hadtap vezetd
szerveib6l kikilonitett - a kozpont hadtap kérdéseiben dontési
hataskorrel és jogkorrel rendelkezé, a front hadtapféndknek
mellérendelt - vezet6 személy, illetve annak operativ cso-
portja Gtjan, az adott nemzeti vezérkar front harcallasponton
tartdzkodo képvisel6jének alarendeltségében. A tdbori hadtép-
fénokség ebben az esetben a tabori hadtapszervek kozvetlen
vezetését végezné, (mint a tabori hadtapegységek és intézetek
parancsnoksaga) .2

Hivatkozott értekezés részletesen indokolja is ennek a valtozatnak vezetési,
jogi, hataskori kérdéseit. A front, az allami és a csapatvezetés oldalardl kozelitve,
a hadtapvezetés sajatossagain keresztil bizonyitja be, hogy ez a megoldas all leg-
kozelebb a vezetéselmélethez kapcsolddé azon alapelvhez, miszerint a dontéseket
ott kell meghozni, ahol ehhez a sziikséges informacié rendelkezésre all és az uta-
sitdsokat leggyorsabban el lehet juttatni az érdekeltekhez.

A koaliciés front nemzeti erbinek hadtapvezetése, ezek problémai és meg-
oldasi kérdései csak részét képezik a csapatvezetés altal igényelt egységes hadtap
és annak vezetése problémakorének. A harc vezetése igen szertedgazd, szinte min-
denre Kiterjedd figyelmet és dontést igényel a parancsnoktol, akinek ennélfogva
csak a legsziikségesebb informécidkat szabad fogadni és ezek alapjan kialakitani az
optimalis elhatarozast.

Az elmult évek folyaman sokoldall vizsgalat és véleménycsere folyt ennek a
- hadtapbiztositds minden szakteriletét kdzelrdl érint6 és a seregtestek, magasabb-
egységek harctevékenységét kodzvetlenlil befolyasold kérdéskomplexumnak a tisz-
tdzdsa érdekében. Ezek hatdsara tanui lehetiink egy olyan valtds kezdetének,
amely az eddig kialakitott és megval6sitott iranyitasi rendszer, ezzel parhuza-
mosan pedig az iranyitd szervek szervezeti felépitésének mddositasara iranyul,
mind a kozponti és mozg6 hadtap vezetd szervek feladatainak Ujraszabalyozasa,

E két - latszolag tavolesd és egymastol fiiggetlen - témakor egylttes vizsga-
latara a fegyverzeti biztositds azon sajatos tartalma adta az inditékot, hogy ez a
jelenleg egy egységet alkotd szakteriilet a hadtapbiztositas két jelent6s agazatara,
az anyagi és a technikai biztositasra, de a hadtapvezetésre is rahatast gyakorol.

.. - Dr. Dam6 Laszlg: A hadtapbiztositas rendszerének, a hadtapvezetés rendjének f6bb
s,a{atossa ai és alapvetd valtozatai a t6bbnemzetiségl front hadmduveleteiben (kandidatusi
ér ekezes%. Honvédelem 1972. évi kiilonkiadas, 82 oldal.
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1 Fegyverzeti biztositds a Nagy Honvéddé Haboruban, kévetkeztetések a
mai, korszer(i kdvetelményeknek megfelel6 feladatokra

A Nagy Honvédd Haboru tapasztalatai bizonyitjak, hogy a fegyverzeti biz-
tositas teriiletén milyen hatalmas tdmeg(i anyagmennyiséget kellett mozgatni és ja-
vitani. A szovjet fegyveres er6k hadtapjanak a Nagy Honvédd Haboru alatti
miikddését ismertetd kiadvany errél a kovetkez6ket kozli:

»Az anyagi biztositds teriiletén a legfontosabb jelent6sége a
m(ikddd frontok sziikségletei sziinet nélkuli kielégitésének volt;
fegyverekbdl, harci és szallitdé technikabdl, 16szerb6l, Uzem-
anyagbol, élelmiszerb6l és igy tovabb. A habor( alatt a fegy-
verzeti szolgalat és a fegyveres er6k mas hadtapszervei az ipar-
tol atvettek és a rendeletetési helyére eljuttattak tébb, mint
... 445 ezer l6veget és aknavet6t, 954 ezer géppuskat, 18 millié
lovészfegyvert, 600 millio tlzérségi és 21 milliard 16vész 16-
szert ... Amikor a l8szersziikségletek soha nem latott méretliek
voltak, akkor a frontok biztositasa nagymértékben fliggott a
kilétt huvelyek és az lres csomagolo eszkdzok gy(ijtésétél azok-
nak a raktarakba, ipari Uzemekbe valé visszajuttatasatol.”3

A szovjet hadsereg hadtapjaban mikod6é szakszolgalatok er6feszitéseit mas
leny(ig6z6 adatokkal is alatdamasztja a hivatkozott torténelmi visszapillantas. A
technikai biztositasrél szélva megtudhatjuk, hogy a szovjet hadsereg javitd szervei
a haboru alatt tébb tizmilliényi fegyvert és technikai eszkdzt javitottak meg és
juttattak vissza az ellatdé szerveken keresztlil a csapatoknak. Fegyverzeti anyagbdl
helyreallitottak 300 ezer I6veget, 20 milli6 l6vcszfegyveret és aknavet6t, 26 ezer
sorozatvet6t.

A hadseregek altal felhasznélt fegyverzeti anyagok ardnyanak valtozésara
jellemz6, hogy mig az els6 vilaghaboriban 3,6%-ot, a Nagy Honvéd6 Haboru-
ban 29%-ot tett ki a széllitott fegyverzet és I8szer az 6sszes anyagmennyiségen
beltl. Ha figyelembe vessziik azt, hogy a két haboriban jelentésen eltért a hadsereg
létszama és fegyverzete, akkor a két idészakot jellemz8 aranyszam nem fejezi ki
kelléen a szallitott fegyverzeti anyag mennyiségének és stlyanak valtozasat.

A Nagy Honvédd Haborl 6ta ismét korszakvaltas kovetkezett be a technikai
fejlédésben. A fegyverzet tlizgyorsosaganak ndvekedése, a sorozatlové fegyverek
egyeduralma, valamint a tlizslr(iség névekvé tendenciaja jelentds mértékben no-
veli a felhaszndlast és az igénybevételt, ennélfogva lényegesen nagyobb mennyisé-
gek szallitasat és javitasat igényli nemcsak a fegyverzeti szolgalattol, de a hadtap
mas szakszolgalataitol is.

Ujabb kelet(i szamvetések és elemzések szerint egy hadsereg hadmf(velet 16-
szersziikséglete meghaladja a 30 ezer tonnat.4 E hatalmas tomeg( I6szert nemcsak
szallitani, de tagozatonként atcsoportositani is sziikséges a csapatoknal lev6 fegyé
verzethez igazodva, mintegy szaz I6szerfajta és tipus szerint. Kénnyen belathatd,,
hogy nemcsak az ellatas tervezésében, de mind a szallitds, mind a rakodas meg-
szervezésében és végrehajtasaban milyen hatalmas id&t, energiat és szallitd teret
igényl6 feladatok jelentkeznek.

ség belso kiadvanya, 19. oldal. . B ) ) B )
., «Dr. Kazinczy Istvan: osszf_edgyve_rn,eml hadsereg elsé hadm(veletének l6szerrel tor-
ténd biztositasa. S$/2300/72. sz. kandi

3 A szovjet fegyverelsdaeir)ék hadtdpja a Nagy Honvédé Haboruban 1941—1945. (MNHF-

atusi értekezés ada%ai alapjan.
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Nem kevéshé bonyolult, a harctevékenységet és a hadtapszervek munkajat
egyarant kozvetlentl befolyasold teriilet a fegyverzeti technikai biztositas, amely
a javitason, mint alapfeladaton kiviil magaba foglalja a sériilt eszkézok gydjtéhe-
lyekre szallitasat, a javitdanyag-ellatast és a dokumentacio biztositasat. Ez utdbbi
fontossagarol csupan annyi kitérét engedjen meg az olvasd, hogy régen kin6ttik a
puska — fegyver korszakot, amelyben a fegyvermester fejb6l, praxisbol egy-két
szerszammal képes volt javitani. Ma mar az infrairanyzék-javitas is mszereket,
kapcsolasi rajzokat igenyel, nem beszélve az ennél sokkal bonyolultabb, elektroni-
kaval ,flszerezett” eszkdzeinkrél. (Pl.: Szterla, Maljutka, Silka, BM-21.)

Szamitasba véve a hadsereg egy hadmdvelete alatt varhato veszteségeket, be-
lathatd, hogy a javité szervek ,kiszolgalasdhoz” igen nagy mennyiségek mozga-
tasarol - vontatasarol, szallitdsardl - van sz6. A mintegy 80 féle, egymastol 1é-
nyegesen kiilénbozd felépitésii, nagysagu, rendeltetésti, 6nalléan alkalmazott, vagy
harcjarm(ivel egybeépitett fegyverzeti eszkdz javitdsahoz a sulyahoz mérten arany-
talanul nagy térfogatl szallitoteret igényel a javitéanyag folyamatos utanszallitasa.

E két f6 tevékenység, a fegyverzeti anyagi és technikai biztositas gondjai mel-
lett sem szabad figyelmen kivil hagyni a jelent6s anyagkészlet és a vele foglal-
koz6 nem csekély allomany ellatasanak, 6rzésének-védelmének éalland6é gondjat
sem. Csupan ez az egy szakteriilet - a fegyverzeti biztositas - a hadtap er6inek és
eszkdzeinek nagy részét veszi igénybe, amely nemcsak a fegyverzeti szerveket, de
a legkulénbdz6bb egyéb hadtapszerveket is sziinet nélkil ,foglalkoztatja” a had-
miveletek soran.

Talan éppen e sokrétli, komplex tevékenységet magaba foglalé feladat adta
az oOtletet nem egv fegyverzeti szakembernek, miszerint helyes lenne a fegyverzeti
anyagi és technikai biztositas ellatasara onallo, komplex szervezetet kialakitani,
amely képes a hadtap més szerveitdl fuggetlenll, a parancsnokok kozvetlen ala-
rendeltségében megszervezni és végrehajtani a I8szerbiztositast és a fegyverzeti
anyagjavitast. E nézetek abbdl a meglehet6sen ferde, de nem rosszindulati hoz-
zaallashol fakadhattak, hogy mivel a hadsereg alapvetd eszkdze a fegyver, ennek
megfeleléen a fegyverzeti biztositasnak és az ezt végz6 szakszolgélatnak elsébb-
séget kell adni mas, - de legaldbb az anyagi és technikai - szolgalatokkal szem-
ben. Az ilyen, még csoportérdeknek sem nevezhet§ vélemények, torekvések té-
vedése els@sorban ott van, hogy hibasan rangsorolnak, illetve, hogy egyaltalan
rangsorolni prébalnak az egyes szolgalatok k&zott. A masodik vilaghdborda bar-
melyik hadmi(iveletének tapasztalataib6l, tovabba gyakorlataink midegyikébdél
csak olyan kdvetkeztetés vonhat6 le, miszerint a csapatok harcanak sikere szem-
pontjabol egyenld mértékben fontos barmelyik szaktevékenység, szakszolgalat. Az
el6bbi kérdést és a rea ill6 valaszt leegyszer(sitve, azt mondhatjuk, hogy ha a
fegyverzeti biztositds annyira komplex tevékenység, hogy a fegyverzeti szolgalat
mellé még a hadtap mas szerveinek jelen6s részét is igényli, akkor ne az utébbi
nagyot csatoljuk az el6bbi kicsinez, hanem éppen forditva. Ez is ,lehet6ség”,
mégpedig nagyobb hatékonysagot eredményez6 lehet6ség a fegyverzeti biztositas-
hoz sziikséges és egyuttal egységes iranyitas alatt miikdd6é apparatus kialakitasara.

2. A Nagy Honvédd Héboru hadtdpbiztositdsat meghatarozd elvek érvé-
nyesulése alapszabalyzatainkban

A Nagy Honvéd6é Haboru tapasztalatai is bizonyitjak a hadtapvezetés cent-
ralizacidjanak sziikségességét, figyelembe véve azt, hogy a hadmdveleti helyzet
gyakori és éles valtozésa, az anyagi eszkdzok egyenl6tlen fogyasa, a raktarak és
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a kozlekedési halézat nagyfoki romboldsa valamennyi hadtaptagozatban sziiksé-
gessé tették az anyagi, a javité és a szallito eszkdzzel valé széleskdrd mandvere-
zést. A harcol6 csapatok sziikségleteinek gyors felmérése és kielégitése, valamint
a parancsnok atfogdé - nemcsak egy-egy szolgalati agat érint6 - tajékoztatasanak
igénye, a parancsnok elhatarozasabol ad6dd anyagi és technikai biztositasi fel-
adatok egységes megszervezése, iranyitadsa szikségessé tette a csapatok hadtap-
biztositasanak vezetésével kapcsolatos funkciok egyre nagyobb mértékben torté-
né Osszpontositasat egy vezet6 hataskdérbe. Ennek az objektiv sziikségessége mar
a haboru els6 id6szakaban felmerilt és a fels6 vezetés dontése alapjan a hadtap-
fénok feladatkorébe és iranyitasa ala kerullt a hadtapvezetés, tovabba a kdzleke-
dés és a szallitas, a hiradas, az 6rzés-védelem. A szakszolgalatok vezetdi a szak-
teriiletiikon sziikséges biztositast kdzvetlenul iranyitottak, de az elébbi alapvetd
kérdésekben a hadtapfénok utasitasait hajtottak végre.

Erdemes egy keveset elid6zni ennél az utols6 mondatnal, vizsgalva a Har-
caszati Szabalyzat (Alt. 67.) elGirasainak tarta!mét—értelme’t, valamint egyéb
szabalyzatok ezzel kapcsolédd kiegészitéseit. Az Alt. 67. e témakdrre vonatkozd
pontjai - csupdn ezek lényegét kiemelve - a kdvetkez6ket tartalmazzak:

1. A hadtapot a parancsnok a hadtaphelyettesén keresztil, a technikai biz-
tositas terén pedig a technikai helyettes Gtjan vezesse. (533. pont.)

2. A torzsf6ndk biztositsa a hadtaphelyettes, a technikai helyettes, a fegyver-
nemek és szolgalati agak fénokeinek egybehangolt munkajat és gyakoroljon ellen-
Orzést a hadtdp munkaja felett. (533. pont.)

3. A hadtéphelyettes felel6s a hadtdp megszervezéséért, az anyagi eszkdzok
utanszaliitasaért és a csapatok ellatasaért a neki alarendelt szolgalati agakra vo-
natkozoéan. (534. pont.)

4. A tehenikai helyettes, a fegyvernemi és szolgalatidg-fénokok sajat szak-
tertletikdn kozvetlenll tervezzék-szervezzék az anyagi és technikai biztositast,
jelentsenek a parancsnoknak és a torzsfénoknek, tajékoztassdk a hadtaphelyettest
a technikai eszkozok allapotarél és az ellatottsagrol. (535. pont.)

5. Az anyagi biztositast ellatasi aganként kell végrehajtani, az ellatasi agak
élén a megfeleld szolgélatiag-vezetd all. (541. pont.)

6. A technikai biztositds célja az, hogy a fegyverzetet, harckocsikat, gépjar-
miiveket és az egyéb technikai eszkdzoket allanddan kifogastalan &llapotban
és harci alkalmazasra készen tartsa, a meghibasodott technikai eszkdzoket és
fegyvereket pedig gyorsan helyredllitsa. A technikai biztositast kozvetlenil a
technikai helyettes és a megfelel§ szogalatidg-vezeték tervezzék és szervezzék
meg. (545. pont.)

A hadtap megszervezésének és vezetésének lényeges kérdéseit magaban fog-
lal6 el8irasok, jollehet hadosztaly-ezred szintre (tagozatra) vonatkoznak, érvé-
nyesek a magasabb tagozatokban is, igy alapként szolgdlnak a kd&zponthadtap
érintett szerveinek egyUttm(ikodéséhez, az anyagi és technikai biztositds megszer-
vezéséhez, iranyitasahoz, az ezekkel kapcsolatos feladatok végrehajtasahoz. Ugy
gondolom, hogy a mozgé hadtap és kdzponthadtap fegyverzeti biztositassal, an-
nak iranyitasaval 0Osszefligg6 kérdéseinek, problémainak feltarasa megkivanja a
csapat- és hadtapvezetés altalanos kérdéseinek vizsgalatat, elemzését az erre vo-
natkozo el@irasok és meghonosodott gyakorlat tiikrében.

A Harcaszati Szabalyzat 1-6. alatt kiemelt el6irdsai tobbszori értelemzése,
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Osszevetése mas szabalyzatok ehhez kapcsol6dd pontjaival, olyan gondolatot
eredményez, hogy egyes el6irasokat feltehet6en utélag és elnagyolva csatoltak az
eredeti szdveghez, mivel a feleldsség egyes kérdésekben nem lett egyértelm(ien
kortlhatarolva, ebbdl kovetkez6en a végrehajtasban egylttm(ikodék képzettsége,
a helyi szokasok kialakulasa jelentds eltéréseket eredményez ugyanazon fel-
adatok megoldasaban is. E gondolat nemcsak az elmult évtizedben lefolytatott,
vagy folyamatban lev6, a csapat és hadtapvezetés korszerdsitésére iranyuld ki-
sérletek kapcsan, de mar ezek el6tt kialakult gyakorlat ismeretében fogalmazd-
dott meg. Ennek alapja lényegében az 1. alatti el8irasbdl fakad, ugyanis ha
a hadtap egészének vezetése a hadtaphelyettesen keresztil torténik, akkor a
hadtap egy részének vezetése miért egy masik, az el6bbivel egyenrangl, annak
ala nem rendelt helyettes Gtjan valésul meg.

A téma tovabbi elemzése el6tt kozbevetbleg ki kell térni a ,miért” kérdés
lényegére. E kérdés allandd ismétlése, Iényeges szerepe jellemzi a szervezg-elemzd
szemléletet. A szervezési gyakorlatban kiemelt szerepet jatszo helyzetelemzés meg-
koveteli, hogy ne fogadjuk el szentesitett eljarasok és megmerevedett formak
helyességét addig, amig azokat a ,miért”-re adott vélasz nem bizonyitja. A
szervezet és a munkafolyamat elemzése kapcsan felmerilé ,miért” alapkérdé-
sek és a ,mit, hogyan” kiegészit6 kérdések tomoren dsszefoglalva az aldbbiak:

- miért kivanjuk valamely feladat céljat elérni, miért sziukséges a cél el-
éréséhez a vizsgalt mivelet? Vizsgalni kell, hogy' mit és hogyan hagyhatunk el
részben, vagy egészben;

- miért a jelenlegi helyen torténik a feladat végrehajtasa? Vizsgéalni kell,
hogy hol végezhetd el ésszerlibben;

- miért a jelenleg kijeldlt beosztashoz kapcsolddik a feladat? Vizsgalni kell,
hogy ki végezheti el gyorsabban, pontosabban, hatékonyabban;

- miért a jelenlegi id6pontban (idékdzonként) végzik a feladatot? Vizs-
galni kell, hogy mikor lenne ésszer(ibb idépontja (sorrendje) a feladat végrehaj-
tasanak ;

- miért a jelenlegi mddon torténik a feladat végzése? Vizsgélni kell, hogyan
javithaté a munkamddszer, mivel fokozhaté a munka eredményessége.5

3. Alarendeltség és felel6sség kérdései a szabalyzatok el6irasai tiikrében

Visszatérve a kiinduld gondolatot eredményez6 1. elGirasra és logikai maéd-
szerrel vizsgalva a két egyenrangl, egymas mellé rendelt helyettes és az iranyi-
tasuk ald rendelt &gazatok, szakteriiletek helyét, szerepét, egyiittmikddéset, 1at-
hatjuk, hogy a technikai biztositas része (eleme) a hadtapbiztositasnak, a techni-
kai biztositast végz6 szervek részei (elemei) a hadtapnak, ugyanakkor a részt
(egyik elemét) az egészet iranyitd vezetének. Erre vonatkozban ugyanis az Alt.
67. 532. pontja egyértelm(ien fogalmaz:

»A csapathadtap a magasabbegységek, egységek és al-
egységek allomanyaba tartoz6 hadtapegységekbdl és alegysé-
gekbdl, és a naluk levé anyagi eszkdzkészletekbdl all... A
hadosztaly- (ezred-) hadtap elsé Iépcsdjébe kerll a harci és kii-
Iénleges gépek javitasdt és vontatasat végzd alegységek egy6

6 Dr. Susanszky Janos: A szervezés modszertani alapjai. Vezetd tovabbképzd tanfo-
lyamok jegyzetei, 197. (164. oldal.)
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része... A hadtdp masodik lépcs6jébe... gépjarmd és harci
technikai anyaggal megrakott gépkocsi szallitéalegységek, va-
lamint a tobbi javito-vontato alegység ... kerdl.”

A csapathadtap utasitdas (Htp. 3.) mar az alarendeltséget illetéen is tar-
talmaz el@irast, tovabb bonyolitva a jelenlegi kapcsolatrendszerhez, alarendeltségi
(fliggBségi) viszonyokhoz egyéltalan nem alkalmazkodé meghatarozasok sorat
(3. pont):

»A hadtapegységekhez és -alegységekhez tartoznak: a ra-
kéta-technikai, gépkocsiszallitd, javitd, egészségiigyi egységek
és alegységek, raktarak ...”

A javitoegységek és -alegységek rendeltetése a fegyver-
zet, a harckocsi, a gépjarm(i és egyéb technikai eszkozfajtak
és anyagok technikai kiszolgdldsa, javitdsa és hatraszallitasa
(vontatdsa). Ezek a magasabbegység- (egység-)parancsnok
technikai helyettesének, illetve az érintett szolgalatiag fénoké-
nek alarendeltségébe tartoznak.”

»A raktarak az illetékes szolgalatidg-fénok alarendeltsé-
gébe tartoznak. A harci technikai anyagraktar a ... mdszaki
fénok alarendeltségébe tartozik ...”

Ugy vélem, az idézetek - hatalyos kdzponti rendelkezések! - alpjan fel-
merll6 ,miért” és ,mit, hogyan” kérdésekhez a habor(s csapatvezetésben fontos
feladatot jelentd helyzetmegitélés és az elhatarozas kialakitdsa soran megval6-
sult jelentési, meghallgatasi gyakorlat, az egyes helyettesek és szolgalatiag-féno-
kok szerepét, sulyat is meghatarozza.

A felel6sség igen fontos kérdését a 3. alatti megfogalmazas tovabb bonyolit-
ja az el6bbi idézetekhez viszonyitva. A ,neki alarendelt szolgélati 4gakra” kitétel
nem egyértelmlen vonatkoztathat6 a felelsségi korbe bevont 6sszes feladatra
és a kételyt az okozza, hogy az ellatasba beleértend6-e a szallitas, vagy pedig az
ellatds a szolgalati agak részérél az utalvany elkészitésével as a szallitotér igény-
léssel véget ér. Az Alt. 67. 542. pontja lényegében egyértelmiien vélaszol:

~Azért, hogy az anyagi eszk6zok idejében beérkezzenek ... a
hadtaphelyettes ... felel@s.”

A Htp. 3. IV. fejezete ezt kiegésziti azzal, hogy az anyagi biztositds és az
utanszallitdas kérdései nem is azonos pontban keriilnek targyalasra, mintegy do-
kumentalva azt, hogy a szallitds nemhogy az ellatasnak, de az anyagi biztositasnak
sem része. Az ellatasi 4gak feladatainak részletezésére vonatkoz6 el8irdsok (94—
125. pontok) csak azt allapitjak meg, hogy ezeket melyik szolgalatidg-fénok ira-
nyitja. E tekintetben a pancélos és gépjarm( anyagellatast a technikai helyettes
vezetése ala rendeli. Hasonlo helyzet olvashaté ki a Htp. 3. technikai biztositas-
ra vonatkoz6 részében is (150. pont), ahol a technikai helyettes a gépjarm(iveket
illetéen, més eszkdzre pedig a megfelel6 fegyvernemi és szolgélatiag-fonok szer-
vezi meg a technikai biztositast.

A felel6sség kérdésének vizsgalatéhoz kiinduld pontkét valasztott 3. meg-
fogalmazashoz kapcsoléd6 egyéb elGirdsok sem oldjak fel egyértelm(ien ezt a
probléméat. A gyakorlat ugyanis ismert, hogy a hadtdp megszervezése, beleértve
a szallitds és a technikai biztositds megszervezését is, minden anyagra és szolga-
lati 4gra érvényesen a hadtaphelyettes hataskorébe tartozik, ennélfogva az Alt. 67.
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534. pontjaban kérdéses a ,neki alarendelt szolgalati 4gakra vonatkozdan” Kifeje-
zés feltehet6en egy utdlag odaragasztott kiegészités, mintegy megerGsitve mas
parancsnokhelyettes és onall6 (parancsnok kodzvetlen) szolgalati agak sziikséges-
ségét, létjogosultsagat. Erbsiti ezt a felvetést az is, hogy egyetlen mas, a hadtap-
biztositas részfeladatait ,iranyit6”, ,tervezé-szervez6” szolgalatiag-fondkre, vagy
a tehcnikai helyettesre vonatkozo el6irasban sem az Alt. 67., sem a Htp. 3., de a
Tabori Tdrzsszolgalati Utasitas (Alt. 7.) sem hasznélja a ,felel6sség” egyértelmdi,
meg nem keriilhet6 fogalmat. Igaz, hogy az ,iranyitja”, ,vezeti”, ,tervezi-szer-
vezi” kifejezések magyardzhatok ugy is, hogy azok magukba foglaljak a felel&s-
séget is, de ha igy van, akkor miért sziikséges ezt kulon kiemelni a hadtaphelyet-
tes esetében, és miért nem a tobbiek vonatkozéasaban.

Az ,anyagi” és technikai” szolgalatok kiilonallasdnak és iranyitasanak kér-
dései

A technikai biztositds iranyitasanak kilén parancsnokhelyettes hataskdrbe
adasa - lasd az 1, meghatarozast -, valamint a 4. megfogalmazasnak az a része,
hogy ,sajat szakteruletiikon kozvetlenil tervezzék-szervezzck az anyagi és tech-
nikai biztositast”, két gondolat-iranyzatot alakitott ki. Az egyik abbdl a téves ér-
velésbdl taplalkozik, hogy ha a technikai biztositast a technikai helyettes iranyit-
ja, akkor - nyilvanvaléan - az anyagi biztositas a hadtaphelyettesé, ett6l pedig
mar egy lépés a szolgalati agak és a fegyvernemek anyagi és technikai szerveinek
selosztdsa”, két parancsnokhelyettes aldrendeltségébe utaldsa. Hogy melyiket
hova, az is szinte addédik abbol, hogy a hadraphelyettcsnck amdgyis ala van
rendelve 6t szolgalati ag, akkor ,legyen” ez az anyagi biztositdas, mig a tobbi
szobajohetd szervet, amelyek a technikat kezelik, rendeljék ald a technikai he-
lyettesnek és végezzék a technikai biztositast.

E nagyvonalu és ,kézenfekv6” megoldast kissé zavarja azonban a 4. meg-
fogalmazas els6 része, amelybdl kiderll - és a val6sag is ennek felel meg -, hogy
a ,technikai” szerveknél nemcsak technikai biztositassal, de anyagi biztositassal
is, ehhez hasonlé pedig az el6bbiek szerinti ,anyagi” szolgalati agaknél sem ki-
zardlag anyagi biztositéssal, de technikai biztositassal is kell foglalkozni. Nem be-
szélve az egészségugyi szolgalatrdl, amelynek teriiletén a két biztositasi ag 0sszefo-
nodik az él6 ember ,technikai biztositasaval,” ha a gydgyité tevékenységet a javi-
fogalmazas elmélyult elemzése alakitja ki a masik gondolat-iranyzatot, amely sze-
rint a hadtapbiztositdsban részt vevd szolgalati dgakat nem lehet egyértelm(ien
az anyagi és technikai biztositas szerint osztalyozni. A szabalyzat e szévegébdl
ugyan lehet arra kovetkeztetni, hogy a technikai helyettes, a fegyvernemi és
szoigalatiag-fénokok egyittes felsorolasa nem éppen azt akarja-e jelenteni, hogy a
~-nem hadtapos” szakterileteket illetéen a technikai helyettes iranyitasaval tervez-
zék-szervezzék az anyagi és technikai biztositast, lehet6séget adva ezzel a ,had-
tapszolgalat” (élm., ruh., ei., kézi.) mellett egységes technikai szolgalat kialakita-
sara. E felvetést nem zavarja a fegyvernemi f6nokdkre utalds, miutan nyilvan-
valéan a hadmf(iveleti-harcaszati feladatok mellett anyagi és technikai biztositast
is ellatd fegyvernemekre (md., hir., rep., w.) gondol a szabélyzat. Ez ut6bbi
megoldésra taldlunk mar tobb szervezési példat, kisérlet alatt allét és megvalosi-
tottat egyarant.

Nem szabad figyelmen Kkivul hagyni a hivatkozott szabalyzatok el@irasai-
ban, hogy fel sem tételezik a tiszta profild szolgalati agakat, amelyek vagy csak
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anyagi, vagy csak technikai biztositast végeznének, mint ahogy a valésagban sem
vezetne helyes eredményre egy olyan szétvalasztas, ahol ugyanazon anyagcsoport
(anyagnem) anyagi és technikai biztositasat kiilonallé, mas alarendeltségbe tartozo
apparatus végezné. A kulénallé hadtap és technikai szolgéalatok kialakitdsa mas
oldalrél teremtene nehézségeket az egységes iranyitast igénylé hadtapbiztositasban.
Egyértelm( ugyanis, hogy a szallitds a hadtapféndk hataskoérébe tartozik, igy pe-
dig, ha egyes szolgalati 4gak mas parancsnokhelyettes alarendeltségében végzik az
anyagi biztositassal 6sszefliggé feladataikat, fontossagi és sirgésségi kérdésekbdl
fakadd ellentéteket sziilhet a szallitasoknal jelentkezd, vagy feltételezett mell§zés,
amelynek egyébként soha nem személyi, szubjektiv, hanem targyi okai vannak, az,
hogy nincs elég eszkdz, rombolt az Utvonal, vagy éppenséggel nem érkezett be
a tovabbszallitasra tervezett anyag.
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