A 16szer biztositas korszeriisitésének
anyagi-technikai folyamatairol

Dr. Kazincgi Istvin alezredes, a badtudomdnyok kandiddtusa

Az anyagi-technikai biztositds korszeriisitése kibontakozasban levd folyamat.
E cikk célja az lenne, hogy féként a lészer anyagi-technikai biztositis tovabbi
korszeriisitésénck eldsegitése érdekében néhény probléma kibontisival elvi és gya-
korlati kérdéseket miveljen ki a rendszer tovibbi alakitisahoz. Ennck érdekében
néhany rendszer & modszerbeli kérdés elemzését rogziti a szerzd.

Eis6 kérdésként roviden annzk megvilaszolasira vallalkozom, hogy miért
kell beszélniink anyagi-technikai biztositdst6l? Tény az, hogy napjainkban még
gyakran csak anyagi vagy csak technikai biztositdsrél beszéliink, illetve igy elkii-
lénitve {(bar egyre problémakkal terheltebben) miiveljik is azokat. Az emlitett
fogalmak folyamatokbél ésszetev8dd komplex é& bonyolult feladatecsoportot tivk-
roznek, amelyek torténelmi fejlédés folyamdn alakultak ki. Napjainkban a tu-
domanyos-technikai forradalom hadigyre gyakorolt hatdsa képpen a fejlGdés
oda tendal, hogy az anyagi é a technikai biztosithst egyméssal szorosabban &sz-
szefiiggd, egymdst kolcsdndsen kiegészit kategériaként vegyiik szamitasba. Mi
teszi ezt szilkségessé? Bgyszerien lehet rd felelni: a fejlédés.

A korszerii fegyveres erdkben alkalmazott anyagi eszkizok egyre inkabb a
technikailag jellemezhets bonyolult felépités, Ffejlddés irinysba tolodnak el
Vagyis az anyagok tilnyomé tdbbsége technikai eszkdz. A technikai eszkdzdk
fejlédésére pedig két iranyzat jellomz8: egyik a generdcidrél genericiéra bonyo-
lultabb mechanizmus, felépités és mGkddés, a masik a komplex (tébb 4gazat
technikdjat magiba foglald) eszkozdk, illetve rendszerek egyre szélesebb mértéki
clterjedése, E két tendencia Ggy az anyagi, mint a technikai biztositis teriiletén
megkdveteli a szoros Gsszhangot, Sét, a fejloédés kifejezetten magival vonta e két
biztositasi teriilet tsszefondddsdt, amely abban jut napjainkban kifejezésre, hogy
a feladatok megolddsa sorén egymdisra hatnak, egyik biztositdsi ag sziilte felte-
telek megteremtése nélkiil nem lehet eredményesen mivelni a masikat. Pl.: az
anyagi biztositis fogalomkérébe tartozd alkatrészelldtds nélkiil nem lehet ered-
ményesen miivelni a technikai biztositas kategoridjdba tantozd javitdsi tevékeny-
ségeket; vagy fordicva, a technikai biztositishoz sorolhaté technikai ellendrzés
végrehajtisa nélkiil nem lehet megoldani egy bonyolult felépitésfi technikai be-
rendezés atvételét, ami pedig az anyagi biztositas feladatkdvébe tartozik. Mind-
ezeket latva, a fejlédés tendencidit figyelembe véve egyre inkdbb anyagi-technikai
biztositasrdl besaéihetiink.
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Barmely &sszetett rendszert elemezziink is, azt a rendszer analizise itjan
tudjuk megoldani. A rendszer analizis modszereként két alapveté metodikat al-
kalmazhatunk: a deduktiv eljdrast, melynek sordn logikai miveleteinket az alta-
lanosrol az egyesre, az egészrdl a részekre terjesztjiik ki; a masik az induktiv
eljards, amikor az egyesrdl kovetkeztetiink az alealdnosra.

Mint a cikkbél a késGbbiekben ki fog tinni, alapveté modszerként az induk-
tiv eljarast alkalmaztam. Konkrétan a 18szerellatdsi rendszert véve alapul, rend-
szerclemzésem targvaul, ugyanis az ebbdl indukalhaté folyamatelemzések til-
nyomaorészt valamennyi szilard-anyageltatasi folyamatra adaptalhaték.

A cikk megirisa sorin a féfigyelmer a harciszati és a hadmiiveleti tagoza-
tokban miikodd rendszerekben leEolyo f‘diframatok feldolgozdsara iranyitottam.
Annak érdekében, hogy az ATB kerétében mar kimunkalt —~ fokéne kdzponti
szintet érintd — kutatdsi eredményeket bizonyos fokig tovabb fejlesszem.

A ldszerbiztositds jelentésége, belye és5 szerepe
a fegyveres kiizdelemben

A korszer(i hdbori fegyveres kiizdelmei minden kétséget kizdrdan hatalmas
méretli anyagfelhasznildst kivetelnek.! Igaz ¢ torvényszecliség a l6szerkészletre
vonatkoztatva is. Ezt alitdmasztja egyrészt a 15szerfelhasznalds emelkeds jel-
legdi ~ torténelmi tapasztalatokkal igazolhaté® — teridencidja, masrészt a korszeri
fegyveres kiizdelem (harc, hadmiivelet) megvivasanak jellege,® amelynek egyik
jellemz6je a korszerd, nagy tiizerejii harci technikai eszkozok tize, ami tetemcs
l8szerfelhasznilist von maga utdn.’

Tény az is, hogy a békeidében végrehajtott gyakorlatokon (a kisebb alegysé-
gekkel végrehajtott egyes, fokéne kisérleti gyakorlatoktd! eltekintve) a i6szerfel-
hasznilés mértéke elenyészben osekély a haboris ldszerfelhasznalishoz viszo-
nyitva, Ez olyan objektiv tényez6, ami eldidézheti, hogy a 13szerbiztositds meg-
oldisa bizonyos fokig hattérbe szoruljon. Ezért annak kimunkalasival a gyakor-
latokat vezetd és végrehajtd parancsnokok, térzsek nem mindig kells figyelem-
mel foglalkoznak. Pedig szamos példa van ra a térténelembdl, hogy a lészerkész-
letek idSbeni biztositdsa, vagyis a 18szerbiztositas kihatott a hadmiiveletdk meg-
kczdésére,5 meneteléred és végsd kimenetelére, sikerére” is.

Amikor a lészerbiztositds helyét és szerepét tisztidzzuk, mindenckelset latni
kell annak jelentdségér a harc, hadmiivelet sikere szempontjabol. A lGszerbizto-
sitas jelentGségének aldtAmasztésica szolgiljon tanulsdgul az a ticténelmi ta-
pasztalat, mely a két vildghdbori harcterein wéghement fegyveres kiizdelmek
egyik tanulsdgaként fogalmazédott meg: kevés lGszer — nagyobb vérdldozat;
tébb lészer — kevesebb véraldozat? E mapasztalatot a korszerii hacc viszonyaira

o ! Dr. Thitrmer Gyula: A fegyveres kilzdelem és a gazdasdg. Zrinyl Kiadd, Budapest,
1977, 113 oid.

! Dr Kazinezi Istvdn: A ldszerfelhaszndlds tbrténelmi tapasztalatai. Hadtdpbiztositis,
19717, 2 szim, 35—37. old.

neznyicsenko V. G.t Harcdszat. Zrinyl Kiadé Budapest, 1068. 40. old,

¢ Mészdros Ferenc: Lenylgizs erd a Dvindn, Néphadsereg, 1979. 13. szdm, 3. old.

Ismetetlen szerzé: Az amerikal hadosztdly szervezési valtozésai 1045—1970 kdzOtt. Hon-
védelem, 1971. 5, szdm, 95. oid.
s ngukov G .K.: Emlékek, gondolabok. Kossuth—Zrinyl k&zta kiadas Budapest 1970
01. 0

¢ QGrecské A. A,; Harc a Kaukézusért Zrmyi Kladé, Budapest, 1970. 393, old.

7 Ugyanott 595. old

& Lange Emli: Lészerkérdés a v1léghéboruban Magyar Katonal Kdzl8ny, 1. a., 2. b.
11—12. fizet 811, old. Zsukov G. K.: Idézett mi, 282—283, old,
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a néphadsereg vezérkardnak hadmiveleti csopertfdnike e!.cl»alpta.lmg ami bizo-
nyitja a lészerbirtositds komoly jelentdségét.

A l8szerbiztositas helyét tekintve az anyagi-technikai - birtositds része.
Vagyis a l&szerbiztositas magaba foglalja mindazon anyagi & technikai biztosi-
tdsi feladatokat, amelyek megoldasa szitkséges ahhoz, hogy a I6szerkészletek idé-
ben és térben, a sziikséges mennyiségben és mindségben a felhasznalé tizfegy-
ferek rendelkezésére alljanak. Kovetkezésképpen a ldszerbiztositds megteremti a
tizkivaltas egyik lényeges anyagi dsszetevojét.

Szercpe abban rejlik, hogy Iészer nélkiil nincs tiizkivaltas. Az ellenség meg-
semmisitése az atomlészerrel kivaltott cs.apassal & a hagyomanyos tlizeszkdzdk
tiizével torténik. Az ellenség megsemmisitése nélkil nem lehet a harci, harmi-
veleti feladatokat teljesiteni, melyek nélkiil pedig nines gyozelem.

A l8szerbiztositds rendszerelméleti megkozelitése

Mint ismeretes a rendszerelmélet a mitkodd rendszer fogalman — a rendszer
bemenete és kimenete kizodtt — a rendszer elemein dtmend folyamatok dsszes-
ségét (transzformiciot) értelmezi, melynél a meghatirozott bemeneti értékek
meghatarozott kimeneti értékekre transzformalédnak.1?

A lészerbiztositast rendszecként értelmezve kezdd folyamatként a lészerels-
allitast (gyartast) vehetjiik, amely sordn létrejonnek a 16szerek (16szerelemek),
amelyek a laszerbiztositas elemein (raktarak, tagozatok stb.) dtiramolva eljutnak
a tlizeszkozokhéz és lehetdvé teszik a tiizkivaltast, Tehat a loszerbiztositds rend-
szerének kiindulé folyamata a gydrtds és befejezd folyamata a loszerfelhaszndlds.
Ami e kettd kozétt végbemegy, azt nevezzik a rendszer transzformdcidjanak,
amely felvételez szamos folyamatot (pl. tirolds, anyagmozgatas, szallitas sth.) és
rendszerelemet (pl. rakear, szallitbkotelék, 16szerellats alegység stb.).

A l8szerbiztositds, mint dsszetett rendszer magaba foglalja: a l6szerbiztosi-
tast vezetd és végrehajtd erbket és eszkdzoket; a lOszerkészletaket; és azoknak a
folyamatoknak az osszességét, melyek lehet§vé teszik, hogy a loszerek a gyar-
tastd] eljussanak a felhasznalo tiizeszkozdkig, a fethasznalasig.

A 18szerbiztositas — mint rendszer — része a Magyar Népkoztarsasig katonai
makrorendszerénck. Részrendszere a katonai rendszer anyagi-technikai biztositdsi
alrendszerének.

A l8szerbiztositdsi rendszerben végbemend folyamatok ket alapvcto folya—
matcsoportra oszthatok :

— vezetési folyamatokra;

— végrehajtasi alapfolyamatokea.

A vegetési folyamatok azonosak a vezetési tevékenység — a vezetéselmélet
altal napjainkban mdr egyetemesen elismert ~ 4ltalanos funkcidval, 111 folyama-
taival, melyek a kivetkezik: |

- informaciés folyamat;

8. l; Téth Tibar: A tlhzérscg ldszerszliksépleiének szimvetése, Honveédelem, 1963/4 I. sz4am,
0

1 Nemény Vilmos: Gazdasagi rendbzerek iranyftasa. Kozgazdasagl és Jogl Kiadg,
Budapest, 1973. 28, 80,, 121, old.

it Hakldr Laszlo—Dr. Nagy Jozsef: Informaclo- rendszerek tervezése €s szerveiése,
Kozgardesagl ¢s Jogi Kiaddé, Budapest, 1975, 34. old.
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tesrvezési folyamat;
déntési folyamat;
szervezési folyamat;
ellendrzési folyamat.

A végrebejidsi (fizikai) folyamatok azonosak ar anyagi-technikai biztosits
alapfolyamataival, melyeket a kévetkezék szerint lehet vazolni:

a) Anyagi biztositisi alapfolyamatok:

— gyartas (eléallitds) ;

- atadas-dtvétel ;

- anyagmozgatds;

— szallités;

— tarolds;

— felbasznélas;

~ selejtivés;
hulladék kitermelés ill. gyiijtés.

b) Technikai biztositisi alapfolyamatok:

- igénybewvétel;

~ technikai kiszolgédlas;

— javitdsbavonas {(adas);

— javitds.

Természetesen az anyagi-technikai biztositds — igy a l6szer anyagi & techni-
kai biztositde ~ folyamatai kdzoet is szoros dsszefiiggés all fenn.

A 18szerbiztositds folyamatiba kolcsonhatdst talalunk egyrésze a vezerési &
végrehajtasi folyamatok kbzott.12 Ugyanis a végrehajtds nem spontanul, hanem
vezetetten torténik, A vezetés az el6z6leg emlitett folyamatokat (1. sz. vdzlat)
foglalja magaba, melyek egymdssal is szorosan osszefiiggnek, egymist itfedik,
§6t az informdcits folyamat a vezetés teljes folyamatat atfogja.

Maésrészt kolostnhatds van az anyagi ¢s a technikai biztositdsi folyamatok
kozott.13 Minél korszeribb, illetve bonyolultabb felépitési a lészer, annal jobban
osszefonodnak az anyagi é a technikai birtositis folyamatai, Ezért is beszélnek
az utébbi id8ben egyre inkdbb ,anyagi-technikai” biztositasrl és nem kilon-
kilon az anyagi és a technikai biztositist6l. E kolcsGnhatds nemosak a 18szerbiz-
tositasra, hanem — induktiv logikai levezetéssel is aldtimaszthatéan — tigyszélvan
valamennyi szilérd anyagcsoportra vonatkozoan érvényes.

Ezideig a vezetés & a végrehajtds alapfolyamatait targyaltam. Az alapfo-
lyamatokon kiviil {éteznek célraorientalt komplex részfolyamatok is, amelyek
azonban kivétel nélkil az alapfolyamatokbé!l tevédnek ossze. Ilyen tébbek ko-
zott pl. a beszerzés, az ellitas stb. Azért bocsitom ezt elGre, mert az anyagi-
technikai biztositds problémakomplexumdnak kutatisa teriiletén taldikozni lehet
olyan mézetekkel is, amelyek a néphadsereg anyagi-technikai biztositisi rendsze-
rének folyamatokra bontdsa sordn nem jutottak el a fizikai alapfolyamatok ana-
liziséig, hanem megmaradtak komplex, illetve a csak informdcios folyamatoknal,
nem valami sikeresen adaptilva a vallalati készletgazddlkodds folyamatait a
hadseteg viszonyaira.

12 Dr., Nagy Jozsel: A villalatl rendszerazervezés elmélete. Statisztikal Kiadd, Buda-
pest, 1974, 43—44, old.
1 Jindl Géaa: Rendszerelemzés és iranyités, Statisztikel Kiadd, Budapest, 1975, 26. old.
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Eppen ezért szitkségesnek tartom rogziteni az anyagi-technikai biztositas és
azon belil a2 l8szerbiztositis alapfolyamatainak meghatirozisat. Flére bocsatva
meg kivanom jegyezni, hogy a lGszerbiztositis is anyagi és technikai biztositdsi
folyamatokat foglal magiba. Ezért — mint emlitettem — az anyagi-technikai biz-
tositds torwényei deduktive az Altalanosrdl az egyesre adaptilva, maradéksalanul
érvényesek a l0szerbiztositasra is. Ezek a sziikséges mértékben természetesen ki-
egésziilnek még a 16szerbiztositds specifikus torvényszeriségeivel is.

Az alapfolyamatok meghatirozasa eléet rogziteni sziikséges, hogy az alap-
folyamratok tovabb bonthatok: alfolyamatokra, részfolyamatokra, miiveletcsopor-
tokra, munkamiveletekre és a fizikai folyamatok esetében még munkamozdula-
tokra is. 4

A [dszerbiztositds vezetési alapfolyamatairdl

A meghatirozasok elsS részeként a vezetési algpfolyamatokat tekintsik At.
Mint minden végrehajtdsi tevékenységnek, igy a lészerbizrtositis végrehajtasi fé-
szének is van (hozzitartozé) vezetési tevékenysége, mert a lSszerbiztositis nem
spontin, hanem szabalyozott, vezetett folyamat. 15

- A lészerbiztositis vezetési feladata kétirdnyi. Magaba foglaljia a Ifszerbiz-
tositast végrehajto kotelékek (erdk, eszkozok) feladatainak meghatirozdsat, ezt
nevezk célkitiizd, vagy feladatillit tevékenységnek.1® Ezt rendszerint az eggyel
magasabb cléljaré szine végzi & irdnyitdsnak nevezik.!” Ilyen pl. amikor az eldl-
jard, a hadseregparancsnoksag illetékes szerve meghatirozza a hadsereg 1dszer-
raktdr & a szdllitd kotelékek 16szerbiztositissal kapcsolatos feladatait, ugyanigy
amikor a hadosztilyparancsnoksig az ellaté zdszléalj, vagy az ezredparancsnoksag
az ellatd szdzad l6szerbiztositasi feladatait meghatdrozza,

A l8szerbiztositas vezetési feladatainak masik iranya « végrebajtds kizvetlen
irdnyitdsa. Bzt a végrehajto kotelékek parancsnokai, vezetsi végzik. Ezt neveyik
(kozvetlen) vezetési tevékenységnek.®® Pl vezetési tevékenységet fejtenek ki a
loszerraktir vezetdk, vagy lGszerelldtd rajparancsnokok, akik a nekik alarendelt
erk és eszkozok tevékenységét a ldszerbiztositis részikre meghatirozott végre-
hajtasi folyamataban vezetik.

A lgsrerbiztositas vezetési folyamatdban, legyen az iranyitsd, vagy vezetési
jellegli tevékenység ugyanazon alapfolyamatok (informdcids, tervezési, déntési,
szervezesi, ellendrzési folyamat) keriilnek alkalmazisra.1® A kévetkezékben rovi-
den tekintsiik At ezeket.

1. Az informacids folyamat atszirvi a vezetést, annak minden peridusaban
jelen van. Informacié nélkil nincs vererési tevékenység. Informdcionak tekint-
hetiink a néphadsereg és annak kérnyezeti rendszereibél érkezé minden olyan

1971 ;; Dll".:1 Ladd Laszié: Az ipari folyamatok mozgatdsi elemei. Miszaki Kiads, Budapest,
. 44. old.

I HAKIAr LaszI6—Dr, Nagy Jozsef: Informacidrendszrek tervezése és pzervezése,
Kizgazdasigi és Jogl Kiadd, Budapest, 1975, 27. old.
o1 1: Dr, Méricz Lajos: Katonal vezetéselmélet alapjai. Zrinyli Kiad6, Budapest, 1970.

. old,

7 Simon Ferenc: Vezetés helye és szerepe a tdrsadalomban, Vezetési ismeretek poli-
tikai vezetSk szémara, Kossuth Kiado, Budapest, 1975. 12, old.

## Simon Ferenc: Vezetés helye és szerepe a tarsadalomban, Vezetési ismeretek poli-
tikai vezetGk szamara, Kossuth Kiado, Budapest, 1975, 43. old.

¥ Simon Ferenc: A szoclalista térsadalom irinyitdsdnak rendsrerszemlélete, Vezetési
ismeretek politikai vezetSk szamira, Kossuth Kiadd, Budapest, 1975, 43, oid,
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jelzést, amely érthetd formaban (badrmilyen madon) érkezik és hirtartalma van
a cimzett szimdra, ™ Az infarmdcié rendszerint kommunikidiés csatorndn érkezik
Az informdciét a kommunikdciéval nem szabad Gsszetéveszteni, mert egymashoz
valé viszonyvkban az informicié tartalom, a kommunikdcié a forma szerepét
tolti be. 2t

A vezetés informicids rendszerén az informacidk gyidijtésének, taroldsinak,
feldolgozdsimak ¢és tovabbitiasdnak komplex folyamatat értjiik 2 Az informicié
elméletnek Lkitetekre mend irodalma van., Ezért csupdn néhdny fontosabb ossze-
tiggést ragadunk ki, melyek a l6szerbiztositds elemzésében érintett vezetdket,
kutatdkat dltaldban érintik. :

Feltétlen tisztin kell l4tni az adat és az informacié viszonydt, Kézismert,
hogy a loszerbiztositds vezetési és végrhajtdsi tevékenységeiben egyardnt sok
adattal és informdcioval doigozunk.

»AZ adat az eseményeknek és tényeknek kiilonbozé forméban — numeriku-
san, alfabetikusan, alfanumerikusan — torténé rogzitése sordn keletkezik, azaz
rogzitett ismeret”.2® Ennok szellemében pl. egy bizonylat — egy 18szerutalvany -
adathordozé és nem informécié hordozé. Igy, ha a 18szerumlvinyokat egy dssze-
sitdn feldolgozzuk, vagyis amikor belélik (aggregilissal, bontdssal, viszonysza-
mok képzésével stb.) haszndlhaté eredményeket képeziink, adatfeldolgozdst vég-
zitnk.

Az informdci hir farméjaban jelentkezhet a felhasznalénal és az a jellem-
z8je, hogy bizonytalansdgot sziimtet meg. Kovetkezésképpen az informéciét fel-
haszndljék valamilyen dontéshez.? Pl harci, hadmiveleti viszonyok kéuzitt az
alarendeltek mindennap jelentik a l8szerfelhasznaldsra & veszteségekre vonat-
kozé adatokat. Ez informaciénak minésil, ugyanis lényeges szerepet jatszik a
l6szerutdnpétlisra vonatkozé dontés kialakitisa sordn. A I6szerellitdsi terv (mely
a lészerutdnpitlisra vonatkozé dontés alapokmanya) készitése sordn azonban —
az aldrendeltekes] beérkezé felhasznaldsi és veszteségi adatokon felil — felhasz-
nélnak més (tdrolt) adatokat is. Pl. az egy javadalmazéds l8szer Gsszetétele, az
érintett aldrendelt alakulat mozgokészlete, sziikséglete (kell-je) stb. Ezek az
adatok amikor a dontés kialakitdsahoz felhaszniljak, informaciovd vallnak.

Az adatfeldolgozistol tehat megkiilonboztetjik az informacié feldolgozasit.
Egy konkrét példin érzékeltetve: harci viszonyok kbzdtt a l§szerellitissal fog-
lalkoz6 vezetd szervek kiszdmoljak az aldrendeltek egy javadalmazas 18szerének
Gsszetérelét fajtinkénti és Grméretenkénti bontasban. Ez adatfeldolgozds. Azonban
amikor az alirendeltekts] beérkezd felhasznilasi & veszteségi informacidkat dsz-
szevetik a szikséglette! és a rendelkezés allo (raktdri) készleteket ennck meg-
felelden (illetve egy sor mis harcdszati kovetelmény fiigevényében) elosztjdk,
mar dontést alakitanak ki & informacié feldolgozast végeznek. Tehdt az adathél
is informécio valik, ha azokat a déntéshez felhasznaljak,

~Az informdcié feldolgozds olyan felismeréseket, eljdrasokat és szabdlyokat
dlel fel, melyek lehetdvé teszik az informdcidk ésszerl Osszekapcsolasat, tirsitdsat,
felbasznilasit.”'25

# Baranya Saindor—Vigh Lajos: Az informécld szerepe a vezetésben. Vezetésl ismere-
tek politikai vezetSk szdmdra, Kossuth Kiadd, Budapest, 18#75. 100. old.

A ggyanott, 103. old. }

Z Ugyanotit, 104, old. .

% Dr. Nagy Jézsef: A vallalall rendszerszervezés elmélete, Statisziikai Kiadd, Buda-
pest, 1974. 68. old. ) C

# [Jgyanott, 87—68. old. .

% Dr. Nagy Jozsef: A villalati rendszerszervezés elmélete. Statisztikat Kiadd, Buda-
pest, 1974, 69, old, ’ ’
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Végiil az informAciés folyamatnil meg kell emlékezniink ismételten arrél,
hogy -az jelen van a vezetés minden mas alapfolyamatédban is. ‘Mér emlitettiik,
hogy a déntésnél az informaciokat felhaszniljak. Ugyancsak felhasznaljak a ter-
vezési folyamatban is amikor a déntési valtozatokat alakitjsk ki. A szervezési
folyamatban szintén létkérdés az informacidk felhaszndldsa. Gondoljunk csak
arra, hogy amikor a szervezési folyamat sordn meghatirozzak a l6szerkészletek
rendeltetési helyre torténd eljuttatdsanak rendjét, az alarendeltek lGszerellatd
alegységeinek vagy a lészeratadépontok helyét a legfrisebb informacick alap-
jan Allitjak be a lészerszalliomany rendeltetési helyeként. Az ellenérzési folya-
matban is fontos szerepet jatszanak az informéciék, mert az ellendrzés eredmé-
nycként visszacsatolt informaciok elidézhetik a végrehajeasi folyamat (djabb
dontéssel torténd) szabalyozdsat.

A vezetési folyamatban az egyes alapfolyamatok egymast kovet miiveletté
- mintegy algoritmikus sorrenddé — kapcsolodnak Gssze. A mcgfelelé informa-
cidkra alapozott tervezés és a maidszeresen clokészitett dontések biztositjdk a
végrehajtas megszervezésének és helyes ellendrzésének sikerét.

2. A vezetési folyamat kovetkezé alapfolyamata a fervezés,” mely a veze-
tési tevékenységnek az a fazisa, amelyben kidolgozzdk a végrehajtds feladatair,
figyelembe véve a rendelkezésre 4116 erdket, eszkdzoket és erdforrasokat. A terv
megjeloli a kitlizdtt cél elérésének kiilonbézd utjait, eldsegiti a rendszer elemei-
nek sszehangolt mitkédését (integralé funkeié). A tervezés szoros kapcsolatban
van a déntéssel. (A tervezési és a dontési folyamat kozottl Gsszefiiggést a 2. sz
vazlat szemlélteti.)

A tervezés kiindulé alapja az informacio. Ezt kévetl a kezdeményezés, amely
minden atkoté tevékenységnek — igy a tervezéi munkanak is — a keczdete. A
kezdeményezés nem mas mint a cselekvés (beavatkozds) sziikségességének felis-
merése. Ez szoros Ssszefiiggésben van a problémaérzékenységgel, amit a kezde-
ményezés, az osszefiiggések keresése, a tetiilet mély ismerete és a tapasztalatok
véltanak ki.

A kezdeményezés tartalmilag szorosan dsszekapcsolédik az elemzéssel. Az
elemzés a konkrét helyzet konknét vizsgdlata, a hclyzetet meghatirozé okok és
hatisok felismerése céljabél. Az elemzés feladata: az Osszefiiggések, térvény-
szeriiségek feltardsa, a helyzet megismerése, a fejlédés lchetdségeinek kutatasa.
Az elemzés altalinosan alkalmazott modszerei: az Gsszehasonlitds, az azonositis
és a mindsités. Az elemzés nem cél, hanem eszkdz, amelynek alkalmazasit mceg-
fontoltan és a szitkséges esctekben kell alkalmazounk. Elemzésre szikség van
mind a tervezés és déntéseldkészitd, mind a végrehajtas idészakaban. Az elem-
zésnck a tervezés folyamatiban ésszpontosulnia kell a dontés kidolgozdsara, an-
nak varhaté credményeire, a rendelkezésre 4ll6 forrasok és eszkdzbk feltardsara.

Az elemzés az alapja a célok meghatdrozdsinak is. A célmeghatirozds leg-
fontosabb kovetelményei: a vezetési szintek figyelembevételével biztositani, hogy
a célkittizések integraljak a rendszer elemeit, a célok akkor védlnak megvaldsit-
hatéva, ha figyelembe veszik a korabbi tapasztalatokat ¢s rendelkesésre alinak
a megvaldsitashoz szilkséges crok és cszkdzok, a szabatos, pontos megfogalmazas.
A célok meghatirozasiban szerepe van a felsébb szervek elSirasainak, valamint

% Nemes Istvian: A terverdmunka szerepe a dontések eldkeésziiésében. veretési isme-
retek politikai vezetk szdméara. Kossuth Kiadds, Budapest, 1975. 126, old,
¥ Ugyanott, 127—136. old.



az adott lehetdségek elemzésébdl adodd kovetkeztetéseknmek., A vezetd cselek-
vése mindig a célok elérésére irdnyulé magatartas. Ezek a célok magukba fog-
laljak a szdndékokat, feladatokat, eréforrasokat, hataridéker, a mennyiségi és mi-
ndségi eldirdnyzatokat.

A rendelkezésre alld eszkdzok és lebetdségek feltdrdsa biztositia, hogy a ki-
tizott célok ne Ohajokon, hanem megvaldsithatd redlis tényeken alapuljanak. Az
eszkozoket és lehetOségeket realisan felmérni csak akkor lehet, ha ismerjiik: a
torvényes lehetdségeket, a tudomany altal feltdrt eredményeket, a gyakorlati ta*
pasztalatokat, és a rendelkezésre 41l szellemi és anyagi forrasokat. A lehetdségek
redlis felmérése megviltoztathatja a korabbi célokat és szitkségessé teheti Gjabb
informaciék beszerzését, sét az elemzéshez valg visszatérést is,

A kdvetelmények meghatirozdse a tervezési tevékenység olyan fazisa, ami-
kor az elemzéssel, célmeghatarozassal, az eszkozok és lehetdsépek feltarasival
cljutottunk a megoldas valtozatainak kialakitisihoz. Mielétt a megoldas kildn-
biz8 valtozataira sor kerillne, olyan kévetelményrendszer meghatdrozisira van
szitkségiink, amelynek segitségével valaszthatunk a kindlkozd lehetbségek kozbit.
Vagyis kovetelmények formijaban meg kell hatiroznunk azokat (az abszolit és
relativ) tényezdket, melyeknek a lehetséges megoldasokat (teljes egészében vagy
részben) ki kell elégiteniiik. A tényezdk megvilasztasa kihathat a valtozatok ki-
dolgozésara és kdvetkez¢sképpen a déntésre is.

A rervezési tevékenység kivetkezd lépése a vdltozatok kidolgozdsa, A terve-
zés &s a dontés alapkoncepcidjihoz tartozik, hogy a meghatirozott cél elérésé-
nck t8bb megolddsa lehet. A tervezés egyik fomtos feladata, hogy feltirja &
mindsitse ezeket a megolddsokat. Tehat a valtozatok kidolgozisa sordn megal-
kotjuk a ¢él elérése érdekében redlisan szdmitdsba wehetd viltozatokat, majd
mindsitjiik (az el6zdleg meghatdrozott kovetelmények tikeében) azok pozitiv és
ncgativ oldalait. A valtozatok kidolgozdsidban nagy szerepe van a tudomdnyos
médszereknek {miiveletkutatds, progndzis készitése, modellezés, kilénbozs ma-
tematikai mddszerck sth.), valamint a tervez6 kollektiva tanicskozasainak, vé
leményalkotasanak. A valtozatok kidolgozisinak alapja a kiilonbézd megoldasok
eldayeinek és hatrinyainak Osszevetése és ennek kovetkeztében a bizonytalansag
¢s az ebbdl eredd kockdzat clemzése, estkkentése.

A tervezés befejezé periodusa a kidolgozott tervvdltozatok mérlegelsse és
meguvitatdsa. Célszerfi, ha még a dontés aktusit megelézéen a donvésre illetékes
vezetd (demokratikus vita keretében lefolytatott tanicskozds soran) meghall-
gatja az érintett munkatarsak véleményét és mérlegeli az egves valtozatok mel-
lett és ellen felhozott érveket. Csak igy célszerff a tervezés soran kidolgozott
viltozatok koziil a déntésre ajanlott valtozat kivalasztasa,

Ezzel a tervezési alapfolyamat véget ér. Mint lattuk a tervezés sordn minden
részfolyamat a legeélszeriibb déntés kialakitasa érdekében tbrtént, mert a déntés
a vezetési folyamat legfontosabb, leglényegesebb alapfolyamata.

3. A dontés, tehat a vezetdi tevékenység legfontosabb eleme. A déntés fo-
lyamat, amely magdba foglalja a kovetkez6 részfolyamatokat: a probléma észle-
lést, a probléma megismerését, a déntéseldkészités killonbozd fazisait, a dontési
mozzanatot, vagyis a valtozatok kozdtti vilasztast, a dontés megfogalmazisat,
(2. sz. vizlat)

A dontési folyamat szorosan kapcsolodik a tervezéshez, a dontési aktushoz
és a szervezési folyamathoz is. Mig a tervezés a dontéselSkészitéshez adja meg a
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sziikséges segitséget, addig a szervezés a dontési valtozat lejuttatdsahoz és a vég-
rehajtas feltételeinek megteremtéséhez biztositja a szitkséges segitséget. Mint lat-
hatjuk a vezetési folyamat alfolyamatai (informdciés, tervezési, déntési, szerve-
zési és ellendrzési folyamatok) dialektikus egységet képeznek, melyek valamilyen
formaban a déntésnek vannak alarendelve. Kdvetkezésképpen a dontés a veze-
tési folyamat legfontosabb alapfolyamata, eleme.?

A lészerbiztositas teriiletén elég sok dontést kell hozni, illetve szdmos dén-
tésclokészitést kell kidolgozni. Ezért kilén kiemeljiik, hogy a déntési folyamat
és a déntés nem azonos, A dontési folyamat a 2. sz. vazlaton szemléltetett rész-
folyamatokbol tevédik dssze, a déntés alatt pedig a donési aktust, vagyis a val-
tozatok kozotti valasztast értjiik.2?

A déntési valtozatok kialakitdsihoz egyre elterjedtebb a kiildnbozd dontés-
el6készitési modszerek alkalmazasa, melyek kozil a miveletkutatdsra iranyitjuk
ri a figyelmet. Eanek lényege: az optimalisnak tartott déntés mennyiségi muta-
toinak kijeldlése (egyszeriisitett) problémamodell matematikai megoldasanak se-
gitségével 3 A dontési aktus soran a valtozatok koziil az optimalis megoldast
valasztjsk (ha azt ismerik), mas esetben iltaldban az egyik kielégitd megoldasi
valtozat mellett déntenek.

Felhivom a lé§szerbiztositdst tervezd szakemberek figyelmét, hogy a ldszer-
utanpotlassal kapcsolatos tervezémunka soran hatékonyan alkalmazhaté — elosz-
tasi és szallitasi Feladatok optimalizildsdra -- a miiveletkutatis korébe tartozd
VOGEL médszer manudlis algoritmusa.

4, A szervezés a vezetési tevékenység viszonylagosan 8ndllé — de a tobbi
alapfolyamattal elvélaszthatatlanul &sszebiigg — része. BevezetGben szitkséges-
nek tartom megemliteni, hogy a vezetés és szervezés viszonya egyes szakemberek
kérében nem ilyen egyértelmii 3 Azt vitatjdk, hogy a vezetts része-e a szervezés-
nck, vagy forditva a szervezés a vezetésnck.3? A kérdés tisztdzdsa érdekében
helyes, ha az egész és a rész dialektikdjabol kiindulva olyan allast foglalunk,
hogy a vezetés a domindns, az elsodleges és a szervezés annak része, egyik eleme,
alapfolyamata. Ezt aldtdmasztja az MSZMP KB 1971, december 1-i hatirozata,
amely e tekintetben megédllapitja: ,,Az lizem- & munkaszervezés fejlesztésével el
kell érni, hogy a szervezés a vallalati vezetés egyik alapvetd funkcidja legyen, a
villalati vezetés & a villalati szakemberek rendszeres tevékenységévé viljon,
Tehdt a tovabbiakban ~ mint eddig is — a szervezést a vezetés részének, egyik
alfolyamatinak fogjuk tekinteni. Ugyanis ,,a szervezést a vezetésnek alirendelve
ugy kell megvaldsitani, hogy a vezetés valamennyi fizisiban fokozza annak haté-
konysagat, eredményességét,”3

A szervezd munka alapvetd elvei: a tudomanyossig; a komplexitds; a rugal-
massag; valamint a rendszeresség és a folyamatossag.®

‘;ﬂ Gazdag Istvdn: A békKevezetds néhany iddszerd kérdése, Honvedelem, 1977, 10. szdm,
44, old.

N Méricz Lajos: Idézett m, 101. old.

¥ Zieleniewski Jan: Bevezetés a szervezés és vezetés elméletébe, Kozgazdasdgi és
Jogi Kiado, Budapest, 1966, 216. old.

3l Erdej Ferenc: A szervezéstudomany elmeélet! problémai a szoclalizmusban. Magyar
Tudominyos Akadémiai Szervezéstudomdnyi Bizottsdgdnak liaddsa, Budapest, 1866. 15. old.

2 pr. Ménus Zoltan: A katonal szervezés és vezetés kérdései a hadtudominyban.
Honvédelem, 1968, 7. szdm, 63. old.

¥ A munka- és iizemszervezésrdl, Kossuth Kiadd, 1972, 10, old,

3 Dr. Palicz Andris: Szervezéselméleti alapok és a Korszerd szervezéstechnikai esz-
koztk alkalmazdsa. Kozgazdasdgi 6s Jogi Kiadé, Budapest, 1969, 83. old.

®» Raranya Séndor: Szervezési feladatok a vezZetésben, Vezetési ismeretek politikai
vezetdk szdmara, Kossuth Kiadé, Budapest, 1975. 153—159. old.
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A szervezés lényege: a dontés lejuttatisa és végrehajtdsdhoz szikséges felte-
telek biztositisa. A szervezési alfolyamat magaba foglalja a ddntésben megfogal-
mazott feladathoz szitkséges struktira kimunkaldsit és a feladat érdekében vég-
zendd tevékenységek meghatirozasit, a munkamegosztds, valamint az egyiitt-
mikodés, a koordinacié elveinek atkalmazdsaval.

Rairdnyitandm a figyelmet acra, hogy a munkamegosztis és a koordinacio
ellentétes irdnyu részfolyamatokat takar. A szervezési tevékenységben azonban
dialektikusan keriilnek alkalmazdsra, mert amig a munkamegosztds sordn a
struktiira elemei megkapjak a részfeladatokat, addig az egyiittmiikédés sordan
megteremtik az &sszehangolt végrehajtds lehetdségeit, feltételeit.

Egy lészerbiztositas teriiletére tartozéd példdn keresztiil érzékeltetve tekint-
sik at a szervezési folyamatot: az cgyik l18szerellité koteléknél dontés sziiletett
egy l6szerszallitmany kirakoé allomasrdl torténé kiiritésére & beszallitisira a
tabori 8szerraktar ethelyezési korletébe. A dontés (feladat) megszervezése ér-
dekében kijeldlik a feladat megolddsihoz sziikséges etdket és eszkdzoket (Atvevd
lészer-szakemberek, szallitéalegység, rakodérészleg, 6r- és biztosité részleg stb.),
amely nem mds, mint a szervezési tevékenység sordin a feladat végrehajtasihoz
sziikséges (ideiglenes) struktira kialakitdsa. Ezt kovetéen a struktira minden
cgves elemének meghatarozzak azt az elvégzendd tevékenységet, melyet a feladat
¢érdekében meg kell oldanta. Fz a munkamegosrtis. Ezutdn megszervezik a
feladat végrehajtisa sordn az egyiittrmikédést (pl. ires és rakott pépjarmiivek
mozgasira, rakoddsara torténd cléremozgatisra stb.). Ez a feladatok osszehan-
golasa, Ezzel tulajdonképpen a példdban szereplé dontés végrehajtisdnak meg-
szervezése megolddst nyert. Kévetkezhet a végrehajtis, melyet a kijelolt parancs-
nok folyamatosan vezet. Melynek soran a helyszinen ellendriz, az ellendrzés
soran nyert informaciok alapjan dént annak érdekében, hogy a feladatot a leg-
optimalisabban végrehajtsa,

5. Az ellendrgés a vezetés Osszetevije, alapfolyamata. ,,Ellendrzésen olyan
folyamatot értink, amely valamely szervezetben folyd tevékenység mindségje-
gycinek, célszerliségének és irAnyanak megillapitasira iranyul.”’®

Az’ellendrzés célja, hogy tijékoztassa a vezet$ szervet a kitdzott célok és a
tényleges helyzet egybeesésérdl vagy eltérésérél. Feladata a tevékenység haté-
konysaginak mérése a kovetelmények és az elért eredmények &sszehasonlitdsa
utjan, Tehdt az ellendrzés szerepe az, hogy megillapitsa a végrehajtott (vagy
végrehajtas alatt levd) feladatokban realizalodo déntéstsl wald cltérést.37

Az cllenérzésnek van segitd jellege, oldala is. BEzért az ellendrzés nemecsak
a végrehajtis mérésének eszkdze, hanem a vezetdk &s vezetettek kapcsolatinak,
valamint az emberi viszonyok formaldsanak eszkdze is.

Az ellenbrzés tohdt olyan vezetési folyamat, melynek sordn figyelemmel ki-
sérés, feliillvizsgalat, mérés, hasonlitds, elbirilds, elemzés, mindsités é&s mas mod-
szerek alkalmazdsdval megtdreénik a végrehajtds visszacsatoldsa a vezetésre. Igy
az cllendrzés sordn nyert informaciok elemzésével, feldolgozdsival szabalyozas
arjan ha szitkséges, még a végrehajtas folyamataban megsziintetheté a déntéstsl
valo eltérés.

A vezetés folyamatai a gyakorlatban egymastdl a felsorolas rendjében nem
kilonithetSk el, azok a vezetési f6folyamatban ésszefonédnak.

¥ Baranya Sandor: Az ellenérzés szerepe a vezetés rendszerében, Idézett md, 167. old,
¥ Gazdag Istvan: Idézett mi, 46, old.
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Végezetiil az esctleges kételyek elosztiasa érdekében szitkségesnek tartom
megjegyezni, hogy a katonai vezetésre az altaldnos vezetés torvényei vonatkoznak.
Ez azonban nem jelenti azt, hogy a katonai vezetésben eddig alkalmazotr tech-
nolégiat meg kell sziintetni és pl. a helyzetmegitélés helyerr tervezést vagy az
clhatirozas helyett déntése hasznaljunk. Ugyanis a parancsnoki munka sorrend,
{feladattisztazas, id8szamvetés, hclyzetmegitélés, elhatarozds sth.) a vezetést a
jelenség oldalrél kozeliti meg, A vezetés lényegi oldalat az alealdnos vezetéstu-
domany informdcids, tervezési, dontési, szervezési &s cllenGrzési Funkcidk sze-
rint régziti, melynek mindegyikéhez folyamat tartozik.

Amikor az anyagi-technikai biztositis vezetési folyamatat elemezziik, elke-
riilhetetleniil be kell mutatni a lényegi oldalt, mert e nélkiil megalapozott, meg-
felelé funkcidhoz rendelt folyamatot nem lehetne kialakitani. Ugyanis a lényeg
és a jelenség dialektikdja feltétlen megkoveteli a Iényeg bemutatdsat is. Mar-
pedig a parancsnoki munkarend csak a jelenség oldalat titkrdzi a katonai vezetd
szervek (igy a loszerbiztositist vezetd szervek) vezetési revékenységében is.

A [dszerbiztositds végrehajic tevékenységénck alapfolyamatair6i

A 16szerbiztositds — mint mar emlitettik — az anyagi-technikai biztositas
része. Osszetevédik anyagi és technikai biztositasi f6folyamatokbol,

Az anyagi biztosiths mint féfolyamat a l8szerbiztositas tekintetében is tobb
alapfolyamatbdl tevddik dssze.

Tekintsiik at a l6szer anyagi biztositas (Fizikai) alapfolyamatait, melyet a
3. szam vazlat szemléltet.

Mint a vazlatbél kitdnik a lészerbiztositds fizikai folyamatai a gyartdssal
kezdddnek &5 a felhasznalassal (selejtitéssel), illetve a hulladék kitermeléssel és
gyiijtéssel érnek véget. Elorebocsatandé, hogy a vazlat valamennyi alapfolyama-
tot csak egyszer tiintet fel. A valésagban amig a lészer a gydrtastol a felhaszna-
lasig eljut — mint a késébbickben latni fogjuk - egyes fizikai alapfolyamatok
ttbbszdr Is ismétlédhetnek.

A lbszerbiztositas fizikai Folyamatainak ez az djszerd dsszedllitisa (az eddig
megjelent irodalomhoz viszonyitva) olyan elSnyt rejt magaba, hogy egyarant
érvényes és alkalmazhatd a lészerbiztositis mindhirom (békeviszonyok kozotti,
harckésziiltségi és mozgdsitasi, harci-hadmiivelet) reldciéjara. Ennck elére bocsé-
tisa utdn tekintsiik 4t az egyes alapfolyamatok lényegét.

1. Gydrids, elGdllitds a kezdeti alapfolyamat. Ennek keretében alakul ki a
lészer mint anyag (és technikai eszkoz). A gydreds folyamata alatt a lészerck
{vagy lészerelemek) iizemi el@allitasar értjitk, melynek sordn a bonyolult techni-
kai miveletekkel létrehozzak a kész l6szercket, lGszerelemeket és csomagolo-
eszkdzoket. Gyartdsrél iizemi, gyari reldciéban beszéliink.

Mig a l8szerek elédllitdsa, |6szerelemek Osszeszerelése vagy komplettirozasa
tjan, térténhet 18szerbazisokon is. Tehat mig a gyartds keretében nyersanyagok-
bol vagy [élkész termékekbdl kész loszert vagy loszerelemet (hiively, léportaltet,
granat, gyjtd stb.) hoznak létre, addig az eldallitds sordn ldszerelemekbdl kész
l6szereket szerelnek ossze, illetve komplettiroznak.

¥ A tovadbbiakban nem tlntetem fel az irodalmi forrdsok idézeteire vonatkozdé oldal-
szamokat, mert a fizikal alaptevékenységek feldolgozisa sordn egy-egy szaktekintély (vagy
mi) koncepciéjst vettem figyelembe, ami legtibbezér az egész anyagot vagy annak nagy
részét atfogia. Ezért csak a kapcsolatos, 1ényegesebb irodalmi forrdsokra fogok hivatkozni.
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A |8szergyartis technologidjdnak és folyamatanak koteteket kitevd irodalma
van. Ezért annak még nagyvonald részletezésétil is eltekintek. Megemlitem azon-
ban, hogy gyartas sordn végrchajtanak in. gyartdskozi ellendrzést, amely mar
(gyartd vallalattol torténd) atadds-dtvétel részét képeri,?®

A miszaki fejlesztés folyamatde — mely a gyirtast megeldzi — szandékosan
nem éllitottam be, mert az a hadmiiveleti és harcdszati reldciot kevésbé érinti.
A miszaki fejlesztés folyamatdt nem vetem el, de azt a haddszati katcgéridba
sorolom.

2. Atadds-dtvétel a lészerbiztositis folyamatiban gyakran keril végrehaj-
tasra, Atadds-dtvételre rendszerint akkor keriil sor, amikor {az értékes és tarsa-
dalmilag veszélyes) lszerek a néphadsereg, illetve egyik alakulattél (alegység-
81} egy masik alakulat (alegység) készletébe keriilnek at.

Az atadds-atvétel folyamatnak mennyiségi & mindségi oldalai vannak. Ez
azt jelenti, hogy az dtadas-atvétel alkalmaval mingségileg és mennyiségileg egy-
arint meg kell gyézédni a 18szerek allapotardl, illetve meglétérdl.

A minGségi dtadds-dtvételt a vonatkozé eléirasok szellemében kell megejteni,
melynek sordn ellendrizni kell a 16szerek (meghatirozott szézalékdnal): a komp-
lettirozottsagot; a lgszerek (I8szerelamek) dllapotat, hadihasznalhatésigae; a 16-
szercken (I8szerelemeken) levé jelzéscket és azokat dsszevetni a ladakon levs
jelzésekkel; a csomagoléeszkizik allapotit; és azt a tényt, hogy nincs-e letiltva
a 18szer vagy lészerelem.

Miutdn a mindségi ellendrzést végrehajrottak, megejtik a mennyiségi dtadds-
atvétell, amely rendszerint a plombazott 1iddk leszdmoldsdnak forméjaban tor-
ténik. Végil az atadds-atvétel soran nyert anyagokat ésszevetik a bizonylaton
{utalvany, dtadis-atvételi jegyzékényv stb.) feltintetett adatokkal. Amennyiben
az adatok egyeznck, megtorténik az okmanyok aldirdsa, mely az atadas-devételi
aktus befejezését jelenti.

Az dtadis-atvétel megejtését az dtadé és az 4tvevd [él szakemberei kdzésen
hajtjak végre, melynek soran az atadé koteles a szitkséges informacickat az 4t-
vevd rendelkezésére bocsdtani és biztositani az Atadis-dtvétel szabalyszerti lebo-
nvolitasinak feltételeit.

Megjegyzendd, hogy a mindségi dtvétel részét képezi a gyartaskazi ellendrzés,
amelyet a gyarté vallalatnal mikédd katonai iizemi megbizottak hajtanak végre.
Ugyancsak hajtanak wvégre a gyartiskozihez hasonlo ellendrzést a lészerelemeket
egyesité bazisokon, illetve a 15szerek javitasa, feldjitdsa sordn vagy a csapatok-
nal, pl. a loszerek élesre szerelése kozben is. 40

3. Az anyagmozgatds azon miveletek Gsszessége, amelyek lehetévé teszik,
hogy a lészerek stabil allapotbol mobil sllapotba (vagy forditva) keriiljenek.
Stabli 4llapotnak vesszitk féként a stacionér raktirakban valé tarolést (amikoris
a lészerek mobil allapotba hozisahoz anyagmozgatas szitkséges). Mobil allapot-
nak pedig a szllito eszkdzokon torténé térolast tekintjik, melynek jellemzdje,
hogy a 1dszer anyagmozgatdsi tevékenység nélkiil szallithato.

Az anyagmozgatds lényege a l&szerbiztositasi folyamaton belill az elgzdek

¥ Kozlova 0. V.—Ruznyecov I N.: A termelésirdnyitas tudomanyos alapjal. Kossuth
Kiad6, Budapest, 1974,
Martin Kenneth Starr: Rendszerszemléleti termelésvezetés, termelésszervezés, Koz-
gazdasagi és Jogi Kiadd, Budapest, 1978.
“ Helmuth Lande: Raktirszervezési és raktdrtechnikai kézikonyv. Kizgazdasdgl €&s
Jogi Kiads, Budapest, 1974,
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szerint rogzithetG. Megjegyzends azonban, hogy beszéliink anyagmozgatdsrol a
gyartds, el6dllitds, javitas soran is. Ezek természetiiket tekintve szintén anyag-
mozgatisi részfolyamatok, amelyek az érintett alapfolyamatnak egyik Osszetevd-
jét képezik. A lészerbiztositas folyamatiban azonban az anyagmozgatis mint
alapfolyamat déntéen két relicioban jelentkezik. Egyrészt, amikor stabil taro-
lasi helyzethdl a lészerek szAllitdeszkozokre keriifoek, masrészt amikor maobil
tarolasi helyzetbél stacionaris tirolédkba keriilnek.

Az anyagmozgatis tehdt Gsszekdtd kapocs a l6szerkészletek stabil és mobil
illapota kozitt, vagyis a liszerkészletekben potencidlis allapotvaltozast idéz eld.

Potencialis 4llapotvaltozasnak tekintjik a stabil helyzetbSl - stabil hely-
zetbe térténd anyagmozgatast is, {pl. a raktir egyik részébél a masikba, vagy
egyik tdrold helyiségbél a mdsikba tirténd lészeratcsoportositist), ami legtébb-
sz0r specialis anyagmozgaté eszkozokon, targoncakon megy végbe, mivel az
rendszerint valamilyen jobb helyzet (tiroldtérkihasznilds, jobb rakodasi lehetd-
ség stb.) kialakitisa érdekében torténik. Ugyancsak létezik anyagmozgatasi tevé-
kenység mobil helyzethél — mobil helyzetbe torténé anyagaramlis esctében is.
Ide sorolhatjwk a széllitdeszk6zokrdl szallitdeszkdzre torténd anyagmozgatdist,
amely lehet kiilénboz8 szallitdeszkdzok kdzotti anyagmozgatds (pl. vasiti vagon-
bol gépkocsira), vagy azonos nemi szdllitdeszkdzokre (pl. harci viszonyok ko-
zitt harcaszati tagozatokban a gépkocsirol-gépkocsira) torténd atrakas.

Az anyagmozgatas altalaban munkaigényes feladat, Kozismert tény, hogy
hazinkban mintegy 1 millio ember foglalkozik anyagmozgatissal. Néphadscre-
ginkben a l8szer-anyagmozgatas jelentds erd és eszkozigénnyel jar, Kiiléndsen
habord esetén valik szikségessé nagy tomegl [8szer megmozgatasa. Ezért a 18szer
anyagmozgatisban is térekedni kell az anyagmozgatdsi feladatok optimalis meg-
olddsara.

Az anyagmozgatds optimalizdldsinak egyik Utja az anyagmozgatasi folyama-
tok, miiveletek korszeriisitésc. Ennck pedig egyik alapvetd madszere a gépesités.
A gépesitésnek tdbb megoldisa ismeretes, amely az egyszeri segédeszkdzik ¢s
kisgépek igénybevételétd]l egészen a bonyolult anyagmozgatd berendezések alkal-
mazasiig terjedhet. A korszerlisitést mindig a helyzet és a kériilmények figye-
lembevételével kell elvégezni. Azonban minden korszerlsitési eljarasnak haté-
konynak kell lenni ahhoz, hogy be lchessen vezetni. A hatékonysig kritériuma
az a mutatG lehet, melyet a kévetkezd 8sszefiiggés alapjan nyerhetiink:

ty + SZp
by * SZx

H=

ahol: H - a hatékonysag mutatdja
t. — az anyagmozgatdsi folyamat végrehajtisihoz szikséges id6 régebbi
modszer alkalmazasa esetén,
sz, ~ az anyagmozgatisi folyamat végrehajtasdhoz szilkséges személyek sza-
ma a régebbi mddszer alkalmazasa esetén,
ty — a korszerlisitett anyagmozgatdsi folyamat végrehajtisahoz sziikséges
idé&,
szx — a korszerdisitett anyagmozgatdsi folyamat végrehajtasdhoz szikséges
személyek szama,
A korszeriisités akkor hajthatd végre (vezethet§ le), ha a kisérletek soran
nyert adatokbol elvégzete hatékonysdgi szamitds eredményeként egynél nagyobb
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hatékonysagi mutatét kaptunk. Vagyis H > 1,0, Ha ¥ <T1,0-nél, akkor a kor-
szerlisitést nem szabad bevezetni, mert hatékonysiga rosszabb a régebben alkal-
mazott (vagyis a korszeriisitésre szoruld) modszernél i

4, A sydllitds az anyagi készletck mobil allapots, amelynek keretében a 16-
szerkészletek rendeltetési helyikre eljutnak. A szallitasi alapfolyamat a 18szerbiz-
tositasi f6folyamatnak egyik lényeges Osszetevdje, mert ez teszi lehetévé a 16-
szcrkészletck helyvaltozratdsan keresztiil a lészerek folyamatos Aramlasit a fel-
haszndld tlizeszkizékhoz,

A szallitas folyamata, szakaszosan, tobb szillitdsi 4g eszkozeinek igény-
bevételével torténik, Ennck oka egyrészt a szallitisi optimumra tirekvés, mais-
részt a I@szerbiztositdsi féfolyamatnak az a specifikuma, hogy a lészcrellitds
rendje a kiilénbizé tagozatokban képzett rartalékokra van alapozva. Ezek a tar-
ralékok csapatokndl a mozgé készletek, magasabb tagozatokban pedig a meghata-
rozott tartalék készletek,

A szallitas torténhet gépkocsi-, vasiti-, vizi- és légi szdllitissal. Néphad-
sercgiink viszonylatdban — hdbords helyzetben — a lészerek a haddszati tagozat
forrdsaibél dltalaban vasati szallitdssal keriilnek a front {tabori hadtip) mégéttes
és esetenként az cléretolt loszerraktaraiba. Alkalmazni lehet a kériilményektdl
figgben — esetcnként — vasiti szallitdst a scregtest, sét a hadosztaly lészerrak-
tirakig is. A vasuti szallitds végpontjairdl a kiraké allomasokrdl gépkocsin torté-
nik tovabb a l6szerek eljuttatdsa egészen a felhaszndlé tizeszkozokig.

A vasiti szallitas végpontjairdl (a kiraké Allomdsokrdl) a 18szerek gépkocsi-
szallitdssal torténd eljuttatisa azonban a legtdbb esetben nem a tiizeszkidzokig
tiirténik, hanem az egyes tagozatok tdbori |6szerraktdraiba. Az elv, hogy mindig
az eloljdrd tagozar felelés a l6szerek eljuttatisdért az eggyel alacsonyabb aldren-
delt tagozathoz. Ez tdreénhet az alirendelr 1észerraktiriba valé kiszallitassal
vagy pedig egy kijelolt atrakd ponton tirténd dtadassal. Bgyes — foként siicgds —
esetekben alkalmazhatd a tagozat kihagyisos szallitds is. Ezt leggyakrabban a
tiizérségi ldszerek tiizel6allasokba torténd kiszallitisa soran alkalmazzuk.

Az egyes tagozatok 18szerraktiraiban a meghatirozott ldszerkészieteket (se-
regtest és csapattagozatokban) keréken, gépkocsikon taroljik. Tehat a szallite-
jdrmivek a tiroloeszkdzok szerepét is betdleik .4

5. A [lészer-tdrolds a l6szerek hadihasznilhatdsiganak folyamatos fenntar-
tdsdra iranyul¢ tevékenységsorozat. Kozismert, hogy a lészerek déntd tiobbsége
csak specialisan a hadsercg altal haszndlt anyag. fgy azok mozgdsitds esetén a
népgazdasagt forrasokbal, készletekbdl — a folyd gydrtdson felil — nem biztosit-
hatok (csupdn az ipar haditermelésre tirténd atillitasa utdn), Kovetkezésképpen
mar békeiddben minden hadsereg rendelkezik tetemes mennyiségi 18szerkész-
lettel. Kozismert dolog, hogy a I6szer driga anyag. Ezért hadihasznalharésiga-
nak fenntartasira kiilonds gondot forditanak. Ezt oldja meg a tarolas alapfolya-

it Dr, Felfoldl LAszld: Anyagmozgatési folyamatok tervezése, Mifszaki Kiadd, Buda-
pest, 1976.
Dr. Ladé LAszlé: Az ipari folyamatok mozgatdsi elemei., Mészakd Kladé, Budapest,
1971.
Yves Logé: Automatikus anyagmozgatis. Miszaki Kiadé, Budapest, 1975.
2 Obieczinski M.: Habord és hatorszag. Zrinyi Kilad6, Budapest, 1971,
Kirmendi Isivan: Anyagellatids a korszer( héboriban, Zrinyi Kiado, Budapest, 1843,
Lampl Tamas: Szallitdsi és termelési optimalizdlas. Operdcid-kutatds a gyakoriat-
ban, Kidzgazdasagi és Jogi Kiadd, Budapest, 1976.
Katonal Szallitast Utasitas I., IL., IOI. rész (kdz./10, 11, 12).
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mata, amelynek feladata megévni az anyagi eszkozok mennyiségét és mindségi
tuiajdonsagait, hogy azok a kivant idépontban felhasznalhatok legyenek.

A ldszer-tdrolis keretében torténik: a loszerkészletck elhelyezése és csopot-
tositdsa, meg6visa, drzésc, id6szakos technikai ellendrzése, karbantartasa, javi-
tdsa, frissitése, valamint a tarolt anyag mennyiségi, mindségi nyilvantartisa. Mivel
a l8szer robbanas- és tizveszélyes anyag, kiilonds gondot kell forditani a tdrolds
biztonsigi kovetelményeinek betartdsira. Ugyanis ennek elmulasztisa silyos,
rendkiviili eseményckhez vezethet, nem beszélve a tetemes anyagi karokrél,

A l6szer tirolasa torténhet stabil és mobil dllapotban, Stabil allapotban tér-
téné taroldsira a békeviszonyok jellemzok, mig mobil allapothan (szallitesz-
kiizokon) talnyomérészt hiboris helyzetben tiroljak a l6szeckészleteket.,

Stabil 4llapotban taroljdk a 16szert a kdzponti, sercgtest és a csapat stacio-
naris 16szerraktarakban békeidében. Haborh esetén a staciondris raktirak mellett
tabori I6szerrakearakban is alkalmazzik a stabil tirolast féldre rakott készletek
form4jdban.

Mobil illapotban féként haborus esetekben tiroljak a 18szercket pl. a kii-
160b6z6 tagozatok tdboti ldszerraktdraiban keréken, vagyis szallitdjarmiiveken.
Békeiddben is tatalkozhatunk a2 mobil ldszertdroldsi modszerrel, a harckésziiltségi
(mozg6} készletek szallitéjarmiiveken torténé taroldsa formajaban olyan alakula-
tokndl, aho! a harckésziltségi kovetelmények ezt indokoltts teszik.

A tarolas techdt sajatos funkcioe betolt Osszetett alapfolyamat, melyben
megtaliljuk a technikai biztositds néhany olyan részfolyamatir is, mint a techni-
kai ellenGrzés, karbantartas, javitds. Ez is aldtamasztja, hogy az anyagi és tech-
nikai biztositds egymdstél a gyakorlatban egyre nehezebben valaszthatd szét.
Ezért van létjogosultsaga 2 l6szerbiztositas tekintetében is, az anyagi-technikai
biztositas fogalom alkalmazisinak. 53

6. Az alkalmazds, igénybevétel alapvetben a technikai eszkozokre jellemzd
folyamat, melynek soran az eszkdzt rendeltetésszeriien hasznaljak, igénybe veszik,
miikddtetik. Lészerek vonatkozasaban ez a folyamat, a gyakorld, oktaté makett
l6szerekre ¢és rakétakra vonatkoztathatd. Az élesldszerek és rakétik kivétel nél-
kiil, tarolas utdn, egyszeri felhasznaldsiak. Ennek ellenére — a teljesség kedvésart,
a lészerck sajétossagabdl adédoan — e folyamatot is jelezni kell a lszerbiztositis
féfolyamatiban.

Egyébként e folyamatra a technikai biztositasnal kifejtett térvényszerisegek
vonatkoznak. Ez a folyamat a technikai biztositas kiindulé folyamata is. Tehat
djolag egy olyan osszefiiggéssel talalkozunk, amely a komplex anyagi-technikai
biztositas létjogosultsagat tAmasztja ala.

1. A felbaszndlds az a folyamat, amelyben a 16szerek 6s rakétak rendelteté-
sitknek megfeleléen — zommel az ellenség megsemmisitése céljdbol vagy mas
feladatokra (vilagitas, jelzés, kodosités sth.) — a tiiz- (inditd-) eszkozokbdl ki-
lévésre (inditdsra) kerilnek, Ez a folyamat képezi a lészerbiztositis £4 céljat.

A felhasznilas folyamatanak két alapvets Osszetevije van: a felhasznildshoz
térténd eldkészités és a kildvés (inditds). Mindkettt a tizeszkdzék kezelGsze-
mélyzete végzi,

Az clGkészités részfolyamatiba olyan feladatok tartognak, mint: az ellen-

1 Andrisi Gy.—Polonszky Gy.: Tdrolds, Mdszaki Kladé, Budapest, 1971,
MN egységes taroldsi utasitis (Alt./15.)
Utasitds a fegyverzeti anyagok megdvasira. (Tlfe./3008.)
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Orzés; csomagoloeszkdzokbsl térténd kivétel; harci gépekbe tdrténd bemalhdzas;
lovészldszereknél a tdrozas, hevederczés, rakaszolds, tizérségi 16szereknél a
komplettirozas; élesités (ha arra sziikség van); a rakétdk néhany fajtajanal az in-
ditdshoz vald eldkészités miiveleteinek végrehajtdsa stb,

A kezel6személyzet feladatat képezi az elefizelt 18szerek utin maradd 1észer-
hulladékok (laddk, hiivelyek és mds megmaradé clemek) 6sszegyijtése és leadasa.

8. A selejiités a 16szerbiztositas azon folyamata, amelynek keretében a hadi-
hasznilatra alkalmatlanna valt, illetve a rendszerbdl kivont, elavult és tovabbi
tarolasra gazdasdgtalannak mindsitett loszerek eredeti funkeidjit megsziintetik,
megsemmisités, szétszerelés vagy mas megoldasokkal.

A selejtités folyamata mindsitéssel veszi kezdetét. A selejtté mindsitett 16-
szerek megsemmisitésre ‘keriilnek az csetben, ha szétszerelésiik veszélyes vagy
nem gazdasigos (pl. l6vészldszer). Minden mas esctben a kiselejtezett 16szereket
szétszerelik és az Ujra fethaszndlhato lGszerelemeket (pl. gydjté, csappantyd)
valamint a gyartashoz nyersanyagként alkalmazhaté elemeket (hiively) és alkat-
részeiket kitermelik,

A lészer funkcidja tehat megsziinik, ha az felhasznalasra vagy selejtitésre
kerilt.

9. Hulladék kitermelés és gydijtés

Mind a felhasznalds, mind a selejtités folyamata sordn l6szerhulladék ke-
letkezik, FEzt a selejtités soran kitermelésscl, a felhasznilas soran pedig gyiijtés-
sel teszik elérhetdve.

A l8szerhulladék stratégiai nyersanyag, azok kitermelése, illetve gyiijtése a
lészerbiztositasi folyamat utolsé (de fontos) alfolyamatat képezi.

A gyiijtési részfolyamat sordn a felhaszndld tiizeszkdzivk kezeléi sszegyij-
tik az eltiizelt loszerek csomagoloeszkozeit, hivelyeit és mas visszamarado ele-
meit, alkatrészeit. Az osszegyiijtont lészerhulladékokat folyamatosan hatra kell
széllitani az eléljard tabori Iészerraktirakba. Alcalaban seregtest és front tago-
zatokban torténik azok vagonba vagy vizi szallitéeszkdzdkbe valé berakdsa és a
hatorszdgba irdnyitdsa, ahol azokat a l8szergyartashoz ismételten felhaszniljak.
Békeidében évente két allalommal torténik meg a 18szerhulladékok kozponti
bazisra valé beszillitisa. Békefelhasznalds sordn, ha a kezelok a draga tizér-
ségi (réz) hilvelyek lovészet utini szabalyos karbantartdsét az eldirt technolégia
szerint végrehajtjak, a hiivelyek a gyartisban beolvasztas nélkiil (passzivilassal)
tjolag felhasznalhatdk, ami tetemes megtakaritasokat eredményezhet.

A selejt ldszerekbil a kitermelést csak kozponti bazisok vagy raktdrak vé-
gezhetik, melyhez a technolégiat — a biztonsigi rendszabilyok figyelembevéte-
lével — kiilén meghatdrozzak,

A technikai biztositis folyamataird]

Ahhoz, bogy a l8szerbiztositds féfolyamatat atlassuk, az anyagi biztositas
folyamata mellett tekintsiik at a technikai biztositis fizikai folyamatrendszerét is.
Igaz, hogy ez a ldszerbiztositasra kevéshé jellemzd, mint pl. egy hatc- vagy tiiz-
eszkizre. Azonban a folyamatok tdrvényszeriien vonatkoznak (bizonyos specifi-
kumok mellett) a lészerbiztositas technikai biztositasi folyamataira is.

A technikai biztositas — melynek célja az eszkdzok folyamatos hadrafoghato
allapotanak biztositdsa — fizikai folyamata négy alfolyamatra oszlik: az igénybe-
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vétel, a technikai kiszolgalds, a gyGjtés és javitdsba vonas, a javitds. Ezeket at-
tekintSen a 4. sz. vizlat szemlélteti.

1. Az igénybevétel a technikai biztositis kezdd folyamata. Ennek kerctében
megy végbe (békében kiképzési célbdl, haboruiban harci, hadmiiveleti alkalmazas
céljabél) az eszkdzdk — eldirt technikai rendszabalyok betartdsdval térténd —
hasznalata, miikodtetése, vagyis igénybevétele.

Az igénybevétel az eszkdzok és az anyagok (egy részének) rendeltetésével
esik egybe. Tehat alapvet6 folyamat. A technikai biztositis tobbi alfolyamata
ennek biztositdsa érdekében torténik, tehat ennek van aldrendelve. Csak ennek
szellemében tiltheti be a technikai biztositdsi funkcidhoz tartozd folyamatrend
alapvetd rendeltetését, a hadrafoghatdsag folyamatos fFenntartasit,

Az igénybevételi folyamatban jelentkezd tevékenységeket tulnyomérészt az
adott technikai eszkdz kezel@személyzete hajtja végre.

2. A technikai kisgolgdlds alfolyamatinak célja, hogy tegye lchetdvé az
igénybevétel sordn mindazon technikai kiszolgilasi miiveleteknek a megvaldsi-
tasat, melyckkel az adott technikai eszkdz hadrafoghatdsdga gazdasigosan fenn-
tarthato.

A technikai kiszolgalds lényegében egy beavatkozis az igénybevételi (vagy
taroldsi) fazisban, amellyel hozzajirulunk az adott eszkdz felhasznilhatdsigdnak,
hadrafoghatosiganak fenntartdsahoz. Az ilyen beavatkozasnak tébb formaja,
médszere ismeretes.

A technikai ellendrgés meghatdrozott technolégiai miiveletek végrehajtasa-
val informécidkat szolgdltat az eszkdz allapotdrd!l és hozzdjarul a szikséges be-
avatkozasra vonatkozé déntés meghozatalahoz,

A karbantartds és kenés elbict olyan technolégiai miiveletek Ssszessége, mely
kedvezé feltételeket biztosit a nap-nap utan bekévetkezd igénybevételhez és ovia
a technikai eszkozt olyan kérnyezeti behatdsoktdl, mint a szennyezddés, korro-
zi6 sth.

A beszabdlyozds olyan miiveletsorozat, amellyel biztositjuk — a konstrukciés
sajatossagokbdl eredd kovetelményeknek megfelelden — a technikai eszkdz mii-
kodo alkatrészeinek és szerelt egységeinek legkedvez8bb technikai kérilmények
kozotti mitkSdtetését.

A bitelesités olyan beavatkozis, melynek sordn a bonyolult és értékes beren-
dezéseket, miiszercket — meghatiarozott iddszakonként — &sszehasonlitjsk az eta-
lonként kezelt hasonlé kozponti berendezések (vagy azokat helyettesitd miisze-
rek) paramétereivel és ennek eredménye alapjan elvégzik a megengedett tola-
rencidt meghaladé helyesbitéscket, beszabilyozisokat.

Hugamos tdroldsra tériénd eldkésyités meghatarozott technoldgiai miiveleteit
akkor hajtdk vegre, amikor a technikai eszkdz az igénybevételi folyamatbél ti-
roldsi folyamatba keriil at. Ennek célja, hogy a beavatkozassal biztositva legyen
a tarolds alatti Allagmegbrzés. A huzamos téroldsra torténd eldkészitésnek tobb
modszere ismeretes, Régebben elterjedt volt a kiilonbdzd tsszetételii zsirokkal
torténd konzervilis, melyet napjainkban egyre jobban kiszorit a félids konzet-
vilas (haditechnikai eszkdzoknél) és a szorc miéanyagbevonatos konzervilis,
amely alkalmazasa a 18szereknél terjedt el.

Az drdllds az igénybevéte]l vagy tarolds alatr levd eszkdzék téli lizemeltetési
feitételekrd]l nyari izemeltetési feltételekre (vagy forditva) torténd atallitdsa,
amely rendszerint kendanyageserével egybekétdte technikai ellendrzési technols-
giat foglal magaba,
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Az idészaki jaratds huzamos taroldsban levéd bonyolult eszkdzoknél alkalma-
zott technikai eljards a mikéddkészség fenntartdsanak és a fontosabb paraméterek
cliendrzése, beallitasa céljabél,

Az alkatrésgeserés belyszini javitds a hadrafoghatésdg, mikodgkészség ér-
dckében foganatositott olyan beavatkozas, melynek keretében a kezeldszemélyzet
vagy az alegységek szakkozegei az adott eszkdzhdz kompletticozott tartalékalkat-
részek felhaszndlasaval kicserélik a térote, kopott, elhasznalédote alkatrészeket.

3. Gyiijiés és javitdshba vonds a technikai biztositas olyan fizikai folyamata,
melynek kerctében a javitandé eszkézék eljutnak a javitist végzd szervekhez.
E folyamat megolddsa békeviszonyok kozdtt egyszeriibb, mert hely6rségen beliil
a gyljtési részfolyamat elmarad, csupdn a javitdsba vonist kell megoldani, ami
megfelels intézkedésekkel szabdlyozotr anyag 4tadas-dtvétel folyamat keretében
keriil megvalésitasca.

Hiabords helyzetben azonban a gydjtés folyamata kiilén e célra rendszere-
sitett (kialakitott, vagy ideiglenesen megbizott) erdk és eszkdzok célraorientilt,
dsszehangolt tevékenységét kéveteli meg. A gyijtés lényege abban wvan, hogy
minden olyan haditechnikai eszkdzt, amely javitisra szorul, az érintett javitd szer-
vekhez eljuttassunk.

A gylijtés és javitisba adéds funkcidja arra hivatott, hogy a javité szervek
részére folyamatosan biztositva legyen a javitandd anyag, lehetdvé téve ezzel a
mihelyek kapacitisdanak kihasznaldsit, munkajuk magas fokd hatékonysigat.
Ennek megoldasa érdekében egyre elterjedtebben alkalmazzik a sériilt haditech-
nikai eszkdzik gyiijtéhelyeinek rendszerét.

4, A javitisi folyamat célja, hogy a sériilt, meghibasodott technikai eszkd-
zoket, anyagokat — a rendelkezésre 4llé eszkdzok és szakemberek, valamint
javitdanyagok altal behatirolt lehet6ségek maximalis kihasznalasaval — oGjdlag
mikoddképes, hadihasznalhaté allapotba hozzik.

A javitasokat kis, kozepes és nagyjavitasok kategoriajaba soroljak és a javitd
szerveket olyan technologiai lehet8ségekkel biztositjidk, hogy a rdharulé javitasi
fetadatot képesck legyenek megoldani.

A javitémihelyek az érvényben levd iranyelvek szerint a kovetkezd szinti
javitasok végzésére alkalmasak:
— csapat-javitmiihelyek kis javitasok;
magasabbegység javitombhelyek kis és részben kdzepes javitasok;
a seregtest javitoszervek kis és kozepes javitasok;
front mihelyek, jzemek kézepes és részben nagyjavitdsok elvégzésére.

1

Mindezeken felil a javitdsok folynak még a hadsereg kdzponti javitéba-
zisain, Gzemeiben, a néphadsereg koltségvetési tizemetben, valamint hazai és kiil-
f6ldi népgazdasigi vallalatoknal. Haborli esctén az erre kijelslt és békében els-
készitett izemeket hadiizemekké nyilvanitjdk és felhaszndljdk azokat Gzemi
szintd kdzép és nagyjavitdsok végrehajtasara,

A komplex folyamatokrél

Az elbzéek sordn Attekintettiik az anyagi-technikai biztositis vezetési és
végrehajtdsi folyamatait, valamint az azokat alkotd alap és resonlyamatok.at
Bemutattuk azok 16szerbiztositasra torténd adaptaldsat.

Mindebb8] megdllapithats, hogy az anyagi-technikai biztositasban a gya-
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korlatban is alkalmazott olyan fontos folyamatokkal, mint pl. a beszerzés vagy
az ellatas, tovabba a gazdalkodas és technikai biztositas teriiletén, pl. a helyre-
allitds & az lizemeltetés nem talalkoztunk. Ez azért van igy, mert elemzésiink
sordn a kialakitott vezetési ¢és végrehajtdsi folyamatokat olyan alapveté alfolya-
matokra bontottuk, amelyeknek kilénbézé valtozatokban térténd egymashoz il-
lesztésével barmely anyagi-technikai biztositasi jellegli komplex folyamat felépit-
het6.4" Ez bizonyitja, hogy folyamatrendiink algoritmusokkal térténé kialakitd-
saval kibernetikailag is j6 dton jarunk.

Eppen ezért allitasunk bizonyitasdra vizsgaljuk meg néhany komplex folya-
mat Gsszetevdit. Elsének nézzitk meg a technikai biztositds iizemeltetési komplex
folyamatinak osszetevoit, Az izemeltetés magaba foglalja az igénybeveteli és
technikai kiszolgaldsi alfolyamatokat a hozzatartozo vezetési tevékenységekkel
¢s anyagi biztositasi alfolyamatokkal. Ezt vézlatosan az 5. sz, vazlat szemlélteti.

Vagy tekintsik 4t az anyagi biztositas teriiletén gyakran alkalmazott ella-
tési komplex folyamatot, (6. sz. vazlat) amely a l6szerellatasban is igen gyakori.

Tekintsitk most 4t azt a komplex folyamatot, ahol az anyagi és a technikai
biztositas alfolyamatai vegyesen szerepelnek. Ilyen pl. a haborus viszonyok ko-
zott a sériilt, meghibasodott technikai eszkozok helyreallitasa, (7. sz vazlat)

Tehit a komplex folyamatok minden esctben a vezetési, vagy végrehajtasi
(fizikai) alfolyamatokbol tevédnek ossze. Igy van ez a ldszecbiztositds teriiletén
is, amire az anyagi-technikai biztositas térvényei — kellg adaptaldssal — egyetem-
legesen érvényesek.

Megjegyeani kivdnom, hogy a rendszerépité tevékenységek soran féként a
folyamatrendek kialakitdsat illeten talalkozni lehet az anyagi-technikai biztositas
cgyes részteritleteit érintd (pl. informdcio szervezési vagy iigyvitelszervezési)
folyamatrendckkel is.s Ezek folyamatai bizonyos (az én elemzésemtsl eliérs)
célraorientiltsagot tikrdznek, amiért azok csak az adott feladat megoldisira
(pl. gazdalkoddsi tevékenység optimalizaldsa) érvényesek.’6 Tchat a specifiku-
mok az Altalanost nem cafoljik, hanem esupin kiegészitik.

Annak érdekében, hogy a 16szerbiztositas folyamatanak egészét, annak komp-
lex folyamatait, vagy egyes Gsszetevdit (pl. a tdroldst vagy az anyagmozgatist)
korszerdsithessiik, sziikséges megismerni a rendszer egészét, mert e nélkiil a részek
mélyére hatolni, az dsszefiiggéseket feltarni és figyelembe venni lehetetlen.

Bizonyira lesznek nézetek, melyek elemzéseim, vagy megallapitdsaim egy
részével nem értenek egyet. Szivesen nézek clébe egy tudomanyosan megalapozott
vitinak, vagy barmely mas reilis alapokon nyugvo kritikanak.

(Az 1-7. sz. dbrik a folyéirat végén talalhatok.)
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