A laktanyahadtip gazdilkodis tapasztalatai

Szanter Lajos szdzados

Az MSZMP XI. kongresszusanak hatirozata, a hatdrozatbél konkrét For-
mékat 6lt6 kormanyhatarozatok hangsilyozzak & elrendelik a gazdilkodasi te-
vékenység javirdsit minden szinten.

Ugy wvélem, hogy a koribbi években kiilondsen a csapatgazdalkodds szint-
ién a felkésziiltség, az jtol valé félelem, de pem utolsésorban a lehetéségek
sziik keresztmetszete miatt, a gazdalkodast irdnyité és végrehajté személyek
kozdtt sem volt egységes a torekvés, mely a ténylegesen meglevd tartalékok fel-
tardsara az erbk-eszkdzok célszerii csoportositisara a gazdalkodasi, ellatasi folya-
matok ésszeriisitésére iranyult volna.

A csapatok (igy a ,Petéfi Sindor” laktanyiban elhelyezett két egységtorzs
is) folyamatosan, Gsszegszerlien kimutatrik és kimutatjsk a takarékos gazdalko-
dasbol eredé megtakaritott anyagi és pénzeszkézok mennyiségét. Ha azonban
részletes elemzés ald vetnénk ezeket az altalunk kimutatott dsszegeket, a gaz-
dalkodasi tevékenység eredményessége megitélésem szerint kedvezdtlenebb képet
mutatna.

A magam részérél ma mar wilhaladottnak tartom a szerzédéskodtések aleal
kimutatott takarékossagot, hiszen ezek hidnya esetén az ellatids nem volna biz-
tosithato.

A korabbi években nem is nagyon vizsgaltuk a htp. szolgalatnal meglevs
tartalékok helyzevét. A tartalék, mint fogalom alatr alapvetden csak a gazdal-
kodis keretében meghatirozott céllal, tudatosan képzett eréforras-készleteket te-
kinthetiink. Kevés figyelmet forditottunk a tartalék fogalmanak mdasik Ossze-
tevdjére, melyet én a kikaszobolheté veszeeségek, a nagyobb teljesitmény és
eredmény ki nem hasznalt lehetéségeiben tudom 6sszefoglalni.

A hep. szolgalat tartalékainak ez utébbi Gsszefiiggéseit, valamint a feladat-
végzés soran wjratermelddd tartalékok felhasznalisat scgiteteék el az MNVKF
és MNHF elvtarsak intézkedései, melyek a laktanyahadtap kisérleti bevezetését
rendelték el.

Nem igényel kilonosebb bizonyitist, hogy tartalékok minden gazdalkodé
szervben vannak, és ezek tjratermelddnek.

A htp. szolgilat ma egységszinten is végez nagy értékli termels, beszerzd,
tarolo, eloszté tevékenységet, mely soran mindig keletkeznek veszteségek, me-
lyek mértéke csokkenthets. Az egységszinten bekovetkezett fejlédés, a maga-
sabb kévetelmények azonban egyre tdjabb, korszeribb eljarasokat, gazdasigi és
szervezési megoldasokat igényelnek. Ezen kovetelmények bevezetésének lehetd-
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sége a régick helyébe, szintén tartalék. De a tartalék fogalmdban tartozénak
érzem az erdforrasoknak a hatékonyabb felhasznaldsra térténd dtcsoportositi-
sat is, mely a kisérletképpen bevezetett laktanyahadtip szolgilatnil j61 kimu-
tathato.

A ,Pet6fi Sandor” laktanyiban diszlokaldé két egységtorzs helyzete az al-
talanostol tébb tekintetben eltér.

Az eltérd sajatossagok:

~ mindkét egység tobb alarendelttel rendelkezik, ezek elhelyezése hazank
nagy részében megtalalhat6,

- az aldrendeltek és az egységtorzsek harckésziiltségi foka kiemelten magas,

— az alarendeltek ellatisa tobb iranybol keriil végrehajtisra. Egyes anya-
gokbol a kézvetlen eldljard végzi az ellatdst, mas anyagokbdl 6ndlls, és egyes
ellatasi agakndl utaldsos rendszeri.

A laktanyahadtip szolgilat kialakitisaval egy idében végre kellett haj-
tani mindkét egységnek az alarendeltek felkészitését az 0 kovetelményeknek
megfelelé feladat végrehajtasara. Biztositani kellett minden alegységnél a htp.
ellatas személyi és targyi feltételeit, annak érdekében, hogy a személyi allo-
many ellatasi szinvonala sehol se csokkenjen.

Az drtérést a koriltekintd parancsnoki &s eldljardi beavatkozas, az clokc-
szitd idszakban végrehajtott felkészités jol biztositotta.

7" 'Nehezebb é hosszabb ideig tarté munkat kovetelt és még jo 1de1g kovetel
i§ az Uj beosztasokba megbizott személyi allomany felkészitése. Eppen a saja-
tossagokbol adédik, hogy a szolgilatidg-fonokok bevonasa a laktanyahadeap
szolgalatba nem volt végrehajthatd. Ezen dllomdny feladata tovdbbra is az ezre-
dek szolgalatainak szakmai- irinyitisa maradt, a laktanyahadtip szolgélatot,
mint alegységet kezeli. A laktanyahadtip szolgilatidg-vezeték a korabbi raktir-
vezetd dlloménybdl keriiltek megbizatasra. Gazdabkodast irdnyitd, tervezs-szer-
vezd, elemzd feladatokat a korabbi id8szakban nem, vagy csak keveset végeztek.

Ehhez hozzdjarul még az 1ij, magasabb kévetelményt tdmasztd beosztastol
valé természetes félelem, de nem utolsésorban az Wjt6l valéd tartdzkodds is.

Az cltelt iddszak megalapozott kovetkeztetések levonasira még nem lehet
alkalmas, de azt egyértelmiien meglehet dllapitani, hogy megfelelé szakmai segi-
tés mellett ezen allomany képes volt a folyamatos ellitis biztositdsira, egyes
teriileteken pedig az el6relépésre is.

A laktanyahadtdp szolgilat kialakitasival egy idében keriilt a szamviteli
részleg felallitdsira, mely tovabbi tervezd-szervezd és egyéb feladatokat kove-
telt meg.

Véleményem és meggy6zddésem, hogy ezen feladatok végrehajtisa csak
gy volt biztosithato, hogy a laktanyaparancsnok naponta és személyesen (mind
a mai napig) beavatkozott és beavatkozik az ellentmondasok felolddsiba, Min-
den részteriileten jdrtas, intézkedései hatasat el6re latja, olyan ismeretekre tett
szert, melyekkel korabban nem rendelkezett.

Természetes, hogy a kiemelt ,,odafigyclés” az egységek vezet dllomanyatol
tobbletmunkat kovetelt és kovetel meg. A két egység a korabbi id&szakban
sajatosan alakitotta ki a killonbszd anyagok tdrolsit, raktdrozasi rendjét. A
raktachelyiségek kihasznaltsigi szintje egy-egy anyag teriiletén alacsony, mas
teriileteken a zsufoltsig, a mindségi megévas biztosithatdsdganak minimalis szintje
volt a jellemzd.
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Az anyagok és eszkizok Gsszevonasa azon til, hogy az optimalistd] jelenleg
is messze elmarad, biztositotta a lehetségek jobb kihasznaliasat, A raktirozas
rendjére nem utolsé sorban ‘kedvezd hatdssal volt a tapasztalatok dsszegzése,
a fogasok és modszerek dtadasa.

Mindkét egység htp. szolgdlatdnak sziik keresztmetszetér a szallitotér-helyzet
jelentette, Az egységeknél sok esetben elmaradtak, vagy elhizddeak a szallicasi
munkék, ugyanakkor sok esetben cl6fordult, hogy a beszerzék a két egységtol egy
helyre, de tibb jarmivel hajtottak végre menetet. Egyértelmiien megillapithato,
hogy az eltelt idGszakban javult a szallitétér kihaszniltsidga, valamint a gép-
jarmiivezetGk foglalkoztatisanak szinvonala, Ma sem tartom jonak az elért
eredményt — e téren —, de megfelelé alapnak a tovabbképzésre azonban igen.

Az élelmezési szolgalat gazdalkodasaban nem okozott wvaltozast az gj
rendszerre valé attérés. Ennél a kérdésnél szeretnék egy gondolat erejéig meg-
allni. Hosszd évek &ta mindenki altal elfogadott, és jonak tartott gyakorlat,
hogy egy laktanyaban csak egy élelmezési blokk funkciondl. Mélyebben kellene
elemezni, hogy ez a rendszer az egyéb szolgilati igak vonatkozisiban miért
nem ilyen egyértelmi, ahol erre lchetdség lenne.

A korabbi idészakban mindkét egységnél gondot okozott, hogy az iizem-
anyag szolgilatnidl rendszeresitett 1-1 f6 sordllomdnyd katoma a gépjarmiivek
iizemanyag-feltoltését csak a szabadidé biztositisa néikiill tudta végrehajtani. Az
Bsszevont Gzemanyag szolgilat, és a szdmviteli részleg beinduldsa, csdkkentette
a szolgilat 4ltal elvégzendS manudlis munkdt, a 8 figyelmet a tervszerliség
novelésére, az ellatds szinvonalinak novelésére tudtdk forditani.

A szolgilatnal kedverdtleniil hat a tobb helyen telepitett tbltGhelyek nagy
szama, amit csak egységes iizemanyagtoltd komplexum kialakitisa képes helyet-
tesiteni.

Az cltelt iddszak az lizemanyag szolgalatrdl egyértelmiien igazolta, hogy a
feladatvégzés szervezettebbé, a kovetelmények egységesebbé, az anyagi és bi-
zonylati fegyelem az elvarhaté szintnél megfelelébbé vile

A ruhazati szolgilatok Osszevonisa el6tt mindkét egység végrehajtotta az
alarendeltek eldirt szintre torténd feltoltését, biztositotta az onallé gazdilkodas
alapvetd feltételeit. A megnivekedett lchetSségek, az egységes elgondoldson
alapuld tervezés eredményeként csdkkent azon anyagok, felszerelések é&s cikkek
mennyisége, melyek hasznalata idészakonként és kis mennyiségben sziikséges. Az
egységes vezetés eredményecként ndtt a fehérnemd és fels6ruhizat cseréjének
mutatoszama, javult a katonaillomény Sltozkédési képe.

Amig a korabbi id8szakban minden egyes hangulatjelentés tartalmazta a
ruhdzati ellatds hidnyossdgait, ez ma teljesen megsziint. Ma a ,,Petfi Sandor”
laktanyaban, de az alarendelteknél is, folyamatosan biztositott a sziikséglet sze-
rinti ruhdzati csere lehetGsége.

Kedvezd folyamatnak tartom, hogy a kozvetlen parancsnoki Allomény és
alegységparancsnokok a feleldsség novekedésével, valamint az Onallé gazdilko-
das koriilményeivel tudtak élni, folyamatosan hatnak a szolgilat munkijira.
Megsziint a kordbban meglevd helytelen szemléletméd, mely alapvetSen az
igénylésekre és nem a gazdialkod4s helyes végzésére iranyult.

Ma, véleményem szerint, mindenki elismeri, hogy a feladatok végrehajtisa
szinvonalanak emeléséhez sziikségesek azok a szervezési és egyéb rendszabdlyok,
melycket a laktanyahadtip kialakitasa érdekében az eloljarék foganatositottak.
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A meglevd problémik déntd része, megitélésem alapjdn, szemléletmddbol
az ujtol valo feléshal adodik. A feladatvégzés soran kordbban is meglevd hia-
nyossagokat, valamint az ) korilményekbdl adddé nehézségeket haflamosak
vagyunk a szervezet hibdjaként feltiintetni, mivel résziinkre sok esetben ez a
kedvez3bb.

Ellentmondast okoz az a tény is, hogy egyelére csak az egyik oldalon lép-
tink eldre.Sziikséges, hogy mas szolgalati dgak is keressék az elérelépés lehetd-
ségeit, mert ennek hidnya visszahizo erdként hat.

A laktanyahadtdp-gazdilkodids megszervezése, a biztositasi feladatok vég-
zése még hosszi ideig fog tobbletmunkdt, kiemelt odafigyelést kovetelni. De az
a tény, hogy a két egységhadtip szolgilat f6ndkei ténylegesen az egységek ella-
tasat tervezik-szervezik, a folyamatos ellenfrzést wégzik, mir Snmagiban is
igazolja ennek a szervezetnek létjogosultsagat.

Ha a htp. szolgilat egységszinten a ndvekvd elvardsoknak eleget akar tenni,
minden lehetséget meg kell keresnie a hatékonyabb, célirinyosabb, az 4llo-
mény ellitisdt javitd rendszabdlyok foganatositisa és érvényesiilése érdekében.
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