A laktanyahadtip gazdilkodas megszervezése
és munkijanak tapasztalatai

Geczé Miklds Grnagy

Megtisztelé feladatom, hogy rividen szdmot adjak a ,Klapka Gyorgy”
laktanyahadtdp kisérleti id6szakdrdl, megszervezésérdl, az eltelt iddszak mun-
kajanak tapasztalatairél,

A HM elvtirs jovahagyisa alapjin néhény laktanyaban, igy a ,Klapka
Gydrgy” laktanyaban is a rendelkezésre allo hadtiap erdk és eszkozok célszerd
csoportositasaval, a hadtip feladatok integralasaval, az ellitdsi és szolgaltatdsi
szinvonal javitdsaval kisérletet kell lefolytatni.

A laktanyahadtip megszervezését az MNVKFE 0048/1977. sz. & az MNHF
0077/1977. sz. intézkedése alapjan a laktanyiban diszlok4ls alakulatok béke
hadtapellatisa, valamint azok hadtip anyagi és technikai eszkdzeinek sziiksé-
ges mérvi dsszevonasaval kezdtik.

Mieldtt ratérnék a laktanyahadtdp gazdilkodds megszervezésére — a kiala-
kulds koriilményecire, hogy szamot adjak arrdl, hol tartunk most, mi gatolta
munkdankat, jelenleg milyen gondok, problémak megolddsin dolgozunk — elftte
roviden vazolom az 4ttérés eldti helyzetet,

Laktanyankban a htp. gazdalkodas kérdései nem ujkeletiiek, gyokerei ko-
rabbi iddszakokra vezetheték vissza, kozponti szabilyozék, intézkedések nélkiil
alapvetden ,,csupan” a helyi lesmbalyozisok érvényesitéséwel miksdot.

Az élelmezési szolgilat lényegében a laktanya megalakuldsa ota biztositotta
az élelmezési ellatdst, a ruhdzati szolgalat az Osszevondsok wtin 1972 ota latja
el laktanyaszintii feladatait, mig a legfiatalabb laktanyaszinti szolgilat az
izemanyag-szolgilat, mivel 1977. januar 1-vel keriilt 8sszevonasra.

A LHTP gerincét képezd egység, mint ellaté alakulat a laktanyiban disz-
lokilé mintegy 9 utalt alakulat hadtapbiztositasat végzi. A hadtip allomannyal
rendelkezd, mintegy 4 alakulattél keriltek a hadtdp beosztdsh tisztek és tiszt-
helyettesek a EHTP-ba bevonasra (HTPH-ek és ellaté szakaszparancsnokok
kivételével).

Még mielott a laktanyahadtip kialakitdsdval kapcsolatos konkrét Feladatok
megszervezését és azok végrehajtasanak tapasztalatait vazolndm, célszerfinek
tartom az alabbiakat ismercetni:

- A laktanyahadtip kisérleti megszervezése a ,Klapka Gyorgy” lakta-
nydban olyan kériilmények kozott tortént, amikor az ott diszlokalé (szinte
tucatnyi) alakulat egy magasabbegység hadrendjének szerves része. Ilyen ko~
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rilmények kozott magatél adodik a laktanyahadtip kialakitdsinak optimalis
feltétele, ahol érvényesiil az eldljdeéd egyszemélyi parancsnoki és szakmai ira-
nyitd, vezetd tevékenysége.

— Mint a bevezetSben is emlitést tettem az Ssszevont laktanyahadtdp mii-
kodésének kezdete, korabbi iddszakra vezethetd vissza, E rendszerben tevé-
kenykeds és oOsszevont allomdny megfeleld szakmai, gyakorlati ismeretekkel
rendelkezett, a helyi sajatossagok fiiggvényében.

Ha elkészitjilk az Gsszehasonlitast az MNHF 0077/1977. sz. intézkedésé-
ben rogzitett, alapvetd kisérleti célként meghatdrozott elvekhez, akkor ldthar-
juk, hogy a kisérletet t6bb katonai szetvezetet magiban foglalé laktanyiban
kell megszervezni, amelynek célja:

- a laktanyahadtdp gazdilkodas hatékonysdgdnak, gazdasigossigamak biz-
tositdsa;

— az erdk és eszkozok célszerd csoportositdsa;

— az Allandé harckésziiltség viszonyai kozott a hadtapblztosmas terén meg-
feleld belsd tartalékok fektarisa; :

— tapasztalatok szerzése a rendszer kifejlesztésére.

Egyértelmiten felvetddik az a megallapitas, hogy a kisérlet célja és a
helyi kérilmények, sajitossigok szerencsésen azonosultak, Mindezek: cllenére
a kisérlet el6tti idészakot roviden Osszepezve, are6l az alabbiak 4llapithatok
meg: . .

— kozponti intézkedések nélkii!l keriiltek a feladatok végrehajtasra;

- az ¢élet diktalta helyi smabdlyozék, alulrdl jové -kczdcményezés alapjan
funkcionalt;

—~ mindennapi tevékenység sordn meg kellett kuzdem a koros szemléletrel,
az utalt parancsnokokkal; :

— tapasztalat volt, nem volt kézponti szabdlyozds, nincs mire hwa'ukozm

Laktanyankban a kisérleti rendszerre tbrténd atdllast, a munka inditasit
mar az emlitett intézkedésekben foglaltak végrehajtdsival kezdtiik. A laktanya-
hadtip kisérleti rendszerre torténd atallitds hatdrideje 1978. februar 25. volt,
de a magasabbegység el6tt allo é a februarban végrehajtott feladatok (téli
idéjarasi viszonyok és bonyolult korilmények kozotr végrehajtott ,BARAT-
SAG-T8" gyakorlat” kapcsin az MNHF-ség témavizsgilé bizottsiga ezen ha-
taridét dprilis 30-ra modositotta.

A moédositott hatridére az intézkedésekben meghatarozott feladarok vég-
rehajtasat -elvégeztiik. A kisérleti rendszerre torténd atallisig az alabbi ok-
manyok keriilvek kidolgozasra:

1. Attérési terv.

2. Csapatprdba terv.

3. Laktanyahadtap dlioményparancs.

4, Laktanyaszinten atdolgozdsra keriiltek:

- a HKSZ-i munkatervek,
— naptari terv,
— munka- és ellendrzési terv,
~ kiképzési terv.
5. A laktanyahadtip szervezeti és miikidési szabalyzata.



6. Laktanyaparancs a laktanyahadtdp milkodésének szabilyozasardl

7. Munkakéri leirdsok.

Az okmanyok kidolgozdsaval egyidejlleg kialakitottuk a hadtip szolgalati
agak oOsszevont allomapya részére a megfelelé munkafeltételeket, felkésziiltiink
az ellaté szdzad allomanydba bevont sorillomanydak részére az elhelyezési és
Iéckoriilmények biztositasara.

Magat a rendszert (laktanyahadtap kisérlet) igen pozitivan értékeljiik, azon
vagyunk, hogy a kisérlet elemeiben tovabb béviiljon, ugyanis torvényesiti azt,
amit nekiink sok nehézség atdn a helyi korilményekbd]l és sajatos helyzetiink-
b6l adéddan el kellett végezni.

A kiadott allomdnytiblahoz viszonyitva bizonyos eltéréssel adtuk ki a
laktanyahadtap Alloményparancsat, melyet indokolt:

— a tiszthelyettesi hidny okozta fesziiltség (BH-ok);

— a sajatossdgoknak megfeleléen a koradbban kialakult rendszer.

Ezen korrekcidkat az eldljaré6 (MNHF-ség) témavizsgilat sordn indokolt-
nak tartotta és elfogadta,

A kisérlet alapjan inditott tevékenység sem volt zékkendmentes:

— az utalt parancsnokok negativ irdnyd hozzaallisa;

— a bevondsra tervezett vechnikai eszkozik fizemképtelensége;

— a személyi 4llomany (sor) biztositisa.

Mindezen alapvetd tényezék erdsem befolyisolthk egy kialakuléban levé
Uj szervezet eredményes mikddésér.

A kezdeti nehézségek ellendre pozitiv irdnyd fejlédés jelei tapasztalhatdk,
féleg az Aprilis honapban megtartott magasabbegység MSZMP VB iilése éta,
melynek egyik mapirendi pontjit képezte a ,Klapka Gydrgy” laktanyahadtap-
jAnak helyzete. A parancsnokok megértették, hogy az Allomanyukré! valé min-
denoldald gondoskodas, a jarandésdgok és szolgaltatAsok biztositdsa csak ugy
teljesithet, ha szoros egyiittmlkddést alakitanak ki, illetve a kapcsolatot a
laktanyahadtdp szerveivel kdlcstnosen kezdeményezik.

A problémidk mellett azonban megtalljuk mar a kézzelfoghaté eredmé-
nyeket is, ilyenek:

— a kozponti raktirak készleteinek megfeleld dtcsoportositasa, kialakithsa;

~ a legénységi konyhdn a f&szakacs tiszthelyettesi szolgilatok bevezetése;

— fiirdetés, fehérnemdbosere kozpontosirottabb végrehajtasa;
kézponti lizemanyag feltdltd Allomads mikédretése (éjjel, mappal).

A ,Klapka Gydrgy” laktanyahadtip kisérleti megszervezése kapcsin a
laktanydban elhelyezett alakulatok adllomdnydbd! létrehozott szervezet modell-
jét a csatolt melléklet szemlélteti.

A laktanyahadtip tevékenysége kiterjed — laktanyai elhelyezésben é& ,M”
feladattal 6ssze nem fiiggd csapatgyakorlatokon — az alakulatok hadtip anyagi
cllitasira, egészségiigyi cllitdsara, az anyagszallitisok végrehajuisara, a lak-
tanyagazdalkodas szamvitelére.

Az egyéb irany, a biztositissal dsszefiiggs feladatok (pl. vasiti szillitds,
hiboris felkészités sth.) oOnalléan keriilnek végrehajtisra, szikség szerint a
laktanyahadtip kozremiikodésével.
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A laktanyahadtdp alapwvets feladatai koziil néhanyat kiemelek a teljesség
igénye nélkiil:

— a napi élethez szikséges hadtdp anyagi és technikai szikségletek ter-
vezése;

- a HKSZ-i és ,,M” rendeltetési htp, anyagok, technikai eszkozdk bizto-
sitasa (igénylés, beszerzés, tarolas, elosztas, kiadas stb.};

— a személyi allomany élelmezésének, ruhdzati elldtasinak, fiirdetésének,
a technikai eszkdzok ilzemanyaggal vald feltGltésének megszervezése, végrehaj-
tdsa;

— a laktanya teljes személy dllomany egészségiigyi ellitisdnak, kéz-
cgészségligyi és jarvanyvédelmének megszervezése;

— a laktanyiban elhelyezett alakulatok magasabb harckésziltségi fokozat-
ban, mozgositds esetén torténd gyors & zokkendmentes kiildnvaldsi feltételeinek
biztositasa;

—~ laktanya érdekii anyagi és technikai szdllitasi feladatok tervezése, szer-
vezése, gardasdgos végrehajtdsinak koordinalasa, a helyi szallitAsok végrehaj-
tisa,

A laktanyahadtdp miikddésének szabalyozdsdt laktanyaparancsban rogzi-
tetitk. Igyekeztiink minden olyan kérdést leszabilyozni, amely a mindennapi
életben a parancsnokok, valamint a kettds beosztdsi Allomdny kozétt jelent-
kezhet, Példaul:

- ali- és folérendelség kérdése, az Osszevont dllomdny dicséret és fe-
ayitd jogkorét ki gyakorolja;

— személyi kérdések, illetmény eléresorolds, minGsivések elkészitésének
rendje;

— az Gsszevont ht. & tsz. Allomany politikai oktatisa, a parttagok szer-
vezeti életénck rendezése;

— a 24 6ras szolgilat ellatdsanak rendje;

— széllitasi feladatok végrehajtdsa;

a laktanya htprba bevont gépjarmiivek technikai biztositisanak rendje;
a ht. és sordllomany kiképzése;
- laktanyaszintl vezetés és laktanyahadtip vezctésének kérdései.

A laktanyahadtip gazdilkodés szerves részeként emlitem a laktanyahadtip
osszevont Allomanydbdl kibdvitett CSSZR-et, mely az alakulatoknal levd anyag-
és eszkozkészletek, az engedéleyzett koltségvetési elSirdnyzatok nyilvintartdsa-
val (kbnyvelésével), az anyagfelhasznalasok elszamoldsival, a technikai esz-
kozok igénybevételének nyilvdntartdsdval, a gazdasagi jelentések (informacidk)
osszedllitdsdval kaposolatos tevékenységet végzi.

Az egység tipusi CSSZR laktanyaszinten végi a hadtdp szolgilati dgak
és az egyéb anyagi szolgdlatok, szervek nyilvAntartdsival, igyrendjével kap-
csolatos feladatokat, valamint a laktanydban diszlokdlé 9 utalt alakulat alegy-
ség nyilvantartasat.

A laktanyahadiipbol addddan megndvekedett feladataik kapcsin csak
hadtip szolgilati Agak vonatkozisidban érzékeltetem leterheltségiiket:

Rubdzyati syolgdlat vonatkozdsdban

40 alegységpel 4ll kapcsolatban, melybé] alakulatunk 12 alegységgel ren-
delkezik, A rvhazati okmdényok 60%-a utalt alakulatok ellatisaval kapcsolatos.
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Uzermanyag sgolgdlat vonatkozdsiban

Az anyagfelhasznaldssal kapcsolatos kiadasi okmanyok 50%-a az utalt
alakulatok gépjdrmiiveinek feltdltését érinti.

A szamfejtésre kerilé menetlevelek 50%)-a az utaltak gépjarmiveivel kap-
csolatos,

Az lizemanyag technikai eszkozék és tartdly készletek nyilvantartasa 40
alegységet érint 12 helyett.

Elelmezési syolgdlat vonatkozdsdban

59 alegységgel all k.apcsolatban A fogy6é anyagok felhasznalasaval kap-
csolatos kiad4si utalvianyok 60%g-a az utalt alakulatoké.

Egy hénap itlagiban a lerendezett bizonylatok kapcsin 12 700 kényvelési
tétele dolgoztak fel, melybSl a kiemelt hirom hadtip szolgalati ag 70%p-kal
képviselteti magat.

Teljesség igénye nélkiil néhdny gondolatban vizolom a laktanva egcszseg~
ligyi szolgalac féléves mikddése soran szerzett tapasztalatokat,

A laktanya egészségiigyi szolgilar vezetését a Iaktanyaparancsnok gyako-
rolja, esetenként az LPK HTPH utjan.

Mint- a lal-manyaparancsnok_ hadtaphelyettese, nyugodnan kljclcnthet_em,'
hogy a laktanyahadtdp és a laktanya egészségiligyi szolgdlat kapcsolata pozitiv,
jonak mondhaté az egyiittmiikédés, a kiképzési feladatok & a laktanyal ‘élet
biztositisinak minden teriiletén.

Az egészségiigyi szolgilat munkdjiban az Gsszevonas lényeges valtoza*,t
nem hozott, miutén a ,szitkség” mar koribban kialakitotta az Osszevonis so-
ran leszabalyozott kereteket és mddszereket, masrészt ugyanez a szitkség nem
tette lehet6vé a korabbi ,sponean” egyiittmiikodés tokéletesitésér.

Gyakorlatilag megoldhatatlan volt a csapatrendelonek az 6] szervezési
tibla alapjan torténé miikédtetése, mivel az 6sszevondsra keriilt 6t ht. Allo-
manyli orvosbdl minddssze két hely van feltéltve. Ilyen formdban bevondsra
keriltek azok az epészedpiigyi tiszthelyettesek is, akiket a szervezési tibla nem
érintett.

Ezzel viszont elértiik, hogy az egészségiigyi tiszthelyettessel feltdltser ala-
kulatok sem rendelkeznek sajat embereikkel, igy barmilyen, az epészségiigyi
szolgdlat tevékenységével kapesolatos problémijuk miatt a csapatrendelshoz
fordultak segitségérnt.

A fentiek alapjin érthetd, hogy az dsszevonas ilyenforman alapvetd céljat
nem érhette el, hogy — tudniillik a csapatrendel a betegellatas é a gyogyito-
megeldzé munka bazisa — az alegységek tevékenységétdl tobbé-kevésbé fig-
getlenitett legyen.

A sorallomany tekintetében a helyzet sokkal kedvezébb. A csapatrendels
illoményiba bevent sordllomdnyu katondk gyakorlatilag is a segélyhelyen dol-
goznak a szamukma meghatarozott munkarend alapjan.

Az @sszevonasta keriilt sebesiilt szillitd eszk6zok bevonulmak, igénybevé-

telik egyszeriisodott, ezaltal a sériilt és betegszallitds szervezettsége sokat ja-

vult, gazdasigosabba valt.

Osszességében a gyakorlat azt bizonyitja, hogy megfeleld személyi feltéte-
leki mellett az bsszevonds pozitiv eredményeket hozna, tovabb javitand az
cgészségiigyi szolgdlat munkijinak szinvonalat.
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Befejezésként szikségét lidtom annak, hogy néhdny olyan gondolatot, ja-
vaslatot felvessek, ami a laktanyahadtdp kisérlet félidejében kLijétt és azok
rendezése zokkenSmemtesebb tevékenységet eredményezne a rendszer kiterjesz-
tésekor. Ilyenek példdul:

1. A beosztott allomany hovatartozasa:

- az dsszevont dllomany a munkdjit a laktanyahadtapnal végzi, itt szamol
el a végzent munkéval, viszont az illetménye, jutalmazasi kerete az alakulatnal
keriil felszamitasra.

2. A hivatdsos allomany anyagi elismerése:

Kettds a probléma: Egyrészt, fesziiltség forrdsa a tiszthelyettesek kozotti
illetmény kiilonbség. Pl.: az ezred ruhdzati raktdrvezetdi beosztds 5. illetmény-
kategoria, viszont az alakulatoktol bevont ruhazati szolgalatvezetd tiszthelyet-
tesek illetmény-kategoridja 7-es, a tevékenységiikk viszonylag azonos. Megjegy-
zem, hogy az utalt alakulatokndl rendszeresitett raktirvezetbi beosztisok ki-
vétel nélkill feltbltetlenek.

Masrészt: a laktanyahadtdp vezetd allomany részére a tobbletmunkéért
bizrositott clismerés (eggyel jobbra sorolds) a HM elvtirs 3. sz. parancsival
megszint,

3. Nagyfoku személyi valtozisok kiros hatasa:

Az elmilt hdrom esztendében a laktanyahadtip vezeté sllomanyanak
mozgisa az alabbi képet mutatja. Példdul: harmadik élelmezési szolgalat fé-
nbk (Athelyezése folyamatban), hapmadik vezeté orvos, masodik ruhdzati és
iizemanyag f6nok, ' :

4. Az cgységes készletgazdalkodis & a kareljardsok laktanyaszined lefoly-
tatdsanak rendje: '

Az eloljard intédkedése szerint a hadtipjelleghi kirok leirdsdnak joga ha-
taskérében az allomanyilletékes parancsnokot illeti meg Az egységes készlet-
gazdalkodis mellett fennall az a veszély, hogy az utalt parancsnokok a bizto-
sitott jogkoriiknél az esetek tobbségében nem kells koriiltekintéssel jarnak el

Osszességében gy itélem meg, hogy az osszevont laktanyahadtap szolgalat
nAlunk a koradbbi években is, de jelenleg is a kisérlet stddiumdban j6l szol-
galja azt a torekvést, amellyel € jelentds elhatirozas Gtjara indult.

A laktanyahadtip laktanyaszinten lehetévé teszi a szolgalati agok centra-
lizalt, szervezett, nem utolsésorban takarékos gazdalkodédsit. Az a véleményem,
hogy a meglevé gondok cllenére is — mivel az egész néphadsereg fejlesstésé-
nek lényeges elvi, gyakorlati kérdéseit érinti — az ésszeri takarékos gazdal-
kodds, az Allomany ellitisdnak mindségi javitdsa, a szolgiltatdsok bdvitése
érdekében eredményessége ennél fogva katonapolitikai fontossaggal bir.

(Melléklet a folydirat végén talalhatd.)
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