. Gondolatok a laktanyahadtiprél

Pdlinko Kdroly drnagy

A csapatgazdalkodas korszerdsivése, rajta keresztill a személyi allomany
életszinvonalanak a tarsadalmi ¢s szolgilati kovetelményekhez, jogos igények-
hez igazodé fejlesztése, és az elvirdsoknak mind jobban megfelels kielégitése;
a katonai-szolgilati kérnyezet tudatot & jellemet formald tulajdonsiginak Alta-
linos elfogadasa, az e teriileten meglevé nagy lehetdségek oéljainak szolgdla-
taba allitiasa; a harckésziiltségi-, kiképzési feladatok végrehajtdsanak szinvo-
nala {eredmények) és az emberekrdl valé gondoskodis (ellitds-kiszolgalds mi-
ndsége) Osszefiiggésének megbizhaté megértése, a két teriilet parhuzamos javi-
tdsa a parancsnoki munka igen rangos részét képezi, megkoveteli a csapat-
hadtap szervezetekben és a hadtipgazdilkodisban meglevd ~ jelentds ~ belsd
tartalékok Feltardsat, céltudatos-hasékony hasznositdsét,

A hatékonysig névelésének, a bels§ tartalékok és helyi erSforrasok felta-
rasanak napjainkban két alapvetd, egymdstél jél elkiilonithetd — nagyobb rd-
forditasok nélkiil is megvalésithaté — teriilete van. Ezek:

1. A békeellaté csapathadtap szervezetek korszeriisitése, az oGnalldsigor
szimbolizalé htp. erék és eszkdzok laktanya (helydrség) szinti Osszevondsa a
teljesitéképesség optimalis hasznositisa, az arinyos teherviselés biztositisa és az
egységes vezetés feltételeinek megterembése céljabol.

2. Az anyagi-technikai-pénziigyi eszkozok, bels§ tartalékok és helyi erd-
forrasok céltudatos, gazdasigos, pazarlastol és 6ncélisagtd]l mentes, koncentral
felhasznaildsa és hasznositdsa az egységszintli hadtdpgazdalkodis teljesitoképes-
ségénck fokozdsa céljabol.

A két teriilet lehetéségeinek kihasznaltsigat, hasznositisat elemezve meg-
allapithats, hogy napjainkban a hadtdpgazdilkodisban levd, belsé tartalékok
hasznositdsa (bir korant sem teljesértékii} megelézte a csapathadtap alegysé-
gek szervezetében rejld teljesitoképesség kihaszndltsdgat. Az egyensily &tme-
neti megbillenése zavarja az ellatds fejlodését, akadalyozza a gazdalkodasi
tartalékok iitemesebb hasmositasar; allandésuldsa pedig veszélyeztetné az
utobbi B-10 évben elért fejlédés irdnyinak és Gvemének tartasat.

1. A laktanyabadtipok ldtrehozdsdnak kivetelményei

A laktanyahadtipok kisérleti jellegli 1étrehozdsira é& miikddtetésének meg-
kezdésére egy altalinosan felfelé ivels fejlédési szakasz (amely az 0 gazdasig-
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irdnyitdsi tendszerrel kezd6dott) masodik felében keriilt sor, Ennek az id6szak-
nak a legfontosabb sajatossigai:

— szildrd alapokon nyugszik a csapatok mozgdsitisinak és magasabb harc-
késziiltségbe helyezésének hadtapbiztositisa; a c¢sapathadtipok harckeésziiltsége
azonos szintd a csapatok harckésziiltségével, vagy azt szorosan megkozelit, Az
alaprendeltetésbél adddé feladataink megkezdéséhez és eredményes folytatd-
sahoz szikséges dllomany, anyagi-technikai eszkidzok folyamatos — hadihasznal-
haté allapotban ~ rendelkezésre dllnak;

~ jelents eredmények sziilettek a csapatok kiképzési feladatai (laktanyai
és tabori) hadtdpbiztositasiban, a hadtapszervezetek csapataik feladataira épi-
tett gyakoroltatisiban. A csapatgyakorlatokon is biztositva van a jomindségd,
kaléria és tipanyagdis hideg-meleg élelem elldtds, a melegité ital, ezek aleala-
ban eljutnak az 6nallé feladatokat teljesité egyes katondkhoz vagy kis alegysé-
gekhez is. Ertfeszitések 4rdn is biztositott a gyakorlé katondk idéjarishoz al-
kalmazkodé tdbori pihentetése, a ruhacsere és sziritas, tovabbd a melegedés
feleétele. Felgyorsult a harc- és gépjarmiivek harc alatti iizemanyag feltoloése-
nek iteme; dltaldnossa vialt a hadtip tagozatok kozdtti tbmeges anyagszallicas,
atadds-atvétel, az utan- és hatraszallitas; kialakult a sebesiilt ellatds és kiiirités
~ héboris helyzetet tiikkrdzé ~ gyakoroltatisinak rendszere, médszere;

— a hadtapgazdalkodas minden teriiletét atfogd, kiemelkedd eredményeket
értiink el a osapatgazdilkodas fejlesztésében. Megszilirdult, dtgondoltabb é
feladatra méretezettebb lett — kiilénosen az 6nallé gazdalkodéknal — az ellatds
és kiszolgalas tervezése, a parancsnoki munkanak mindinkabb részévé valt a
beosztoteakrél valé minden iranyd gondoskodas. Javult az Osszhang az anyag-
igénylés, a beszerzés, a bictositas és a tényleges szitkségletek kozott. Szervezet-
tcbb, emberkdzpontibb, a tényleges sziikségletekhez egyre jobban igazodd lett
az anyag-, eszkdz- és pénzfelhasznalis, a személyi dllomdny ellitdsa és kiszol-
galasa; jelentdsen javult a katondk életszinvonala,

Ennek foghaté eredménye, hogy altalanossa vilt az oOsszetett reggeli, a
kétmendis ebéd, a hideg-meleg ételeket tartalmazo vacsora (tibb csapatnal a
biférendszerli vacsoraztatas) ellatds, a sziikséglctekhez felfejléodott a kereske-
delmi ellatas. '

Attértiink a szitkséglet szerinti, mas csapatoknil a het két fiirdetésre,
fehérnemil biztositdsra. Kialakult az egységes belsékorlet rend, lehetdvé vl a
szabad idében wvégzett munkak egy részének péppel tbrténé elvégzése. Egysé-
ges kovetelmények alapjan, igényesen be lettek rendezve, fel lettek szereive a
csapathadtip szolgaltaté objektumok és létesitmények. Tobb helyérségben jél
felszerelt toltddllomason végzik a harc- & gépjarmivek iizemanyag-ellitasat.
A csapatsegélyhelyek tilnyomé tébbségében rendeldintézeti szinvonaly ei. el-
latdsban részesiilnek a katondk,

Hozzaértdbb &s szakszeriibb lett a hadtipanyagok és technikai eszkézok
iizemeltetése, javitisa, karbantartdsa, megdvisa. Sok katona tanulta meg az
egyszeri — haztartdsinak mondhatd - kisgépek és eszkozok kezelését, értette
meg hasznalatanak emberi munkat helyettesitd szerepér.

Koézponti segitséggel és helyi kezdeményezéssel megkezdGdott a tarolas és
raktarozas korszerdsitése, melynek végleges eredményeit napjainkban csak meg-
itélni lehet. Korszer( alapokra (diszpécseri rendszerbe iranyitott) lett helyezve
a koézuti anyagszallitds, amely jelemés anyagi eredményei mellett csokkenvette
a végrehajté dllomany nagyfoki leterheltségét. ‘

55



Guazdédlkodasi tevékenységinknek alappillérévé valt a céltudatos takarékos-
sag, a belsé tartalékok és helyi erdforrasok feltirasa és hasznositdsa, az anyagi-
pénziigyi keretek fé6 feladatokra, a személyi sllomany élet- és szolgdlati koriil-
ményei javitasa, a harci technika mind jobb kiszolgilisara &sszpontositott fel-
hasznildsa. Megszilirdult a gazdilkodas ellendrzése, novekedett ténymegélla-
pitd és scgitd jellege.

Az clért eredmények megoldottdk a hadtapgazdalkodas 8-10 év elftti
gondjait és problémait, ugyanakkor felszinre hoztak olyan — kordbban nem ta-
pasztalt — §j gondokat (hadtipillom#ny tilterhelisége, valasztis lehetSsége a
tobbments étkezésbdl, ellatd objektumok kiképzési idén wili iizemeltetése, eld-
készitt tevékenység idSsziikségletének megnovekedése sth.) amelyek megoldésa
a napjaink fontos feladatit képezi. Ezek kozil s kiemelkedd jelentdséggel bir
egy — a laktanyai ellatisi feladatok végrehajtdsira méretezett, centralizalt, ru-
galmasan alkalmazhatd, tobb profild de egyszemélyi vezetés és szakiranmyitas
alatt 4116 szervezet a ,LAKTANYAHADTAP” létrehozisa.

Napjaink gazdalkodési vonatkozasi beszélgetéseinek igen gyakran témaja,
hogy milyen legyen a laktanyahadtép szervezete, és az milyen kiévetelmények-
nek legyen képes eleget tenni? Ugy itélem meg, a kérdésre a vdlasz keresését
megkonnyiti az @) szervezet definidldsa.

A laktanyahadidp g kizds lakianydiban elbelyezetlt csapatok dllomdnydba
tartozd badtdp vezetd dllomdnybdl és alegységeibdl, a laktanyai gazdalkodds
feladatainak végrebajidsdra, ay elldtds kdrébe tartoxd csapatok minden oldali
badtdp elldidsdra — és kiszolgdldsdra, a barckésziliséget biztosito béke gazrddl-
koddsi feladatok végrebajtdsira, a csapatok teljes badtdp dllomdnya dsszeban-
golt felkészitésére és vdratlan, rendkiviili feladatok elvégzésére létrebozott; egy-
személyi vezetés alatt dllo, terveyést, szervezést, igénylést, beszerzést, elldtdst
és felbaszndldst, iizemeltetést, javitdst, tdroldst és szdllitdst végrebajto szer-
veget, amely miikodését az dllanddé barckésyiltség iddszakdban laktanyai és
tdbori viszonyok kizétt valositja meg; M. és magasabb harckésziliségi feladat
elrendelésekor pedig dllomdnyilletékesség sterimt feloszlik Szervezeti modelljét
pedig — egy célszerd valtomt szerint az 1, szAmi melléklet tartalmazza,

A lakranyahadtip tehdt béke gazdalkodd ¢&s ellitd szervezet, munkaija
azonban tobb teriileten (Felkészités, tdrolds, frissités karbantartds, szallitdsra
eldkészités stb.) atfogja a mozgositds, a magasabb harckésziiltségi fokozatba
helyezés és az alaprendeltetés szerinti katonai feladatok ciSkészivése és ered-
ményes megkezdése hadtap feltéveleinek biztositasat. Létrehozdsa kovetelmé-
nyeinek meghatirozasinal ezekbdl kell kiindulni. Olyan szervezetet kell létre-
hozni, amely:

— egyszemélyi politikai-katonai és szakmai vezetés alatt &ll, felelGssége
azonban kiterjed a kozos laktanyaban elhelyezett csapatok teljes személyi allo-
manyanak hadtip anyagi é& egészscgiigyi ellatasdra, a szdllitdsok Osszevont
végrehajtasdra, a tirolds €s nyilvantartis centralizalt végzésére;

~ mozgodsitas é magasabb harckésziiltségi fokozat elrendelése esetén (gya-
korlis esetén is) az egységek harckésziltségi terveiben rogzitett idén belil
képes keretatadassal M. szervezetre és elldtdsi rendre Atvérni, szervezetten
megkezdeni és folymtni az allomdnyillerékes egység anyagi-egészségiigyi bizvosi-
tasdt;

- teljes hadtip allomanya békekiképzését Hsszevontan, a laktanyaparancsnok
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HTPH szakirdnyitdsdval, a haboris felkészitést pedig egységenként az illomdny-
illetékes egység kiképzési feladataira épitve wvégzik, tiszti, tiszthelyetvesi &llo-
ménya szakkiképzését pedig a laktanyahadtip PK HTPH, illetve az eldljdro
parancsnoksdg PK HTPH-e szervezi és vezeti;

— szervezeténél és alloményanil fogva képes difogni a laktanyai gazdal-
kodds minden szakterilletét, megoszthatd, alkalmas laktanyai és tébbiranyd td-
bori hadtip anyagi, egészségiigyi biztositdsi feladatok egyidejli végzésére;

— szervezetcbd! és allomanydbél adéddan illeszkedik a mas fegyvemnemek
és anyagi szolgilatok Osszevontan mitkods és 6nallé hadtip szerveihez egy-
arant;

— fesziiltségektdl mentes, hosszitdvon biztositjia az ellatds és kiszolgalas
clért iitem(i fejlédésének szervezeti feltételeit, nagyobb tilterhelés nélkil képes
a hadtip létesitmények kiképzési iddn til torténé idzemeltetésére, rugalmasan
alkalmazhatd, ugyanakkor feltirja az allomanykaregoridk személyi tartalékait.

A laktanyahadtdp alapvet§ feladatait részletesebben a 2. sz. melléklet
tartalmazza.

2. A lektanyabadtap létrebozisénak lebetdségei, modszerei

A laktanyahadtipok létrehozdsa, a laktanyai hadtipgazdalkodis rendsze-
rének kialakitdsa a csapatok parancsnoki, partpolitikai és hadtip vezetSalloma-
nytdl dtgondolt & részleteiben elemzett munkat kdvetel, Az ) szerveretek lét-
rehazisa és eredményes kisérleti mitkodése megteremti az ellitds és kiszolgalas
teriiletén fokozédé éllel jelentkezd, allomanyvonatkozdsd fesziltségek felolda-
sat, jArhaté Gtjat képezi a hadtdpgazdalkodds korszeriisivésére megszabort ko-
vetelmények teljesitésének.

A Magyar Néphadsereg honvédelmi miniszterének 0035/75. szimi pa-
rancsa, clrendeli a szervezeti feliilvizsgalatok és a korszerisités végrechajtasit
és kimondja: ,,Az alakulatok életét és mikodését biztosité egyes tevékenységek
(anyagi, technikai, egészségiigyi stb.) kozos laktanyai, vagy helydrségi rend-
szerben torténé wégrehajtisa lehetdségeinek és mddjainak kialakitdsit” végre
kell hajtani.

A csapatok béke diszlokicidja kedvezd feltételeket biztosit a szervezeti
korszeriisitéshez. Ezt az alabbi tényadatok igazoljak:

— ar aldrendelt csapatok részére biztositott laktanydk t5bb mint kéthar-
madabar kettd, vagy tobb békében él6 egység van elbelyezve; lehetdség van
a laktanyahadtdp létrehozisira, a laktanyai hadtdpgazdalkodasi rendszer kiala-
kitaséra ;

- a seregtest aldrendeltségébe tarmtozé, békében é18 egységeknek csupin
38%-a folytat teljesen 6nallé hadtipgazddlkodast, 62%-a pedig mind az ot
hadtap szolgalatidg vonatkozdsdban, vagy részlegesen utalt;

- a teljes békedllomanynak mintegy 60-65%-a tartozik az 6nallé hadtip-
gazdilkodast folytaté egységekhez, a tobbi dllomény elldtasra utalt, (Tehat az
ellatok a nagyobb illomanyi csapatok.) ;

— ar egység (ezred, Onillo zaszléalj) tagozatban lev8 hadtip békesllo-
manynak 50-55%/p-a tartozik az ellitist végzd egységekhez és kozvetleniil fog-
lalkozik az anysdgi-egészségiigyi biztositis feladataimak elvégzésével. A hadiap
békedilomanyinak fele csak részben, vagy egyiltalin nem kapcsoladik be az
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ellatas-kiszolgdlas vcgrcha;tasaba munkaidejének jelentds részét nem a szabaly-
2at szerinti feladataik végzése tolti ki.

A seregbest szintli adatok még pontosabban mutatjak a lehetosegeket (cgv
ben feladatokat is) ha vele parhuzamosan attekintjik egyik — kozel atlagosnak
minésithetd — laktanyahadtip békeillomanyanak hadtépgazdilkoddsban betdl-
titt szerepét, a szervereti korszerlsités elGtt és utin.

A badtip dllomdny elfoglalisdgi mutatok

Mérd-mutatoszamok
Megnevezés a szervezeti a szervezet
korszerfisitésig | kotsz. utin
5 0 0
Munkateriilet szerint Vezetd 14% 8%
megosztas Végrehajto 88%, 94%,
Vezetéste 0 0
forditva 14% 6%
Munkaid6 hasznositis Ellatasra
0 0/ .
szerinti megosztis forditva 28% 63%
Egyéb fela- 0 oL
datra forditva 58% 31%

Megjegyzés:

1. A kimutatds alapadatdul az ellito és utalt egységek teljes hadeip béke-
allomanya szolgal.

2, A munkaidd megoszldsa a szabdlyzataink szerint teljesithetd munkaorak
felhasznalasan alapul. :

A seregtest szintd és az egyetlen lakranyara vonatkozé tényszimok - rész-
letes értékelés nélkil is — élethlen mutatjiak a szervezeti korszeriisités megvalo:
sitdsanak lchetdségét, sziikségszerliségét, ramutatnak az ,imtenziv fejlesztés” siir-
getd igényére,

A laktanyahadtap szervezetek létrehozdsat és kisérleti midkodtetését, a
laktanyai hadtipgazdilkodasi rendszerre torténd Attérést csapatszinten — a vég-
rehajtandé feladatok szerint — harom, egymastol jo! elkilonithetd, ugyanakkor
szorosan Osszetartozo id8szakra lehet felosztani. Ezek:

a) Elokészitési iddszak:

A laktanyahadtip szervezetek létrehozisinak elokészivése mintegy 2-3 hé-
napot igényel. Az idszakban végrehajtando feladatok:

— részvétel a laktanyai gazdilkodas rendszerének kialakitdsat irdnyité PK
HTPH altal megtartando eligazitison;

- a szervezeti korszerfisitésre kiadott utasitisok, intézkedések tanulminyo-
zAsa, értelmezése, a parancsnoki, majd a teljes személyi dllomény tdjékoztatisa;
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- a laktanyiban elhelyezett csapatok parancsnokai, PK HTPH-ei részvé-
telével, a laktanyaparancsnok irdnyitdsival, a rendszeresitett beosztiasok betdl-
tésére a legjobban ritermett személyek kijelélése, ezek tdjékoztatisa a tervezett
beosztasrol és a feladatokrol;

- részletes munkaterv kidolgozasa az elbkészitd, attérési és az 0 szervezet
mitkodésének megkezdése iddszakara;

— az dsszevonas harckésziiltség hadtdpbirtositisa, a h.adtapalegysegek harc-
készségére és a hadtipkiképzésre gyakorolt hatdsinak felmérése, cldkésziiletek
az attérésre;

- a laktanyahadtip allomany részére az elhelyezési kérletek (sorillomany
belsékorlete, irodak, diszpécseri szoba, esetleg kdzos szamviteli helyiségek stb.)
kijeldlése, eldkészitése hasznilatba vételre;

— az osszevont hadtdp gazdilkodasi létesitmények (legénységi és tiszti
konyha-étkezde, csapatsegélyhelyek, csapatfiirds, raktarak, telephely, tole6al-
lomas, kisegité gazdasag épiiletei sth.) kijelolése, elokészitése iizemeltetésre;

— a gazdalkoddsi teriletek (élm,. ruh., iiza., szill, ei. anyagi) - 8ssze-
vondsanak - elokészitése, a nyilvintartiasck rendezése, a szdmvitel naprakésszé
tétele, a gazdilkoddsi anyag és pénzkeretek elszamolhatosaginak megteremtése;

— az 6sszevont nyilvantartasi rendszerre attérés feltételeinek megteremtése;

— a laktanyai gazdilkodasi rendszerre Attérés teljeskdrd leltdrozdsi mun-
kalatainak elSkészitése;

- a laktanyahadtap szervezeti-mikodési utasitasinak, a szolgilati szemé-
lyek munkakéri leirisdnak kidolgozisa, jovahagyasa;

— tapasztalatcserék végrehajtsa, konzultdcid szervezése, biztositdsa;

— a laktanyahadtdp allomanya munkarendjének kialakitisa;

— az oOsszevonasra rendelt technikai eszkdzok kijelolése, felkészitése at-
adasra; )

~ az Osszevondsra tervezett személyi allomdny (ti., tts., sor} felkészitése
az 10j szervezeti rendben t5rténd eredményes munkdra. Vizsgztatisok végre-
hajtasa;

— az MNK Fegyveres Frdi Szolgilati Szabdlyzatiban foglalt feladatok
végrehajtdsira kiadott egységparancsok kicgészitése;

— a laktanyahadtip Gazdalkodasi ¢ Epitési Bizottsig kijelolése, felké-
szitése miikddésre;

— az Osszevondsca a laktanyaparancs kidolgozisa és kiadasa. Bizottsig ki-
jelélése a rendszerbeallitds szakiranyitdsara;

— az Atbérésre elrendelt készség elérésének ellendrzése.

Az Gj szervezeti és gazddlkoddsi rendre torténd attérés elGkészitése az érin-
tett egységek parancsnoki allomanydtd! pirhuzamos és koordinale munkar, terv-
szertiséget igényel. Az elGkészités mindsége meghatirozd jelentéséggel bir az
attérés eredményességére, hosszabb idén kercsztiil pozitivan, illetve ncgativan
kihat az dsszevont szervezerok munkajara.

b) Attérés idészaka:

A laktanyahadtip szervezet létrehozdsa, a laktanyai hadtapgazdalkodasi
rendszerre Attérés 20-25 munkanap alatc hajthaté végre. Ebben az iddszakban
elvégzendd feladatok:

- a lakranyaparanmnokt teendOk Atadds-itvétele (amennyiben ezen a te-
ritleten valtozés tortént) ;
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- a spemélyi dlomény Geszevondsa, az anyagi-technikai eszkozok leltiro-
zdsa, AtCsOpoTtositisa;

~ az Osszevont Allomany szervezeti-mozgalmi tevékenysépénck rendezése,
az uj rendszerben a napi élet beinditasa;

- a hardkésziiltség hadtipbiztositasi, valamint a kiképzési terv kiegészitése,
pontositdsa;

— az oOsszevontan miikddd hadtip objektumokban a munka és az ellatds
beinditasa, folytatisa;

— a gazdilkoddsi keretek, anyagok, illetmények és hitelek helyzetének fel-
mérése, az clszamolasok végrehajtisa;

~ isszevont nyilvintartasok felfektetése;

-~ laktanyaszinten koordindlt vasiti-kdziti szallitdésok megkezdése, foly-
tatdsa;

~ a laktanyai eii. ellatdsra az atténés végrehajrasa;

- az anyagi- technikai eszkbzik iecltdrozdsa credményének Osszegezése,
értékelése, a lakeanyai gazdalkodési rendre valé drtérést8l az osszefoglalé
jegyzdkonyv elkészitése, jovahagyisa. Az ittérés végrehajtisanak jelentése az
eléljdré parancsnoknak. :

A laktanyai hadtipgazdilkodési rendszerre Attérés idészakaban célszerii
az illomdny, anyag és vechnikai eszkoz mozgatist minimalisra csokkenteni, el-
kerilni sokirAnys mikodtetést, a laktanyahadtip fSerd kifcjtését a zavartalan
attérés bintositdsara kell dsszpontositani.

c) Az dsszevont miikddés idészaka:

A laktanyai hadtdpgazdilkodds vezerésében, irdnyitdsiban és végrehajta-
saban, az Osszevont szervezer mikodésében a Edszsdg szintiének eléréséig szo-
ros vezetést, a munkafolyamatokba beépitett ellendrzést, ttbbesatornas infor-
macié tovabbitdst kell biztositani. Az 0] szervezet és gazdalkodési rendszer
élet- és mikddbképességéher — az elsé iddszakban — potolhatatlan segitséget
nyGjt a centralizalt vezetés megvalositisa. Ezen iddszak fontosabb feladami:

— a laktanyahadtap illomédny harckésziiltségbe helyezéssel kapcsolatos fel-
adatainak begyakoroltatisa, az dllandé készség biztositésa;

— az Osszevont kiképzés megszervezése és wégrehajtisa;

- a laktanyahadtdp szervezet hatékony miikddretése;

— az Ysszevont szervezet és garddlkodasi rend vezetésének tokéletesitése,
a teljesitdképesség optimalis kihasznalasanak biztositisa céljabol;

— negyedévenként a tapaszmalatok begyijtése, feldolgozasa, értékelése, a
szitkséges médositdsok elvégzése, a pozitiv tendencidk erdsitése, a végzett
munka értékelése, feladatszabas;

— a Csapatgazdilkoddsi és Epitési Bizottsag iiléseinek megtartasa, a had-
tapgazdilkodas koordindlasa, tajékoztatasok;

— beszimolas a korszersitett szervezet és gazdilkodasi tend tapasztalatai-
16], javaslatok megtétcle a hatdskort meghaladé problémék megoldésirm.

A laktanyahadtip szerveretek eredményes mikodésére, a laktanyai hadtip-
gazdalkodis hatékonysigira hatdst gyakorolnak az egyes laktanysk cltérd el-
helyezési viszonyai, (régi-tj laktanya, j6 llapotban levé vagy hasznalt gazda-
sdgi objektumok, a laktanya allomany-terheltsége) az Gsszevondsra keriils allo-
many ltszdma, béke feltoltitsége, felkésziltsége; a korabban kialakult emberi
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kapcsolatok, a feleldsséggel aranyos bérezés és anyagi elismerés. Az eltérd mi-
kodési viszonyok a korszerfisitett szervezetek mikodésére jétékony vagy kéto-
sitd hatdssal vannak, ami azonban nem fedi ¢l az elérehaladas lényegét, meg-
feleloen koriiloekinté parancsnoki, partpolitikai munkéval, azok tartésan egyen-
silyi helyzetbe hozhatok, ami dsszességében kedvezd lehetdség az eredményes
munkdhoz.

3. A laktanyabadtépok létreboydsdval megoldhbato gondok

A szervezeti korszerisitést, a laktanyai hadeipgazdilkodési tendszer kiala-
kitdsit a csapathadtip tagozatban meglevd elldtasi-kiszolgdlasi-szdllitasi-taroldsi
és raktdrozasi fesziiltségek feloidasanak keresése, a kapacitistartalékok felts-
rasira & hasznositisira vald térekvés hivia életre. A hosszitavra szold életké-
pesség biztositdsdval azonban nem egyeztethetd ssze a redlis igényeknél ala-
csonyabb létszimosszevonas, egyfajta indokolatlan ,,spdrolds” a létszimmal.

A tényleges szitkségletekre, redlis igényekre felépitett 1j hadtip szerveze-
tek feloldjak az ellitis korszeriisodése és a htp. szervezetek feladathoz igazi-
tisa kozitti ellentmondast, megteremtik a htp. gazdalkodds tovabbfejlesztésé-
nek allomdny wvonatkozasi lehetSségét. Elérhetdvé valik, hogy az azones jo-
gokkal & kotelességgel rendelkezé sorallomany — egy laktanyin belil - azo-
nos minbségl elldtasban és kiszolgaldsban részesiiljon.

Felszamolhaté az egyes személyeknél és alegységeknél kimumathaté na-
gyobb foku tiltethelés ugyanott, ahol mas (ellitisra utalt) egységeknél jelentds
élomunka kihasznalatlansdg, mas esetekben a szervezeti kovetelményektdl el-
térd foglalkoztatas is kimutathatd.

Alloménytabla alapjan végrehajtott szervezeti korszer(isités esetén meg-
oldédik a kettds alarendeltségbdl szdrmazéd fesziiltség; az eltérd mindségl -
mennyiségl — &s feleldsség szinti munkaért lehetévé valik a differencidlt bé-
rezés &s anyagi erkolesi elismerés gyakorlatdnak érvényesiilése.

A konkrét szakbeosztasokba foglalkoztatassal lehetvé wvalik a szakmai
felkésziiltség teriletén — az ellatok javira — kimueathato nagyfoki szorodis
felszamolasa; a gyakorlati munka segiti a lemaradottak felzickdzisat, ndveli a
felelGsségérzetet.

Az dsszevonds megoldja a kisebb & talterhelt szervezetek tobbirinyn —
parhuzamos - foglalkoztatisa teriiletén jelentkezé gondokat, noveli a htp. szer-
vezetek rugalmassigat.

Lehetévé vilik az ellatasi rendszer sok [épesGjének cstkkentése, kozelebb
keriil a katona az anyaghoz, ellatdsi forrashoz.

A laktnayai hadtipgazdalkodds feltételeinek kialakitdsa, az Gsszevont hep.
ellaté léresitmények mikddoenésével épiiletek (étkezde, konyha, csapatsegély-
hely, csapatfiird8, raktdr, tarolohely, iroda stb.) szabadulnak fel és csoporto-
sithatok it mas, fontos katonai célokra; elkeriilhetdvé valhatnak jelents értékd
beruhazasok.

Az Gsszevont elldtd szervezetek egyszemélyi vezetése & az elltdsi felelSs-
ség ceniralizildsa megoldja az allomany alaprendeltetéstdl eltérd alkalmazdsabél
adédd - helyenként fellingolé - nézeteltéréseket, amelyeknek minden esethen
az utalt katona latta végsGsoron a karat.

A szervezeti & gazdilkodasi korszerdsités az egyértelmil elfremutatis el-
lenére sem old fel automatikusan minden gazdéalkodasi-ellatdsi fesziiltséget.
Tovdbbra is laktanyiban elhelyezett parancsnokok hatiskdrében marad az
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anyagi fegyelem, a tarsadalmi twlajdon védelme nagy rterilletének szakirdnyi-
tisa, a felhaszndlé szintd tzkarékossig szervezése, a haboris felkészités felelds-
sége. BEzek azonban megfelel6 koordinacié esetén nem lehetnek a: csapatgazdal-
kodas hatékonysaginak akadalyozoi és nézeteltérések forrasa.

Esetenként zavarja a korszeriisitett htp. szervezetek munkajit az is, mi-
szerint tobb anyagi-pénziigyi szerviink hagyomanyos szervezetben - dolgozik.
(Pl.: egységekre épitert fegyvernemi-anyagi ellitis esetében a szallitds Gssze-
fogasa, koordinaldsa; a pénziigyi szolgilat esetében a megnivekedett szervezet
pénzforgalmanak lebonyolitasa; ,M” kieg. szerveknél a tébb egység latszam-
adatainak Osszegezése stb.) Az 11j kiévetelményeket nagyobb erdfeszitéssel, ese-
tenkeént késéssel tudjak teljesiteni.

4. A laktanyabdtip vegetése

Az Bsszevont szervezeteket és gazdalkodast iranyité pk-i allomany felelds-
sége kilép az egy egységre centralizdlis keretei kozil és laktanyai méreteket
oltott. A béke anyagi-egészségiigyi biztositisért, a szallitisok végrehajtisaért, a
tarolasért &s raktirozésént a hatds- és jogkdritk 4tfogja a laktanyai élet minden
hadtdp teriletét.

A laktanyahadtip vezetés, a béke hadtipgazdalkodas pk.-i irdnyitisa egy-
csatornds vezetési rendszerbe (a laktanyaparancsnok, laktanya pk. HIPH és a
laktanyahadtdp szolgilatfénokék atjin) a laktanyiban elhelyezett csapatok pa-
rancsnokaival, htp. szerveivel végzett széles kori egyiittmitkodésre épitve valé-
sithatd meg. Az MNK Fegyveres Erdi szolgilati szabdlyzata elbirdsait érte-
lemszerfien alkalmazva, az O] szervezetért valé felelésség, munkajanak iranyi-
tdsa, az ellitandé allomany mindenoldald anyagi-egészségiigyi ellatisa, a szal-
litAsok kézpontositott wvégrehajtdsa, a tarolasi-raktirozasi kovetelmények telje-
sitése alapvetben leszabilyozottnak tekinthetd. A laktanyaparancsnoki, a lak-
tanyahadtip vezet6i 4llomdny jogviszonya, feladatuk és hataskérik alakuldsa
azonban alapszabalyzatainkban tovabbi pontositast igényel.

Az egyes 6nillé egységparancsnokok felelsek maradnak tovabbra is sajat
alarendeltjeik kozvetlen ellatdsdért, a gazdalkodas alegységtagozatban végzett
koplex feladatainak teljesitéséért, a takarékos — pazarlasmentes anyag felhasz-
naldsért és a tarsadalmi tulajdon védelméért. Kotelesek eljarni az alloma-
nyukba tartozé katonik szabAlyzatokban eldirt jirandésigainak maradéktalan
biztositasaért. (A vezetés rendjét a 3. sz. melléklet szemléleeti) Az ellitdegység
parancsnoka, htp. vezetd allominya és a laktanyaban elhelyezett egységek (most
mir nem utalt) szolgilati személyeinek megalapozott egyiittmitkédése, az egy-
mas gondjainak megoldasat eldsegit magatartds hatdssal van az j szerve-
zetek és gazddlkodasi rend miikddésére, életképességére. A kozos feladatok
Osszehangolt végrehajtasat elésegiti a szervezetenként tagolt, idSében j61 meg-
vilasztott, vagy f[eladatokra épitett megbeszélések, értekezletek, tdjékoztaték
rendszeres megtartisa, Célszertinek lAtszik a kozés laktanydban elhelyezett csa-
patok pk. HTPH-ek havi, a pk.-ok negyedéves koordiniciés értekezleteinek
megtartisa. Scgiti az eredményes munkat, ha a pk. HTPH-ci koordinicios érte-
kezleten a htp. szolgdlatfénikok, a pk.-i koordinicids értekezleten pedig a pk.
helyettesek és PB-titkdrok részt vesznek. A havi & negyedéves értekezletek
nem helyettesitik az egyes kiemelt feladatok hadtipbiztositdsinak osszehango-
lasat szolgald, feladatra épitett megbeszéléseket, nem zarjdk ki, ellenkezdleg:
szitkségessé teszik a kétoldali megbeszéléseket is.
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A laktanyai hadtapgazdilkodas eredményeirdl & feladatairdl félévenként
célszert tajékoztatni a laktanyiban elhelyezett tiszti, tiszthelyettesi, évenként
pedig a teljes személyi dllomanyt,

A laktanyai gazdalkodas rendszerében kiemelt szerepe van a Laktanyai
Gazdalkodasi és Epitési bizottsagok létrehozisanak, felkészitésének és folya-
matos mitkddésének. Bz a ,testiilet” elvégzi a laktanyai gazdilkodas - és a
vele 6sszefiiggd teriiletek és feladatok — éves & hosszabb tivi el8készitését,
kidolgozza a csapatok feladataival és céljainak legjobban megfeleld csapatgaz-
dalkodasi irdnyokat, elSkésziti é a csapatok allomdnyaval ismerteti a donté-
seket, birtositja az Osszehangolt érdekképviseletet. A bizottsig nem veszi 4t a
pk.-i jogokat és kotelezettségeket, hanem segiti annak gyakorlasat, lehetdséget
teremt a kollektiv akarat érvényesiiléséhez.

A téma feldolgozasa soran fel lettek hasznilva a laktanyahadtip kisérleti
mitkodésének és a laktanyai gazddlkodasnak legfontosabb tapasztalatai, A se-
regtest kezdeményezéssel tobb éve, az ideiglenes &llomanytdbla alapjan kozel
egy éve kisérleti jelleggel mikods laktanyahadtipok, tovabba a ,,Laktanya-
hadtap mikodése” tirgyd moédszertani bemutaté altaldnosithaté gondolatai se-
gitették és gazdagitottak a kijzreadott gondolatokat.

(Mellékletek a folydirat végén talalhaték)
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