A CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
-~ GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

A laktanyahadtap kisérleti rendszere

Dr. K. Téth Lajos alegredes,
a badindomanyok kandiddtusa

1978-ban az MNHF-ség irdnyitasaval néhdny helydrségben LAKTANYA-
HADTAP- (LHTP-) kisérlet keriilt megszervezésre.

A kisérlet végrehajrasdt minden szinten aktiv figyelem, érdeklsdés kiséri,
eredményes kimenetelét nagy varakozas elézi meg. Erthets ez a jelenség, hisz
gy, a gyakorlati élet altal mar tobb évvel ezel6tt felvetett problémaksr végér-
vényes rendezési lehet6ségeinek vizsgalatirél van sz, amelynek pozitiv ered-
ménye esetén jelentGs strukeurdlis valtozasok el¢ nézitnk mind a csapathadtip
békeszervezetében, mind az ellatas, gardilkodsds rendszerében. Ezen télmenden
a téma tilné a hadtipkeretcken, Gsszefiigaésben és kolcsénhatisban van a nép-
hadseteg csapatainak alaptevékenységével, mindenekelétt harckésziiltségével,
»M" készségével, tovdbba tobb anyagi, technikai Agazattal, a pénziigyi gardal-
kodassal és nem utolsésorban partpolitikai, a mozgalmi és az igazgatdsi szervek
tevékenységével. Ez a koérilmény meghatirozza a témaval kapcsolatos déntés
kiritltekintd és alapos el6készitésének jelentGségét, Fontossagat.

A kisérlet elsd szakaszanak témavizsgdlata végrehajtisra keriilt. Megfelels
tényadatok allnak rendelkezésre a kisérlet eddigi eredménycinek értékeléséhez,
melyek alapul szolgdlnak annak megitéléséhez, hogy a kisérlet célok teljes{tése-
ben varhatéan milyen végsé kimenetellel szamolhatunk, milyen iranyban kell a
kisérleti rendszert fejleszteni, szabalyozéit pontositani, a kéenyezeti kapcsolatokat
rendezni.

I

Az LHTP-kisérlet megszervezésére irdnyuld i6rekvés kialakuldsa

Koztudott, hogy a néphadsereg laktanyainak tobb mint 50%-aban ketié
vagy tobb alakulat van clhelyezve, amelyek kiilonbozé feltdltottségl hadedp-
szervezettel rendelkeznek. Részben a meglevs szervezeti, de féleg a helyi elhe-
lyezési felrételek hatdrozzak meg az egyes alakulatok onalls hadtépgazdalkoda-
sanak lehetGségeit. Igy a laktanyik zomében altaldban egy élelmezési és egész-
ségigyi blokk mitkédik, a tobbi szakigazat vonatkozisaban azonban tobbségé-
ben alakulatonként 6nallé ellatasi, pazdatkodssi (szallitisi) tevékenység folyik.
Az élelmezési szolgalat vonatkozasiban is tapasztalhaté olyan jelenség, hogy a
tiszti étkezdét és a legénységi konyhdt mas-mas alakulat dizemelteti. Hasonld a
helyzet a nem hadtap anyagi, technikai szolgalatok vonatkozasaban is.

41



A kialakult korilmény szimos ellentmondds, parhuzamossig, gazdasigta-
lansag forrdsa. Bz mutatkozik meg mindenekelStt a laktanyak anyagi, technikai
objektum-rendszerében. Az alakulatok 6nilld gazdilkodisa ondllé épitési igé-
nyeket vetett fel, amelyek megvalésitasat a kozponti beruhdzasok, rekonstrukciék
mellett helyi csapatépitkezés dtjan is szorgalmaztak. Ebb6]l adédoan a lakeanyak-
ban rendszerteleniil épiltek a raktirak, mihelyek, telephelyek, iizemanyagtolts-
allomasok, stb. Ugyanakkor ezek, de kilondsen a raktarak kihasznaltsdgi foka
sltalsban alacsony. Igy az épitésiikre és fenntartasukra forditott kiadasok nin-
csenek ardnyban az anyagi, technikai biztositisban betdltott szerepitkkel.

Az alakulatonként 6nalloan szervezett gazdalkoddshoz kiilsn-kiilén szerve-
zetekre, felszerelésekre, technikai eszkézokre van sziikkség. E vonathozisban is
objektive 4ltalanosan jellemzd jelenség az aranytalansig, a szétforgicsoltsag,
illetve a kihasznalatlansag. A szervezeti feltételek terén a helyzet az alakulatok
tobbségénél kedvezdtlen, ext tovabb fokozza a nagymérvi tiszthelyettes hidny.
Emellett alakulatonként is differencialtak a létszdmviszonyok. A szétforgicsolt
erdk, eszkoziok nehezitik, s6t akadalyozzak az elldtis szinvonalanak javitdsat, az
sszességében jo helyi lehetfségek, feltételek hatékony, gazdaségos kihaszndlé-
sanak megvalositisit.

A néphadsereg fejlesztésének mai szakaszaban — szocialista tdrsadalmi fej-
ladésiink kivetelményeibdl adéddan - elbtérbe keriltek a garddlkodds intenziv
médszerei. Minden szinten tudatos tevékenységre van sziikség a tervszeriség fo-
kozisara, a belsé eréforrasok feltarasara, telies értékd kiakndzdsira, a gazdasa-
gossag, a takarékossdg clveinek érvényesitésére.

A csapatgazdalkodas terén meglevé belsd tartalékok feltirdsa érdekében —
mind a végrehajtas, mind a vezetés kiilonbozd szintjein — tébb éve eredményes
eréfeszitések folynak. Jelentds lendiletet adott ennek a torekvésnek az in.
onallé koltségvetési gazdalkoddsi rendszer bevezetése, mely megndvelte a csa-
patck anyagi érdekeltségét a rendelkezésre bocsdtott kioltségvetési elbirdnyzat
ésszerli, takarékos felhasznalasaban, a bevételek fokozasiban. Az egyes szak-
dgazatok gazdalkoddsi rendszerében bekovetkezett valtozasok is az ellatas, gaz-
dalkodas szinvonalanak — az adott lehetdségek jobb kihasznalasa ttjan torténd —
novelését segitik eld.

Mindezek ellenére a csapatgazdalkodas terén még szamottevd tartalékaink
vannak, melyek kiaknazdsa — a hatékonysdg ndvekedése mellett — jelentds segit-
séget nynjthat egyes gondjaink megoldasahoz is, amelyek mindenckeldtt a csapat-
hadtap szervezeti és létszamviszonyaiban, az erfk és eszkdzék bizonyos foki
szétforgacsoltsigaban, azaz a raforditasok é&s a kihasznaltsig ardnytalansagaiban
mutatkoznak meg. E problémakér egyik fontos terilete a laktanydkban elhe-
lyezett alakulatok hadtipellitdsdnak szervezettsége, az ebhez szikséges Felté-
telek biztositasanak rendje.

Maga az élet, az objektiv kérillmények wvetették fel annak sziikségességét,
hogy a laktanyin belili hadtipellatis feladatainak eredményes megoldasa, az
ellatasi szinvonal javitasa, a belsd tartalékok hatékonyabb kiaknazésa érdeké-
ben az alakulatok egyesitsék erdfeszitéseiket, eréforrasaikat, Mindezek eredmé-
nyeként a laktanyai hadtapellatis é& -gazdilkodas kiilonbiozd kezdeti formaéi
alakultak ki. Igy:

— a laktanydban elhelyezett alakulatok kozitt az egyes szakagazati ellaedsi
és gazdalkodasi feladatok megosztisa és laktanyaszintii kiterjesztése;
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— a legnagyobb ellité, gazdalkodé szervezethez vald utalds, az erbk és esz-
kozdk egy részének Oszevondsa mellett;

— a két alapviltozatnak kiilénbsz6 — ‘helyi viszonyoknak megfelelen -
alakitott — formai.

A laktanya-hadtipellatis, -gazdilkodas spontin kialakult kezdeti formai
szamos helyi eredményeket hoztak, amelyek Gsszhatdsaként a fels6 katonai veze-
tésben is tudatosult az intézményes megvaldsitisra irdnyulé térekvés indokolt-
sdga, mint az MN hadtap ~ allandé harckésziltség idSszakaban téreénd — fej-
lesztésének objektiv dtja, mddszere.

IL.

Az LHTP kisérleti megsyerverésének alapkoncepcidija

A csapatok helyi kezdeményezései alapjan felgyllemlett gazdag tapasztala-
tok felhasznalasival az MNHF-ség szintjén megfogalmazédott a laktanyahadtip
kisérleti megszervezésének alapkoncepcidja. Eg célul tizte ki a laktanydban elbe-
Iyezett alakulatok olyan hadidpellitisi és -gazddlkoddsi rendsyerének kialakitd-
sdt — ag dllandd harckésyiliség iddszakdban, alapvetben laktanyai korilmények
kdyite -, amely ay erbk és esgkézok célsyerii koncemtrdcidiin, centralizdlt veze-
tés és irdnyitds mellett, egységes folyamatrenden alapszik.

A rendszer kialakitdsdnak legfontosabb kérdéseit az alibbiak képezték:

— a néphadsereg, valamint a hadtip békeszervezeti, vezetési és iranyitisi
rendszerébe illesztés;

~ a haboris szervezeti é miikédési rendre valé gyors atillitas;

— a parancsnoki vezetés, jog- és hatdskir, feleldsség érvényesiilése;

— a taklanyiban elhelyezett kilénboz6 alaprendeltetési alakulatok sajatos-
sagainak ¢és a laktanyai Gsszérdekeknek megfeleld hadtapelldtdsi, -gazdalkodasi
rendszer, valamint az ezzel kapcsolatos feladatok megolddsara hivatott hadtép-
szervezet kialakitasa;

— az LHTP és a kapcsolédé szakeeriiletek (anyagi, technikai) Agazatok
dsszhangja.

A jelzett kérdésck Snmagukban is sejtetik, a téma bonyolult Gsszefiiggés-
rendszerét, amelynek kibontisa, megismerése, kihatdsainak feltirisa, a probléma-
megoldds maédszereinek, eljarasainak kialakitdsa, szabdlyozdsa nagy koriiltekin-
tést, alapossigot igényel.

Ezck a tényezdk késztették a felsé katonai vezetést — az LHTP-rendszerre
vonatkozo végleges dontés meghozatala eléet tapasztalatszerzés céljabol - néhiny
laktanydban kozpontilag irdnyitott kisérlet lefolytatasanak elrendelésére,

Ennek megfelelden a beindult kisérlet alapvetd célja: keresni ay LHTP
megszerveyésének,, mitkodési rendje kialakitdsinak, a néphadsereg syervezeti,
vezetési, irdnyitdsi rendsgerébe illesyiésének lebetséges és célsgerii modszereit
annak figyelembevételével, hogy maximdlisan biztositott legyen a bevont ala-
kulatok™ hdborus felkésztiésének, harckésziiltségének ,,M"-készségének hadtdp-
biztositdsa; az alakulatok gyors és zikkenSmentes kiilonvalasinak feltételei; a
parancsnoki vezetés, jog- és hataskor, feleldsség érvényesiilése; az LHTP és a
kapcsolodo teriiletek, szakdgazatok tevékenységének osszhangja; tovabba az ala-
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kulatok, illetve a személyi dllomany énzetlen, dsszérdekeknek megfelelé hadtip-
cllatasa, kiszolgildsa,

A kisérleti rendszer megszervezéséhez koézpontilag a legalapversbb szerve-
zeti, jogi és mikodési feltételek kialakitdsdt, valamint a hadtipellards, -pazdal-
kodés uj viszonyoknak megfelels kivetelményeinek és altaldnos rendjére vonat-
kozé szabalyainak meghatdrozasat tartottuk szitkségesnek. A szakanyag-gazdal-
kodds, -ellitds vonatkozasiban atfogd Gjraszabdlyozas igénye nem meriilt fel,
mivel az érvényben levi rendelkezések LHTP-viszonylatban is értelemszeriien
alkalmazhaték, csupdn a méretek valtoztak meg, s ennck megfeleléen féleg a
helyi végrehajtds, vezetés, irdnyitds rendjének, modszercinek fejlesztésére kellett
fokozottabb figyelmet forditani.

Egyik alapveté kérdés volt az LHTP-nek a csapatok szervezeti és parancs-
noki vezetési rendszerébe illesztése. A megoldds kindlkozd, célszerli lehetSségét a
LAKTANYAPARANCSNOKI RENDSZER adta.

A Szolgalati Szabalyzat a laktanyaparancsnoki (LPK-) funkcié feladatai
kozétt (a 276. pontban) jelenleg is meghatirozza a laktanya-gazdalkodis iranyi-
tdsat. E vonatkozdsban azonban még az LPK-funkcié tartalma, érvényesiilésé-
nek feltételei, gyakorlati modszerei kevésbé alakultak ki, a szakmai rendelke-
zések sem hatiroznak meg (az elhelyezési szolgdlat kivételével) az LPK részére
ilyen jellegli jog- és hataskort. Az LHTP-rendszer az elsé 'kisérlet az LPK-gaz-

manak, feladatainak, s az ehhez fi26d8 jog- és hataskér kialakitasara.

Az LHTP szervezetének kialakitasa olyan kévetelmények alapjin tbrtént,
hogy az:

- szervesen illeszkedjen a csapatok szervezeti rendszerébe;

- feleljen meg a csapathadtdp kialakult mikodési, vezetési és iranyitasi
rendjének;

— teremtsen kedvezd feltételeket a laktanyai elhelyezés korilményei kozote
az alakulatok folyamatos, magas szintii hadtipellitdsinak megvalositasahoz,
figyelembe véve azok rendeltetésiikkel dsszefiiggd sajatos feladataikat; tovabba,
hogy

— biztositottak legyenek az alakulatok HKSZ-e, ,,M”-készsége hadtapbizto-
sitdsdval kapcsolatos feladatok megoldasanak, az ,,M”-hadtipszervezetek gyors
megalakitasinak feltételei.

Az LHTP-k szervezetének kialakitasat ugyanakkor meghatarozzak:

- az adott laktanyaban elhelyezett alakulatok fegyvernemi jellege, szima,
nagysagrendje, szervezeti feltgltottsége, készenléti foka;

— az LHTP-re haruld ellatasi, gazdalkodasi, szallitisi feladatok volumene,
helyi sajatossigai;

— a laktanyai elhelyezés kialakult koriilményei, feltételei.

A vizolt kévetelményeket és feltételeket, korilményeket figyelembe véve az
LHTP-k szervezeti kialakit4si modszereinek alabbi tipus-viltozataival sza-
nolunk:

- egy nagyobb alakulat erés hadtipszervezeti bazisan, annak a t5bbi ala-
kulatok hadtapallomsanyaval valé indokolt mérvii megerdsitésével;

— tébb kisebb alakulat hadtipillomanyinak egységes LHTP-szervezetbe
vonasaval,
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Az igy kialakulé LHTP-szervezetet a laktanyaparancsnoksagot cllaté ala-
kulat szervezeti keretel kozé célszeri sorolni. Ez biztositja:

—~ az LHTP-parancsnoki vezerését az LPK altal, s eziiton az egyszemélyi
parancsnoki kévetelmény és feleldsség érvényesiilését, a laktanyai keretek kézott;

— az LHTP-nek a csapatok szervezeti és iranyitsi rendszerébe illesztését;

— a csapatgazdiikodas érvényes rendelkezéseinek, szabdlyainak tdretlen al-
kalmazisat és az 4j kériilményeknek megfeleld adaptilasat;

~ az LHTP szervezeti keretei kozott a békeellatist és a hiboris felké-
szitést szolgdld funkcid & tevékenység egységét, dsszhangjat.

Az LHTP-k tehat olyan, az 4llando harckésziiltség idészakaban miikods,
sajatos szervezethént értelmezziik, amely rugalmas feltételeket teremt egyben az
alakulatok alaprendeitetésével kapcsolatos felkészitést szolgilé hadedpbiztositasi
feladatok maradéktalan megoldasihoz, valamint a haboris mikdodési, ellatdsi
rendszerre torténd, kovetelményeknek megfelels dtiilds gyors és zdkkendmentes
végrehajtisdhoz.

Ennck megvaldsitisa — megitélésiink szerint — az LHTP személyi alloma-
nyinak kettdés — béke (,B"} é& ,M’ — beosztasanak meghatirozdsival, s az
ezekkel kapesolatos feladatok egyszemélyben térténd ellatisdnak kovetelményé-
vel biztosithaté. A megoldds természetesen nem djkeletii, hisz a hadscregben
alealaban mindenkinek kettds, ,.B"”- & ,,M"-beosztisa van. Ujszerd a kérdésben,
hogy az LHTP-rendszerben a két beosztis:

- az allomany egy jelentSs részénél kilon-kiilén szervezeti keretek kozott,
egymastol eltérd alirendeltségi viszonyban realizlédik;

— esetleg eltérhet egymastol, szlikebb vagy szélesebb feladatkéroket tartal-
mazhat.

Az ujszeriiség egyben az eddigieknél fokozottabb kivetelményeket is ta-
maszt az LHTP személyi allomanya ,,B”- és ,,M’-beosztasa ellatasi feltételeinek
biztositisa, illetve az azokkal kapesolatos feladatok végrehajtisa terén.

Az LHTP censzerbe illitisdnak egyik sarkalatos kérdése a parancsnoki ve-
zetés, jog- és hataskor, valamint feleldsség tovibbi érvényesiilésének birtositdsa.
E vonatkozasban két parancsnoki funkciot kell vizsgalni, igy

— a laktanyaparacsnokit és

— az alakulatparancsnokit.

Mint méar korabban szé volt rola, a néphadsereg csapatvezetési rendszere
alapvetiien az alakulatok ¢lén allé egyszemélyi parancsnokra épil, a laktanya-
€5 a helydrségparancsnoki rendszerben az ellitis, gazdilkodas iranyitasaval kap-
csolatos feladatok, jog- és hataskdrok erésen korlitozott mértékben jelentkeznek,
érvényesiilnek,

A laktanyaparancsnoki funkcié keretében ujszeriien jelentkezd fGbb kér-
dések:

— az LPK személyes feleldssége az aldrendeltsegébe nem tartozd, dnalléan
tevékenykedd alakulatok hadtipellatisdért, az ellitds biztositdsaval kapcsolatos
feladatok megoldasa, a hatékony, takarékos laktanyaérdekli gazdilkodas meg-
valésitisa berén tdmasztott kovetelmények érvényesitésér szolgals jog- és hatas-
kérok biztositisa;

— az LPK és az alakulatparancsnokok viszonya, egyiittmitkddése;
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— az alakulatok alaprendeltetésével, felkészitésével és a laktanyai keretek
kozotti tevékenységével kapesolatos feladatok, valamint az LHTP-ellatasi, -bizto-
sitasi feladatok dsszehangoldsa;

- a laktanya-hadtipgazdalkodds szervezése, iranyitasa.

A hadtapgazdilkodast nem folytatd, utalt alakulatparancsnokok vonatkoza-
saban - a dolog természeténél fogva — az eddigi, kozvetieniil személyiikhéz fii-
z6dé gazdalkodasi jog- és hataskdr egy jelentSs részénck beszikiilésével kell
szamolni, tovabba a hadtapallomanyuk feletti kibzvetlen rendelkezési jogukat is
elvesztik. Ilyen kérilmények kozotr vjszeriien meriil fel az egyszemélyi parancs-
noki felel8sség érvényesitési feltételeinek biztositdsa.

A néphadseregben jelenleg is szamos olyan alakulat van, amely nem, vagy
csak egyes agazatok vomatkozisiban folytat onallé gazdilkodast, igy ellatasuk
részben, vagy egészében utalds 1tjin van megoldva. Lényegeben tehit nem egy
ismeretlen helyzettel dllunk szemben, e vonatkozasban is vannak tapasztalataink
az egyszemélyi parancsnoki felel8sség, jog- és hataskér érvényesitési lehetSségeit
illetéen. Az LHTP-rendszer bevezetésével azonban egy nagymértékid atrendezd-
déssel kell szamolni a gazdilkodé é nem-gazdalkodé alakulatok szamét te-
kintve. Laktanyinként lesz egy-egy alakulat, amely &nallé hadtipgazdalkodést
folytat, a tobbi alakulat ellatasa utaldssal tSrténik. Laktanyai viszonylatban
tehat egy alakulathoz koncentrilédik a hadtapgazdilkodas, igy né az utalt ala-
kulatok szama. Kévetkezésképpen mig a jelen helyzetben az utaltsidg viszonylag
nem altaldnosithatd, s egy-egy Agazatban is differencialt megosztisban jelentke-
zik, addig az LHTP-rendszer fokoratos kiterjesztésével jelentds szdmban meg-
nivekszik (a tobb alakulatot magiba foglalé laktanyik viszonylatiban az utalt
alakulatok szama mintegy 70% lesz). Mindez indokolja, hogy behatéan vizsgll-
juk az cllatasra utalt d6nallé alakulatparancsnokok feleldsségéncek, jog- és hatds-
korének érvényesitési feltételeit biztositd kérdéseket.

A problémamegoldas célszerli lehet8ségét a laktanydban elhelyezett alaku-
latok parancsnokainak részvételével kialakitott in. LAKTANYAGAZDALKO-
DASI ES -EPITESI BIZOTTSAG megszervezésében és miikddésének szabalyo-
zasaban latjuk,

A laktanyagazdalkodasi és -épitési bizottsig (LGEB) képezheti azt a fo-
rumot, amelynek keretében a laktanydban elhelyezett alakulatok parancsnokai
képviselik alakulatuk érdekeit a hadtipellatas, -gazdalkodas kérdéseiben, fel-
figyeletet litnak el a laktanyai dsszérdekek teljesértéki érvényesiilését illetden,
érvényesitik kévetelményeiket, érvényt szereznek jogaiknak. Ugyanakkor az
LGEB miikdédése teremthet megfelelé alapot a laktanyaparancsnok szdmara is
- a hadtipgazdalkodas terén — az Osszlaktanya érdek( egyszemélyi vezetés, ira-
nyitds hatékony megvaldsitasihoz.

Az LHTP-rendszer megszervezésére kialakitott koncepciéban foglalt elvek
gyakorlati érvényesiilésének konkrét formait, médszereit a kisérletnek kell ki-
munkalni és feltarni mindazokat az bsszefiiggéseket, hatdsokat, amelyeket enél-
kil kevésbé vagyunk képesek érzékelni és megoldasukrdl komplex médon gon-
doskodni. A kisérlet eddigi szakaszaban szdmos ilyen jellegi kérdésben szerez-
tink tapasztalatot, amelyek részben meger8sitik a kialakitott elgondolasok he-
lyességét, részben rairanyitottik figyelmiinket a tovibbi tennivaldkra.
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Az LHTP kisérleti rendszere

Az LHTP kisérleti rendszerének kialakitdsa a jévahagyott elgondoldsban
rogzitett koncepcidonak megfeleléen, a néphadseregben érvényes szervezési elvek,
normdk, valamint az alapszabdlyzatok, rendelkezések kivetelményei, elBirdsai
figyelembevételével tortént.

A laktanyabadtdp fogalma: az LHTP a laktanyiban elhelyezett alakulatok
(szervek) hadtap anyagi ellatisara, kiszolgaldsara, egészségiigyi elldtisira, az
ellatassal Osszefiiggd anyagi szillitdsok végrehajtasdra, valamint a laktanyagaz-
dalkodas szAmvitelére hivatott szervezet. Alapvetden feladatat képezi:

~ a laktanyai elhelyezés korilményei kézotti hadtap anyagi, egészségiigyi
ellatasi, szallitasi feladatok megolddsa;

~ az alakulatok harckésziiltségének, mozgdsitisanak hadtapbiztositasaval
kapcsolatos feladatok koziill — az alakulatok tervei alapjdn és kozrem(kodésé-
vel — a sziikséges anyagi eszkozok igénylése, megalakitisa, készletezése, tdrolasa,
frissitése, karbantartdsa, nyilvintartdsa;

- az alakulatok kiképzése, gyakorlatai, rendezvényei hadtap anyagi, epész-
ségligyi feltételeinek biztositdsa.

Az LHTP szervezeti létrehozasinak alapjit, a laktanyiban elhelyezett ala-
kulatok béke-hadtdpallominyd képerte. Az LHTP kézpontilag meghatirozott
szervezete lényegében a csapathadtip szervezeti struktirajat kovetd.

Az LHTP élén allnak, az LPK kozvetlen alarendeltségében:

- a laktanyaparancsnok hadtaphelyettese (LPK HTPH), valamint

— a laktanya egészségiigyi szolgalat f8ndke.

Az LHTP szervezetébe tartoznak:

— a hadtaptores,

— a Csapat Szamviteli Részleg,

- az ellaté szazad (szdllité szakasz, ellité szakasz, élm. ellé. szakasz, rak-
tarak),

- segélyhely,

— a tiszti étkezde.

Az LHTP szervezetének belsd scruktdrdjit, létszdmdt a laktanya-hadtipella-
tasi feladatainak nagysagrendje, az alakulatok alaprendeltetésével &sszefiiged
sajdtos elldtdsi, biztosftdsi feladatok, valamint a laktanyai elhelyezési & egyéb
helyi kérilmények hatirozzak meg:

A laktanydkban rendelkezésre All6 hadtdp beosztasokedl fiigghen altaldban
lehetéség nyilt arra, hogy a vezetés, végrehajtds személyi feltételeit mindeniitt
javitsuk:

— a szolgalatidg-f6ndkok (-vezetdk) mellé szakmai segitSket (helyettescket)
szervezziink ;

— a raktarvezet6k aldrendeltségében raktirrészleg-vezetGket (fehérnemiirak-
tar-vezetft, tiza. feltélidAllomas-parancsnokot) hozzunk létre;

— szallitd diszpécser tiszthelyettesi (tisztesi) beosztdst rendszeresitsiink;

— erds élelmezési ellatd szakaszt alakitsunk ki;

— a laktanyai csapatrendeld egészségiigyi szakszemélyzetét néveljiik,
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Az LHTP vezeté é végrehajté dllomanyanak kookrét kijelélését, megbi-
zasat, beosztisba helyezését — a kisérleti allomanytablakban meghatirozottak
szerint — az LPK-k az uralt alakulatok parancsnokaival egyiittmiikédésben, az
eloljard parancsnokok jovahagyisival végezték,

A kisérlet iddszakira az LHTP-be az utalt alakulatoktél kijeldlt hadtip-
allomédny ,,vezénylés”-es modszerrel keriilt atcsosportositisra. Ez a koriilmény
természetesen magaban hordta azokat az ellentmondisokat, problémdkat, ame-
lyek alapvetéen a végleges rendezés soran oldhaték meg. Ilyenek példaul:

—~ a személyi allominy illetményét tovabbra is eredeti alakulata ,,.B"-llo-
manytiblajiban meghatarozott beosztasi illetményfokozat szeriot kapja;

— a személyi mindsitéseket az dllomanyilletékes alakulatparancsnokok vég-
zik, dicséretet, jutalmat is téliik kapjak;

- a személyi allomany utan illetményes, nem hadtip ellitdsi normak fel-
szdmitdsa tovabbra is az dllomanyilletékes alakulatnal torténik.

Az ezekbd] adédé problémikkal a kisérleti rendszer kialakitisa soran a
felsé vezetés tudatosan szamolt. Ezek csak meger6sitik az LHTP-rendszer vég-
leges bevezetésére vonatkozd dontés iddszerliségét. Csak jogilag teljeskérien ren-
dezett gazdilkodasi rendszertl lehet elvarni a célkitiizéseknek megfelels tel-
jesitmény, hatékonysag elérését.

Az LHTP szervezetébe olyan erék bevonasit terveztiik, amelyek — a szer-
vezésre vonatkozd eclvek figyelembevételével — megitélésiink szerint szikségesek
az ellitdsi, gazdalkodasi feladatok megoldasiahoz, Emecllett szdmitisba kellett
venni azokat az erdket is, amelyek szitkségesek az alakulatok keretei kizoet ella-
tandd sajitos feladatok végrehajtdsahoz.

Ennek tiitkrében az LHTP szetvezetének kialakitdsa mellett az alakulatoknal
cgyrészt konkrét feladattal maradtak vissza személyek (pl. PK HTPH-k), mas-
részt, akik bevonisara az LHTP-be — az akkori megitélés szerint — nem volt
szitkség, Emellett biztositottuk az LPK-k részére azt a leherdséget, hogy a kisér-
let folyaman, a jelentkezé feladatok titkeében, a visszamaradé allomanybdl szik-
ség szetint vonjanak be er6ket iddszakosan, vagy hosszabb tivon. Ez rugalmas
lehetdséget nydjtott arra, hogy a szervezeti kialakitas terén, az ez irdnyG tapasz-
talatlansagbél adédé hidnyossidgokat helyileg kikiiszoboljék.

Az utalt alakulatoknal visszahagyasra keriiltek a PK HTPH-k azzal a fel-
adattal, hogy:

- szervezzék és iranyitsdk alakulataik hacckésziiltségének, mozgositdsdnak,
tovabbd a csapatgyakorlatok és mds csapatmegmozduldsok hadripbiztositasit; a
hadtip felkészitését;

— biztositsik alakulatuk érdekképviseletét a laktanyahadtipnal;

~ mikédjenek egyiitt az LHTP-vel a kozos feladatokban;

- lassak el alakulatuk vonatkozasaban a belsé ellendrzést.

Az LHTP szervezeti létrehozasival szamottevd erd  koncentralodott az
LPK é az LPK HTPH kezében a laktanyaméretii hadtipellatdsi feladatok meg-
oldisahoz. Ennek megfeleléen a korabban alakulatonként szervezewt ellardsi iga-
zatok tcvékenysége, valamint anyagi, technikai, pénziigyi eszkézei alapvetSen
Osszevondsra keriileek.

Az LHTP-k kidolgoztik a tevékenységitk alapjit képezd terveket, okma-
nyokat, intézkedéseket és megkezdték az 4j korilménycknek megfeleld miké-
dési, gazdalkodasi, ellatasi, tarolasi, szamviteli folyamatrend kialakitisar. Mindez
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természetesen nem ment mdrdl holnapra. Emellett mindenckelset folyamatosan
biztositani kellett a kiképzési, felkészitési feladatok, gyakorlatok wvégrehajtssét,
Meg kellett oldani az LHTP illoméinyanak felkészitését, dsszekovacsolasar, vala-
mint sok belsé nehézséggel, gonddal kellett megkiizdeni {(a helyi szemlélet form4-
lasa, kezdeti elégedetlenségek, meg nem értések felszimoldsa stb.). Meghatdrozd
volt az atdllast illetben az a kérilmény, hogy a laktanyiban, a korabbi évek
sordn milyen belsd ellatdsi, gazdalkodast rend alakult ki, milyen gydkere, miltja
volt az Gsszevont gazdibkodasi rendszernek.

A laktanya-hadtipgazdalkodas megszervezésének és bonyolitdsinak alapjit
az onallé koltségvetési gazddlkoddsra, ezen beliil a szakanyag-gazdalkodasra ér-
vényes rendelkezések képezik, az Osszevonassal kialakult 0j kbrilményeknek
megfelelden:

- a hadtipilletményeket, anyagi és szolgaltatisi szitkségleteket, koltségvetési
eldirdnyzatokat valamennyi alakulatra vonatkozban osszeallitott felszimitdsi ala-
poknak (létszémnak, technikinak) és jogcimeknek megfeleloen kell tervezni;

— cgységes készletgazdalkodasi rendet kell kialakitani, amely azt jelenti,
hogy =z alakulatnal levé hadtapanyagok egységes laktanyakészletet képezmek,
ennek megfeleléen kell kezelni, tirolni, nyilvantartani, elszimolni;

— a laktanyaban elhelyezett alakulatok ellatiséra egységes ,ellatisi terv’-et
kell késziteni, figyelembe véve az alakulatok sajétosségaibdél adédo kovetelmé-
nyeket, igényeket.

A fentieken tilmenden az LHTP egységes tervet készit:

— az alakuolatok érdekeit szolgald, hataskérébe utalt, HKSZ- és ,,M’*-had-
tapbiztositdsi feladatokra; az utalt alakulatok hadtip személyi allomdnya vissza-
biztositisara;

— az éves és havi feladatok végrehajtasira, az utalt alakulatokkal ossze-
hangoltan;

— a laktanyaérdek(, valamint az utalt alakulatok ellatdsat szolgalé szalliti-
sokra;

— a gazdalkodas & az anyagi készleteck meglétének belsé ellendrzésére, lcl-
tarozasira;

~ a hadtapkiképzés, -felkészités végrehajtasira;

— a laktanya-egészségiigyi biztositasanak végrehajtisira.

Egyik legnehezebb felada:r volt az LHTP-rendszer kérnyezetbe torténd
beillesztésének, a mds szakteriiletekkel, 4 katonai igazgatdsi, a mozgalmi, a poli-
tikai rendszer egészével valé kapcsolat és Gsszefiiggés megolddsa, kézponti és
helyi szabilyozisa. E vonatkozasban a legalapvetSbb feltételek kozpontilag tér-
tént biztositisa mellett, a kisérlettl varjuk a minden részletre kiterjed§ prob-
lémafelvetéseket.

Iv.

Az LHTP-kisérlet elsé évi fobb tapasztalatai

Az LHTP kisérleti rendszer eredményességének megitélése, valamint a fej-
lesztés és a tovabbi kiszélesitésre valo torekvés szempontjdbél meghatirozé sze-
repet tolt be a csapatok kiilonbdzé szintli parancsnokainak, kiilonisen az ellaté
¢s az utalt alakuelatparancsnokoknak allisfoglaldsa a kérdésben. Rendkiviil meg-
gy6z6, hogy a témavizssgilat sorin elhangzott jelentéseikben mind a kisérletet
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vezetd laktanyaparancsnokok, mind az utalt alakulatparancsnokok - kivétel nél-
kil, egybehangzéan - a. laktanya valamennyi alakulatira kiterjedd, dsszevont
hadtapellatds és gazddlkodds megszervezésének célszeriiségérdl, a hatékonysagot,
a gazdaséipossagot, az ellatds szinvonalat javité moédszerérdl, a mikédés kedvezd
szervezeti és targyi feltételeit javitd koriilményeirdl nyilatkoztak, s a kisérleti
rendszer tovabbi tikéletesitési kérdéseire rdmutatva, dildst foglaltak az LHTP
szervezetszerii kialakitdsdra irdnyuld kozponti torekvés belyessége, szitkséges-
sége, és a katonai gyekorlatban vald realizdlds lebetésége mellett, Jelentéseik a
kiemelt kérdésekben az alabbiakat tdmasztottak ald:

— az LHTP-rendszer dsszhangban van a csapatok magas szintd harckésziilt-
ségének, ,,M"-készségének biztositdsdra vonatkozd kivetelményekkel; tovabbra
is normaidére végrchajthatd az Osszevont hadtip személyi allomdany riasztasa,
visszabiztositdsa, szervezetten megoldott az alakulatok hadtipbiztositdsdval, ki-
lénvilasaval, a hadtdp felkészitésével kapcesolatos feladatok tervezése, szervezése,
végrehajtdsa, sét e vonatkozdsban is kedvezdbb feltételek alakultak ki;

- az LHTP-rendszer szervesen beillesztheté a katonai igazgatis, parancs-
noki vezetés, a pdrtpolitikai, mozgalmi tevékenység, valamint a csapatgazdal-
kodas rendszerébe;

— a hadtipellatds és -gazdalkodas szervezéséhez, végrehajtisahoz kedve-
z6bb szervezeti, anyagi, technikai, elhelyezési és pénziigyi feltételek jottek létre;
jobban érvényesiilnek a hatékonysig, a gazdasigossig, a takarékossag kovetel-
ményei;

- az osszevont ellatds és gazdilkodas keretein belil is megfeleld mddon
érvényesithetdk az egyszemélyi parancsnoki felelGsség elwével Gsszefiiged kive-
telmények, parancsnoki jog- és hatdskorik; az alakulatok badtipellatdsanak
szinvonaldban tovabbi javulis kdvetkezett be.

A csapatok eldljArd szervei, valamint az MINHF-ség altal végrehajtott téma-
vizsgalatok megéillapitisai meger6sitik a kisérleti rendszer miikodésének kezdeti
eredményességét, j6 irdnya fejlédését, mely alapvetfen tikrozi a kitdzott célok
megvalosulasdt, mutatja a hatékonysag, a gazdasigossag, az ésszerliség mutatdi-
nak fokozatos novekedését. A tapasztalt fogyatékossagok, problémak, gondok
elsfsorban azzal fiiggnek Gssze, hogy ez iddben még nem torténhetett meg tel-
jesértékiien a rendszer miikodésének komplett jogi szabilyozdsa, az MN igaz-
gatdsi, vezetési, mikodési rendszerébe illesztése. A végrehajtisban mutatkozo
negativumok lényegében azonosak a csapathadtdp-ellétds, -gazdalkodds Altaldnos
problémaival, igy nem az LHTP-rendszerrel fiiggnek dssze.

Az LHTP kialakitott szervezetei alapjaiban megfelelnek a laktanyaszintl
ellitas, gazdilkodas kovetelményeinek. Egyes feladatok ellatisdhoz a szerve-
zetl erdsités indokolt (szakdcsok, gépkocsivezetdk).

Néhiny LHTP szervezetében tikrdzddik az a korillmény, hogy a szervezet
kialakitas kereteit az adott laktanyiban meglevd hadtipallomany hatirozta meg,
igy az epységes elvek érvényesitésére, illetve a jelentkezd 6sszhadtip-feladatok-
nak megfeleld szervezet kialakitasira nem minden vonatkozasban volt lehetdség.

Negativan befolydsolja az LHTP-k mikddését a helyenként jelentds nagy-
sdgrendd tiszthelyettesi hidny, feltdltetlenség, bar e vonatkozdsban az dsszevonds
a korabbinal joval kedvezébb helyzetet hozott létre.

Az 4 korilményeknek megfelelfen formalddott az LPK-k hadtapelldtaist,
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-gazdilkodast vezetS, irdnyité mddszere. Az LPH-munkiban nagyobb teret ka-
pott a laktanya-hadtdpgazdalkodds szervezése, irdnyitdsa, az ellatasi, biztositdsi
feladatok, kivetelmények osszehangolisa az alakulatok parancsnokaival. Ennek
Forumaként Altaldban megszervezték és rendszeressé tették az LGEB miikodését.
A tovdbbiakban arra van sziikség, hogy fokozzik az LGEB tevékenységének
hatékonysdgat. Ennek feltételeit a mikodésre vonatkozo egységes, kizponti sza-
bélyozdssal is biztositani kell.

Az LTHP megszervezésére, mitkodésére meghatarozott kivetelmények, sza-
balyok a gyakorlatban megfeleléen érvényesiilnek, s a feladatok ellatasdhox
megbizhaté alapot, keretet képeznek. Egyes kérdésckben a tovdbblejlesztés, a
pontositas, a tapasztalatoknak megfeleld médositas igénye indokolt.

A laktanyacentrikus ellitdsi, gazdilkoddsi rendszer megvaldsitisa — kez-
deti szakasziban is — mérhet8, kézzelfoghaté gazdasigossigi, hatékonysagi ered-
ményeket hozott. Ezek teljesebbértéki kibontakoztatisa, a belsd tartalékok kiak-
nézasa a rendszer megszilardulasdnak, intézményesitésénck fiiggvénye. E vonat-
kozasban kiilondsen jelentdsnek igérkezik a rendszer mas szakteriiletekkel egyiitt
(pl. laktanya-elhelyezési szolgalat stb.) értelmezett bazisan hosszabb tivon var-
haté gazdasigossdgi tényezdk realizalodisa. Az ,egy garda” iranyitisival, az
dsszes érdekelt parancsnok bevonasaval, ezek szakmai igényeinek figyelembe-
vételével szervezett dontéselSkészitd tevekenység megvalositasaval folyo elldtasi,
gazdalkodasi, épitési tevékenység szdmos indokolatlan parhuzamossdg, gazda-
sagtalansag, ellentmondas, probléma megsziintetésének lehetségét biztositja. En-
nek jelei mutatkoznak meg tobbek kozitt a laktanydk belsé anyagi eszkoz-
tarolasi rendszerének beindult korszeriisitése, a tirolds technoldgidjanak tokélete-
sitése terén, mely szamottevé tarolotér-felszabadulassal jdr, mikozben célsze-
riien névelheté a helyszinen megalakithaté készletek szintje. Hasonld gazdasi-
gossagi eredmények mutathatok ki az erdk és eszkozék Osszevondsival szerve-
zett kiilonbozé munkafolyamatokban, a szillitisi feladatok &sszehangolt végre-
hajtisaban, a széllitbeszkozok kibasznaltsagi mutatéinak nivelésében, a kor-
szer( technikai eszk6zok alkalmazasiban.

Kiemelt jelentGséggel bir, hogy a laktanya (és tdvlataiban a helydrségi)
csapatrendel$ kialakitiasaval szdmottevé mértékben javul a személyi Allomany
gyogyitd-megeldz8 ellatdsinak lehetfsége, létrejonnek az Altalanos orvosi ella-
tasnak fokozatosan dltaldnos sgakorvosi sgintre emelési (a korszeri és helyi vi-
szonylatban is j6] kihaszndlhat6 gydgydiagnosztikai, therdpids eszkdzok alkalma-
zasi) feltételei, mind a laktanyaban, mind a helySrségben (kisebb — 20-25 km-es
— kérzetben) elhelyezett alakulatokat, kislétszdmd alegységeket, szerveket érin-
ten,

Az LHTP-rendszer kialakitdsa a vezetés, irdnyitds 1j modszereinek kifej-
lesztését igényli az eloljard szervek részérbl is. E vonatkozasban megfelels to-
rekvések jelei tapasztalhaték, azonban a teljeskérli szimbavétel csak a rendszer
tovabbi kiterjesztésével, Altalinossd wvaldsival torténhet meg minden szinten.
Tobb kezdeti probléma volt tapasztalhatdé olyan laktanya esetében, amelynél az
alakulatok egymastdl eltérd eldljdrdi aldrendeltségi viszonyban allnak. Ilyen ese-
tekben fokozott figyelmet kell forditani az eloljird szervek kozitti egylittmi-
kodésre, az LHTP-t érintd feladatok kizbs odsszehangoldsira mind parancsnoki,
mind szakmai vonatkozdshan.

Az LHTP-rendszerben megnévekedtek, bonyolultabbd valtak mind ax
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LPK-, mind az LPK HTPH-vezetés, -irdnyitas feladatai, nivekedett a szemé-
lyiikee haruld feleldsség, gond. Az LPK-i funkcié ellétisanak szerveweti fcltéte-
leiv illetéen problémik mutatkoznak, ahol ezt a beosztést zaszléalj szintfi pa-
rancsnokok t5ltik be. Indokoltnak tartjuk azt is, hogy ilyen esetekben az LKP-
funkcidhoz fiz6d6 parancsnoki szintet, jog- és hatiskort ezredparancsnokira cél-
szerii névelni, egych oekintetben is méltinyolni a funkcié ellitasival kapesolatos
letecheltséget, felelGsséget.

Indokoltnak tarjuk az LPK HTPH-ekre harulé megndvekedett szervezs,
irdnyitd, ellen6rzé feladatok megoldasihoz a megfelels szervezeti feltételek biz-
tositdsat. Jelenleg ezen a téren taldlhaté a szervezeti struktira legsziikebb ke-
resztmetszete, amely az dsszevondssal egyaltaldn nem béviilt.

Az alakulatoknal wvisszahagyott PK HTPH-k Altaldban az elvirdsoknak
megfeleléen oldjak meg azokat a feladatokat, amelyek az 1j kérilmények ké-
zistt személyiikee hirulnak. Altalanos tapasztalat azonban, hogy ezek a feladatok
munkaidejiikneck mintegy 25-30%-at koti le, szabad kapacitisukban a parancs-
nokok mas (nem hadtap) jellegii feladatok elltasival foglalkoztatjak Sket. (Ezek
kozétt sajnos olyanck is vannak, amelyek sértdleg hatnak PK-helyettesi mivol-
tukra.) Meggondolas targyat kell képezze személyiknek fokozottabb és szerve-
zett formdban térténé bevonisa az LHTP tevékenységével kapcsolatos szervezd,
iranyito, ellendrzé feladatok megoldsiba,

Az LHTP szervezetébe be nem vont, visszahagyott hadtip személyi 4llo-
many foglalkoztatdsarol az alakulatparancsnokok és PK HTPH-k gondoskod-
tak. Egyrészilkket az LHTP-nil mutatkozd szervezeti fesziltségek felolddsa érde-
kében helyileg idészakosan vagy tartésan vezémyelték az LHTP-hez. Ilyen érte-
lemben a gyakorlati élet is tovabb szelektilta az Allominyarinyokat, igy tény-
legesen is kimutathatd az alakulatoknal visszahagyhatod létszam. A tovabbiakban
alakulatonként kiilén-kiilon vizsgilandé a visszahagyds sziikségessége, az eset-
leges keretesités, atcsoportositds lehetésége, a napi feladatok ellatdsat, illetve a
HKSZ-, ,,M -készség biztositasanak kivetelményét figyelembe véve.

V.

A kisérleti rendszer tovidbbfejlesgtése

A kisérlet dsszegezett tapasztalatai, a lefolytatott vizsgilatok megillapitdsai
alapjn hgy (télhetd meg, hogy a kijeldit laktanydkban, a csapathadtipok sze-
mélyi dllomanyinak célszeri 6sszevondsdval kialakitott és megszervezett LHTP-
rendszer alapjaiban megfelel a felsé vezetés altal meghatirozott kévetelmények-
nek, illetve annak megfelels irdnyban fejlédik, megszilardulasuk, teljes koni
kibontakozdsuk hatékonyan fogja szolgilni az alakulatok harckésziltségének,
»M7készségének, felkészitésének hadtipbiztositisit, valamint a laktanyai tevé-
kenység, a személyi Allomany élet- és munkakériilményei, hadtdp anyagi, egész-
ségligyi ellatasat, kiszolgalasat, Megitélésiink szerint a szerzett alapvetGen pozitiv
tapasztalatok — a még meglevd, a rendszer tovabbfejlesztése keretében megold-
haté, kikiiszébolheté fogyatékossigok figyelembevételével — dsszességében meg-
felelé bazisul szolgilnak a végleges rendszerbe Allitdshoz sziikséges felsG szintd
dontés alapos elékészitéséhez.
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A kisérleti rendszer tovibbfejlesztése érdekében a f6 figyelmet az alabbi
f&bb kérdésekre indokolt forditani:

~ az LHTP-nak a katonai igazgatds, a csapatvezetés, -irAnyits rendszerébe
tlesztése, tovabbi a partpolitikai és mozgalmi szervek, valamint a kapcsolédé
tobbi szakdgazatok rendszerével valé Gsszhang, kapcsolat megteremtdse ;

— a héboris szervezeti és mibkédési rendre valé gyors és zdkkendmentes
atallitas feltételeinek tovabbi javitdsa;

- a parancsnoki vezetés, jog- és hataskdr megfeleld érvényesiilési feltérelei-
nek biztositdsa;

— az LHTP szervezeti struktirdjanak, valamint

— a gazdalkod4s rendjére kialakitott szabilyozds tikéletesitése,
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