n .. munkink megjavitdsinak fontos kévetelménye,
bogy jobban éljiink azokkal a lebetségekkel,
amelyek ay fizem- és g munkaserveyéshen . . .
rejlenck ... "

(Kadir Janos XI. kongresszus)

Munka- és iizemszervezési feladatok
végrehajtasanak tapasztalatai
a kozponthadtap iizemanyagraktaraknal

Az MN USZF-ség é5s ax MN UEK szerz6i kollektivdia

Elézmények

Az MSZMP X1, kongresszusa meghatirozta a fejlett szocialista tarsadalom
épitésének céljit és feladatait. A nagyszerii célok és feladatok végrehajtisa a
tirsadalom minden szférdjaban tevékenykedéktsl, politkai tudatossdgon ala-
puld fokozottabb Aldozatvallaldst, hatékonyabb és szervezettebb munkit igényel.

A kongresszusi kovetelmények alapjin fontos politikai kérdés az MN
harckésziiltségének tovabbi szilarditdsa, a harcitechnika komszerlsitése, ezzel
osszhangban pedig a hadtip anyagbiztositis, a szolgiltatis szinvonaldnak in-
tenziv modszerekkel torténd folyamatos, gyorsabb iitemi novelése, A XI.
kongresszus hatirozata fontos feladatként jeldli meg a belsd tactalékok felts-
casit €s jobb kihaszndlisit, a munka termelékenységének novelését, az dnkdlt-
ségestkkentést, a mindségjavitist. E feladatok végrehajtasiban a kézpont had-
tap teriiletén is kiemelten fontos szerepe van a tudomdnyosan megalapozott
gazdalkodaspolitikai szervez$ munkadnak, a munka- és izemszervezés fejlesz-
tésének.

A haditudominy és a harcitechnika fejlddésének rendkiviili gyors iiteme
kaposin megnévekedett az ellitisi feladatok volumene, a munkafajték valto-
zatosabbak & bonyolultabbak lettek, a szitkségleteket korszerli szinvonalon
kell kielégiteni. A feltételek oldaldrél vizsgilva a magasabb ellatdsi kovetelmé-
nyeket Osszességében megallapithatd, hogy a fejlesztés extenziv tartalékai ki-
meriiltek és ezen belill a jelenlegi létszdmmal célszerdi szimolni. A feltételekbél
kiindulva parancsolé kovetelmény a magasabb igénydi muokaszervezés. A koz-
pont hadtip szervezeteknél mind szélesebb kérben kell alkalmazni a tudoma-
nyos munka- és lizemszervezés eddigi eredményeit. A tudomdnyos alapokon
nyugvo szervezd munka fontos eszkdze belsd tartalékaink feltirasanak & egyik
f6 forrdsa a hatékonysag néveléséneak.

Az MSZMP MNHF-i VB a kézelmiltban ~ a témaéval dsszefiiggésben ~
megtirgyalt a takarékos gazdilkodds helyzetét, megallapitva az e teriileten
végzett eredményes munkat, mely szerint az elmilt években gyorsult a kézpont
hadtip korszer(sitésének iiteme, jelentds tartalékok keriiltek felszinre, javult a
gazdilkodds hatékonysiga. Mindezek mellett a kdzpont hadtip teriiletén a
munka- és lizemszervezés fejlédése nem tartott lépést az irdnyitdi rendszer, a
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hadtapszervezetek korszeriisitésével, nem igazodott eléggé az MN altalanos
fejlédésében bekdvetkezett valtozdsokhoz, még nem vialt altalinos gyakorlatta
a munkaerfvel és eszkozikkel valé intenziv gazdilkodds. A takarékos gaz-
dalkodas tovibbfejlesztésére vonatkozé6 VB hatdrozat megerdsiti, hogy a munka-
és lzemszervezést az irdnyitd rendszer szerves kiegészitdiének kell tekinteni,
hogy az minden teriileten tartés eszkOzévé viljon a tartalékok feltirdsinak, a
szervezettebb gazdilkoddi munkinak, A mennyiségileg és mindségileg 4tala-
kult ellatisi és szolgaltatdi tevékenység tovabb fokozéde kovetelményei bo-
ayolultabbd teszik a szervez® mupka feladatait egyszesmind megkovetelik a
vezetdk fokozottabb felelfsségét a szervezd, osszehangolé munkdban. A kiilon-
bizé szintG vezetSk a katonai, szakmai, kézgazdasigi tuddsuk mellett ismerjék
és alkalmazzdk a korszeri munka- és lizemszervezés eddigi eredményeit és azt
tudomanyos igénnyel dllandéan fejlesszék tovabb.,

Az elozbekben Osszefoglalt kovetelmények alapjan a kozpont hadtap
lizemanyagraktarnil is 1976. évben tervszeriien elkezdédoet a munka- és {izem-
szervezési feladatok végrehajtisa. A végrehajtds alapjat az ilizemanyagrakta-
rakra kidolgozott és MN UEK szinten osszegezett (1976-1980. évekre vonat-
kozd 5 éves) kdzéptavi iizem- és munkaszervezés fejlesztési terv hépezte, A
tervben foglalt célkitizések és feladatok megvalésitisaban az izemanyagrak-
tarak jelentds sikereket értek el

A munka- és tizemservezédsi feladatok végrebajtdsdnak {élidss értékelédse
kapcsdn ay MNHF-ség tervének megfeleléen az MN 1. Uzemanyagraktirnil a
tevékenység Gssyegezéseként 1978, 9. 27-én munka- és idizemsyervezdsi konfe-
rencia és bemutalé megrendegésére kerilt sor. A konferencidn résot vett a2z
MNHF-ség, a szakszolgdlat fénokségek vezetd allomdnya, a kbzpont hadtdp-
hoz tartozd kozépirdnyitsd szervek és raktdrak parancsnoki dlloménya.

A megrendezett konferencia és bernutatd célja volt:

1. A kozpont hadtdp lizemanyagraktirakea 1976-1978. évekre kidolgozott
kozéptivi munka- & iizemszervezés-fejlesztési tervben foglaltak felidds végre-
hajtdsanak Aattekintése, a gyakorlati eredmények egy taktirnal torténd be-
mutatdsa. :

2. A végrchajtds sordn elért eddigi eredmények altaldnosithatd tapasztala-
tainak feldolgozisa és kozreadasa, Ezzel az egész hadtép teriiletén a munka-
és fizemszervezésben rejlé lehetdségek tovabbi feltdrasival biztositani a belsd
tartalékok gyorsabb iitemii felhasznildsat, a szervezettebb, hatékonyabb mun-
kat, a HKSZ, az ellitis és szolgaltatds szinvonalianak tovibbfejlesztését,

A munka- és fizemsyerveyési konferencidgn elbangzott referdtum és korre-
ferdtum lényege a kovethezbkben foglalbatd Gssze.

Az {izemanyagszolgilat mint a hadtdpszolgilat mas szakdgai, az elmilt
évtizedben jelentds valtozasokat élt at. Az alaprendeltetés {6 irdnya, a csapatok
izemanyag- és iizemanyagtechnikai eszkéz ellatdsa valtozatlan maradt, de az
ellatoi, szolgiltatéi munka belsé szerkezete mennyiségileg és mindségileg 4tala-
kult, felgyorsult az iitem, n6it az erSforrdsok — munkaerd, technika — é kove-
telmények kozotti tavolsag. A kozpont raktirnak szakanyag forgalma mintegy
60-80%p-kal nétt, mindségileg olyan szakanyagok keriiltek a rendszerbe, ame-
lyek gondosabb, magasabb szakmai igényii kezelést, tdroldst, anyagmozgatist
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kbvetelnek a minbségmegovas és hadrafoghatosig érdekében. Mindezek mel-
lett a hivatkozott évtizedekben a kozpomt raktdrak létszdma stagndlt, a tech-
nikaj fejlesztésiik sem volt @sszhangban a megndvekedett ellatdsi kovetelmé-
nyekkel. E tekintetben nem hagyhaté figyelmen kivil, hogy a koézpont rak-
thrak koré korszerfi ipari létesitmények telepiltek, ezek munkaerd elszive
hatdsa létrdnyosan érintette a meglevé munkahelyek feltdltését, a munkafe-
gyelmet. Az ellatis tovabbi, gyorsabb itemii fejlesztésénck extenziv tartalékai
gyakorlatilag az tizemanyag-szolgalat teriiletén is megsziintek, kimeriiltek.

Mindezck mellett az is vildgossé valt, hogy szémottevSk azok a tartalékok,
amelyek pétlolagos befektetés nélkiil, vagy atlagos raforditasi iitemme], jobb
szervezé munkival feltirhatok és a fejlesztés szolgalatdba Allithatok. Ilyen
fontosabb tényezdk:

@ munkaidéalap kibasznélisa igen alacsony értékfi volt. Okai: az ellatdst
szolgalé belsé tevékenységek itemessége erdteljesen ingadozott, nem volt kel-
16en biztositva a munkafolyamatok 6sszhangja, még ma is jelentds a korszerfitlen
technolégidk és folyamatok szama. A munkaergazdilkodds, a munkaelosztas
a legtdbb helyen nem volt tikéletes. Igen magas volt — és még ma is az —,
a kézi munka ardnya, az anyagmozgatis ¢s a munka gépesitése igen alacsony
szinten allt,

A pazddlkodds adott szinvonala az alkalmazott modszerek mindinkabb
megnehezitették a magasabb mennyiségi és mindségi kovetelmények teljesitését.

A feltart ellentmondisok haladéktalan felolddsdt kelletr szikségképpen
megkezdeni oly médon, hogy tervszerd, egyenletes, redlis lehetdségeken alapuld
fejlesztés mellett hatarozottabban fel kellett ticni a meglevéd belsé tartalékokat,
ezen az dton biztositva az ellatis gyorsabb {itemii, intenziv fejleszvését, a ko-
vetelményekhez torténé igazodast.

Az elgondolas a gazdalkod4s fejlesztésére, a takarékossigra vonatkozo elsl-
jar6i parancsokra, intézkedésekre épiilt, Gsszhangban az cgyes szintekre vo-
natkozé kiilonbézd parthatarozatokkal, Mindezek alapjin a lényeget illeten
a kozpont hadtdp iizemanyagraktirak munkédja szervezettségének magasabb
szintre emelését kellett biztositani, timaszkodva a népgazdasigban kialakult
tudomanyossdgra, a végrehajtasban elért eredményekre és adaptdihaté tapasz-
talatokra, olyan modszerként felfogva a szervezést, amely lehetévé teszi a
tartalékok hatirozottabb feltardsat és célra orientdltan, a kévetelményekkel
bsszhangban segiti a munkasré, anyag és eszkozgazdalkodast.

A tevékenység sordn alkalmazott elvek és tudomdnyos eredmények,

Altalanossagban a szervezési tevékenység olyan komplex jellegi szellemi
alkotémunka, amely valamely kitizott cél legkedvezébb elérése érdekében, az
igénybe vehets eréforrasok hatékony felhaszndldsdval tevékenységlancolatokat
és ezeket megvaldsitd szervezeti rendszercket hoz létre vagy alakit 4t, majd
eléirja & irdnyitja ezek miikddését és fejlodését. Ebben az értelemben a szer-
vezés a vezetés legfontosabb, &nallésule funkci6ja, amely magdban foglalia a
kittizott cél eléréséhez szitkséges feltételek és szervezeti kapcsolatok kialaki-
tAsAt, a konkrét esetben a munkaeré, a munkamdédszer és a munkaeszkoz opti-
malis osszehangolasat, illetve az 8sszehangolds folyamatossiganak biztositasit.

A komplex szervezés folyamatinak elsé lépése minden esetben a probléma-
feltdris, mdsnéven célanalizis. Bz magiban foglalja az igénybe vehetd eréfor-
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tasok lehetséges valtomtainak meghatdrozasit is. A vezetdi tevékenység prob-
lémafeltiré funkcidjanak konkrét valaszt kell adnia arra a kérdésre, hogy a
termeld és szolgiltaté rendszer mire hasznilja fel a potencialis eréforrasait.

A szervezés folyamata a tovabbiakban két részre tagolhato.

1. Az dizemszervezés az anyagi folyamatok & az irdnyitdsit vwégzd iafor-
maciés folyamatok lancolaténak kialakitdsit jelenti, Ezzel osszefiiggésben kell
megteremteni @ munkafolyamatok létrejéttének feltételét, a munkaers, a mun-
katirgy és a munkaeszkéz egymissal valé kapcsolatst. Az utébbi az egyes
muankahelyeken valésul meg.

A munkafolyamatban szerepld sremélyi és targyi tényczdk kozowt a haté-
kony mikodes érdekében sakoldali kapesolator kell kialakitani. A munkahe-
lyen beliili, valamint a munkahelyek kdzitti kapcsolatok megteremtése, a szik-
séges targyi és személyi feltételek biztositisa, azok megfelelé elrendezése a
munkahely szervezése.

2. A munkaszervezés mint a szervezési folyamat masik eleme. Ezen belil
kell kialakitani a tevékenységet végzd szervezetet, meghatdrozni a szervezeti
kapcsolatok rendszerét, a vezetési szintekbdl és lépcsdkbél allé iranyitasi fan-
cot, be kell épiteni a folyamatrendszetbe a szabilyozd elemeket.

A szervezésnek végeredményben biztositania kell, hogy a kiilon-kiilon
szakmailag kellé hozzdértéssel tevékenykedd, az anyagi & az informdcios fo-
lyamatok legkiilénfélébb poszijain elhelyezkedd dolgozok munkdjiban Gsszes-
ségében érvényesilienck a miszaki-gazdasigi-emberi szempontok, az egyes fi-
zisok kozdtr érdemi kapcsolat legyen és a tevékenységek egymasra épiiljenek.

A jelenlegi fejlédési szakaszban a tudoméanyos munkaszervezés alapvetd
feladatai a kivetkezdk:

— az ésszerd munkamegosztas és kooperaciés formainak kidolgozisa;

- a munkahelyi szervezés és ellatds javitasa (munkahely szervezés, munka-
hely ellatas) ;

— az élenjar6 munkafogisok és mddszerek tanulményozdsa, -elterjesztése
{munkamodszer-tanulmany) ;

— a dolgozdk szakképzése és tovabbképzése;

— a normazis tokéletesitése, az anyagi & erholesi Ssztonzdk fejlesztése;

~ a munkafeltételek fokozott javitdsa, a munka tovibbi megkdnnyitése é&s
egészségesebbé tétele;

— a szocialista munkast{lus, a munkafegyelem fejlesztése.

Felmeriilhet a kérdés, hogy a gazdasigi életben iltalinosan hasznalt el-
méleti, tudomdnyos tételek és gyakorlat mennyiben alkalmazhaté és hasznilbato
fel egy katonal szervezet mikodésének elemzéséhezr és fejlesztéséhez. Mint-
hogy a kézpont iizemanyagraktirak alaprendeltenéssel dsszefiiged tevékenységé-
nek egy jelentSs része szolgdltatas jellegli, kisebb része pedig termeld, igy a
népgazdasig ipari é& szolgaltatd Agazataban kialakitott szervezési alapelvek és
gyakorlat felhaszndlisa indokolt. Természetesen a gyakorlati munkdban nehéz-
séget jelentett, hogy a katonai szervezettel teljes egészében megegyezd rendsze:
a népgazdasagban nem taldlhatd és a rendelkezésre 4llo irodalom csak kriti-
kaval, atértékeléssel alkalmazhaté.

Tekintette]l arra, hogy a kozpont iizemanyagraktirak a mar emlitert hii-
nyossagokkal és korlitokkal eddig is elvégezték a résziikre megszabott felada-
tokat, ezért nem kellett komplex szolgiltaté és termelé rendszereket létre-
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hozni, csupin a meglevd és mitkodd rendszerek egyes folyamatainak Atszerve-
zése, megvaltoztatisa, kiegészitése valt szitkségessé.

Ilyen meggondolisokbdl megfeleld kritikdval a korszerlien érvelmezett
iizem- és munkaszervezési alapelvek alkalmazhatok abbsl a célbdl, hogy a
tudomany és az eddigi tapasztalatok felhasznilésival a legkedvezibb ered-
mény szilessen a hatékonysig nivelésében & a tartalékok feltirdsaban.

Az MN UEK-nél egy éves tanulmanyozis és felmérés utan, gondos mun-
kival elkészilt az Gzemanyagraktarakra vonatkozé elméletilieg megalapozott, a
nagybani kovetelményeket is magdba foglalé munka- é Uzemszervezés-, fej-
lesztési iranyelv, amely alapul szolgilt a raktiri fejlesztési vervek konmkrét ki-
munkdldsihoz. Ezek alapjan tovdbbi egy éves kidolgozéi munkaval elkésziilt
a raktirak egyenkénti, majd ezekbél az UEK szinti kégéptdvi 1976-1980.
évekre vonatkozo sizem- és munkaszervezés fejlesztési terv.

A raktiri szinten clkésziilt terveket a jovahagyas eltt a part- & tarsa-
dalmi szervek bevonisival széles korben megvitattak, értelmeznék, kiegészitet-
ték. A széles bdzison tértént kidolgozas, az elékészités demokratizmusa biztosi-
totra, hogy a tervek megalapozottak, reilisak voltak, s alapvetSen tartalmaz-
tik azokat a fejlesztési célokat, feladatokat, amelyek hosszabb tavon biztosit-
jak belsé tartalékaink jobb kihasznilisir, a megnivekedetr szakanyagellatds
szervezettebb, kevesebb fizikai munkdval, magasabb szinten torténé végrehaj-
tésat.

A raktari szintd és Osszesitett fejlesztési célok, feladatok kialakitisdndl a
kovetkez6 fobb feltételeket, lehetfségeket, kivetelményeket kellett vizsgalni és
figyelembe venni,

1. A szolgalat elftt allé ecllatdsi és szolgaltatisi feladatokat a jelenlegi
személyi allominnyal, esetleges minimilis létszamemeléssel, illetéleg dtcsopor-
tositdssal kell megoldani.

2. A joviben a miszaki kovetelményekkel osszhangban fokozottabb mér-
tékben kell biztosiani a mindségmegdvast, a csapatok kifogastalan minGségd
anyagokkal toreéné ellatasat.

3. A raktiri munkafolyamatokban lehetdség szerint korszerli — a kor ko-
vetelményeinek megfelelé — eszkozoket kell alkalmazni és fokozni kell azok
kihaszniltsdgat.

4. A munkafolyamatokban kiemelt szerepet kell, hogy kapjanak a korsze-
ribb technolégiak, berendezések, az anyagmozgatd gépek.

5. Tovabbi lényeges kérdés volt, hogy a munkafolyamatok egyszer(isod-
jenek, logikailag szorosabban kapcsolédjanak egymashoz.

Mindezek alapjin a kédvetkezd funkciondlis tevékenységek & retiiletek
helyzetét kellett részletesen felmérni:

— az anyagitvétel és anyagkiadas helyzetét;

— az anyagtarolds &s anyagmozgatas helyzotét;

~ az alaptevékenységhez kapcsolédd mds részfolyamatolmat,

A konkrét fejlesztési célok meghatdrozdsinil maximalisan figyelembe kel-
lett venni a raktirak eltérd adottsigait és jelenlegi helyzetét, a meglevd léte-
sitmények helyhez kétouségét, azok technikai szinvonalit, a meglevs uthidls-
zat & iparvdginyok helyét és adottsdgait, a meglevd zint raktirak telepitését.
Mindez jelentds korlatokat és kényszerpalyat is jelentett, mivel a miveletsorok
elrendezése tekintetében ezek nem voltak figyelmen kivil hagyhatok. Ehhez
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egy példat a sok kozil. A 200 literes acéthorddk csapattél tirténd beérkezése,
maosasa, festése, osztdlyozasa, toltés elotti készletezése, toltdhelyre jutmnisa,
feltdltése kiadé tiroléha térténd elhelyezése egy zdrt folyamat. A folyamatba
tartozé miiveletek jelentds részét a meglevé objektumok (hordémosé, tthalézat,
tarolétér, stb.) jelenlegi telepitési helye hatirozza meg. A telepités meglevt
rendszere minden raktdrnal mds é mds. E helyzetben az altaldnos kdvetel-
mények érvényesitésével egyedenként kellett kialakitani a legkorszeribb és
legeélszeriibb folyamat-rendszer létrehozisira vonatkozé célt és feladawot

Koraltekinté munkival kellett meghatdrozni a fejlesztési feladatok sor-
rendjét, az évekre torténd elosztds realis aranyainak kialakitdsat, a pénzeszkoz
lehetGségeket. Mindezek kialakitasdndl figyelembe kellett venni, hogy a fej-
lesztési munka, az dj folyamatok léttehozasa ne okozzon zavart a csapatok
ellatasaban, ne veszélyeztesse a HKSZ szinvonalit. Tovabba figyelembe kel-
lett venni az Allomany teljesit6képességét, hogy az erdn felili feladatok szabi-
saval ne teremtddjék negativ helyzet. Mindezek mellett szdmoltunk az allo-
many jelentds taArsadalmi munkajival, a széles kérd csapatépitkezési formik
alkalmazdsaval, Pénzeszkdzok vonatkozisiban féként a takarékos gazdilkodis-
bél szirmazo sajat anyagi forrasokra alapoztuk feladatainkat.

Mar a célok és feladatok kialakitasa soran szdmoltunk a part-, KISZ- és
mis tirsadalmi szervek mozgdsitdé munkijaval, az e vonatkozisban meglevd
politikai energidkkal. A pdartszervezeteink tudatiban voltak annak, hogy a
szervezésfejlesztési tevékenység hosszii ideig folyamatos és tartds politikai td-
mogatdst kivan. Eppen ezért nagyon fontos, hogy partszervezeteink idérél idére
ismételten Attekintsék és ellendrizzék a szervezés helyzetét, konkrét kovetel-
ményeket tamasszanak a parancsnoki vezetéssel szemben, segitsék a fejlesztési
feladatok minél eredményesebb megvaldsitdsat. Erre annil is inkabb sziikség
van, mert a szervezés-fejlesztés szimos emberi problémdit vetett és vet fel, néha
valdsigos vagy latszdlagos érdekiitkdzésre kerillt sor. Az igy keletkezé konflik-
tusok megolddsiban, a nyugodtabb alkoté légkor biztositisiban fontos szerepe
van a pam- és tarsadalmi szervezetek politikai, tudatformalé munkajanak.

A feladatok eredményes végrehajtisdnak tovabbi bazisic képezheti a szo-
cialista munkaverseny-mozgalom é a tudatossigon alapulé célokra orientdlt
tjitomozgalom,

A tervezds idbsyakdban a viysgdlt funkciondlis és tevékenységi terileteken,
a felmérés Gsszegudseként, a kovetkerd belyretmegdllapitdsokra keriilt sor.

A pagy mennyiségben forgalmazott hajtéanyagok tirolé kapacitasa az igé-
nyek szintje alatt van. A kapcsolodé taroldk és kiadasi rendszerek jelentds
része eloregedest és miszakilag elavult, a kiadasi teljesitmény a kévetelmé-
nyektdl elmaradt. Még kritikusabb volt a kens- és karbantarté anyagok, a kis
kiszerelésii cikkek, a szaktechnikai eszkozok tarolasi helyzete és forgalmazasi
feltétele. Az eddigi lehetdségekbdl ered8 szétszort, rendezetlen készletezés, a
tarolas adott koériilményei nem tették lehetdvé a korszeri ABC készletgazdil-
kodast, a korszeribb belsé anyagmozgatist és kedvezftleniil befolyasoltik a
minéségmegovisat, az &llagfenntartist. A folyamatrendszerek indokoltnal je-
lentésebb széttagoltsiga és nem kelld 8sszehangoltsiga novelte a munkaidd
igényt, fokozta a fizikai leterhelést és kedvez6tleniil hefolyasolta a kiilsé anyag-
mozgatast.
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A hajtéanyag kiadé-kapacitis nem tette lehet§vé nagy mennyiségek egy-
ideji kiadasat, a darabarus forgalmazas (tdrolas, el6készités, kiadas) szinvonala
a kiovetelmények alatt volt. A tevékenységekhez sziikséges térburkolds hiiny-
zott, az uthilozat kiépitetlen, a meglevick allaga rossz volt. Egyes jelentds
stratégiai termékek ipari bazison tdrténd gyartasanal visszatérS gondként jelent-
kezett az idébeni mennyiségbiztositis és a mindségi kovetelményck érvényesi-
tése. Az anyagok mindségbiztositasa és a csapatigényck fokozottabb meértékii
kielégitése szempontjabdl nem volt megfeleld mennyiségli hordémosasi kapaci-
ths és kornyezervédelmi vonatkozdsban a mosdsi technolégia sem volt meg-
feleld.

A belyzetelemzés és a kovetelmények bsszevetése alapjdn kerilt sor a
konkrét feladatok tervezésére, mely {6bb vonalakban a kovetkezdkben foglal-
batd dssze.

1. A szitkséges tevékenységi folyamatrendszerek megtervezése, a folya-
matba tartozé munkahelyek megszervezése oly modon, hogy a fejlesztés adott
fizisdban magasabb technikai szinvonald iizemszerli munka feltételeit valo-
sitsa meg. A megtervezett fontosabb folyamatrendszerek.

- A nagytdmegben (1000 t nagysigrend felett) forgalmazoet hajtoanyagok
betarolasa és kiszolgilisa zArt csdvezeték rendszeren és a kiadasi kapacitis
novelése.

— Kiazepes (10-1000 t) nagysigrendben forgalmazott kend- karbantarté
anyagok (50-100 mB-es) tartaly tarolé csoportjainak kialakitdsa oly mddon,
hogy a zart rendszerii betirolas és kiszolgalas mért mennyiségekkel valosul-
jon meg.

- 4 m%es tantaly rarolé és kiadé csoportok létrehozisa m kisforgalmi fo-
[yékony anyagokra. Ehhez szitkséges kiado térbunkolds megvaldsitisa.

— a 200 l-es acélhordok kezelésével kapcsolatos miiveletsor megtervezése.
Ez magiba foglalja a csapatoktol tirténs beérkezés és njrakiadas kozbeesd mii-
veleteit. Ezek: az iires eszkoztirolas, ehhez tarolok létrehozdsa, a mosds és
festés (hordémosé iizem), osztilyozds, toltdhelyre szallitds, toltés (automata
kiszerelé pont), kiadé tdroloba helyezés (korszerii tirolé & kiadd térség),
kiadas.

~ a fagyallofolyadék gyartis, regeneralds, nagytartilyos készletezés, horddk
toltése, kiaddsra torténd készletezése. Folyamatsor f6bb létesitményei: készletezd
tartalyok a zartrendszerii csdvezetékkel, fagyalld keverd és regeneral¢ iizem,
automata kiszeré pont a 200 l-es horddk tiltéséhez, korszerii hordétirold és
kiado térség.

— A darabarus cikkek é&s eszkozik fogadasdnek, bels§ szallitdsinak, tiro-
lasanak és kiad4sanak folyamatrendszere megtervezése.

2. Uthalézat & burkolt térségek rendszerének megtervezése ¢s miiszaki
kévetelmények meghatirozasa (szélesség, teherbirds sth.), figyelembe véve a
tervezett folyamatrendszereket és meglevd lehetdségeket.

3. A korszerii konnyfliszerkezetes zrt raktir és szin-hildzat megtervezése
iigy, hogy a belsd berendezés & clrendezés maximilis térkihaszndldst és gépe-
sitett anyagmozgatast biztositson és tegye lehetdvé a gyors anyagkiadast.

4, Darabirus anyagokra és eszkdzdkre a kiilsG és belsé anyagmozgatds
folyamatrendszerének megtervezése, az alkalmazott anyagmozgaté gépek ki-
jelolése.
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5. Iparvaganyi vasiti vagonmozgatis gépesitésének megtervezése, az al-
kalmazhaté eszkoz megvalasztasa.

6. A korszeriibb kiszerelés, csomagolds kovetelményeinek kidolgozisa.
Figyelembe véve a szolgiltatoi igényeket, a rakodélapos és konténeces tirolas,
anyagmozgatis kovetelményeit.

7. Munkahelyek dtszervezése, az #j munkahelyek megszervezése, a munka-
folyamatok egyszeviisitése, a meglevé munkahelyi technolégisk, munkafolyama-
tok korszerisitése,

B. Sajit bazisu termel§ tevékenység megtervezése.

9. Népgazadsagi lehetfségekre tirténé beépiilés megtervezése, figyelemmel
a korszerlbb megoldasi kdvetelményekre, a munkdk egyszeriisitésére és a gaz-
dasagossagra.

10. A raktiri szakgazdilkodédsi tevékenységeket irdnyité & informdcids
folyamatok korszeriisitése, egyszeriisitése.

11. A szervezetck bels§ strukturajanak korszeriisitése oly médon, hogy az
telelien meg a folyamatrendszerck csomépontjain tervezetr tevékenységek ki-
vetelményeinek.

A tervezett feladatok végrebajtisa terém eléry legfontosabb eredmények az
elmil kér és fél évben:

— A korunk technoldgidjanak szinvonalan két raktarnal felépiilt & rend-
szerbe kerilt a fagyalléfolyadék keverd és regeneralé iizem. Ezzel sajat ba-
zison bizotsithatd a beszallitort hasznilt mennyiség regenerilisa és sziikséglet
szerinti ij termék elallitdsa, idSben, kifogdstalan mindségben. A sajat bAzisa
gyairtasbol eredé éves megtakaritdis a mennyiségektél fiiggen 15-18 MFt.
Az iizemekben folyd munka szervezett & egyszetii, a munkafeltételek magas
szinvonaldak.

- Két raktarnal korszeri hordomosé iizem felépitésére é& rendszerbe Alli-
tasdra keriilt sor, tovdbbi két raktirnal a korszeriisités folyamatban van. Ered-
mény a mosasi kapacitds igény szerinti novelése évi 20 edb-tél 50 edb-ra, a
mosds mindségének javitisa, a kidrnyezetszennyezés csokkentése, a munkakoriil-
mények kedvezd valtozdsa, munkaidd é&s koltségmegtakaritis, 1 hordéra ess
atlagos mosasi kiltség a NG-bazisin 55,- Ft, az MN-bazisin 23,— Ft. Az éves
megtakaritds 1-1,5 MFt,

— A raktarakndl évenként 15-20 edb 200 l-es hordét kell a forgalmazis-
hoz feltblteni. Az eddigi kérilményes nehéz fizikai munkival jaré tsitések
megsziintetésére félautomata programozhaté toltGberendezésoket allitottunk a
tendszertbe. A berendezések kiszereld pont komplexumokon kerillnek beépi-
tésre. Raktdranként 4 kiszerel§ pont megépitését tervezzitk, ehbbl jelenleg
minden taktarnal mar megépiilt 1-1 és eredményesen iizemel.

A kiszereld pontokkal szembeni kévetelmény, hogy kulturalt, kénnyebb
munkafeltételeket biztositson és a toltésre keriild lizemanyag zimt csOvezeték
rendszeren jusson el a félautomata tiltGberendezésig,

~ A raktiraknal csapaterGvel megépiiltek, vagy épités alatt vannak a fo-
lyamatrendszerekkel egybehangolt, korszerii hordétarolék, amelyekben rakta-
ranként egy id6ben mintegy 1000-5000 horddét tirolunk, biztositva ezzel a
fokozott allagmegdvist, a gyorsabb & kiénnyebb kiadast.

— A kbvetelményekkel osszhangban csapaterdvel megépitésre keriiltek,
vagy épités alatt vannak a Kkis és kozepes mennyiségi folyékony anyagok tiro-
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lisahoz és forgalmazdsihoz sziikséges tartdly taroldcsoportok, melyek beépiilve
a készletezés optimalisabb rendjébe, biztositjak az ABC-rendszerli anyagtirolas
alapjait. Ezrel megsziint a szétaprézott tarolds, ndvekszik a mindségbiztositds
szinvonala, javultak a munkakériilmények és csdkkent a tevékenységekre for-
ditott id6.

~ A kilsé & belsé anyagmozgatdshoz kivdlasztottuk a rakodégép tipuso-
kat, melyek az MN anyagmozgatas rendszerében elfogadottak é& megkezdtik
beszerzésiiket, rendszerbe allitdsukat,

— Gazdasagi és mindségbiztositasi megfontolasokbdl bevezestik a repiils-
hajtbanyag zahonyi atvételét és a csapatokhoz torténd kizvetlen kiszdllitasdt.
Eddig ezt az anyagot raktirakhoz szallitottuk be, majd innen keriilt a csapa-
tokhoz. A bevezetett rendszer eredménye, hogy ¢ves dtlagban a beérkezd
TSz-1 60%-a kozvetteniil — a raktari tagozat kihagydsidval — a csapatokhoz
keriil, igy egyéb mcgtakaritisok mellett évenként a raktdrakat tobb szaz vagon
anyag be- és kitaroldsi munkditdl mentesitjitk. Eves szallitdsi koleségmegmaka-
ritis 1 MFt.

— A munka termelékenységének jelentds emelkedését eredményezte a nép-
gazdasagi termékvezeték-halézat desai ledgazdsanak bekdtése a KUZAR techno-
logiai rendszerébe. Az évi 5 ezer tonna benzin csévezetékes szallitdsa — a koz-
vetlen anyagi megtakaritdson (éves szinten félmillié Fr) tilmenSen — csok-
kenti a vasiti gordiildanyag-dllomany igénybevételét, a dolgozdk fizikai meg-
terhelését, az elfolydsi és parolgdsi veszteségeket, valamint kizérja az anyag-
szennyezddés lehetdségét.

—~ A belsé munkafolyamatokkal és miiveleti rendszerekkel, az anyagmoz-
gatasi & kiszerelési tevékenységek kivetelményeivel dsszhangban jelentds iitem-
ben végeztik é végezzilk a meglevé utaink korszerd buckoldsdt, d) utak és
burkolt cérségek épitését, ezzel biztositva a meglevd &s 4 létesitmények logikai
rend szerinti dsszekapcsoldsat, a gyorsabb belséd szillitast, a szabalyozott moz-
gast, a tolt6sorok alkalmazisanak feltételeit, a KRESZ szerinti biztonsigos
kézlekedést. Az elmilt 3 évben 38 em? felilet korszerd burkolasara keriilt sor,
ezt jelentds részben csapaterdvel végeztik.

- Ebben 2z évben minden raktirnal befejeztiik a hajtéanyagkiads toles-
frontok megépivését. A kiaddfrontokat csapaterdvel hoztuk létre a sajat terve-
zésk és rendszerbe Allitott tabori toltéeszkozok alkalmazasaval. Ezzel biztositot-
tuk azt, hogy a raktdrak 2-3 éra alatt egy 600 tonnis lizemanyagszillité zdsz-
l6alj anyagit képesek zavarmentesen kiadni.

— A korszerdi tirolas egyik feltétele a tirolé raktéron tdl az anyagok cél-
szeriibb kiszerelése és csomagolisa. Kezdeményezésiikre az ipar megkezdte a
kenbzsirok jobb csomagoldsit. Az igényeknek megfeleléen megkezdtik és mar
két éve folytatjuk az egyszeri alkalomra késziilt 1 literes flakkonos kiszerelést,
a szélesebb kord kiterjesztést fokozatosan végezziik, Fékolajbol é& mas olaj-
fajtikbdl az ellatds 70-80%-4t mar igy biztositjvk. A kiszerelési koltségek to-
vabbi csolkentése érdekében a KUZAR bazisin csapaterdvel megépitettiink
egy flakkonozd {izemet, a technikai szinvonal korszeriinek itélhetd. A proba-
izeme megtdrténe és eredményes volt. Jelenleg még viszonylag kiképzetlen al-
loménnyal 3 f& 8 érds miiszakban 2-3000 flakkon tdltését tudja biztositani.
A technoldgia lehetdvé teszi a tovabblejlesziést, a flakkonok lehegesztését. Je-
Ienleg csavarkupakos eljarassal dolgozunk. Az tzem eldreldthatéan évenként
kézel féImillié Ft megtakaritist fog eredményezni.
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- A tarolasi és kiszolgdlasi folyamatok rendszerében csapaterdvel épitett
modulbarakkok és szinek a zirt raktiri téroléér fejlesztését eredményezték,
Ennek megfeleléen 1977-78. évben 1440 m? zart és 1960 m? nyitott szin keril
megepitésre raktirainkndl. Ezzel megkezdjik a folydszimos alakulatok ré-
szére biztositott anyagok, az elldtdst szolgilé darabarus cikkek korszerii tiro-
lasba helyezését és az idGjarasra érzékeny, stratégiai fontossaga repiilé-kend-
anyagok szin ali helyezését. A nagyértékii ,,M” keészletii iizemanyagtechnika
teté ali helyezésével fokozzuk a technikai allapot megévisat. Az 0 létesit-
ményekben megkezdtik a korszeribb rakodélapos, szallitoketreces, maximalis
térkihaszndldst biztositd tirolds bevezetését, megteremtve feltételét a gépi
anyagmozgatasnak, biztositva a gyorsabb habonis kivonas feltételeit is.

— A csapathadtip utasitds kovetelményeivel, a megviltozott irinyitasi fo-
lyamatoldzal 8sszhangban jelentésen korszerisitettbk a raktirak é& az UEK
szamvitelét. A raktirakndl létrehozott szamviteli részlegek kezében 6sszponto-
sul minden nyilvintartéi é forgalmazéi adminisztrativ tevékenység., Kozép-
géprc tereltik a csapat- és kdzponti szdmvitelt egyarint. A tovabbfejlesztés fel-
téeelei az elektronikus feldolgozas irinyiba adottak.

—- A fejlesztési célkitlizések megvaldsitisival Gsszhangban tovabb korsze-
rlsdddtt a szervezeti struktira, az allomanytablak vAltozdsa, javaslatunkra
megfelelden kovette a munkaszervezés ¢és tevékenységi folyamatok véltozdsait.

— Az cllatdi, szolgaltatsi, termeldi, fejlesztési munkakkal csszhangban e
folyamat részeként az Allomany élet- és szolgilati koriilményei is kedvezden
alakultak. Ennck érdekében szimos jelentds nem kifejezetten szakmai jellegii
feladat eredményes végrehajtdsdra keriilt sor. A jelentSsebbek: a vizsgalt ids-
szakban ralktirainkna! csapaterdvel megépilt 8 db (70-80 m? alapteriiletd)
szolgalati lakids, 1 db lakas 4tlagos bokeriilési koltsége 250 cFt volt. A raktiri
lakotelepeken a meglevs szolgalati lakisok jelentds korszerlsitésére, magasabb
komfort megvaldsitasara keriilt sor, fejlesztettiik a lakételepi tthalozatot. Nagy
itemben folyt az Orzés-védelem korszeriisitése, a szolgalat kérilményeinek ja-
vitdsa. Létrehoztuk a korszeri 6rzési rendszert, a biztonsigosabb Grzés kerités
raktarnal,

Szimos .mas létesitmény (mihelyek, fegyvernemi raktirak, belsé {iza. el-
laté bdzis stb.) keriilt megépitésre. JelentGsen javult a sorallomany életkoriil-
meénye, a kotletek szinvonala, komfortossiga, az étkezés kultiraja és vélaszié-
kdnak bévitése. Magas szinvonald miveldési igényt, szabadidé hasznos elts!-
tését biztositd KISZ-klubok létrehozasara keriilt sor.

Az clmilt években a fejlesztés, a korszerisités, a koriilmények valtozisa
terén elért szerény eredményekben a végpontokon dolgozék ildozatos, kollek-
tiv munkdja tukrézédik. Az allomany tobbsége megértette és vallalta a t5bb-
letmunkakat. A kézzelfoghaté eredmények mir ma is kedvezden hatnak a fele-
l&sségérzetre, a szervezetiségre, az allomany fokozottabb kot6désére, a munka-
fegyelemre és cz mellett a tovabbi elérehaladas legjobb agititoral. Az 4llo-
manyunk mindinkabb érti, hogy a mai teljesitmény az a j6vét is szolgilja.

A munka- és iizemsyervezési konferencidval egybekotdtt bemutaty révid
dsszefoglaldsa

A konferencia részeként 5 bemutaté helyen kerillt sor az 1. UZAR-nal
megvaldsitott feladatok gyakorlati megtekintésére.
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1, sgzdmii bemutatobely

A tevékenységi folyamatokkal 6&sszhangban kialakitott és eddig elkészi-
tett utrendszerek, a nagytdmegd hajcdanyagok tirolédinak, lefejté és kiadd
technologidinak bemutatisara keciile sor. A tevékenység részeként a résztvevik
izem kozben lattak az iparvaganyi vagonmozgato berendezést. A vagonok gépi
iparvaganyi mozgatisa eddig lényegében megoldatlan volt. Az alkalmazott
import beszerzésii ZAGRO tipusi berendezéssel a belsd vagonmozgatds biz-
tonsaggal megoldhato & kielégiti a MAV é a KABESZ kivetelményeit is.
Az eszkoz magas midszaki szinvonald, ecdforrasaként a raktaraknal alkalmazott
DVHM emelévillds targonca hasznalhato, 6-8 tolebte 70 t-ds tartdlyvagon
mozgatisira képes egyidében, hasznalaton kivil az iparvaginyré! leemelhetd,
ezt a miiveletet az eré6forras DVHM végzi el.

2. szdmii bemutaiohely

A kozepes és kis mennyiségben forgalmazott kené-, karbantarté anyagok
tiroldsira létrehozott ABC-készlet gazdalkodasi kovetelmények alapjat képezb
tartalycsoport rendszerek és kapcsolodd technolégidk, valamint a korszerdsitett
hordataroléd bemutatasira keriilt sor. A kapesolodé feladatock végrehajtdsa so-
ran jelentds foldmunkdkat kellett elvégezni. A bemutatott korszerii szabadtéri
horddtdrold az allagmegdvas fejlesztése és fokozott mindségbiztositis mellett a
200 l-es hordokkal kapcsolatos tj folyamatrendszer végpontja. Ennek szerves
része a félautomata ADAST toltéberendezéssel ellatotr, kelld térburkoldsa és
technologiailag is jél eldkészitett kiszereld pont. A 200 l-es horddkra vonat-
kozé 0) folyamatrendszerben a technikai szinvonal emeclkedése mellett a mun-
kaidd raforditas kozel 2/3-dal csokkent.

3. sydmu bemutatébely

A fagyillofolyadék keverd & regenerald lzem, a fdradt és késztermék
tarolé kiaddé rendszerénck, a fagyallo kiszerelé pont miikddésének bemutati-
sara keriile sor. A bemutatdval egy idGben az MNHF torzstondke linnepélyes
kiilsGségek kozt avatta fel és adta 4t rendeltetésének a keverd és regenerdié
iizemet. Az Gzem magas mdszaki szinvonalu, képes a sziikséges lagyviz eld-
allitdsira &s az iddjardsi koriilményektdl fiiggetleniil {izemeltethetd. Teljesitmé-
nye egy miiszakban, j anyag keverése esetén 20 r, regeneralds esetén 10 ¢
Az izem maga is egy jo! szervezeut, félautomatizilt, egybekapcesolt miiveletsort
képvisel, szép példija a belsé munkahely szervezésének.

4. sydmii bemutatobely

A csapaterdvel megépitett modulbarak raktarakban és szinben a darabarus
kis kiszerelésd cikkek korszerlibb készletezési, tiroldsi rendszetémek, a raktaron
beliili gépesitett anyagmozgatis és rakodas médszereinek bemutatdsira keriilt
sor. A tirolokra jellemzd a gyors rakodast biztositd magasitott €pités és folya-
matrendszerben torténd célszerd beilleszkedés. A taroldsra jellemzd a korszerii
csomagolas, a rakodélapos és rakodéketreces tarolds, a maximalis térkihasz-
nalas, A bels6 anyagmozgatis folyamata és eszkizei Hsszhangban biztositjak a
gyorsabb kiadast. A belsé anyagmozgatishoz alkalmazott gyalogvezérlésii elekt-
romos emeldvillds targonca, a hidraulikus kézi targonca, a készletezd kocsi
kombinalt alkalmazisa biztositia a magasabb szinvonalt munkit,
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5. sydmi bemutatébely

A PMTA-150 tabori févonali csévezeték készlet kialakitott 1j tdroloinak
és vasuti szetelvényre tirténd malhdzdsdnak bemutatdsira keriile sor. Jelents
eredménynek tckinthetd a miveletsorhoz sziikséges ipszilon alaki Gj iparvé-
gany, a rakodasi uthalozat és térburkolds mepgépitése. A szervezett gyors rako-
dés feltérelel a jelenlegi létesitményekkel kialakultak.

A bemutatéhelyeken latottak jol titkrozték az 1. UZAR eredményeit, azt,
hogy a tervek megvalésitasaban a raktarak kézote is élenjarnak.

Osszefoglalva

A konferencidn litottak és helottak igen nagy hatdst gyakoroltak a részt-
vevikre. Az dsszefopglalas és hozzaszélisok alapjdn a kovetkezd lényegesebb
megallapitasok osszegezheték .

A konferencia a kitiizott cél elérését jol szolgalta. Az iizemanyagszolga-
lat ezen beliil az 1. UZAR illomanya aldozatos munkaval, jo szinvonalon rep-
rezentalta a munka- és tizemszervezésben rejld lehetdségek gyakorlaci felhasz-
naldsét, az ezzel Osszefiiggd parthatarozatok és eloljardi kovetelmények helyi
megvalositasat,

U}, korszerii — az ellatds hatékonysigat szolgalé — technolégiai rendszere-
ket hoztak létre, csokkentették a tevékenységekhez felhaszndlt munkaidét, a
nehéz fizikai munkdk ardnyit. Elismerésre mélté kezdeti lépéseket tettek a
korszerii tirolds megvaldsitdsaban, az anyagmozgatis komplex gépesitése terén.
Mindezek mas tervszerli tevékenységekke! egyiittesen jol szolgaljak a dolgozok
munka- és életkdrilményeinek javitdsat,

A kooferencia résztvevdi egydntetlien megallapitottak, hogy a kézpont had-
tdp egész terilletén szdmottevéek azok a munka- és Uemszervezésben rejlé tar-
talékok, melyek potlélagos befektetés nélkiil, vagy atlagos raforditdssai, jobb
szervez0 munkdval feltdrhaték és az intenzivebb fejlesztés szolgalatiba allit-
haték. A konferencia és a bemutatd tapasztalatait a résztvevdk sajat terileti-
kén az adott politikai, gazdasigi kozegben a szolgalatok sajatos viszonyai ko-
2ott eredményesen tudjak fethasznalni.

A konferencia lényeges tapasztalata, hogy a munka- és lzemszervezési
célok helyi meghatirozdsa és feladatok végrehajtisa csak akkor érheti el tel-
jesen céljat, ha a gazdasigi elénydlekel egyitt j61 szolgdlja a technikai szin-
vonal fejleszoését, az 4llomany, a dolgozd kollektivik kozvetlen érdekeit, az
élet- & munkakdrilmények javitdsat.
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