HARCKESZULTSEG, MOZGOSITAS
ES HADTAPKIKEPZES

Moédszertani foglalkozas az ellaté szervezetek
vezetési modszereinek fejlesztése jegyében

Badn Jdédnos aleyredes

Oktober honapban egy nap MN-szintd médszertani foglalkozas keriilt leve-
zetésre Kaposvir helydrségben az ,,ELLATO ZASZLOAL] VEZETESE
HARCBAN" cimmel.

A modszertani foglalkozis lehetvé tette az ellitd szervezetek — elsGsor-
ban az ellaté zaszldaljak és ellitd szdzadok — kiils§ és belsd, célszerli vezetési
mechanizmusdnak, az irdnyitds mddszerei leghatékonyabb forméainak bemuta-
tasat, a hadtapvezetés ezen teriileteinek tovabbfejleszrését.

A foglalkozds céljdt eloljdrdink a kdvetkezdkben hatdroytdk meg:

~ Bemutatni az ellaté zaszléalj konkrét feladatok szerinti alkalmazdsinak
szabdlyzat szerinti célszerdi rendjét; a zaszldalj bels8 vezetésének rendjét,
zaszléalj torzstdl raj- {részleg-) parancsnokig bezarélag az alkalmazis kildn-
bozd koriilményei kozott.

— Kisérleti jelleggel kutatni az allandé és szildird vezetéshez szikséges
hiradé technikai eszkozsziikségletet, mennyiség és tipus szerint, valamint a ve-
zetést biztositd egyéb eszkozoket és lehetdségeket.

— Gyakorlati tapasgtalatokat szerezni az ellaté alegységek mikddését sza-
balyozé segédlet kidolgozasihoz.

A moédszertani foglalkozds — a szemlél8 parancsnokok €s a berendelt né-
z6k egyontetd véleménye szerint — elérte céljat és hatékeonyan jirult hozzd a
kitdzott célok megvaldsitasahoz.

A foglalkozds sajdtos, ugyanakkor hatékony és a takarékossdg kovetelmé-
nyeit messze szem eldtt tarté moédszerekkel (,,modszertani konferencia, tdrzs
hadijaték elemeivel”) kerilt levezetésre, az elmilt években vezetett médszer-
tani foglalkozdsokhoz (gyakorlatokhoz) képest kevés létszim és technikai esz-
koz igénybevételével. Utébbit — a takarékossagi tirekvéscken til — az a helyzet
is sziikségessé tette, hogy a bemutatét végrehajtd ellatd zdszldalj személyi és
technikai allomanyanak egy része népgazdasigi szillitisokat hajtott végre és
mezfgazdasigi munkin vett résat.

A vazolt helyzet miatt az eredeti tervektSl eltérden az elsd valtozatban
tervezett személyi Allomanynak 27,5%-a (133 £8), a technikai eszkézokneck
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18,6%-a (24 db) hajtotta végre a bemutatét () - a foglalkozas elé allitott
célok maradéktalan teljesitésével — tanteremben és tirzs gyakorlopalyan.

A bemutaté két részben (tanteremben, illetve torzs gyakorldpalydn), ot
mozzanatban keriilt levezetésre.

A foglalkozds elsé részében cgy morzanatként tanteremben bemutatdsra
kersiltek a hadosztily hadtaptirzs (HVP) részérGl az ellatd zdszléalj irdnyaba
megvalosulé és alkalmazandd célszerii, hatékony vezetési moédszerek, az ez
irdnyd munka tartalma, a vezetés okmanyai,

A foglalkozas ezen szakaszaban a Csapathadtidp Utasitas 26. pontjanak
kivetelménye jutott kifejezésre:

»A csapathadtdp vezetése a csapatok vezetésének szerves részét képezi és
magéba foglalja a hadtipegységek, -alegységek arra irdnyulod egész tevékenysé-
gének Allandd irdnyitdsdt, hogy barmilyen koriilmények kizott idében és teljes
mértékben elldssik a csapatokat”, valamint, hogy:

»A hadtipvezetés ... idejében jusson clhatdrozdsra, szabja meg é jut-
tassa el a feladatokat az alarendeltekhez.

A bemutaté ¢lsé mozzanatiban kifejezésre jubtatott [5bb megallapitisok
kozil kilon is figyelemreméltéak voltak a hadosztily HVP-ré! torténs feladat
lejuttatis mddszereit, az eldzetes és alap intézkedés tovibbitisinak médszereit,
valamint a ho. HVP-on dolgozo tirzsek és szolgalati agak kiozitti egylttmd-
kadés formait és tartalmat bemutaté rész-mozzanatok.

Kifejezésre jutott a parhuzamos munka végzésének egyik déntd feltétele,
vagyis a HVP-rél vagy a H-n dolgozé OCS-t6l az ecllité zaszléalj ré-
szére a 110-120 percben (4 6ras grafikon alapjan) ELOZETES INTEZKE-
DEST kell kiadni olyan tartalommal, hogy a zaszléaljnal — szitkség esetén —
ez alapjan is megtervezhetdk és végrehajthaték legyenek az cllatasi-szallitasi
feladatok.

Az egylittmikidés sziikségességét a HVP-n mikads torzsek kizot az el-
ldto szervezetekben az elmilt években végbement valtozdsok nem csdkkentet-
ték, csupan — a vezetési mechanizmus valtozdsinak megfeleléen — egyes ird-
nyokban mddositottak a szakmai iranyitas formait, eszkézeit. E kérdés vizsga-
lata sordn kifejezésre jutott, hogy a fegyvernemi és szolgilatidg-fdndkok akara-
tinak az érintett szervezetek (raktarak} felé tovabbra is érvényesiilni kell.
Szakiranyitasuk raépiil a parancsnoki (HTPH-i) vezetés rendszetére.

A foglalkoyds II. része laktanyaban, torzs gyakorlopalyan keriilt levezetésre
négy mozzanatban.

A modszertani foglalkozis ezen részében keriiltek bemutatasra az ellatd
zaszloalj bels vezetésének rendszerét, mechanizmusdt és okményait szemléltets
médszerek ¢és eszkozék a harctevékenységek megszervezése iddszakdban (VAK-
ban), illetve a harc megvivasa és a kévetkezs napi feladatok megtervezése
soran. Bemutatisra keriiltek az elldté zaszléaljon belél é a hadtip Kpasdk
kozotti Gsszekottetés folyamatos fenntartdsat megbizhatéan biztositd hiradé esz-
kozok is.

A tapasztalatok és megallapitdsok koziil ~ a teljesség igénye nélkdl —
csupan néhiny, a bemutatén litottak alapjan levont kévetkeztetést és megdlla-
pitast szeretnék kiemelni.

Az ellaté zaszléaljparancsnok & torzse dltal wégzett torzsmunka — a zészlo-
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alj szervezeti és funkcionilis sajatossigait figyelembe véve — alapvetden az
MN Harcdszati Szabdlyzatban, és a Csapathadtdp Utasitdsban meghatdrozott
rend szetint végezhetd.

A ,feladattisztdzis”-ba bevont, valamint a tdrzs tdjékoztatéon részt vevd
allomany osszetételét meghatirozza a zdszldalj alkalmazdsanak helyzete. Igy
pl. VAK-ban, amikor az alegységek a torzshdz viszonylag kozel telepiilnek,
célszerl, ha a parancsnokhelyettesekkel egyiitt a szdzadparancsnokok is részt
vesznek a tdjékoztatdn.

Amig zaszléalj szinten — az esetek tObbségében — elGzetes inétzkedés is
kiadasra keriil, a szdzadoknil ,végleges” intézkedést kell kiadni, aminek
alapjan a feladatok konkrétan szervezhetdk és végrehajthaték,

Az ellaté zaszléalj ALKALMAZASI TERV-ét grafikus formaban térké-
pen és szdveges, tablazatos mellékfetekben kell clkésziteni, az IRANYELVEK
kivetelményei és a MODSZERTANI UTMUTATO iltal egységesitett for-
mdban.

A szillitd szdzadparancsnokok és a hadosztaly raktirvezetdk szervezd
munkdja osszekapcsolodik, kivetkezésképpen a fcladatok végrehajtisat kdzisen
kell szervezni és kozos elgondolas alapjan kell irdnyicani,

A ,komplex dsszetételi szAllitmanyok” kialakitdsa, és vezetése a zaszloalj
torzstdl és az alegységektS! is ,komplex” szervezést és feszes egylttmikodést
kovetel meg. Megkillonboztetett figyelmet kell forditani ezen szallitmanyok
mindenoldald biztositasanak megszervezésére, végrehajtasira és a szallitmanyok
vezetésére.

A harc megvivisa alarti vezetés szilkségessé teszi vezetési csoportok moz-
gékonysaginak biztositdsat, a munkafeltételek egyideji biztositdsival. E célbsl
a bemutatét végrehajtd ellatd zaszléaljnal sajit ecébél, 18 ezer Ft értéki
anyag és 280 munkadra raforditdssal, egy darab 5 tonnds szabviny potkoesibol
alakitortak ki munkahelyet, 4 f6 részére sziikséges berendezéssel és vilagito-
eszkozokkel felszerelve.

A harc megvivisa idoszakdban sziikséges egyes idészakokban a ziszléalj
torzset idjra csoportositani a pirhuzamos munkavégzés kivetelményei szerint.
Arrdl van sz6, hogy a tirzs egy részének tovabb kell vezetni a tirgynapra ter-
vezett ellatasi-szallitdsi feladatokat, mig egy masik csoporttal tervezni kel a
misnapi alkalmazassal Gsszefiiggd feladatokat. E feladatok sziikségessé teszik
a torzs raciondlis csoportositisinak végrehajtisit és az atgondolt munkaszer-
vezést.

Osszegezve megdllapithatd, hogy a levezetett modszertani foglalkozas
eredményesen jarult hozzd a hadtipvezetés tdrgyalt teriiletének, a torzsmunka
mechanizmusdnak és mddszereinek tovabbfejlesztéséhez, a résztvevok ismeretei-
nek bdvitéséhez.

A targyalt téma részletes kimivelése, a tovabbi tapasztalatok Osszege-
zése és publikilasa a kézeljéviben megtirténik.
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