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Hogy az ellendrzés hatasos legyen

Irta: Ponomarijev althbgy., a Szoviet Hadsereg bf. b.
(Forditds a Til i Sznabzsenyije folycirar 1978. évi 5. szdmdbol.)

Az SZKP XXV. kongresszusinak anyagaiban kiemelik, hogy a szovjet tdr-
sadalom tovabbi fejiédésének kulcsproblémaja a munka mindségének és a
vezetési modszerek tokéletesitésének emelése minden szinten.

Barmely reriileten a sikert a szervezési munka biztositja, amelynek fontos
része a kaderek kivalasztasa és elosztdsa, valamint a hozott dontések végre-
hajtasdnak ellenérzése. Ez utobbirdl akarunk részletesen beszélni, felhasznilva
a hadtap kiilénhizé szolgilati okmanyrevizidjanak néhany példéjat.

Az ellendrzdé-revizios munka, mint minden mdas munka, természetesen a
tervezéssel kezdédik. E kérdésre a katonai korzetekben jelentds figyelmet for-
ditanak, de mindjart ra kell mutatni néhiny hidnyossagra is.

Egyes katonai koérzetekben nagyon kevés a komplex revizié., Alarendelt
magasabbegységeiknél ezt az esetek tobbségében nem tervezik meg, holott is-
meretes, hogy a komplex okményrevizio a minden oldali ellenSrzéssel egyiitt
az egységek gazdasdgi tevékenysége ellendrzésének legjobb moédszere, E méd-
szer elénye abban mutatkozik meg, hogy az ellenérzé bizottsig tagjai egy idé-
ben és Osszehangoltan dolgoznak, munkéijukat olyan felels személy irdnyitja,
aki képes nemcsak a hiinyossigokat megallapitani, hanem javaslatokat is tud
adni ezen hidnyossigok megsziintetéséte, sziikség esctén pedig dintést hozhat
és utasitdst adhat a rend helyredllitasara,

Amikor a szolgilatokat kiilon-kiilon ellendrzik, akkor gyakran eléfordul,
hogy egyik vagy a mdasik egységet 4llanddan ellenédrzik, ez pedig a tiszteket
elvonja mas feladatoktdl.

Eléfordul az is, hogy komplex ellendrzést terveznek a seregtestparancsnok
hadtaphelyettesek, vagy szolgilatiag-féndkék vezetésével, de azt gyakorlati-
lag kilon-kiilén hajtjak végre, illetve a vezetdk tdbbsége csak az ellenérzés
végen, az Osszefoglaldsnil vesznek részt,

Egyes cgységeket csak két-hdrom évenként egyszer ellendrzik. Ez pedig
nem felel meg az elvariasoknak.
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Kiilonsen arra kell felhivni a figyelmet, hogy milyen fontos a komplex
cllendrzés végrehajtisa hadosztily méretben. Mi lehet példiul hasznosabb an-
nil, amikor az eldljird kozvetlen alirendeltjeivel 10-12 napos ellendrzésre az
egységhez dérkezik, amelynek sorin részletesen ellendrzi a helyzetet, segit a
rend helyreallitisaban is és hozzdértben értékeli a hidnyossigok okait.

Ott hatékony az ellendrzés, ahol elére megtervezik annak helyét és idejét,
meghatdrozzak az ellendrzés vezetSjét és résztvevdit, valamint a végrehajtis
legcélszeriibb rendjét, médszerét,

Az cllenfrzés résztvevsi felkészitésének is nagy jelentdsége van. A felke-
szités formaja és moédszere kilénbozd lehet. Az figg az ellendrzék képzettségi
szintjét6l, az ellendrzés végrehajtisdnak korilményeit6l és a helyi sajatossa-
goktol.

Tapasztalatcsereként elmondhatom, hogy mi a bizottsig tagjait az ellen-
orzés elott gondosan felkészitjiik. Az ellendrzés elétt 10-12 nappal a szolgilati
agak bizottsighan levd vezetdi részére specidlis foglalkozast tartunk, amelyen
pontositjuk a szervezési kérdéseket, Osszehangoljuk az ellendrzés tirgyat, a
munka rendjét, vazoljuk az ellenfrzés sajdtossdgait, ismertetjiik a legutdbbi
ellendrzés eredményét, javaslatot tesziink arra, hogy hogyan készitsék fel a
bizottsdg tagjair és igy tovabb. Ezek utdn torténik a bizottsig tébbi tagjainak
a felkészitése.

Rendszerint ebben az idGben tisztizzuk a célt, az ellendrzott egységnél
kialakule helyzetet, az ellenérzé bizottsig minden egyes tagjanak meghatiroz-
zuk a feladatat, felhiviuk a figyelmet a fontosabb okmdinyokban régzitett ko-
vetelményekre stb.

Mi mds szabdlyt is szigordan betartunk, mégpedig azt, hogy a bizottsig-
nak idében és teljes allomédnnyal kell elindulnia. Ez biztositia a munka szer-
vezett megkezdését és azt, hogy az ellenfrzSknek jelentkeznigk kell a vezetd
beosztisi személyeknél, meg kell azokkal ismertetni az ellenfrzés tervét és
lehetiség szerint figyelembe kell venni kivansdgaikat.

A tapasztalat azt bizonyitja, hogy a bizottsdg munkajit az egységnél gon-
dosan meg kell tervezni. Ennek biztositdsdra nalunk legjobban a grafikus terv
vilt be. A tervben rendszerint feltiintetik, hogy az egység ellendrzésénél vagy
revizidjanal ki, mikor, mit csindl. Szigorian igyelink arra, hogy a jévdhagyott
terv szerint tevékenykedjink. Ez nemcsak az ellendrzéket, hanem az ellendt-
zotreket is fegyelmezi.

Még egy fontos kérdésre szeretném felhivni a figyelmet. A szolgilat eti-
kija azt koveteli meg a bizottsig tagjaitél, hogy az ellendrzott személyekkel
valé kapcsolatnkban redlisak és Gszinték legyenek. Ne emeljék fel a hangju-
kat, ne koveteljenck felesleges okményokat, jelentéscket, me zavarjik a napi
munksit és a csapat életének kialakult rendjét se sértsék meg. Az ilyen méd-
szer birmely helyzetben biztositia az cllendrzének a feladata sikeres végre-
hajtdsat,

Igen fontos, hogy az cllendrzés sordn ne csak a hidnyossdgokat fedjiik fel,
hanem azok okait &s kikiiszoblésik médjait is.

Az ¢lébb mar emlitést tettiink az ellendrzék i6 felkészitésének sziikséges-
ségérdl. Fontos azonban az is, hogy az ellendrzé jél viszonyuljon kdtelezettsé-
géhez, Ezt sziikséges megemliteni azért, mert egyes elvtirsak az ellendrzés soran
kiviildllé megfigyeldknek tekintik magukat é nem hatolnak mélyen a dolog
lényegébe. Az ilyen ember példiul ha elmegy az ezred raktiriba, ott azt nézi
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meg, hogy tiszta-e, az ajtok, ablakok j6I zdrédnak-e, az anyagot egybevigdan
tacoljik-e, feljegyez valami kis aprésagot és dgy véli, hogy ez elegendd az
értékelés, gyakran a pozitiv értékelés azonnali elkészitéséhez.

Természetesen az ilyen felszines ellendrzésnek haszaa nincs. Ebben a rak-
tarban figyelmesebb ellendrzés esetén példaul eléfordulhat, hogy a nyilvan-
tartist rosszul vezetik, hogy az élelmiszert az elBirt hatdridénél tovabb tiroljak,
hogy az élelmiszert nem étkezésenként, hanem naponként adjik ki, hogy az
ellendrzdk, az el6ljardk ritka vendégek a raktirban stb.

Nyilvinvaldan az ellendrzéné! igen fontos az a tulajdonsig, hogy képes
legyen felfedni a hiAoyossigokat, de ez nem minden. O legyen képes a jelen-
ségek tanulmAnyozdsira és elemzésére, tudjon ebbdl helyes kivetkeztetéseket
levonni és legyen képes a sziikséges rendszabalyokat foganatositani.

A bizottsdg tevékenységének taldn legfontosabb feladata annak megailapi-
tasa, hogy az egységnél milyen az ellendrzés és az okmipy-revizio mindsége.
E tevékenység helyes értékelése érdekében tanulminyozni kell az ellendrzés
megtervezésének & megszervezésének rendjét. Ez nem bonyolult feladat. Sok-
kal nehezebb megillapitani az okmdanyrevizié mindségét és a helyes kovetkez-
tetések levondsa is nehéz abbdl. Ehhez tudniillik tanulmanyozni kell az ossze-
allitott jegyzékonyveket, az pedig ismert, hogy ezek szdma elég sok. De csak.
ez a modszer teszi lehetévé, hogy megismerjiik a hadtip egyik wagy masik
szolgalatinak tényleges helyzetét, az ellenbrzittek felkésziiltségét és azok mun-
kahoz valé viszonyat.

Erre csak egy példit. Az egyik egység élelmezési szolgilatinak ellenérzése
utdn osszedllitottik a jegyzdkonyvet. A jegyzOkonyvben a kovetkezSt {rjik:
»Az étel mindsége j6. Arra panasz nem volt. Ertékelés — j6. Hidnyossig: az
tlelmezés megtervezését nem a szolgilatvezetd, hanem az irnok végzi, az élel-
miszert a konyhira nem étkezésenként, hanem mnaponta adjék ki; az élelmi-
szerek feldolgozisinil sok a hulladék, az ételt gyakran késve és hidegen ad-
jak ki, az asztalok piszkosak, a kenyeret szétdobdljdk; parancsnoksidg részérdl
az élelmezést nem ellendrzik.”

Mit bizonyit egy ilyen jegyzOkényv? Mindenckeldn azt, hogy az ellendrzg-
nek ineg volt az a képessége, hogy felfedje a hidnyossigokat. A helyzeter j6l
ismerte., A jegyzOkbnyv azonban azt is bizonyitja, hogy az ellenfrzd a kelleténél
magasabb értékelést adott. Ilyen hidnyossigok esetén nem lehet ,,j6 értéke-
1ést adni. ,

Sajnos a jegyzokonyv fenti e¢llentmondésit az elljaré sem vette cszre,
Egyszerien tudomasul vette az ellendrzés tényét, feltehetden csak azt olvasta
el, hogy az élelmezéssel nincs probléma, holott utasitist kellett volna adnia a
hianyossigok megsziintetésére és az ellendrzie figyelmeztetnie kellett volna a
kivetkezetes ellendrzés sziikségességére.

Helyes kovetkezetések levonasa a litortakbdl, hallottakbél és az olvasott-
bol killénosen akkor valik fontossd, amikor értékeljik a katondk kiilsé megje-
lenését. Egyesek itt megelégszenek a szemlék eredményeivel. Mi gy véljik,
hogy az itt kapott eredmény nem ad tényleges képet a helyzetrél. A katonik
a szemléken rendszerint kimend ruhdban jelennek meg. A szemlén részt vevdk
jobban néznek ki, mint a tobbiek. Ezenkiviil a szemlére rendszerint elézéleg
felkésziilnek. A katondk kiilsé megjelenésének helyes értékeléséhez tehit azokat
a kiképzés, pihenés folyaman kell megvizsgalni.

A komplex okmanyrevizidban a koévetkeztetések levondsa jelenti a munka
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betetdzését. Itt kiilondsen fontos a szolgilatok Allapotinak helyes értékelése.
Hogy ne tévedjiink, mindig be kell tartani a kovetkezd alapszabdlyt: legyiink
tirgyilagosak, a felfedetthez semmit se tegyiink hozzd és abbd! ne vegyiink el
semmit.

Gyakran taldlkoztunk olyan torekvéssel, hogy emeljék az értékelést, hogy
a hibakat eltussoljak. Ilyen szemléletnél az ellendrzés elveszti az értelmét, sét
inkibb kart okoz mint hasznot hoz, mivel a tényleges helyzetrGl irreadlis ké-
pet ad.

Nem kevésbé fontos az dsszefoglalé helyes feldolgozasa, legyen az jelen-
tés vagy jegyzokonyv. Torekedni kell atra, hogy az okminyokban logikusan,
kovetkezetesen tirjik fel a kérdés lényegét, hogy riamutassanak a hidnyossi-
gokra és azok kikiiszobélésének modjaira. :

Persze ez nem kénnyii feladat, ezért ezek az okminyok nem mindig felel-
nck meg a kovetelményeknek. Egyes jegyzOkonyvekben meg sem emlitik a
nyilvantartds helyzetét, az anyagi eszkozdk megérzését, a veszteségeket, a mel-
lékes dolgokrol viszont bdven beszélnek. Gondosan olvasod, mégsem vagy ké-
pes megérteni, hogy mégis mit ellendriztek és milyen az eredmény. '

Az cllendrzés értékelése lehet tészletes és Osszesitett. Az elbbi az egy-
ségeknél, az utébbi a hadosztalyokn4! vagy a katonai korzeteknél térténik.

Igen sbk fiigg az értékelés elGkészitésétsl és végrehajtasatol. A jelentés-
ben tehat célszerd sok példat emliteni, az tartalmazzon kritikai megjegyzése-
ket és mutassa meg a munka megjavitasinak utjait.

Néhany szot az értékelés moédszerérSl. Az egyik médszer az, amikor a
szolgalatok képviselsi jelentik a sajit anyagukat, az eléljiré pedig szolgala-
tonként &sszesiti a jelentetteket és jovahagyja a javasole értékelést. Ilyenkor
célszerd, ha jelentést a szakfelelésok teszik meg. E médszer hitrinya az, hogy
az elgadok gyakran belefeledkeznek az anyagba és kifutnak az id6bél.

Masik médszerben a jelentést az eldljaré vagy a bizottsig elnbdke tartja
meg. Hadosztilyndl és a korzetnél rendszerint ezt a médszert alkalmazzik.
A jelentés ebben az esetben legyen mindig rivid. Célszerfi, ha az egy dranal
tovibb nem tart. A hosszi, jelentéktelen kérdésekkel és ismétlésekkel teletiiz-
delt jelentéssel a kitdizott célt nem lehet eléeni.

A fent elmondottakka! természetesen nem meril ki az Altaldnos cllendr-
zéssel Bsszekapcsolt okmanyrevizié teljes tartalma. Ugy véljiikk azonban, hogy
az elmondottak szemléltetden bizonyitjak az ilyen jellegi ellendrzés fontossigat.
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