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Az MN Textiltisztité és Javito Uzem
tevékenységének tapasztalatai és a szolgaltatas
fejlesztésének iranyai

Danics Ferenc szdzados

A katonai vezetés mar az 1950-es években tirekedett acra, hogy a sorallo-
many hordasban levé, nagymenniységli ruhazatinak nagyiizemi karbantartasat
sajit kezelésben levd ,,mosodakban” biztositsa. Ebbél kiindubva alakulataink
akkori diszlokici6jdnak figyelembevételével egyes helydrségekben ,,g5zmosoda-
kat” hoztak létre.

Tekintettel arra, hogy a mosodai halézat megteremtéséhez sziikséges beru-
hazasi eszkdz0k nagyon kis mértékben alltak rendelkezésre, ezért a laktanydk
iiresen 4llé épiileteiben keriilt sor a textiltisztité bazisok Iétrehozdsara. Igy
Taborfalvan, Marcaliban 16istillobol, Keszthelyen a Festetich-kastély alagso-
ranak egy részébgl, Gyongydson, Kalocsan, Pipén, Pécsett, Budapesten és
Balatonkenesén egyéb rendeltetési épiiletekben létesiiltek Gzemek. Ezek felsze-
relése, technologiai gépei és berendezései a kor szinvonalihoz igazodtak. A kar-
bantartds csak a ruhdzat mosdsira és vasaldsira terjedt ki, a szallitist a meg-
rendeld katonai szervezetek végezték. A technoldgiai folyamatokra zémében a
kézi ergvel végzett munka volt a jellemzs, amely a mennyiségi kovetelmények
elgtérbe helyezése miatt csak alacsony szintd mindséget tudott biztositani. Meg
kell jegyezni, hogy a nagyiizemi mosissal szembeni mingségi kovetelmények
akkor a fontossdgi sorrendben nem az elsé helyen szerepeltek.

1957-ben megfogalmazédott az az igény, hogy a hordasban levé nagy-
mennyiségli vatta ruhdzat vegytisztitisihoz hozzunk létre sajat kapacitist. Igy
keriilt sor budapesti zemegységiinknél NDK importbél szdrmazo, trikiéretilé-
nes vegytisztitd gépek beallitisdra,

Azzal, hogy az MN textiltisztitdsi igényének jelentds részét befogads de-
centralizilt mosé ¢és centralizdlt vegytisztito kapacitast hozott létre, nivelte a
szolgaltatis biztonsagat és csokkentette a munka kéltségeit.

A targyalt id8szakban — bar pontos adatok nem 4llnak rendelkezésre — a
textiltisztité hélézat mintegy 220 fovel dolgozott & 35-40 ezer q ruha mosa-
sat és mintegy 3 ezer q ruha vegytisztitisat végezte el évenként.

%
A kiilonbdz8 helyrségekben mikéds Gzemegységek tevékenységének ve-
zetését ~ irdnyitdsat, anyagi-, technikai el6feltételeinek biztositisit az MN Goz-
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mosodak Parancsnoksaga latta el. A tevékenység koltségeit az MN Ruh4zati
Osztaly koltségvetésébsl biztositotta.

A honvédségi textiltisztité bazis létrehozdsdt kovetSen allagfenntartdsi
munkik folytak annak érdekében, hogy a miszaki szinvonal, a gépek iizem-
képes Allapota hosszt id6n 4t biztosithatd legyen.

A folyamatos karbantartas koltségeinek grafikonja elSbb egyenletesen no-

vekv6 volt, majd hirtelen meredekké valt é; a kapesolédé elemzések azt bizo-
nyitottak, hogy a nulla értéken szereplé technolégiai gépek mdr a nagy kéltségi
raforditasokka] sem hozhaték olyan allapotba, amely a szolgiltatis megkdvetelt
biztonsigdt szavatolni tudna.
" Az iltaldnos tarsadalmi fejlédés siirgette az MN-ben végzett szolgaltatdi
tevékenység mindségének emelését és a biztonsdgra vald tbérekvés miatt egyre
hatarozottabb lett az az igény, hogy a sajat iizemben végzett textiltisztitdst
terjessziik ki az MN egészére.

1968-ban az MN Gébzmosodik Parancsnoksiga 6nallé gazdilkodasra tért

4t és czzel megnyilt a lehetGség arra, hogy fejlesztési keretet képezzen és fel-
hasznalasira vonatkozoan 6nallé elképzeléseket dolgozzon ki. Ezek a koriil-
mények eredményezték, hogy 1971-t8l szisztematikusan végrehajtott fejlesztés
vehette kezdetét. A gazdilkodis szerény eredményeibbl képzett kis keretek
azonban csak a kapacitisok folyamatos fenntartdsat tudtdk biztositani, bévi-
tésre, a szolgaltatds fejlesztésére, 1ij gépek beszerzésére mar nem nyijtottak fe-
dezetet. Az iizem vezetése elemzd munkat végzett és anpnak eredményeit fel-
tarta a ruhazat szolgalat fénike elott. Igy sziletett meg az az elhatirozas a
katonai vezetés részérdl, hogy a szolgaltatd Agazat helyzetét fel kell mérni, meg
kell hatirozni a fejlesztés irdnyait és a kapcsolédd koltségek forrdsait,
" Az 1973-ban megindult feimérés és az eredményeire tidmaszkodé tervezés
abbé! kiindulva tértént, hogy a néphadsereg nagyaranyi gépesitése és a ruhdzat
emiatti fokozott szennyez6dése, valamint a mindségi szinvonalbdl eredd prob-
lémik feloldisa tovabb mér nem odazhaté és az, hogy megteremtsiik a hasz-
nilatban 4llé6 nagytémegld ruhdzati készletek komplex karbantartdsit. Ez azt
jelentette, hogy iizemegységeinket a mosds mellett készitsiik fel a vegytisztitds,
a’ javitas, a szallitds és utdnszinezés végzésére. Megsziletett az elhatirozas,
hogy a technolégiai folyamatba épitve szervezzilk meg a tovabbi haszndlatra
alkalmatlan ruhdzat kivdlasztisat, sclejtitését.

A megoldandé feladatok kdzétt szerepelt az is, hogy a szolgiltats dgazat
teljesité képességét olyan mértékben kell fejleszteni, hogy az elébb vazolt fela-
datok egészében megoldhaték legyenek, amellett a megndvekedett igényck az
MN koltségvetését nagymértékben ne terheljék.

Igy fogalmazédott meg az az igény, hogy az lizem kapacitdsdnak és az 4l-
tala nyljtott szolgaltatisok korénck bOvitésével lchetévé viljék, hogy a sor-
allomany fehérnemdjét szikséglete szerint vilthassa, a napi foglalkozisokon
mindig tiszta, vasalt, javitott, az Gjhoz kozelallé minéségl bltdzetben jelenhes-
sen meg és ezzel az alaki fegyelem is biztosithatd legyen. A kiképzés hatékony-
sdginak noévelésére a kdrok és rendkiviili események megeldzésére pedig az ad-
dig megrendeidk Altal végzett szdllitist is a textiltisztitd lzemegységek hatds-
korébe utalta.

A textiltisztité Agazat rekonstrukcidjanak, illetve fejlesztésének részleteit
az MN Rubhazati Szolgilat Fénokség ,,Elgondolasba” foglalta Hssze,

Mit tartalmazott az ,,Elgondol4s”?
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1. A meglevs, de toviabb nem bévithetd iizemegységek elavult termels-
berendezéseinek korszerd, kis térigényfl, termelékeny és a megfelels minbséget
produkdlé gépparkkal torténé felvaltdsat, Ilyen médon a szitkséglet szerinti
fehérnemid valtas, havi mintegy 4 ezer q tobbletigénynek a kiclégitése.

2. A mar csak jelentds kovetelmény-csdkkentéssel Gzemeltethets gydngydsi
és kalocsai Gzemegységek helyett Gjak épitése. Ugyancsak szerepelt az eddig
cllatatlan tiszantili teriileten textiltisztité kapacitds létrehozasa és Taborfalvan
ij technolégiai folyamatokat befogadé fizemépiilet létesitése.

3. A vteriileti tizemegységeknél a koérzetikhdz tartozé katonai szervezetek
igényéhez igazodé vegytisztitd kapacitas létrehozasa,

4. A szitkségletnek megfelel6 jarmi-park bedllitisdval a megrendelésekke!
osszefiiggd szallitasok Atvallaldsa, s ezzel szolgaitatdsunk tovabbi bévitése.

Az ,Elgondolds” a fejlesztési feladatokat — amely 6t 0 iizemegység léte-
sitését, a termeld berendezések rekonstrukcidjit és a jarmiipark megteremtését
foglalta magiba —, 4-5 év alatt tervezte realizalni és koltségeit a csapatgazdal-
kodds eredményébdl akkumulalt keretek mérsékelt dtcsoportositasival, illetve
az MN koltségvetésebs] irdnyozta el fedezni.

1974 januar 1-ével az iizem koltségvetési gazdalkodidsra tért 4t és ezzel
egyidejileg jovdhagyott szervezeti felépitése igazodott azokhoz a feladatokhoz,
amelyeket az alaprendeltetésbél ad6dd tevékenység és a jovdépités feladatai
megkiveteltek.

Megkezdéditt az ,Elgondolas”™ban és a mér korabban elkésziilt tervek-
ben szerepléd munkak kivitelezése és a nagy gonddal kivalasztott technolégiai
gépek beszerzése,

Az 1j te=chnikival &sszefiiggs, specialis felkésziiltséget igényls szerelési
munkilatok hatdridére torténé végzésének biztositisira néveltik a TMK-mi-
hely létszamac és cmeltitk a szakemberek felkésziiltségének szinvonaldt,

Az objektiv és szubjektiv feltételek parhuzamos megteremtése eredménye-
ket hozott és az ,Elgondolas”-ban megfogalmazott feladatokat eredményesen
végrehajtottuk.

Hol tartunk ma?

Azokndl az tzemegységeknél, amelyeknél az épiiletviszonyok kedvezdek
voltak, végrehajtottuk a gépcserés rekonstrukcidkat, Bzzel Uj, a kordbbinil va-
lamivel nagyobb kapacitisokat hoztunk létre és bévitettik a szolgAltatsok
korét. A rekonstrukcidk befejeztével a budapesti, marcali, tatai és a pécsi,
valamint a papai iizemegységeinknél — mindent Bsszevetve — a korabbinl ked-
vezébb koriilményt tudtunk kialakitani,

Elkésziilt Taborfalvin az 4Gj technolégiat befogadé izemépilet. Megkezd-
tik €és napjainkban fejezzitk be a kalocsai és gydngydsi valtéizemek kivitele-
zési munkait.

A tisztnmili terileten diszlokdlé katonai szervezetek textiltisztitdsi igé-
nyeinek kielégitésére tervezett lizemegység létesitésére — 1980-ig terjeds idé-
szakban - nem keril sor, de a kalocsai és gyongydsi {izemegységek kapacitasat
— a tervektSl eltéréen — ecnnck sz ilizemegységnek technolégiai gépeivel meg-
emeltik és igy a kialakulé Ozemi teljesitményiik az MN szinti szikségletet
fedezi.

Jelentdsnck itélhetd meg, hogy a katonai vezetés altal tamasztott, a sor-
dllomdny szolgalati és létkoriillményeinek javitdsat szolgalé célkitizések meg-
valdsitdsa mellett alapvet6 viltozds tapasztalhaté a szolgéltatast végzd tobb
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mint ezer f8s polgari dolgozé munkakériilményeiben. A tirsadalmi presztizs
alacsony szintjén allé textiltisztité tevékenység munkaerd-szikségletének bizto-
sitdsdnal nagy jelentBségl mindaz, ami a munkakérilmények javitdsit segiti eld.

A szervezeti felépités — mint ahogy mar szdba keriilt —, igazodott ahhoz a
kett6s feladathoz, amit a szolgiltatds végzése ota és az 4gazat jovoépitése
egyiittesen meghatdrozott. A tiz helydrségben mikédé Gzemegység és azok tobb
mint ezer f8s létszama a gazdasagi vezetés megszilirditdsa, hatékonysaginak
emelése mellett a korabbinal szervezettebb partpolitikai tevékenységet és to-
megszervezeti munkat igényelt. A reilis igény kielégitésénck eldfeltételeként
napjainkban mdr a partszervezet a KISZ- és a szakezervezet felépitése tagozo-
disdban és szintjeiben igazodik a gazdasagi vezetés felépitéséhez.

Az fizemnél jelentds multra visszatekintd szocialista versenymozgalom ala-
kult ki, amely a szocialista brigidmozgalomra tamaszkodik. A gazdasigi vezc-
téenek a part- és tomegszervezetekkel kialakitott cgyittmiikddése eredményezi,
hogy az ifjusigpolitikai, népolitikai és kozmivelddési hatarozatok végrehajtd-
sanak kedvezd feltételei rendelkezésre dllnak és elérehaladas tortént a demok-
ratikus vezetési elvek gyakorlati alkalmazdsiban, illetve az iizemi, munkahelyi
demokricia meghonositisdban.

A személyi feltételek megteremtése mind a vezetés, mind a fizikai munka-
végzés terén folyamatos erdfeszitést kivin azoktdl, akiknek a feladatkorébe az
tartozik. Az évek 6ta tapasztalhaté 23-30%p-os munkaers forgalom nagy ter-
heket jelent szdmunkra és koltségeink alakuldsira negativ hatdst gyakorol. E
kiros jelenség csokkentését atgondolt szocidlpolitikal tervek kovetkezetes végre-
hajtasival, az allomany korében végzetr tudatformalé-neveld munkdval, élet-
koriilményeik allandé javitasival és a torzsgirda tagsig kedvezményeinck fo-
kozasival kivanjuk elérni.

L ]

A szolgaltaté agazat fejlesztésére hozott intézkedések, ezek gyakorlati meg-
valésitasaval elért eredmények megteremtették az alapokat. Megdllapithatad,
hogy az MN Textiltisztité és Javité Uzem uzemegységeinél rendelkezésre all-
nak azok a kapacitisok, amelyeket a sorllomdny sziikséglet szerind fehérnemii
valtasinak megvaldsulasa igényel.

Uzemiink vezetése figyelmének kézéppontjaban a szoigiltatasainkat igénylé
katona és e munkat végrehajto polgiri alkalmazott Allomdny all. Erthetd te-
hat, hogy amikor a katonik részére végzett szolgdltatasrdl és annak mindségé-
r4l beszéliink, akkor ennek szinvonalit a végponton mérve tartjuk helyesnek.
Annak érdekében pedig, hogy a korszerli technolégiai gépekkel és eszkdzokkel
létrehozott magas szinvonali mindséget egészen a katonaig megdrizzik, szalli-
tasi moédszereink és alkalmazott eszkozeink célszerG mepgvalasztisa oOsszetett
feladatként merilt fel. E feladat megolddsdhoz mindségi kovetelményeket dol-
goztunk ki és ebben meghatidroztuk a vezetés kiilénb6zé szintiein a mindség
létrehozasaval, ellendrzésével kapesolatos feladatokat. Az eredményesség érde-
kében az anyagi dsztbnzést ennek a célnak rendeltiik ala.

Kerestiik azokat az eszkozoket és modszereket, amelyek a szallitis slat
az igények szerint birtositjdAk a mindség védelmét és a szallitis gyorsitisival
segitik el§ a szolgiltatds hataridére torténd teljesitését. Ennek keretében — csa-
patproba szinten — foglalkoztunk a dobozolt szdllitdssal, illetve konténerek al-
kalmazasinak lehet8ségével.
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Uzemiinknél a vonatkozé kormanyhatirozatnak megfelelen toreksziink
minden lchetséges munkateriileten a teljesitménnyel Gsszefiiggé — kétségtelen a
legigazsagosabb — bérezést alkalmazni. Az ebben kimutathaté eredményeinket
azzal fokoztuk, hogy bérezési rendszeriinket is a minfség megteremtésének ér-
dekében alakitottuk it. Igy a mennyiség kivetelményei mellett mindségi els-
irdsokat alkalmaztunk és ¢ kett6 dsszevetésébdl hatiroztuk meg a kifizethetd
béreket.

A szolgltatds vildgszerte hatalmas fejlédésen megy keresztiil napjainkban.
Tulajdonképpen a névekvé igények kielégitésének altaldban — a korldtozott
beruhdzasi lehetdségek mellett — alapvetden a munkaerd vonatkozasiban kiala-
kult rossz kériilmény szab hatart.

E fékezd hatdsi korilmény a Magyar Néphadseregben sem kedvezibb az
orszagos atlagnal. Ennck ellenére allandéan keressik azokat a mddszereket és
lehetdségeket, amelyek a sorallomany létkoriilményeinek javitdsat elGscgitik. An-
nak érdekében, hogy a katona bevonulisa utin - lehetSleg - az otthonihoz
hasonlé kériilmények kozott éljen, még nekiink is sokat kell temmiink. Egyik
e célt szolgdld 1épés a személyre sz6l6 szolgltatds bevezetése, melynek lényege,
hogy — a bevonulaskor ~ a katomdnak testméretére kiadott ruhizatot a nagy-
tizemi karbantartds utdn is visszaadjuk., Ez a magas foku szervezést igényl§,
munkaerdigényes folyamat a jelolés. Ezt a médszert a zalaegerszegi lizemegy-
ségiinknél hosszabb ideje, j6 eredménnyel alkalmazzuk. A katonai felsé vezetés,
éppen a kedvezd tapasztalatokra timaszkodva déntott annak MN szintd kicer-
jesztésére vonatkozdan.

A syolgdltatds fejlesytésének 6 irdnyai

A téma targyaldsinal abbol kell kiindulnunk, hogy az MSZMP XI. kong-
resszusdnak, a fejlett szocialista tdrsadalom felépitésére hozott hatarozata —
teljesen érthet6 mddon — behatdrolja teendSinket. Az a koncepcio, amelynek
kézépponjaban a sordlloményd katona 4ll, tovdbbra is az elgondoldsaink ve-
zérfonalat képezi és meghatiarozza a fejlesztés iranyait.

Elsének el kell érni, hogy a katona fehérnemtjét szitkséglete szerinti gya-
korisaggal valtsa.

A sordllomany kulturdlt megjelenésének, jololtozottségének biztositisa ér-
dekében a bevonuldskor testméretre kiadort ruhdzatot személyher kell kéeni és
a technolégiai folyamatok utdn vissza kell juttatni a hasznaléjahoz.

Tovébb kell keresni a ruhdzat karbantartisa sorin létrehozott mindség
szallitds alatti megdovasat.

Ki kell terjeszteni szolgdltatisainkat a ht. és tsz. allomédnyra, valamint
csalddtagjaikra és ezek lakéhelyeinek centrumaban felvevhelycket kell mi-
kddtetni.

Uzemiinkben adottak a mennyiségi é minbségi munkavégzésnek elofelté-
telei, igy a kongresszusi hatirozatnak megfeleléen az a feladatunk, hogy ezeket
kihasznilva allanddan keressik a legmagasabb szintd szolgiltatdst biztositd
modszereket,
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