HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A takarékossagi célkitiizések teljesitéséért

Kapus Gyula eyedes

Pirtunk gazdasagpolitikai célkitlizéseinck megval6sitasara hozott hatarozatai
kiemelt jelentdségi kévetelményként jelolik meg hosszabb és éves viszonylatban
egyarant, a pazdilkodids hatékonysiga eriteljes fokozasit, a bels§ tartalékok
intenzivebb kiaknizdsit, a gazdasigtalansig megszintetetését, a tervezés, az ira-
nyitds, a munkaszervezés javitdsit, mindezeken belill az ésszerii takarékossig
érvényesitését.

A néphadsereg, ezen beliil seregtestink gazdasdga a népgazdasig szerves
részét képezi. Alapvetd kovetelménynek tekintjik, hogy a kézponti gazdasig-
politikai célkitiizések, seregtestiink gazdilkodésa teriiletén is érvényre jussanak,
a hadsereg sajatossagait is figyelembevevden realizalédjanak, emellett jelent6sek
azok az erdfeszitésck, helyi kezdeményezésck, amelyekkel a csapatoknal nap,
mint nap talalkozunk.

A rendelkezésiinkre bocsitott nagyértéki anyagi-technikai és pénzeszkdzok
csak ugy szolgiljdk hatékonyabban a harckésziiltséget, a kiképzést és az allo-
mianyt, ha kellé el§relatissal és gondossdggal, a katonai, gardasigi, miszaki
elemzés modszerei széles kéril alkalmazisdval biztositjuk ezek tervszerd, haté-
kony felhasznilasat.

Mindezek érdekében elengedhetetlen, hogy a toérzsek és csapatok minden
szintjén tudatos tevékenység folyjon a belsd tartalékok feltirdsdra, kiaknazasira,
a gazdasigi folyamatok hatékonysiginak javitdsidra, nem utolsésorban a veszte-
ségforrasok csokkentésére.

A felsészintii parthatirozatok és dllami intégkedések végrehajtésdra a katonai
felsévezetés kovetelményei teljesitésére, a seregtestparancsnok elvtdrs 1976-ban
a katonai élet minden teriiletét difogo takarékossigi intézkedést adott ki

Ma az eltelt kozel 3 év eredményes munkidja tudatdban, j6l felmérhets a
megtett dt, annak Osszes tapasztalatdval. A népgazdasig egészében kibontakozd
hatékonysigot javité takarékossigi torekvésekkel pirhuzamosan seregtestiinknél
is meghonosodtak a hatékony gazdilkodast segitd takarékossdgi munka elvei és
gvakorlata,

A végrehajtisra valé mozgositisban, a gazdasigossag és takarékossig koz-
felfogassa tételéért folyé munka élvonaldban partszervereteink minden szinten
igen sokat tettek.

Az elmilt években valoban hatdrozott fordulatot sikeriilt elérni - elsdsor-
ban a vezetd, de mondhatni az egész allomany kérében, a helyes szemlélet kiala-

23



kitisaban, az ésszerd takarékos gazdalkodasra valé nevelésben. Ez még akkor
is igy van, ha esetenként eléfordult, hogy vannak akik tervszerditlenségiikbél, vagy
irdnyitdsi hibaikbél eredé gazdasagtalansigokat a sajitos katonai kovetelmé-
nyekre valé hivatkozassal szeretnék ,igazolni”.

Nagy eredmény, hogy Allomanyunk a takatékossdgot a gazdilkodads egyik
fontos elvének, munkéja szerves részénck, a katonaélet minden teriiletére kiter-
jedd — folyamatos tevékenységnek tekinti, jol megértve és szem el6tt tartva
azt a célt, hogy a takarékossagi feladatokat a harckésziiltségi és kiképzési kove-
telmények csorbitasa nélkil, az 4llominy munka- és életkoriilményei allandé
javitdsa mellett kell megoldani.

Elért takarékossdgi eredményeink figyelemreméliéak és mind szélesebb teri-
leten, névekvé nagysdgrendben jelentkeznek.

A Felmérés szerint 1975 6ta napjainkig mintegy 300 millié forint értékd
megtakaritds mutathaté ki. (Ez az 6sszeg pl. tobb mint félezer kétszoba Gsszkon-
fortos lakas épitését teszi lehetdvé.) '

A viszonylag nagy értéket képvisels eredmények mellett ma mér rendel-
keziink olyan készséggel és tapasztalatokkal, hogy latjuk a tovibblépés felada-
tait is, s igy mind hozzaértébben vagyunk képesek a még meglevé belsd tarta-
lékaink tovibbi feltdrdsara,

A tovabblépés kibontakozsdnal viligosan litjuk, hogy a takarékos gazdal-
kod4s jelentdsége allandéan ndvekszik. A harckésziltségi, kiképzési feladatok
végrehajtasdhoz az ellatds szinvonaldnak eldirt itemd noveléséhez évrdl-évre
névekvé anyagi-technikaj, pénzigyi lehet6ségekkel rendelkezink. A nagyéreékd
technika és ingatlanillomény, anyagi eszkéz, felszerelés ,hadrafoghatésaga” fenn-
tartdsdnal nem mindegy mit, mennyiért, hogyan tudunk megoldani. A déntések
i61 megalapozott elrelatast igényelnek. Mindezek egyre hatirozottabban megké-
vetelik a parancsnokoktal, a politikai szervektdl, a szakillomanytol a hozzdértést,
az anyagi, technikai eszkézok, pénzkeretek, szolgaltatisok céltudatos, takarékos
igénybevételét,

Az ésszerli takarékossidg, a hatékonyabb gazdalkodis egyik alapja tagadha-
tatlanul a sziikséges hozzaértés, a szakértelem. T6bbszor felmeriilt az elmualt évek-
ben, hogy a parancsnokok — akik végeredményben nem egy-egy szolgilat Ggyeire
kiképzett szakemberek — kozgazdasazi képzettségét szélesiteni sziikséges. Sokdig
tisztazatlan volt egyiltalin mire lenne szitkség. Ezt tiikrozték azok az itkeresé-
sek, amikor pl. alkalmi kiils6 eldadékkal vezettettek le elvont, kozgazdasagi-elmé-
leti eléadasokat. Ugy gondolom e téren eldrelépést jelentett — eldljaréink dtmuta-
tasaval — 1977 &szén levezetett sercgtest gazdalkoddsi és fenntartdsi konferencia,
majd ez év tavaszdn Zalaegerszegen megtartott ,,a tdrsadalmi tulajdon védelme”
témaju seregtest értekezlet, illetve az ezek nyoman kiadott intézkedések, modszer-
tani Utmutatdk.

Az alarendelteknél levezetett hasonlé rendezvények, a gazdilkodasban ta-
pasztalhaté névekvd hozziértés mindenképpen azt tiikrozik, hogy ha még sokat is
kell tenni e téren, de mindenképpen jo irdnyba tettiink lépéseket.

Az MN szint rendszabilyok maradéktalan érvényesitése mellett nem kisebb
jelentéségiiek a helyi tartalékok feltdrdsira sziikséges feladatok sem. Ez a munka
ma mér mindeniitt kilépett a kordbbi ,,jelszd szintrdl” a tudatos eselekvés szintjére.

Csapatszinten a helyi lehtéségek egyre kedvezébbek, mind szélesebb a gazda-
sdgi 8n4llésdg is. Ma mar az egyszemélyi parancsnok dont minden olyan fontos
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kérdésben, amely a takarékossig elveinek gyakorlati megvalositdsdt is hivatott
biztositani.

E tekintetben legfontosabbak kozitt kell emliteni: a rendelkezésre bocsatott
anyagi, technikai eszkozok, pénzkeretek, szolgaltatasok, javitokapacitds, takarékos
igénybevételének megtervezését, az anyagi és pénzkeretek elosztisdt, tartalék kép-
zést, az igénybevétel, az illagmegévas szabalyozasit, az év végi maradvinyok,
a népzazdasigi munkakbol és mas forrasokbol szdrmazd bevételek felhaszndlsa-
nak iranyitasit. Mindezen feladatok megoldasakor — egyidejiileg — biztositani
kell 2 személyi slloméany élet- és munkakoriilményeinek kovetkezetes javitasat is.

Tapasztalataink szerint egyértelmiien kimondhaté: ahol takarékos gazdal-
kodast folytatnak, niovekszik az egyszemélyi parancsnok onallésiga és egyre rit-
kibban kell kopogtatni az eléljaré szerveknél anyag és pénz ,,megszerzése’” cél-
jabél.

Az egyszemélyi parancsnokok dontései a felel6s f6nokok, alarendelt parancs-
nokok javaskatait figyelembe vevGen sziiletnek. Valamennyi jelentSsebb gazdasigi
déntések elstt a parancsnokok kikérik a partszervezetek véleményét is.

Tapasgtalataink azt mutatidk, bogy ott batékony a gazddlkodds, ott érvénye-
sil a takarékossdg, abol az ezirdnyd munkdban is jol tisytdyolt a parancsnoki
vonal, a pdrt- és politikai szervezetek, garddlkoddsi és épitési bizottsdgok, a szak-
mai szervek, a stakszervezet és a KISZ-szervezetek belye, szerepe, sajdtos lebetd-
ségei és modszerei, abol valamennyi szerv erbfeszitése jol dsszebangolt az elérendd
cél érdekiben.

A takarékossig koziiggyé tételében tapasztalataink szerint igen nagy jelentd-
sége van az adott teriiletcken irdnyité vagy végrehajté elvtirsak, vagy éppen az
anyagot, technikat haszndlok részére adott pirt- és KISZ-megbizatisoknak. A
megzbizatasok teljesitésének figyelemmel kisérése, azok végrehajtasarél vald elsz4-
moltatds segiti a Figyelemfelkeltést, ndveli a pdrt politikdja adott teriileten vald
végrehajtasaért valé feleldsséget. Kilon jelentds az egyes gazdalkodo szakteriile-
tek élén allé kommunistik e tekintetben valo rendszeres beszdmoltatésa.

Nem hanyagolhaté el a feladatok minél gazdasagosabb, (sok esetben egydlta-
lin a megoldds maradéktalan biztositisa érdekében) a teriileti part- és allami
szervekkel kialakitott elvi alapokon nyugvé segit6 egyiittmiikédés megléte sem.’
Kilonosen fontos cz hiinyzd épit-, vagy javitékapacitisok, akadozé anyagbe-
szerzések esetén. Szamos épitési, felijitasi feladat végrehajtdsa megoldatlanul
maradt volna, ha a helyi katonai vezeték, partszervezetek nem épitették volna
ki elvi, elvtarsi egylittmiikodésiiket a terileti vezetSkkel.

Orémmel tapasztalhaté, hogy ahol szilird a tarsadalmi tulajdon védelme és
a gazdilkodasban érvényesiilnek a takarékossdg elvei, ott kulturilt kdrletekben
térténik az elhelyezés, jol felszerelt 8r és szolgalati létesitmények teszik kénnyebbé
a feladatok megoldasat, javul a katonak kizvetlen ellitasat szolgdld létesitme-
nyek berendezése és miikodésik feltétele. Ezek az eredmények nagymériékben
segitették a mostohabb korilmények kézott él8 egységek felzirkéztatasat az élen-
jarénak szamité munka- és életkoriilmények kozott élé egységekhez.

Ugy gondolom, a megtakaritds mértékére és a felhaszndlds irdnyitdsira nem
kell szemléletesebb példa anndl, hogy éttermeinket, csapat-segélyhelyeinket az
elmilt egy-két évben jorészt megtakaritott pénzkeretekbdl sajac erdink, belsé
tartalékaink gazdasigos felhasznilasival tettiik korszeribbé. Tovabbi gondot
jelent, hogy nem sikeriilt ezideig a nagyértéki technika kdzvetlen kiszolgildsit,
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javitasit szolgalé objektumok felujitdsanak, fejlesztésének kellé fitemii megolddsa
a lehetBségek hidnyiban. E kérilmény egy sor tekintetben kedvezdtlenné teszi
a javitdbmunka gazdasigossigat. E téren mindenképpen siirgetbek a feladataink.

Ma mar j6l latjuk, hogy mind szorosabb az ésszerd takarékossig és a harcké-
szilltség kozott kapcsolat, A HDS fokozott technikai, fegyverzeti, anyagi korsze-
riisitése mellett a takarékos felhasznilas, izembentartds szdmos esetben kozvetle-
niil noveli a harci alkalmazishoz valé alkalmassig tartamat, vagy fokat, Ez a
kériilmény a hadseregben sajitos, igen fontos vondssal szélesiti a takarékossig
jelentGségét.

Az Ujitd-ésszerdsitdé munka legfigyelemre méltobb eredményei éppen a
harcitechnika kiszolgdlasa, javitdsa teriiletén érezteti hatisit. Emellett szimos
Gjitds segiti az energiatakarékossag megvaldsitdsit is.

A hatékony gazdalkodas és a takarékossig egymdssal osszefiiged, egymdsra
kélcsdnisen haté teriiletek. Taldn épen ilyen oldalrél kézelitve értették meg leg-
jobban a csapatoknil a takarékossag lényegét. Ahol a takarékossagot az elbbiek-
tdl lesziikitve ,,spérolasnak”, vagy ,,nadragszijhuzas’ -nak fogtik fel elébb-utobb
belattik, hogy nem errél van sz6.

A takarékos gazdilkodas érvényesitéséért folyé munkiban ma mar minden
esetben a gyakorlatokat megelézéen gazdasagi szdmvetések készilnek, széles-
koriibben alkalmazzuk a csapatok vasiti széllitasit. Figyelemre mélté a szallita-
sok diszpécserrendszerii irdnyitdsa, A takarékossagi célkitlizések megvaldsitdsa
sordn tanultuk meg, hogy a vezet6illomany mellett a masik ,,féiranynak” a sor- és
polgéri allomdny tudatossdga emelését kell tekinteni. A sor- és polgari dllomany-
nak, masszdval a technikit, anyagot, objektumot kdzvetleniil alkalmazé, felhasz-
nalé, hasznalo allomanynak igen jelentds a szerepe a hatékony gazdalkodas meg-
valgsitasiban. Karikben a parancsnokok, part- és KISZ-szervezetek igen sokat
tettek és tesznek a kiméletes, eldirdsoknak megfeleld felhasznalas, az idében tét-
ténd javitas és karbantartis, megdrzés fontossiaginak tudatositdsira. Javaslataik-
kal, 0jitasi, ésszer(isitési elképzeléseikkel nagyban képesek segiteni a takarékossag
érvényesitését,

Mint a kiadott anyag is tikrogi, eredmenyeink mellett egyértelmiien ldtjuk,
bogy az ésszerii takrékos gazddlkodds teriletén kordnt sem haszndltunk még ki
minden lebetiséget, s gondot jelentd problémdk is szép szdmmal vannak.

Sajnos még mindig tobb helyen el6fordul, hogy a takarékossigot csak az
anyagl eszkozbk felhasznaldsdnak csokkentésére szikitik le, Emellett eltiirik a
jogtalan felszamitdsokat és kifizetéseket. A tervszer(i anyagbeszerzés helyett otlet-
szerfien kiskereskedelembé! vasirolnak, ami esetenként 10-15%p-o0s tobbletkélt-
séget jelent. El6fordul az is, hogy meghibasodott arukat vesznek it

Az lzemeltetés, javitds, Allagmegdvas teriletén a szakszeridtlen & kiméletlen,
rendeltetés ellenes hasznalat kivetkeztében évedl-évre millick mennek veszen-
débe.

Az egységek zoménél az anyagok tdrolasa kell6en szabdlyozott, a taroldsi
feltételek néhény kivétellel megfeleléek, mégis nagy vagyonérték csékkentések
kévetkeznek be a szakszeriitlen tirolas és megdrzési feleldsség hidnya kovetkez-
tébe.

Sokat tettiink a tarsadalmi tulajdon védelme, a kirok megelézése érdekében,
mégis évrél-évre novekvéd tobbmillids Gsszegek mennek veszendbbe az emberi
gondatlansag, felelétlenséz, a honvédségi tulajdon hanyag kezelése, esetenkénti
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lopasok, anyagi visszaélések kovetkeztében. A jelentkezé gondok lényege, amely
kizvetleniil kihat a takarékossagi célkitiizések megvalésitisira a kovetkezékben
jelolhetd meg:

— sok esetben megfeledkeznek arrdl, hogy a takarékossag ezyik szamottevd
alkotdeleme a tarsadalmi tulajdon védelme. Ahol az évi gazdilkoddsban a tirsa-
dalmi tulajdon laza kezelése kovetkeztében tobb szdzezer forintot kitevé kirok
keletkeznek, ott nem lehet hatékony, takarékos gazdalkodisrél beszélni, Mas-
széval a legjelentdsebb veszteségforrasnak a tirsadalmi tulajdon védelme elmu-
lasztdsat tekintjiik ;

—~ a belsé ellendrzések sok esetben alacsony hatékonysaggal valésulnak meg.
Elnézéek a pazarldkkal, a tirsadalmi tulajdon dézsmaléival szemben. Ezért for-
dulhatnak el esetenként lopasok, sikkasztasok is;

- a kdreljarasokat helyenként formalisan folytatjak le, nem tdrjik fel a karok
igazi okdt, igy a kdrok igazi felel@sei, a pazarlok, gyakran hdttérben maradnak,
PL sok esetben NEM VEZETIK LE, HOVA LETT AZ ELTUNT ANYAG
stb. A veszendébe menés tényének megillapitisinil megéllnak.

Helyenként baj van a hozzdértéssel is. Eléfordul, hogy milliés értéket biz-
nak nem hozzAérts tiszthelyettesekre, sordllomdnyd katenakra anélkiil, hogy elétte
felkészitenék, vagy kiokeatndk Sket feladataikea. Leviltasukra csak akkor keriil
sor, amikor mar t6bb szdzezer forint nagysagrendii kart okoztak.

Még nem mindeniitt sikeriilt eléggé megértetni, hogy takarékoskodni nemcsak
az ugynevezett ,klasszikus™ teriileteken lehet.

A killénbbzé ersk és eszkdzok Osszevondsa, jobb munkaszervezés, a veszte-
ségmentesebb karbantartas, az idében valé kisjavitisok elvégzése, a gépek, alkat-
részek megengedhetd tiliizemeltetése is, a takarékos gazdalkodds egyik igen jelen-
tds forrasait képezik. Az ezirinyu )6 torekvéseket példazza az 8sszevont javito-
mithelyek, laktanyahadtipok, az dsszevont segélyhelyek hatékonyabb munkdja,
ugyancsak ide sorolhaték az Snerébdl megtervezett és megépitett millids értékd
kiképzési és elldtdsi objektumok egész sora.

A takarékossdg eredményessége alapvetden a megtakaritott milliokon keresz-
ti] itélhetd meg, de jelentGsebb megtakaritist jelent — még akkor is, ha ez pénz-
ben nem mindig fejezhetd ki — az dllagmegdvis idGbeni végrehajtdsa, a megelézs
karbantarté munka hatékonysdga, az anyagi készletek iddbeni cseréje és Frissi-
tése is. A takarékossigra irdnyultsiag a csapatok tevékenységében minden teriileten
kitapinthatd, de az eredményesség nem egyértelmiien és egységes kovetelmények
szerint mérhets. Sok hasznos kezdeményezés, sot kialakitott elgondoldas megy
veszenddbe a takarékossdg jobb mérési rendszerének és a széles korii érdekeltség
hianya kévetkeztében.

A kiilnb6z6 parancsnoki és partrendezvényeken elhangzottak személyes,
helyszinen szerzett tapasztalataink megerdsitették azt a véleményiinket, hogy a
takarékossag megval6sitidsdban tovibbra is csak gy tudunk elérelépni, ha az a
parancsnoki, a pirt- és politikai munka szerves részének lesz tekintve. A kdvetke-
zetes parancsnoki munkahoz a part- és KISZ-szervezetek és a szakszervezet segit-
ségére van sziikség a takarékossagi kdvetelmények széles korii rudatositdsdhoz,
s megvalésitds el6segitéséhez.

Mindezekkel szoros dsszhangban, a parancsnoki neveldmunkaval olyan kbz-
hangulatot és szemléletet kell teremteni, ahol a gazdasigossigot mindenkor érvé-
nyesitik, s elitélik a tirsadalmi tulajdon herddléit, a pazarlast. Ehhez elengedhe-
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tetleniil szitkséges biztositani a szakértelem novelését, a munka jobb megszervezé-
sét, a szakutasitdsok, eldirdsok pontos betartdsat, az irdnyitds hatékonysiginak
ndvelését, s nem utolsésorban a szabalyzat szerinti élet megvaldsitasat.

A munka legfontosabb irdnyainak tekintve:

— folytatnunk sziikséges, a zazdalkodasi konferenciak esetenkénti tartdsaval,
gazdalkodasi dtmutatok, eldadasok, tijékoztatok kozreaddsaval, ezek értelmezé-
sének segitésével, a vezetS Allomany gazdasigi ismeretei, ezirdAnyu icanyitisi kész-
sége fejlesztését;

— fokozattabban kell biztositanunk az egyszemélyi parancsnok gazdasigi don-
tései elbkészitését és végrehajtasat segitd ,gazdilkodasi és épitési bizottsagok™
munkija megszilarditasat;

— a gardalkodas egyik legfontosabb teriileteként az épitési, Feldjitdsi, ingatian
llagmegévasi feladatok id6beni, mindségi végrehajtasat tekintve, jobban szitkséges
thmaszkodni a terilleti pédrt- és Allami szervekkel vald elvi egyiittmiikodés nydj-
totta lehetSségekre;

— a hatékonysagot és takarékossdgot, mindenkor kolcsénhatisiban a gazdal-
kodas valamennyi Gsszetevojére (tervezés, beszerzés, tdrolds, javitds) gvakorolt
kihatds figyelembevételével szitkséges értelmezni és elemezni;

~ javitani sziikséges e téren is az informacié rendszert, mindjobban zépesitve
az adatszolgaltatdst;

- a tarsadalmi tulajdon védelmét a hatékony gazdalkodas egyik donts fok-
mérdjének sziikséges mindenkor tekinteni;

— a part- és KISZ-megbizatasok rendszeressé tételével, azokrél vald elsza-
moltatissal, a szocialista brigidmozgalom segitésével, versenymozgalom és vetél-
ked6k szervezésével, az njité-ésszer(sitd munka javitdsdval jobban segiteni kell
a gazdalkodas hatékonysdgat biztosito kezdeményezések bontakoztatdsit, jobban
elGtérbe dllitva az eredmények propagalsat, az anyagi érdekeltséget.

Alapvetd feladatunk a part gazdasdgpolitikdjinak folyamatos magyardzata,
megértésével erdsiteni kell azt a szemléletet, hogy az ember, a munkit végzd
személy felfogasa a dontd, e teriletre is, az eredmények eléréséhez.
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