Lehetdségeink és tennivaldink
a szocialista versenymozgalom tovabbfejlesztése utjin

Séndor Gydrgy ezredes

A szocialista versenymozgalom a legutobbi esztenddk nagy tdésadalompaoli-
tikai eseményeinek, mint hazink felszabaduldsa 30. évforduldjanak, partunk XI.
kongresszusanak, a NOSZF 60. évforduldjinak hatdsdra is djabb eredményck-
kel, gazdag tapasztalatokkal tovabb erdsodowt. Onmagiban e hatalmas mére-
teket Oltd és valéban sok 1njjal gazdagodd idBszak tapasztalatainak Attekintése
is elégséges magyarizatiul szolgilna annak, miért is fordul olyan nagy figyelem
a mozgalom felé.

Van azonban egy mésik, nem kevéshé fontos &sszeflggés, ami miatt a
versenymozgalom helyzetének orezdgos szintii Attekintésére sor keriilt. Partunk
a X1. kongresszuson elfogadott Uj programja és ennek végrehajtasit szolgald 5.
otéves terviink megvalésitdsianak kériilményei lényegesen kiilonbdznek az elézé
tervidészak gazdasigi, kiilonosen kiilkereskedelmi kéralményeitSl, Napjainkra
kialakult népgazadsagi helyzet nemcsak a gazddlkodis altalinos feltételeit tette
a koribbinil joval bonyolultabbi, hanem a gazdalkodist eldsegité folyamato-
kat, — igy a munkaverseny-mozgalmak szervezését is.

Mindezek, és természetesen egyéb mds okok is arra késztették a fels§ ve-
zetést, hogy ismételten szambavéve a tapasztalatokat, a megviltozott helyzetet,
dllast foglaljon a szocialista versenymozgalom legfontosabb kérdéseiben, a jové
feladataiban. Ennek jegyében 1978 okt. 4-én sziiletett meg a minisztertanics-
nak, a SZOT elnokségénck és a KISZ Intéz8 Bizottsaganak 1038/1977. (X. 4.)
szamil egyiittes hatdrozata a szocialista munkaversenyrél.

Néphadseregiink s ezen beliil kiilénbsen a csapatok ellitdsdban részt vevd
szervek és intézetek Allominydnak, igy a hadtdpszolgilatban dolgozéknak is je-
lent6s része polgari dolgozé, akik tevékenységében a versenymozgalom a nép-
gardasig mas terileteihez hasonlé médon fontos szerepet jatszik. fgy nagy va-
rakozis el6zte meg a [enti hatirozat ércelmezését és alkalmazdsanak szabalyo-
. zasit. A honvédelmi miniszter elvtars 12/1978, (HKT) HM szdmu utasitdsa a
a polgiri dolgozék szocialista munkaversenyérél olyan 4tfogéd rendelkezés,
amely az emlitett hatdrozat alapvetd célkitiizéseinek elsegitését szolgalja nép-
hadseregiink feladatait és jellegét figyelembe véve.

Ennek birtokdban tettik elemzés tArgydvd partbizottsagi iilésiinkdn a had-
tapszolgalatban felgyillemlett tapasztalatokat, a soron levd feladatokat, ame-
lyekrél olyan igénnyel szeretném a Hadtépbiztositast olvasdkat tdjékoztatni,
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hogy elsésorban is a kbzpont hadtip szervezeteiben a munkaversennyel foglal-
kozéknak nydjtsunk segitséget, de ha szerény mértékben is, dtadjuk felismeré-
scinket és a munkaban nyert modszercket a szolgiliatisok mds teriiletein és
mas tagozataiban dolgozoknak, Ehhez figyelembe vettiitk a csapatok, magasabb-
egységek és seregtestek hadtipszerveinél felgyiilemlett tapasztalatokat és kezde-
ményezéseket, amelyek a feladatok elvégzésében fontos szerepet jatszottak.

Partbizottsagunk attekint6 jelentése szdmbavette a legutébbi esztenddk ver-
senymozgalmanak legf6bb tanulsigait. Joles§ érzéssel Allapitotta meg, hogy
ezekben az esztenddkben elsdsorban is a partszervezetek aktiv, kezdeményezd,
irdnyité munkajuk eredményeként valamennyi szolgdlatndl és minden szerveze-
tiinkben, intézetiinkben kialakultak a versenymozgalom egyéni és kollektiv for-
mai és széles korben elterjedve olyan nagysagrendben szervezddtek, hogy je-
lentds befolyast gyakoroltak a szervezetek elétt 4ll6 feladatokea csak gy, mint
az ott dolgozo dllomany nevelésére,

A Kozponthadtip versenymozgalmanak fejlédésérfl taniskodnak az alabbi
eredmények is: 1973-ban 800 f6, 1974-ben 1000, 19768-ban 2200 és 1977-ben
112 szocialista brigidban és 100 munkakollektiviaban, dsszesen 3300 {6 nevezett
be és tett vallaldst a szocialista verseny valamilyen célkitGzésének elérésére. A
vallaldsok névekedésének arinyaban nétt az eredményeket elértek szdma is.
Igy példaul 1974-ben a szocialista brigidtagok elismerésének és kitiintetésének
egybevetése az 1976-ban kapott elismerésekkel, a kévetkezd Abra dinamizmust
mutatja,

Elismerési fokozatok

£ Szoc. brigadtag Zoldkoszoris  Bronz- Eziist- Arany-

v igazolvany jelvény . jelvény jelvény jelvény
1974 327 153 241 133 38
1976 491 397 293 251 174

A kollektiv cimek elnyerésénél is az 1974 és 1976-os esztendd adatait
tekintjiik At:

Elismerési fokoyat:

. o Bronz- Ezist-  Arany-

Ev Oklevel Brigadzaszlo plakett olakett  plakett
1974 16 13 18 18 3
1976 38 31 23 19 11

A felsorolt adatok barmennyire is meggydziek mégsenfl titkrozik azt a sok
er6feszitést és probilkozast, kezdeményezést, amely elvezetett napjaink ered-
ményeihez.

A kezdeti & menetkdzben is felmeriilt nehézségek lekiizdésében, a ver-
senymozgalom lendiiletének fenntartisdban tobb tényezd jatszott elSsegité sze-
repet. A mdr emlitett és a kommunistdk példaadé kezdeményezése mellett nagy
szerepet jatszottak az allami, a munkahelyi vezetSk, akik felismerték a ver-
senymozgalomban rejlé IehetGségeket és képességeik szerint igyekeztek azt érté-
kesiteni,
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Hallatlan értékes szervezd és mozgdsité munkdt végeztek a szakszervezeti
csoportok, a bizalmiak és a valasztott testiltek. Igen j6 felismerés volt ré-
sziikr6l, hogy a szakszervezet nevelé és érdekvédelmi funkciéjanak egyik leg-
hatékonyabb eszkoze a jol szervezett munkaverseny-mozgalom és mint ahogyan
az élet igazolta, ~ a szakszervezeti munka fontos szintereivé véltak a verseny-
mozgalom kollektiv forméi. Ennek kézzelfoghato bizonyitékdt nyidjtotta az
1977-ben megrendezésre keriilt szocialista birgiddvezetdk tandcskozdsa, amely
nemcsak az eredmények méltatisdban, hanem a mozgalom gondjainak felveté-
sében, a feladatok felvazoldsiban is nagy segitséget nyujtott.

Ezzel pirhuzamosan egyre eredményesebb az ifjusigi szervezetck mozgositd,
a verseny szélesitését elsegitd tevékenysége. Ebben felhaszniljdk a mozgalmi
év 4ltal nyijeott lehetségeket, esak gy, mint az egyéni vallaldsok rendszerét
is. Ahol arra méd nyilt kiilén ifjisagi brigidokat szerveztek.

A versenymozgalomban elért eredmények legfobb forrdsinak személyi allo-
ményunk Ontudatos, ildozatkész munkajat tekintjik. Azt a feleldsséget és el-
kotelezettséget, amely mind magasabb szinten bontakozott ki a szolgalat fela-
datainak végrchajtisa irant. Belithato ugyanakkor, hogy a versenymozgalomban
elért eredmények egyben kifejez8i is annak a torekvésnek, a feladatokkal tor-
ténd azonosulasnak, amely allomanyunkat a szervezetekhez, intézetekhezr koti.
Ennek 4llando Apoldsa és bévitése voltaképp a versenymozgalom egyik alkotd
eleme.

A dolgozok korében tapasztalt aktivitis fontos kivdltei voltak azok a
tirsadalompolitikai események, amelyek tjabb lendiiletet, még szélesebb kibon-
takozdsat eredményezték a versenymozgalomnak. fgy killondsen hazank felsza-
badulasanak 30. évforduléja tiszteletére meghirdetett versengés, a part XI.
kongresszusira inditott felajinlasok, a NOSZF 60. évforduldjat megelézd cse-
peli kezdeményezés és az azt kovetden kibontakozott mozgalom kétségtelen
jelentds sztdnzdi, eldrelenditéi voltak a versenymozgalomnak.

Osszefoglalva hangsilyoztatjuk, hogy az elmult évek versenymozgalmi-
nak eredményei mogdtt az allominy odaadé magatartdsa, a magas szinvonald
szervezd munka és a kedvezd politikai-tdrsadalmi események taldlhaték, ame-
lyek megalapozdi, el6relenditdi voltak az elért sikereknek.

Ezek utin joggal meriilhet fel az olvaséban, miért kellett akkor a mozga-
lom altalanos itanyelveit isméteiten szabalyozni? Hol és miben kivinunk mé-
dositani és ezeknek mi adja a magyardzatat?

Erre vilaszolva ki kell térni elsésorban azokra a jelenségekre, amelyek a
versenymozgalom fejlédésének velejardi, olyan kisérd jelenségei voltak, ame-
lyek fékezden hatottak a lehetdségek hatékonyabb kihasznalasaban.

Elséként azokat a problémékat vegyik szemiigyre, amelyek a szervezet al-
taldnos és funkcionalis feladatai, valamint a versenyfelajanlisok, vallaldsok
Osszhangjanak hidnyabol fakadtak. Kozismert, hogy még nem is annyira régen
a verseny egyetlen és f8 célkitGizése az volt, hogy termelj tobbet é jobban,
noha ez az alapkivetelmény —, igen sokféle megszoritdssal, szdmtalan koriilmény
figyelembevételével igaz. Igy példaul egyiltalin nem tirekedhetiink 4ltalaban
a tdbbtermelésre, csak akkor, ha arra ténylegesen sziikség van, ha annak anyagi,
szervezeti feltételei biztositottak. Ha azok eljallitdsa gazdasigos és igy tovébb
sorolhatnank azokat a feltételeket, amelyek szdmbavétele nélkiil a versenymoz-
galom szervezése megalapozatlan lenne.
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Ily médon egyik fogyatékossdga a versenymozgalomnak abban rejlik, hogy
a szervezetek feladataival a vallalasok nem voltak sok esetben dgy Gsszehan-
golva, hogy a sziikeéges eredményeket biztositotta wvolna. Ennek szélsdséges
megnyilvanulisa, amikor a versenyt sikecesnek {télik meg, mikdzben a szervezet
alig, vagy alacsony szinten teljesiti feladatait. A verseny szervezésének elGbb
emlitett fogyatékossagali vezettek el a formalis vallalasokhoz, a versenymo:z-
galom biirokratikus jelenségeihez, amelyek csak latszat-eredményeket jelentettek.

Ennek eléfordulisa nem egyszeriien a figyelmetlenség, vagy a vezetdk
hozzinemértésébt! fakadé kovetkezmény, hanem joval bonyolultabb okai van-
nak. Ezeket az okokat kell most feltdrnunk és korii.ltekintd moddon a megol-
dasok lehetSségeit is konkretizilnunk, A katonadk élenjaré és kivald mozgal-
manak kibontakozdsa soran a kezdeti stAdiumban hasonléd jelenség ment végbe,
amikor is sem elvileg, sem gyakorlatilag még nem tisztizodott a verseny nyij-
totta lehet8ség és a funkcionalis feladat Osszhangjat megteremtd és az ebbdl
fakado jobb eredmények eléréséhez vezetd ut.

A nehézségek gyokerei a szervezetek tevékenységéneck olyan sajatossigai-
ban talalhaték, hogy néhany termeld iizemet kivéve, polgari dolgozéink wil-
nyomé tébbsége nem a termelési szféraban van foglalkoztatva. A csapatok
cllatasat, kiszolgalasat végzd szervezetek és egyéb tarold intézetek vagy kiiléndsen
idiiltetd, egészségiigyl szervek munkajdban igen kevés olyan egzakt mutatd
van kimunkilva, amelyek segitségével mérni, vagy épp dsszevetni lehetne az
itt dolgozdk munkijit. Ez lenne tehat a probléma elsd része. A dolog azonban
tovabb bonyolodik azaltal, hogy czeknek a feladatoknak a megoldasa mis és
mas szervezeti ¢és személyi feltételek alapjan megy végbe a killonbozd tago-
zatokban,

Ez azutin djabb nehézségeket tamaszt eladdig, hogy még néhany évvel ez-
elétt széles korben, de még napjainkban is meg-meg kérddjelezik maginak a
versenymozgalomnak a létjogosultsagat is. Ha most, tchdt gyakorlatilag is meg-
kivinjuk vonni a mérleget, azt mondhatnank, hogy az elmult esztendék sokféle
kezdeményezésének és torekvésének hatdsira kialakultak és megteremtédiek a
mozgalom alapjai, és most épp az emlitett hatarozat, utasitis bictokdban elsé-
rendé feladatunk a mozgalom mindségi fejlesztése és ennek els6 lépéseként a
funkcionalis feladatok és a versenyvillalasok jobb 8sszhangjinak megteremtése.

Az alaphatirozat erre vonatkozoéan hangsilyozza, hogy a munkaverseny
gazdasagi céljainak szoros osszhangban kell Allniok a népgazdasagi tervekkel,
valamint az azok megvaldsitasat szolgdld tevékenység (iizem-, munkaszervezés,
anyagi Osztbnzés, kornyezetvédelem sth.) egészével. Ezért helyes, ha a verseny-
vallaldsok alapvetden a kozéptavi és az éves tervekre, illetve az ezek végre-
hajtasat szolgalé munkahelyi programokra épiilnek. Fel kell karolni és tovabb
kell folytatni a hatékonysig novelésére, a mindség javitisara, a szervezettség
fokozdsira iranyulé munkamozgalmakat. El8 kell segiteni, hogy a miszaki-
technikai haladas legszélesebb tirsadalmi témegbAzisa, az Wwjitémozgalom, a
szocialista munkaverseny keretei kozbtt megfeleléen érvényre jusson, annak
szerves részévé viljon,

E célok megvaldsitdsit szolgalja az a Hadtipfénbokségl utasitis, amely
valamennyi szolgilati Ag és kozvetlen alarendeltségii szervezetek sajatossagait
figyelembe véve intézkedik a versenymozgalom tovabbfejlesztésében rank ha-
rulé feladatokra, Ez az utasitds, valamint valamennyi szervezet vezetdjének
munkaverseny szabalyzata hivatott arra, hogy megteremtse elvi feltételeit a
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mir tobbszér emlegetett jobb Osszhang elérésének. Ennek sorin a vezetSszervek
(HM f&csoportfonikségek, fegyvernemi é&s szolgilatfdndkségek, fSosztilyok, se-
regtestparancsnoksigok), meg kell hatirozzik az irdnyitisuk ala tartozé valla-
latok és katonal szervezetek legfontosabb feladatait, az értékelés alapjit képezd
miszaki és gazdasagi mutatékat.

Amikor azonban a kivetelmények kidolgozdsa keriil napirendre gjabb
nehézség timad. A kérdés dgy meril fel, hogy a versenymozgalom kévetel-
ményrendszere sszhangban kell, hogy legyen a szervezet, intézet feladataival,
akkor, egyiltaldn van-e kiilénbség a szolgaltatdi tevékenység kovetelményrend-
szere és a verseny kovetelményrendszere kozott? Ha nincs kiildnbség — de mar
az eddigiekbél Iathatd, hogy lényeges kiilonbség nem is lehet — akkor az
Gjabb probléma dgy fogalmazodik, kell-e vajon vallalni azt, ami egyébként is
mupnkakéri eldirds, ami dgymond kotelez6? Ahelyett, hogy a kérdéseket tovabb
sorolnank prébaljuk megvilaszolni a felmeriilt gondokat. Az talin a fentiekbél
is kitlinik, hogy a munkahelyi, az intézeti vezetdk a korabbiaknal koriiltekin-
tébben kell, hogy az éves, féléves tervfeladatokat meghatirozzak, mert hiszen
annak hidnya vagy tdlsigosan is Altaldnos jellege kétségessé tenné az egész
mozgalom komolysagit. Ez az észrevétel ugyanakkor ramutat egy olyan fontos
hatdsra, amely ¢épp a dolgok e széles kirli mozgalmabél fakad, nevezetesen
szervezettebb, tervszeribb munkat, hozziértébb vezetést kivan.

Az elébbi gondolatokhoz visszatérve a kotelezé feladatok wallaldsanak
sziikségessége vagy lehetsége a szocialista versenymozgalom lényegének meg-
értésével van kapcsolathban, Azt a problémit kell ennck soran elddnteni, hogy
ha az elGirt feladatok teljesitésérd! van csupin a mozgalomban sz6, akkor
mi az a tobblet, amely a versenybdl szarmazik, most csak a dolog gazdasagi
vetiiletét figyelembe véve? Vagy méisként kozelitve, mit tudunk tenni ha nem
teljesiti a villaldsat a dolgozd, hiszen ez azt is jelenti, hogy nem teljesitette,
vagy csak részben teljesitette munkakéri kitelmét.

A versenymozgalomban tett vallaldsok értéke az eldbbi egybeesés ellenére
is eltérd minbséghen ismerhetd fel. Megitélésiink szerint a wersenyvailalas so-
ran hirom olyan mindségi jegy, vagy oOsszefiiggés hdzédik, amelynek értéke a
szamszerd mutatékon tdl is érzékelhetd.

a) Mindenckel6itt a versenyvallalds soran ahdnyszor a dolgozé a tervfeladat
teljesitésére tesz vallalast, akkor olyan mozzanata jelenik meg a tevékenység-
nek, amelyben a dolgozd 6nként, szabad elhatarozdsanak a kételezé feladattal
torténé azonosuldsanak folyamata megy véghe. Az a valtozds, amely a meg
kell csindlni elSirdst az egyén szidméra meg akarom csindlni aktussa vilik.
Ennek a széjaréknak is felfoghatd megkozelitésnek, igen komoly tartalma van.
Ebbél a tartalmi valtozdsbol kdvetkezik egy osszehasonlithatatlanul magasabb
felelfsségérzet, aktivitds és kezdeményezdkészség tetemtddik. Ez tobb a kote-
lezénél. Ez mar a sajattd tevés eldfeltétele, a munkihoz valé vizsonyviltozds
nélkilozhetetlen része.

A nem termelé iizemek, intézetek é= szolgiltatisi csoportok munkamoral-
jdnak, a munkaszeretet novelésének egyik nehézsége azzal is dsszefiigg, hogy az
itt dolgozék munkakéri kotelme igen altaldnossigban szabilyozott, — nehéz is
persze egész pontosan megfogalmazni. Ezekhez a munkakérokhiz sokkal bo-
nyolultabb a szerepazonosulds és szereptarsitds jelensége, ami Osszességében
csOkkenti az aktivitist, a muokdban elnyerhetd kielégiilést. Ezért is iidvozol-
hetjiik drémmel, hogy most a verseny tovébbfejlesztésének sziikséglete nyomdn
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is ujabb eréfeszitések bontakoznak ki a szabalyozottsag, a fcladatok poatosabb
korvonalazésa érdekében. A munkakérb6l szirmazé feladatokkal térténd azo-
nosulas, czek Snkéntes vallalasa mindségileg tobb mint a munkaszerzédés meg-
kotésében rejld Gsztonzd.

b) A szocialista versenymozgalom sordn tett vallalasok a munkakéri fela-
datok ellatdsinak nem egyszerd, énkéntes vallalisat, hanem annak magasabb
szinten, jobb effektussal, nagyobb hatékonysiggal térténé vallaldsit, még pon-
tosabban, teljesitését igérik. Ez tehat az a2 mdsik fontos forrds, amely a moz-
galom eredményébél, a feladatok magasabb szintl teljesitését segitik elé. Az
egyes munkakordkkel osszefiiggd feladatok teljesitése elvdris. Ha ezt jobban,
eredményesebben végzik és abban teljesitik tdl, amelyben és ahogyan az a
szervezet, vagy szolgaltatas hatékonysagit néveli, akkor ez olyan tébblet, amely
nagy értéket képvisel,

¢) A szocialista versenyben az altalidnos és munkakéri feladatok mellett,
azokkal legtobbszor kézvetett Osszefiiggésben levd olyan dolgok vallalasa is
fontos alkoté elem, amely az egyén és a kozosség javit szolgilja. Ezeknek a
villalasoknak a t5bbsége a szocialista élet és gondolkodas eldsegitésér szol-
galjdk és mindenképpen t6bbet kivannak a versenyben részt vev6t6l, mint azt
kozvetlen funkcidja meghatdrozna. Mindharom Osszetevinek van egy igen 1é-
nyeges oldala. Itt és ezekben a kérdésekben a dolgozék nem egymas rovasira
esetleg ellen, hanem éppen ellenkezéleg egymas megsegitésére torekszenek.

Ennek soran tarsadalmi, koézéleti hasznossiga bontakozik a mozgalomnak
és teljesitése mély hatdst gyakorol a személyre éppugy, mint kérmnyezetére.

A dolog sziik értelmezése azt mondana, hogy e feladatok teljesitése sordn
bontakozik ki a versenymozgalom neveld, emberformalé szerepe, hatisa, Ez
azonban kozel sincs igy. A versenymozgalomban szerepld valamennyi osszetevd
az altalunk most felbontott valamennyi komponens aktiv szerepet jatszik a sze-
mélyiség formdldsiaban, az emberek nevelésében, dnnevelésében.

Mar az eddig vizsgalt kérdések is mutatjdk mennyire alapvet§ kérdés az
Uj utasitds azon kovetelményének teljesitése, amely a mozgalmat a tényleges
sziikségletek szolgdlatdba allitia. A hadtapszervezetek tekintetében pedig a to-
vabbi eldrchaladds kulcskérdését képezi ez. Amilyen médon tovabb tudjuk
fejleszteni az allomany tennivaldit meghatdrozé kovetelményrendszert, olyan
meértékben varhatjuk a mozgalom hatékonysiganak tovdbbi ndvekedését is. A
fenti meditacid 4gy gondoljuk segithet a gyorsabb elSrehaladasban,

Tapasztalataink a versenymozgalom olyan fogyatékossdgara is felhividk
figyelmiinket, amelyek azok folyamatossigit és ebbél fakaddan eredményességét
is csokkentették. Arrél van szd itt mindenckelStt, hogy a versenymozgalom
szervezésének kezdete, a vallalisock megtétele és az értékelés kozott hazodé
idészakban sok helyiitt megfeledkeztek a menet kdzbeni értékelésekr6l, a dol-
gozék folyamatos tijékoztatisarol. A tervidGszakok kezdete soran igen komoly
feleldsség harul a vezet6kre a versenyvallaldsok megtételének hozziérts orien-
taldsa tekintetében. Az egyes dolgozo attekintése, eléreldtdsa korldtozottabb -
vezetdknél és ez is indokolja aktiv vagy segitd kozremilikodésiiket.

A vallalasok elfogaddsit kovetSen a nyilvanossig és a szakaszos értékelés
az a két legfontosabb 0sztinzé erd, amely a rendezvények sodrasdban is ki
tudja bontakoztatni a versenytd! varhatd hatdsokat. Sajnos tébb ok miatt az
elmillt évben is voltak vallalasok és a versenybe benevezett kozdsségek, ame-
lyek teljesitményében a tett vallalisok nem eredményeztek magasabb szintet.
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Egyszeriien fogalmazva ezek az eredmények a versenytdl figgetlenil szilettek.
Bz egyben mingsités, hiszen a folyamatos, j6l szervezett verseny jobb eredmé-
nyeket biztositott volna.

A verseny folyamatossdginak, életképességénck fogyatékossigai azzal is
egyiittjartak, hogy nem bontakozott ki kellsképp e tulajdonosi szemlélet az
erre épiild gondolkodis és magatartasmdd. Az 4j hatdrozat arra is Osztdndz
benniinket, hogy a versenymozgalom tovabb szélesitse a dolgozék demokra-
tikus féruménak, a munkahelyi demokricidnak hatékdrét. Hiszen a rendszer
értékelések és az eredmények vagy eredménytelenségek nyilvanossiga aktivizalo
szerepet jatszik és arra készteti a dolgozokat, hogy az iltaluk fontosnak tar-
tott, a verseny sikerét gatld kdriillményeket sz6va tegyék.

Eléfordult szervezeteinknél az is, hogy az értékelésnél a szamszerd és gaz-
dasagi értékkel biro eredményeket vették csak figyelembe és eltekintettek egyéb
— a vallaldsok eredményeként létrejovs —, de hasznossdgit nehezen kimutathatd
kévetkezményeitdl, azokat nem vették figyelembe. Az sem volt azonban ritka,
hogy csak az utébbizkat tartottik fontosnak és a konkrét teljesitményekté!
majdnem fiiggetleniil itélték meg egyes emberek vagy kozdsségek munkajit.

Zavarta a vilagos eligazodast az a probléma is, hogy egyeseck a megité-
1ésnél vagy csak a kordbbi eredményekhez torténé viszonyitast vagy csak ma-
sok eredményeivel vald dsszevetést tartottdk egyedil helyesnek. Ebben mind-
két értékelési mod egyiittes figyelembevétele sem elég, hiszen minden eszten-
dével a koriilményekben is valtozdsok mennek wégbe, a [eltételek is mddosul-
nak amelyektS! nem lehet eltekinteni.

Végiil gandjaink szimbavétele sorin nem feledkezhetiink meg arrdl, hogy
az eddigicknél jéval nagyobb figyelmet kell forditanunk a verseny-ember, gon-
dolkodast formalod hatasdnak eredményesebb felhasznalasdra. A korszerl ne-
veléstan a komplex nevelés sziikségességét igazolja, ezen belil 2 munkira ne-
velés elsérendd fontossagit hangsilyozza, A munka neveld hatdsinak felis-
merése régi id6kre nyulik vissza, de csak a szocialista pedagégia ismerte fel,
bogy minél szervezettebb a munka, annal valoszinibb pozitiv hatasa. S&t. A
munka szervezettsége sem elég onmagdban. Csak a tdrsadalmilag hasznos
munka, csak a helyes és igaz eszmék 4ltal motivalt munka toltheti be igazén
eredményes modon neveld szerepét.

Gyakori jelenség ezzel ellentétben, hogy dolgozdink konkrét elfoglaltsa-
guknak, mindennapi munksjuknak alig tudjék tdrsadalmi jelentSségét, fontos-
sdgat. Ennek hidnyaban lényegesen csékken a munka altal kivdltott nevelés
hatékonysdga. Vitathatatlan, nem koénnyl példaul egy textiltisztitd és javitd
izem vasalonéjének munkéjit a haza fegyveres védelmének feladatdval &ssze-
kapcsolni. De ha sikeril megértetni vele munkédjanak fontossigat a katonai
szolgalat korilményeinek és feltételeinek biztositdsiban, akkor a mégoly mono-
ton munkijinask is olyan eszmei tdrsulisa teremtddik meg, amely szebbé és
értelmesebbé teszi mindennapi tevékenységér.

Ha a versenymozgalom szervezésében fellelhetd fogyatékossagok okait ke~
ressiik, elsé helyre kétségtelenii]l azokat a szemléletbeli fogyatékossagokat kell
tennlink, amelyek a mozgalom szerepének és helyének megitélése koritl nap-
jainkban még fellelhet6k. A gazdag és j6 tapasztalatok ellenére sem mondhat-
juk még el, hogy mindenki egyforman érti és helyesen alkalmazza a szocialista
versenymozgalom szervezésének lenini elveit.

Igy a mozgalom kérdéseit attekintd partbizottsigi Gilésinkon is polémia ta-
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madt a mozgalom OSnkéntességénck, a tdmegek kezdeményezésének értelmezése
korill is. Voltak felszélalok akik az Onkéntesség fogalmit azonositottdk a spon-
taneitassal. Lenin a nagy kezdeményezés tapasztalatait elemezve a kommunista-
szombatokrél nem az Allitotta, hogy az a tdmegek spontin megmozdulasira
bontakozott ki. Azt bizonyitotta, hogy a timegekben spontanul kialakult tenni-
akaras a szervezett kimmunista-szombat nagyszerli eredményeiben valt kézzel-
foghatéva, hasznos cselekedetté. Ez napjainkban is azt jelentheti, hogy a to-
megekben megmutatkozd, a helyes politika eredménycként kibontakozd egyet-
értés &s cselekvd tenniakaras szandékat kell szervezett forméakban az alapvetd
célok szolgalatdba allitani.

A versenymozgalmat ugyanakkor eszkézoek tckintette Lenin a termelés né-
velésének, az anyagi gazdagodds forrdsanak, az Uj tdrsadalmi kapcsolatok lét-
rehozdsdnak. A mozgalom eldsegitdje az Gj munkafegyelem és munkaszervezés
formijanak. Ezekbd! kévetkeznek a verseny funkcidi: a gazdasigi, a szocialis
és a neveld funkcidja. A felsoroltak helyes értelmezése és egységes felfogasa a
tovabbi eldrelépés nélkiilozhetetlen eszkéize, Ez iranyu szemléletformalas fontos
feladata mindenkinek akinek tisztsége a versenymozgalom szervezése, irdnyitdsa.

Ebbél fakaddan a kdvetkezd jelentds problémakdr a verseny szervezésével
és irdnyitasdval kapcsolatos teenddk megitélése és fejlesztésének tovabbi kor-
vonalazdsa. Ma mar a kozfelfogis Ggy tartja, hogy minden vezetének koteles-
sége e versennyel foglalkozni. A problémat abban latjuk, hogy nem alakult ki
helyes munkamegosztas a vezetbszervek (allami-, part-, szakszervezet és ifjusagi
szervezet) kdzott és ebb8l adédédan nilunk a partszervezetekre nagyobb terhek
harulnak egyrészt, masrészt gyakori jelenség az is, hogy mindenki foglalkozik
mindennel. Ezért is mi arra Oszténdzzik munkatirsainkat, szervezeteink allami,
part- €s tbmegszervezeti vezetSit, hogy mindenki funkcidjdnak megfelelé mér-
tékben és kérdésekben végezze tennivaldit a verseny vonatkozasiban. Ehhez is
a most kiadott hatdrozat fontos timpontot nyujt azzal, hogy kimondja a2 mun-
kaversenymozgalom kibontakoztatasanak eldsegitése &s oszténzése, valamint a
wersenyben kitiizott célok eléréséhez sziiséges feltételek biztositdsa a gazdasagi
vezet6k munkakori kotelessége. Vezetdi funkcidkat gyakorolva figyelemmel kell
leaniik arra, hogy a munkaversenyben a dolgozok oOnkéntes elhatdrozéssal
vesznek részt, tobblet-teljesitményre iranyuld feladatokat, vallalisokat teljesi-
tenek ezért a verseny iranyitasaban kilénds fontossdga van a meggydzésnek, a
demokratikus modszereknek,

A szakszervezetek és a KISZ-szervek sajatos eszkozeikkel iranyitjdk az
iizemi demokracia férumain és a mindennapi érdekvédelmi tevékenységgel Gsz-
szekapcesolva szervezik a dolgozok kezdeményezéseinek kibontakozasit, segitik
a munkaversenymozgalom fejlodésér. Eszrevételeikkel, javaslataikka! tdmogatjak
a gazdasigi vezetbk ez irdnyl tevékenységét, ugyanakkor tiarsadalmi ellendrzést
is gyakorolnak.

A vezetdk feladataik teljesitése sordn iranyaddnak tekintsék a hadtapfs-
ndki utasitdst és az abban foglalt elvi kévetelmények alapjin hatdrozzik meg
minden egyes dolgozd, mithely, raktar, osztaly elé Allithatd konkrét kévetelmé-
nyecket. Banck elfsegitését szolgilja az az elhatdrozisunk is, hogy pértbizottsa-
gunk éves munkaprogramjjban, a szolgalatf6nékdk évi kiképzesi intézkedéseik-
ben konkrétan meg fogjak hatdrozni az elkdvetkezd tervidGszakra sz6lé kove-
telményeit a szocialista versenymozgalomnak.

Erdemes azt is figyelembe venni ennek sordn amit a versenymozgalom thr-
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sadalmi feladatairél a hatdrozat megjelsl. Tarsadalmi céljaul a napirenden
lev kozosségi feladatokat, a személyiség és a szocialista tudat sokoldali fej-
lesztését 4llitja. Felhivja arra is a figyelmet, hogy a dolgozék szabad napijain
munkaakciok, kommunista miiszakok csak kivételesen, jelentSs trsadalmi célok
megvalésitasa érdekében szervezhetsk. Fokozottan kell iigyelni arra, hogy ezek
a dolgozék énkéntes elhatirozasan alapuljanak és pihens idejiiket csak ésszerds
mértékig vegyék igénybe.

Minden szolgalat jellegénél fogva természetesen olyan sajtossiggal gazda-
gitia a hadseregben folyé versenymozgalmat, amely az adott szolgalat funkcio-
nélis koérilményeibdl fakad. Ennek egyik mondhatni igen bonyolult teriilete az
cgészségligyi intézetekben folyd mozgalmak helyzete. Ebben is a vita arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy bar a gydgyité munkit nem lehet versenyben vé-
gezni, a gyogyité munkit végzbk kozott célszerdi és eredményes a versenymoz-
galom kibontakoztatasa. A kdvetelmények itt is az alapveté funkciok teljesi-
tésének, jO szinten torténd teljesitésének alapjan fogalmazédhatnak, amelyek
egy részének igen egyértelml és konkrét mutatéi vannak, mas részét pedig az
adott egészségigyi intézet belsd koriilményeinek figyelembevételével kell meg-
hatarozni.

Az egészségiigyi intézetekben vallott felfogasunkhoz viszonyitottan a csapat
egészségligyt szolgilatnal is indokoltnak tartjuk a mozgalom szervezését mesz-
szemenden figyelembe véve a helyl feltételeket. Igen kériiltekintSen kell a mu-
tatokat kivalasztani, hogy azok nehogy ellentétes tendencidk kibontakoztatdsat
segitsék eld. .

Ezt a sort folytathatnank az élelmezés, a ruhazat, az {izemanyag, a kbzle-
kedés teriletén éppugy, mint az ddillék vagy épp a gyermekintézetek tevékeny-
ségére vonatkozéan.

Példaul hasznos kezdeményezésnek itélhets meg, hogy az élelmezési szol-
gilat a katondk élelmezési helyzetének tovabbi javitdsa érdekében kiszélesitette
az cgész néphadseregre a szakdcsok szdmira meghirdetett versenymozgalmat.
Ennck pontos kévetelményrendszere olyan teljesitésckre 6szténdz, amelyek
mindenképp az étkerések mindségi javuldsat eredményezi. Itt szeretnénk arra
is felhivni a figyelmet, hogy valamennyi elérheté cim kovetelményrendszere
akkor lehet teljes, ha benne megvan jelolve az a néhany kizaré ok is, amelynek
eldforduldsa a cim odaitélését nem teszi lehetdvé. Ez is, valamint az 4j hati-
rozatnak az az clve, hogy egy-egy idészakban az allomany csak egy meghati-
rozott aranya érheti el példaul a kivalé dolgozé cimet (5%-a) elé fogja se-
giteni a cimek rangjdnak, megbecsiiltségének novekedését,

Az eddig attekintett nehézségeket tovdbb bonyolitja az a szervezeti adott-
siga a felsorolt szolgilatoknak, hogy tébbségiiknél a feladatok végrehajtasiandl
egyiitt munkalkodnak 2 polgari dolgozék a hivatdsos allomanyd és sorallo-
manyd katondkkal. Ebben a kérdésben is eljutottunk ahhoz a felismeréshez,
hogy a szocialista versenymozgalom egyéni formai mellett a kollektiv formak
kialakitdsit csak az el6bb emlitett, az, azt a feladatot egyitt végzd katonakkal
célszerii szervezni.

Ugy gondoljuk, hogy a hivatasos lloményd és sordllomanyi katondk épp
a hadsereghez valé erds kotddésik, elhivatottsaguk alapjan élenjardi, példa-
mutatéi kell legyenck € nemes mozgalomnak. Az értékelések soran az altaluk
nydjtott teljesitéseket is kiilon, szamba kell venni, de elismerésiikre az erre a
kategéridra kialakitott és j6l bevalt gyakorlatot kell alkalmaznunk. Azokban a
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csoportokban pedig, amelyekben a vezeté ebbél az Allomanyrétegbdl keril ki,
a néphadsereg élenjaré és kivalé mozgalmaban alkalmazott elismerési forméak
analog érvényesitésére kell torekedniink.

Az elismerések rendszerérs]l kiilon is szélni kell. Evek éta fel-fel meriils
kivinsiag, hogy a versenymozgalom anyagi elismerése onalléan, a mostani ren-
delkezésektl eltérd alapbol keriiljén kifizetésre. Minden bizonnyal ebben a
torekvésben egy igen egyszeril szandék huzédik, az emberek szeretnénck tébb
pénzt kapni. A meglevé és a béralapbdl szdrmazo lehetSség bévitése ezt ered-
ményezné. Ez az 0t feltehetSen kevésbé jarhatd, hiszen a dolgozok pénzbevételei
az életszinvonal politikai részét képezik, pontosabban a gazdasigi lehetdségek
alapjan itélhetdk meg. Mégis elgondolkoztatd épp € nézetek tartéssaga miatt az
a mechanizmus, amely az ilyen céld kifizetések behatirolasat érinti. Olyan
sokféle kotelezettség automatizmusa fejlédott ki e fizetésen kiviili pénziigyi
juttatdsok tekintetében, hogy ma mar egy vezetGnek nagyobb gondot nem az
jelent, hogy kit részesitsen elsésorban is elismerésben, hanem az, hogy gy ossza
fel a rendelkezésre Allo jutalmazasi keretet, hogy az érvényben levd szabdlyok
és az altaluk elfirt kotelezettségek kielégiiljenek.

A versenymozgalom atfogd szabilyozasanak néhany kérdésérdl szold Atte-
kintésiinket két gondolattal kivanjuk bezdrni. Az elsé arra vonatkozik, hogy a
dolgozok széles timegeinek bevonasa e mozgalomba tirsadalmi {igy, de minden
egyes dolgozd személyes iigye is. Ebben a folyamatban — mds feltételek létre-
jottével egyiitt - teremtddik meg a munkdhoz valé 4 viszony tudati feltétele,
valik egyre inkabb valamennyiink szamira a munka az alkotds, az dnmegvalo-
sulds, a kiteljesedés valdsagos eszkozévé a létfenntartds mellett. Ennek ered-
ménye segiti eld, hogy a munka legf6bb sziikségletté valjék.

A masik gondolat arra &sztdnidzne, hogy még nagyobb figyelemmel szer-
vezzik és irdnyitsuk a versenymozgalmat és csokkentsik annak formalis vona-
sait, amelyek tobbet artanak az ¢léhb jelzett célkitizés megvaldsulasaban, mintha
egyaltalin semmit sem tennénk.

Azzal a biztos tudattal fejezhetjiik be attekintésiinket, hogy mint az elmilt
években gy a joviben is épp az emlitett forrasok tovabbi gazdagodisa révén
a most bevezetésre keriilé 0} versenyszabilyok — amelyek eredményeként to-
vabb nivekszik az elismerések tarsadalmi meghecsiiltsége is — a hadtipszolga-
latban dolgozd éllomdny munkédjinak djabb fellendiilésével, a koriikben folyd
nevelémunka szilarduldsdval fog egyiittjarni.
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