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HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A Nagy Honvédo Haboru idején Front PK HTPH-i
beosztasban dolgozé tabornok
visszaemlékezésének olvasiasa kapesan

Dr. Lapos Mibdly eyedes, ¢ haditudomdnyok kandiddtusa

A kozelmiltban olvastam Antipenkd altabornagynak a hamarosan magya-
rul is megjelend ,,Féiranyban” ¢, kényvét.

Ez a maga nemében pdratlan, a szoviet katonai memoarirodalmat gazda-
gité konyv megragaddan dbrazolja azt a hdsies, nagy dldozatokat, akaraterét és
kitartist igényl8 munkat, amelyet a Szovjet Fegyveres Erfk Hadtipja végzett
a NHH folyaman a csapatok folyamatos és megbizhaté hadtapbiztositdsa ét-
dekében. ‘

Ez a kényv az olvasé szdmdra rendkiviil mély benyomdst kelt és kiilén
élvezetet jelent mert egy olyan ember tolldbdl szdrmazik aki csaknem a haboru
elsé pillanatité] annak befejezéséig a [éiranyban ténykedd csapatok, frontok
hadtapbiztositasit szervezte és oldotta meg.

Ez az ami arra inditott, hogy kiemeljem a kényv néhdny olyan tanulsigit,
amely napjainkig a hadmfiveletek és harcok megvivisinak elveiben véghbement
gybkeres valtozasok ellenére is érvényesek és hasznos Gtmutatdssal szolgdlnak
mind a hadtdpbiztositds elméletét, mind annak gyakorlatdt miveldk szdmdra,

Az elsé és az egyik legfontosabb gondolat ami ide kivinkozik az emberek-
r8l torténd gondoskodds mélységes felelbsségének kifejezdése és érvényesitése,
A szerz6 nagyon érdekesen veti fel, hogy vajon melyik anyag a fontosabb? Az
tizemanyag, a lészer, vagy mas anyag? Mindjirt a valaszt is megadja: a had-
mijveletek, harcok egyes iddszakdban egyik, vagy masik anyag fontossiga eld-
térbe keriilhet. Egyet azonban soha nem szabad elfelejteni: az emberekrd! vald
gondoskodas, azok etetése, ruhdzatinak, pihentetésének biztositisa az egész
habora folyamén nap mint nap a hidbori elsd pillanatitdl annak befejezéséig
fontos. Gondolom a kérdés Fontossigit ennél szemléltetobben nehéz volna ki-
fejezni. Csupin art sziikséges hozzaflizni, hogy ezt a mélységes humanizmust
tiike6z6 szemléletet kell nekiink is a katondink, tiszthelyetteseink és tisztjeink
nevelése, tanitdsa soran kialakitani, és dgy formalni, hogy az a gyakorlatban
biztositsa a cselekvképességet. Erre a legjobb iskola, ha mir a békeiddszakban
is ennek szellemében élink, dolgozunk, biztositjuk a partunk és korminyunk
iltal rendelkezésiinkre bocsitott anyagi javak hatékony felhasznildsdt, annak
érdekében, hogy a személyi allomany életkériilményeit fokozatosan és allandéan
javitani tudjuk.



A személyi allomanyrol térténd rendszeres és a kovetelményeknek megfelel
gondoskodas fontos eleme, biztositéka wolt az élet ismerete, az lgynevezett
végpontokkal valo kapcsolattartis, Ennek megvalositisa érdekében a politikai
szervek vezetdivel egyiictmiikddve szamos modszert alkalmaztak. Ilyenek mint
a helyszini cllenérzés, a hangulatjelentések figyelmes és gyors feldolgozasa.
Egyik kiemelkedd modszer volt a front politikal szerveivel egyiittmiikddésben
szervezett az els6 vonalban levé szazadok képviseldinck frontméretli konferen-
cidja. Ezeknek a moédszereknek a hasznossagat az éler igazoita. lgaz, hogy a
NHH ota a koérilmények lényegesen megvaltoztak a kovetelmény azonban
megmaradt, amelyet varhatéan sokkal bonyolultabb korilmények kozott kell
teljesiteni. Ezért is nagyon figyelemre méltd e modszerck jelen korilmények
kozotti alkalmazdsanak tanulminyozisa.

A kényv nagyon sok lapjan visszatéré gondolat a csapatok hadtapbiztosi-
tasaval kapcsolatos feladatok helyszini segitése és ellenérzése. Ezt nagyon fi-
gyelemre meéltonak tekintem. Napjainkban sajatos helyzetiinkbél kiindulva rit-
kian fordul els, hogy békében egy-egy hadtaptbrzs a csapatok hadtipbiztosita-
saval kapcsolatos feladatokat érzékeli, gyakorolni tudja. Részben ebbél kiin-
dulva, részben pedig azzal dsszefiiggben, hogy killdnosen térzsvezetési gyakor-
latokon a munka eredményei a kidolgozott okmédnyokban realizilodik (amit
esetenként az eldljdrd szervek a kivanatosnal jobban dsztondznek), gyakran ta-
pasztalhaty, hogy a gyakorlati munka segitésével, ellendrzésével kapcsolatos
tevékenység szervezését ,elfelejtjiik”. A kbnyv Otmutatdsa, valamint a helyen-
ként eléfordulsd torzulasok arra intenek benniinket, hogy e vonatkozasban mind
a szemléletben, mind a gyakorlatban gybkeres valtozast kell elérni. Tovabb
kell tokeletesiteni a hadtipbiztositds tervezésével és szervezésével kapcsolatos
tevékenységet. Olyan tervezési-, és munkarendet kell kialakitani, amelyben a
vezeth szervek személyi dllomanyanak fele esetenként ¢s egyes szinteken két-
harmada, kézvetleniil a gyakorlati feladatok végrehajtisaval, segitségével és el-
lenérzésével tudjon foglalkozni. Ez nagyon jelentbs energia és erd amelynek az
igénybevételével nagyon koriiltekintben kell eljarni, biztosfiva azt, hogy ez a
tevékenység mindig konkrét feladatokra és tartalomra iranyuljon. Altaldnos
ellendérzés és segités ugyanis nem viszi elGbbre az iigyeket.

A kiovetkezé gondolat amit nagyon érdemesnek tartok arra, hogy e «ikk
keretei kozott kiemeljek, azt a szerzének nem pontosan idézett kivetkezd szavai
szemléltetik: a hadtap olyan teriilet, amelyen mindig ,,megéghetsz”, ha a front-
parancsnoktol nem kapsz timogatast. Ez véleményem szerint is igaz, a frontra
is, meg a zaszlpaljra is. Ez olyan fontos életbolcsességen alapulé gyakorlati dt-
mutatds, mely minden szinten kivanatos, hogy érvényesiljon. Hogyan? Es
mit kell, hogy jelentsen szimunkra? Véleményem szerint a dolog lényege
abban van, hogy a PK HTPH-ink, mint vezettk, rendelkezzenck olyan vezetdi
tulajdonsagokkal, amelyek alkalmassa teszik Sket arra, hogy a legbonyolultabb
helyzetben is képesek legyenek az egyszemélyi parancsnokokat szituicidba hozni
és eérzékeltetni azt, hogy az adott helyzetben, a harc, a hadmivelet megvivasa
szempontjabél a hadtipbiztositis teriiletein, melyek azok a kritikus pontok ame-
lyek parancsnoki segitség nélkil a csapatok harctevékenységeinek kudarcihoz
vezethetnek. Mire van tehit sziikség? Arra, hogy a PK HTPH-ek legyenck jo
lényegkivalasztok, kezdeményezdk, dinamikusak és célratérok, legyenek ké-
pesek mindenkor a harctevékenység hadtipbiztositasi rendjének logikus, rovid
&s meggy6zd megfogalmazisara, jelentésére,
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A hadtip megszervezéséve! kapcesolatosan is hasznos és nagyon elgondol-
koztaté tapasztalatokra érdemes felfigyelni. Tlyen példaul az ,,ésszenyomott
rugd” clvének alkalmazdsa. Ennek a lényege az, hogy a timadé hadmiivelet
megindulasanak iddszakaban a felsébb tagozatok hadtipszerveit koézelitették az
atcvonalhoz, nem egyszer a felsGbb tagozatok hadtip csapatai mikédési kérze-
tiket egészen az arcvonalig kiterjesztették, pl. kéziti komendéns csapatok, az
alsébb tagozatok hasonldé szervei pedig tartalékban felkésziltek a szétbontako-
zasra, a feladatok végrehajtasira. Ennek az elvnek az alkalmazisa a tartalék-
képzés, az egyes hadtipcsapatok tevékenységi keretei kiterjesztésének, megndve-
lésének sajitos médja. Van ennek helye napjainkban? Tgen van. Néhany vonat-
kozdsaban most is alkalmazenk. Pl. a VKB-ok alkalmazasa a sebesiltek kiiiri-
tésére a lehetd leghosszabb ideig, mely a2 KB-ok tevékenységi kérzetének meg-
ndvelését eredményezi, vagy pl. az ellenség £6 véddovénck attdrése esetén a
tiizérségi elokészitéshez szikséges 18szer felhalmazisa a tizel6dllasban. Van
tehat helye ezen elv napjainkban torténé alkalmazasanak. Feladatunk az, hogy
kutassuk az alkalmazas kiszélesitésének lehetdségeit, mert azdltal erdsiteni tud-
juk a hadtapbiztositasi rendszer életképességét, teljesitGképességét.

A kionyv szerzbje a hadtip megszervezés aprémak tiing, de wvégsd sotron
kritikus helyzetet el6idézé kérdésére mutat ra a kdvetkezdk kézreadasdval, Az
egyik hadmivelet folyamén az eii. intézeteket hdrom irdnyban telepitették.
Rovid id6 elteltével azt vették észre, hogy az egyik irdnyban telepitett eii. in-
tézetbe kiiiritett sebesiiltek szdma joval meghaladta annak kapacitasat, a mdsik
kettd pedig szinte iires volt. Kivizsgaltdk az okat melynek soran kideriilt, hogy
a letethelt eit. intézet olyan irdnyban telepiift ahol jok az utak. A sebesiiltekkel
megrakott visszatérd tchergépkocsi-vezetdk ezt érintve a scbesiilteket atadtak,
nem voltak hajlandéak azokat z masik két bazisra elszallitani, mivel az eset-
ben képtelenek lettek volna a tészilkre parancsban meghatirozott kévetkezd
szallitasi feladatokat végrehajtani. Ugy gondolom, hogy ez az egyszerii példa
nagyszeriien mutatja azt, hogy a hadiipbiztositds legaprébb kérdéseinek meg-
oldasa sordn nem tiirheték a sablonos megoldasok.

A csapatok folyamatos és megbizhaté anyagi biztositdsaval osszefiiggéen
ugyancsak figyelemre mélté néhdny intelem. Az egyik a tartalékképzéssel és a
szallitd eszkozok felhasznaldsaval kapcsolatos. A hadtapfsnsk tartalék nélkiil
a kifejléds tragédia” tehetetlen szemlélje, hivia fel a szerzé a figyelmet. Lé-
nyeges és nagyon elgondolkoztaté és mindjart fel is merdl, hogy vajon kelld
hangsilyt kap-¢ ez napjainkban a hadtap clméletében és gyakorlatdban, Féls,
hogy nem. Valamikor gyakran hallottunk ezzel kapcsolatos, ,,ginyos” megjegy-
zéseket is. Talan ez is kozrejitszott abban, hogy ez igy van és hatirozottabban
vetddik fel annak sziikségessége, hogy erdsitsiik az olyan egészséges szemléletet
¢s Ontevékeny munkarend kialakitdsat, amely szinte kotelezévé teszi azt, hogy a
kiilénbdzé hadtiptagozatok allandéan rendelkezzenek tartalékokkal (idé, anyagi,
szallité stb.) és egyben lchetetlenné teszi az értelmetlen félosleges erdt és
energiat lekitd | gyijtdgetést”,

E témaval figg 6ssze az a tanulsigos megjegyzés is amely szerint az egyes
tagozatok szallité erdit nem szabad szétosztani az alarendeltek részére. E gon-
dolat értelme nyilvdnvalé, Mi az ami aktualissa teszi szdmunkra ennek felve-
tését? Ugy gondolom, ez azzal az cgészséges torekvéssel figg ossze, hogy az
anyagok minél kevesebb dtrakds utdn keriiljenck a csapatokhoz, Ennck kapcsan
szinte altaldnosan elterjedt megoldas a tagozatok kihagydsa, a koesi cserés



megoldas stb. Ezek a megolddsok azonban sok veszélyt is hordanak maguk-
ban, mégpedig elssorban azt, hogy az eldljardtol szallité eszkozbkkel egyitt 4t
vett szallitmany utja cllendrizhetetlen, és ezaltal bizonytalan, hogy a szallito
eszkozok mikor térnek wissza. Ennek a médszernek az alkalmazidsa szigorid
rendszabalyok bevezetését és azok maradéktalan betartisit koveteli, mert el-
lenkezé esetben egy jo modszer karos kihatdssal jarhat.

Szintén megszivlelendd az a gondolatsor, amely az anyagi eszkozokkel
valé takarékossdg szikségességét mutatja be. Ennek sorin hangsilyozott szere-
pet kapott az iizemanyaggal valé takarékossag szitkségessége. A NHH ota el-
telt évtizedek alatt a hadseregek felszerelésében Altalinossa vait a legkorsze-
riibb, nagy teljesitmény( és iizemanyagfogyasztdsi technikai eszkozok jelenléte.
Ez a NHH idészakahoz viszonyitva a technikai eszk®zdk tobbszortsre torténd
névekedését jelenti. Ha az iizemanyagokkal valé takarékossag akkor fontos
volt, akkor nagyon konnyi elképzelni mennyire fontos napjainkban, amikor
egy osszfegyveremi HDS napi hajtéanyag szikséglete meghaladhatia a 2000 t-t.

Ennek szitkségességét indokolja az a tény is, hogy napjainkban az ener-
giaval é energia hordozokkal valé takarékossag fontossiga joval meghaladja a
‘hadsereg kereteit népgazadsagi, s6t nemzetkézi jelentSséglivé valt.

A hétorszig nem ,feneketlen hords”. Ezért az anyagi javak takarékos fel-
hasznaldsa elsérendii feladat, s ezen tilmenéen a hdtorszdg tchermentesitése, a
csapatok folyamatos hadtapbiztositisa szempontjabol alapvetd fontossaggal bir
a hadszintéren levé lehet8ségek — anyagok termeld, javitd, szolgaltatd kapaci-
ticok — maximalis igénybevétele. Kiiléndsen fontos a technikai eszkézok tome-
ges jelenléte iddszakdban a javité helyreallité kapacitds felderitése és teljes
kérii aktivizalasa a sériilt technika helyreillitisa érdekében. Ennek biztositasa
céljabsl fontos volna az olyan anyag és eszkdz ,nélkili” szervezetek létreho-
zasa, amelyek megfelelé felkésziilés utdn képesck arra. hogy a meghatdrozott
javité kapacitist gyorsan mobilizdljdk és biztositsak annak maximélis hatékony-
saggal vals mikodését. Ugy vélem, hogy ezzel a gondolattal érdemes mir az
osszfegyvernemi HDS szintjén is foglalkozni.

A takarckossig és a helyszini eszkdzok igénybevétclével kapcsolatosan mu-
tat ra a szerzd arra, hogy e vonatkozasban a legnagyobb gondjuk az volt, hogy
pem rendelkeztek az adott teriiletre vonatkozéan a sziikséges gazdasdgi ismere-
tekkel. Nagyon figyelemre mélté intelem szadmunkra és aktudlis kilondsen
ha azt figyclembe vesszilk, hogy néhiny éve még elég altalanos volt az
a vélemény, hogy a helyszini eszkizok igénybevételére atomhdbori esetén
nagyon kicsi a valészinliség. A valészind harcszintér gazdasdgi helyzetének ta-
nulmanyozasdra tobb féle méd és lehetdség kinalkozik. Ezek kozil kiemelném
annak a fontossdgat és sziikségességét, hogy a legalapvetGbb kérdésekre vonat-
kozéan valdsitsuk meg a kozpontbél kiindulé tajékoztaték kiadasat, évence egy,
esetleg kettd alkalommal,

Nem kevésbé hasznos és tanulsdgos az a felvetés is, hogy mikor tekinthetd
a hadmiivelet befejezettnek; akkor-e, ha a hadmivelet elérte a céljit és a
raktarak iiresck, vagy akkor, ha a hadmiivelet a céljat elérte és a hadtip a
szilkséges anyagtartalékokat létrehozta? A szerzé a kérdés masodik fele mellett
foglal allast és kihangsilyozza, hogy a hadmiivelet csak akkor tckinthetd befe-
jezettnek, ha az elfogyasztott, megsemmisiilt készletcket potoltik és ezzel
anyagi-technikai oldalrél a kovetkezé hadmiivelet feltételeit is megteremtették.
Most amikor uralkodé az a nézet, hogy a hadmiiveletek, harcok egymasba foly-
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nak, a hadmiiveletek sziinet nélkiil folytatédnak ez a kérdés kiiléntisen fontos,
és ezt csak 1igy lehet biztositani, ha a hadmdvelet tervezésének idészakaban
kidolgozzuk azokat a rendszabalyokat amelyek Ichetévé teszik az anyagi kész-
letek tervszerli felttltését és gondoskodnak azok kovetkezetes végrehajtdsarél.

A koényv elolvasdsa és annak a munkdnak az érzékeltetése amelyet a had-
tap végzett az NHH folyamdn, jél szemléltetik, hogy a hadtdpbiztositds mint fo-
galom milyen tdg, sokoldald, & szemlélteti azt is, hogy mennyi mindennel kell
az életben foglalkozni, olyannal, amit egyetlen katonai iskoldban sem tanita-
nak. A csapatok hadtipbiztositasival szorosan Osszefiiggd feladatokon tilme-
néen ilyenek pl: a felszabadult teriileteken az ipari termelés beinditdsdnak
segitése, a mezdgazdasdgi munkdk elvégzésében vald kizremikdodés, a felszaba-
ditott teriletek lakossagi élm., eii. elldtisdban valé kozremikodés, a feltétel
nélkiili fegyverletételrdl szdlé egyezmény aldirdsa hadtap feltételeinek a meg-
teremtése stb.

Belejezésiil annak a meggy6zédésemnek adok kifejezést, hogy e néhany
gondolat kiragadasa részben megerdsiti eddigi torekvéseink helyességét, részben
Gsztonoz a sablonmentes gondolkoddsta, kerdeményezd tevékenységre, és fel-
kelti az érdeklédést a ,,Féirdnyban” c., révidesen magyarul is megjelend kényv
irant, melyet csak a legjobb szivvel tudok ajdnlani valamennyi olvasénak.
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POLITIKAI MUNKA A HADTAPSZOLGALATBAN

Hatvan éves a magyar kommunistak partja

Forgdcs Andrds egredes

Harcban megedzidott, forradalmi partunk szilletésének — a Kommunistik
Magyarorszagi Partja megalakuldsanak — 60. évforduléjira emlékeziink ezekben
a hetekben hazdnkban.

Partunk kiemelkedé eseményére emlékezve, elengedhetetlen szélnonk a
munkasosztdly forradalmi partjdnak altaldnos jelentdségérél. A marxista—leninista
tanitasok egyértelmi allisfoglaldsa — a munkasmozgalom tapasztalatai alapjan —,
hogy a munkisosztily 6ndllé osztalyérdekeit kifejezd és képvisels, 6nallé poli-
tikai szervezetének (partjdnak) létrejotte — melynek legddntdbb feladata, {fiig-
getlen) politikai harcra szervezni a munkasosztilyt, a politikai hatalom megraga-
ddsaért — alapvetd fordulat, mindségi valtozas az osztalyharc szempontjabél; tér-
ténelmi vivmany, amely lényegileg (ddntéen) meghatirozza a munkdsmozgalom
tovabbi fejlédését s egyben ez a proletaridtus osztallyd szervezddésének befejezd
szakasza.

Ettsl az iddszaktol kezdve mondhatjuk, hogy a proletaridtus éndllé poli-
tikai erd; mely sajat osztalyérdekeiére és céljaiért kiizd; rendelkezik 6nallé ve-
zérkarral a harc szervezésére és vezetésére.

Ezért tartjuk mi, a part létrehozisat: dlfaldban torténelmi vivmanynak;
az osgtdlybarc szempontjdbol mindségi fordulopontnak.

A munkésosztily elsé partiai azonban — sajnalatosan — elvesztik forradalmi-
sagukat, vezetésitkben szocidlreformista erfk erdsédnek és szilardulnak meg. En-
nek koévetkezménye, hogy az I. vilaghaborii kiiszobére — az ellentétek végletes
kiélezGdésének idGszakdhoz — a nemzetkdzi proletariitus e reformista partok
vezetéséve] érkezik.

V. L. Lenin - eléviilhetetlen — érdeme, annak felismerése, hogy ilyen koriil-
mények kézétt a munkismozgalom — reformista — partjai nem képesek a forra-
dalmi harc szervezésére és vezetésére, a proletarforradalom gyGzelemre vitelére.
A munkdsosztilynak — mindenhol ~ egy 1j tipusi forradalmi pirtra — kommu-
nista partra — van szitksége ahhoz, hogy gydzelmének feltételét biztositsa. Lenin
vezetésével az orosz proletaridtus volt az, aki ~ a nemzetkdzi munkismozgalom
torténetében eldszir — ezt az Gj tipusi (a munkdsosztily, s bitran mondhatjuk:
minden elnyomott és minden haladé etd — igazi érdekeit kifejezd) partjat — 1912
janudrjiban, Oroszorszigi Kommunista (bolsevik) Part néven létrehozta.

E lenini part vezetésével a3 Nagy Oktdberi Szocialista Forradalom hatalmas



csapdst mért a kapitalizmusra, az imperialista hidbord valamennyi timogatGjara
és erdsebbé tette a szocialista eszmék befolydsdt, mint valaha is volt.

A magyar nép legjobb, legtudatosabb fiai hatdrtalan lelkesedéssel iidvozol-
ték orosz testvéreiket.

A forradalmi hadifogoly-szervezetekbd! mér 1918 maArcius 24-én létrejitt
az Oroszorszagi Kommunista (bolsevik) Part magyar csoportja, kommunista szer-
vezete. )

Az orosz példa nyoman - idehaza is — fokoztdk harcukat a baloldali erfk,
nalunk is megmozdultak a széles tomegek.

A munkésosztily vezetésével a nép megddntdtte a monarchidt, megterem-
tette a koztirsasagot, kivivta az orszag fiiggetlenségét. Gyd6zott a polgari demok-
ratikus forradalom. A nép koveteléseit azonban mar csak a szocialista forradalom
elégithette ki. Ehhez pedig olyan politikai vezetd eré kellett, amelyben megvan
a képesség a munkdsosztily és a tomegek harcanak vezetésére.

A torténelmi helyzet parancsolé kdvetelésére 1918 november 24-én 1étrejott
a magyar proletaridtus és a magyar nép forradalmi erdit témérité 6nallé poli-
tikai part, a Kommunistak Magyarorszagi Partja.

A phrt megalakuldsit kévetd hénapokban a harc kiélezéddtt. A forradalmi
folyamatot mdr nem lehetett feltartéztatni. A szervezett munkdssdg és a falusi
szegénység bizalma mind nagyobb mértékben fordult a kommunista part felé.

E vészterhes napokban ~ amikor a magyar burzsodzia, a polgari kormanyzat
teljesen cs6ddtt mondott —, a kommunista part és a szocidldemokrata part kép-
viseldi megallapodtak, hogy vallaljik a felelsséget a nép sorsdért, a haza jovi-
jéért, megteremtik a munkdsosztdly egységét, létrehozzdk egységes partjat annak
érdekében, hogy megalapozzdk a proletaridtus hatalmat. S a munkasosztily egy-
séges fellépésének eredményeként — négy hénappal a kommunista part megalaku-
lasa utdn ~ eljbee 1919 madrcius 21-ének térténelmi napja. Gydzott a proletir-
forradalom. Kikialtottdk a Magyar Tanacskbztarsasagot,

A Magyar Tandcskoztdrsasdgot a hazai ellenforradalmarok altal behivott
kiilsé imperialista erék fegyveres beavatkozdsaval & tilercjével leverték.

A Tanacskoztirsasdgnak még az emlékét is igyckeztek befeketiteni. De a
Magyar Tanacskdztirsasig a térténelem fényében tiszean all. Partunk, munkés-
osztalyunk, népiink biiszke lehet elsé munkas-paraszt allamunkra,

Az elsé magyar szocialista forradalom tapasztalatai a magyar és a nemzet-
kizi munkdsosztily maradandé eszméi fegyvereivé valtak:

— A Magyar Tanicskdztarsasig bebizonyitotta, hogy a proletarforradalom,
a proletirdiktatira nem specidlisan ,,0rosz jelenség”, hanem kovethetd és kove-
tendd példa mds orszagok munkdassiga szamara.

- A magyar példa is bizonyitotta, hogy a munkdsosztily gyézelme csak a
marxista—leninista elmélettel felfegyverzett, az osztallyal és a tomegekkel Gssze-
forrott part vezetésével vivhaté ki.

—~ A Magyar Tandcskoztirsasig létrejotte megmutatta azt is, hogy a munkas-
osztaly politikai egysége meghatvinyozza erejét és a nemzet vezetésére képes
osztallyd teszi.

A tanAcskdztirsasdg leverése utdn a brutalis elnyomatis, a féktelen terror
negyedszazados, sotét korszaka nehezedett partunkra, népiinkre.

A part soha nem adta fel a kiizdelmet. Dacolva minden elnyomassal, a
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legsilyosabb koriilmények kozott is folytatta harcit, Elmondhatjuk, hogy a pdrt
— 60 éves fennillasanak egész iddszaka alatt —, az eloyomds & a szabadsig vi-
szonyai kozodtt; békében és haboriban; mindig; mindenhol és minden kériilmé-
nyek kozott; szakadatlanul harcolt a dolgozék mindennapi érdekeiért és hirdette
a kommunizmus eszméit.

Népiink szabadsigit végiil is a Szovjet Hadsereg hési és 4ldozatos harca
hozta meg.

A felszabadulas idépontjdban 2 kommunista part volt az egyetlen szervezett
ctd, amely azonnal talpra 4llt, programot adott az orszdg ijjaépitésére és az
cgész magyar tarsadalom forradalmi 4talakitdsara.

A héboris vereség kabulatdbél magahoz tért reakcié elleni tovabbi harcot
a kommunista-szocidldemokrata egységbizottsidgok, s a harchan 6Gsszekovacsols-
dott baloldali er6k vivtik. A reakcié elleni, a munkéshatalom kivivasdért foly-
tatott harcban jott létre ismét a magyar munkasosztaly politikai egysége, forra-
dalmi, marxista—leninista partja, majd pedig, partunk vezetésével, a dolgozd téme-
gek tdmogatisdval masodszor is gydzétt hazdnkban a forradalom, megkezdédo:e
a szocializmus épitése.

Partunk megalapitdsdta emlékezve, egyben a térténelmi at tapasztalatait és
tanulsdgait is Gsszegezziik.

Tanulsigaink kozil kiemelkedd jelentségd, hogy mindenkor &rkédniink
kell a partélet tisztasigan. A partéletben biztositani kell a lenini normdkat, a
kollektiv vezetést, a demokratikus centralizmust, a pirt és a munkdsosztily, a
part és a témegek kozotti (kilcsdnds) bizalmat, a mindennapi eleven kapcsolatot,

Partunk harcdnak eléviilhetetlen tapasztalata, hogy a kommunista és mun-
kaspartok ereje eszméjik igazsagdban, nemzetkozi Osszefogisukban, a proletir
internacionalizmusban van. Ezért partunk mindig allhatatosan és hatrozottan
kiizddtt az internacionalizmus erdsitéséért, hatcolt a nacionalizmus kiilénbozd
megnyilvinuldsai ellen.

Az internacionalizmus prébakévének tekintettik mindig, s tekintjiik ma is
a vildg elsd munkés-paraszt dllamdhoz, a szocializmus, a kommunizmus Getéed-
jéhez, a Szovjetunidhoz valé viszonyt. ‘

Torténelmi tapasztalatainknak megfelelden partunk mindenkor sokat foglal-
kozott a szocializmus épitésének tdrvényszeriiségeivel, azok helyes értelmezésével,
s alkalmazisdval. A szocialista tarsadalom felépitése elengedhetetlen feltételé-
nek tartjuk, s ezért partunk kotelességének tekintjiik, hogy a magyar viszonyokra
belyesen alkalmazzuk a szocializmus épitésének 4ltalinos elveit.

Péartunk harca ilyen tapasztalatokkal szolzalt, Hasznositottuk és nem felejt-
jiik el azokat. Allaspontunkat mindig teljes nyiltsiggal, elvi szilardsiggal és all-
hatatossaggal képviscltik. Es ha elmondhatjuk — mert elmondhatjuk —, hogy
munkdsosztalyunk, népiink bizik a pirtban és hallgat szavira, az nem utolso-
sotban ¢ becsiiletes nyiltsagnak és az elvi kérdésekben tandsitott kdvetkezetes-
ségének koszonhets.

Partunk nemzetkozi tevékenysége Osszhangban van belpolitikdnkkal. Nem-
zetkbzi sikon a reakeié ellen és a haladdsért kiizdiink mindig és mindeniitt. Eddig
is ex volt elvi allaspontunk, és ezt kivetjik a jévoben is. Ezt kiveteli meg né-
punk békéje, biztonsaga.

Partunk kiildetése, hogy lehet8ségeinek megfelelden kiizdjon a tirsadalmi
haladdsért, egy vjabb vildghdbori megakadalyozasiért, a szilard és tartés békéért,
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Ezért a kiilonbozd tdrsadalmi rendszerd orszigok viszonylatdban viltozatlanul
a békés egymas mellett élés politikdjanak hivel vagyunk.

Kilpolitikdnkban széivetségeseinkkel szoros egységhen lépiink fel és jarunk
el minden nagy és kézos érdeki igyben.

A Varséi Szerzédés tagillama vagyunk & ¢ szervezet fenntartdsat, haté-
konysdganak ndvelését szorgalmazzuk mindaddig, amig fennall a szocialista or-
szégok veszélyeztetettsége.

Szocialista épitésiinket segiti a Kolcsonos Gazdasagi Segitség TanAcsa,
amelyre timaszkodva a szocialista orszdgok gazdasigi egyiittmiikédésének maga-
sabb szintre emelésére toreksziink, ideértve az ésszer(l integraciés megoldaso-
kat is.

Valamennyi szocialista orszaggal ¢és a nemzetkézi kommunista mozgalom
minden partjidval egyittmiikodésre és egységre toreksziink. Az utdbbi években
egyes szocialista orszdgok, valamint néhdny kommunista és munkisparttal kelet-
keztek nézeteltérések és vitak. Nézetiink szerint ezek nem zarjdk ki annak lehe-
tdségét, hogy sok kérdésben egyiittmikodjenck és még kevésbé azt, hogy akcid-
egységre lépjlink kozds ellenségiinkkel, a nemzetkdzi imperializmussal szemben.

Pirtunk (a torténelmi realitasokat figyelembe véve; a lenini tanitdsokbél
kiindulva) megkiilénboztetett figyelmer forditott és fordit a szocialista haza vé-
delmére.

A felszabadulds, a hatalom megszerzése utin fontos feladatnak tekintette
a nép hadseregének megteremtését. Aldozatos és kiizdelmes munkaval - viszony-
lag rovid id6 alatt — j6l szervezetr, a nép szolgalata mellett elkételezett, jelle-
gében 1j tipusd hadsereget hozott 1étre.

A honvédelem iigyét elsérendii kérdésnek tekintd partunk irdnyitdsa, kévet-
kezetes politikdja és dolgozé népiink sziintelen gondoskodasa révén ma olyan
hadserege van a Magyar Népkoztarsasdgnak, amely erkélesi-politikai szilardsa-
gdban, szervezetében, anyagi-technikai felszereltségében, fegyverzetének korszerl-
ségében, kdder- és személyi allomdnyanak felkésziltségében — a testvéri hadse-
regek kozosségében -~ képes a harza védelmér megbizhatéan ellatni, szévetségi
kételezettségeit maradéktalanul teljesiteni.

Partunk 60 éves utjat nagy gybzelmek, s id6nként bekévetkezett kudarcok
jelzik, de az egész utat figyelembe véve biiszkén tekinthetink a megtett wtra, az
cltelt 60 esztendére, a zAszi6t mindig tisztdn és magasan tartotta! Batran hirdet-
hetjitk tehat, hogy partunkban megvolt — és bizton hissziik a jovében is meglesz —
a képesség torténelmi kiildetésiink betdltésére:
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Lehetdségeink és tennivaldink
a szocialista versenymozgalom tovabbfejlesztése utjin

Séndor Gydrgy ezredes

A szocialista versenymozgalom a legutobbi esztenddk nagy tdésadalompaoli-
tikai eseményeinek, mint hazink felszabaduldsa 30. évforduldjanak, partunk XI.
kongresszusanak, a NOSZF 60. évforduldjinak hatdsdra is djabb eredményck-
kel, gazdag tapasztalatokkal tovabb erdsodowt. Onmagiban e hatalmas mére-
teket Oltd és valéban sok 1njjal gazdagodd idBszak tapasztalatainak Attekintése
is elégséges magyarizatiul szolgilna annak, miért is fordul olyan nagy figyelem
a mozgalom felé.

Van azonban egy mésik, nem kevéshé fontos &sszeflggés, ami miatt a
versenymozgalom helyzetének orezdgos szintii Attekintésére sor keriilt. Partunk
a X1. kongresszuson elfogadott Uj programja és ennek végrehajtasit szolgald 5.
otéves terviink megvalésitdsianak kériilményei lényegesen kiilonbdznek az elézé
tervidészak gazdasigi, kiilonosen kiilkereskedelmi kéralményeitSl, Napjainkra
kialakult népgazadsagi helyzet nemcsak a gazddlkodis altalinos feltételeit tette
a koribbinil joval bonyolultabbi, hanem a gazdalkodist eldsegité folyamato-
kat, — igy a munkaverseny-mozgalmak szervezését is.

Mindezek, és természetesen egyéb mds okok is arra késztették a fels§ ve-
zetést, hogy ismételten szambavéve a tapasztalatokat, a megviltozott helyzetet,
dllast foglaljon a szocialista versenymozgalom legfontosabb kérdéseiben, a jové
feladataiban. Ennek jegyében 1978 okt. 4-én sziiletett meg a minisztertanics-
nak, a SZOT elnokségénck és a KISZ Intéz8 Bizottsaganak 1038/1977. (X. 4.)
szamil egyiittes hatdrozata a szocialista munkaversenyrél.

Néphadseregiink s ezen beliil kiilénbsen a csapatok ellitdsdban részt vevd
szervek és intézetek Allominydnak, igy a hadtdpszolgilatban dolgozéknak is je-
lent6s része polgari dolgozé, akik tevékenységében a versenymozgalom a nép-
gardasig mas terileteihez hasonlé médon fontos szerepet jatszik. fgy nagy va-
rakozis el6zte meg a [enti hatirozat ércelmezését és alkalmazdsanak szabalyo-
. zasit. A honvédelmi miniszter elvtars 12/1978, (HKT) HM szdmu utasitdsa a
a polgiri dolgozék szocialista munkaversenyérél olyan 4tfogéd rendelkezés,
amely az emlitett hatdrozat alapvetd célkitiizéseinek elsegitését szolgalja nép-
hadseregiink feladatait és jellegét figyelembe véve.

Ennek birtokdban tettik elemzés tArgydvd partbizottsagi iilésiinkdn a had-
tapszolgalatban felgyillemlett tapasztalatokat, a soron levd feladatokat, ame-
lyekrél olyan igénnyel szeretném a Hadtépbiztositast olvasdkat tdjékoztatni,
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hogy elsésorban is a kbzpont hadtip szervezeteiben a munkaversennyel foglal-
kozéknak nydjtsunk segitséget, de ha szerény mértékben is, dtadjuk felismeré-
scinket és a munkaban nyert modszercket a szolgiliatisok mds teriiletein és
mas tagozataiban dolgozoknak, Ehhez figyelembe vettiitk a csapatok, magasabb-
egységek és seregtestek hadtipszerveinél felgyiilemlett tapasztalatokat és kezde-
ményezéseket, amelyek a feladatok elvégzésében fontos szerepet jatszottak.

Partbizottsagunk attekint6 jelentése szdmbavette a legutébbi esztenddk ver-
senymozgalmanak legf6bb tanulsigait. Joles§ érzéssel Allapitotta meg, hogy
ezekben az esztenddkben elsdsorban is a partszervezetek aktiv, kezdeményezd,
irdnyité munkajuk eredményeként valamennyi szolgdlatndl és minden szerveze-
tiinkben, intézetiinkben kialakultak a versenymozgalom egyéni és kollektiv for-
mai és széles korben elterjedve olyan nagysagrendben szervezddtek, hogy je-
lentds befolyast gyakoroltak a szervezetek elétt 4ll6 feladatokea csak gy, mint
az ott dolgozo dllomany nevelésére,

A Kozponthadtip versenymozgalmanak fejlédésérfl taniskodnak az alabbi
eredmények is: 1973-ban 800 f6, 1974-ben 1000, 19768-ban 2200 és 1977-ben
112 szocialista brigidban és 100 munkakollektiviaban, dsszesen 3300 {6 nevezett
be és tett vallaldst a szocialista verseny valamilyen célkitGzésének elérésére. A
vallaldsok névekedésének arinyaban nétt az eredményeket elértek szdma is.
Igy példaul 1974-ben a szocialista brigidtagok elismerésének és kitiintetésének
egybevetése az 1976-ban kapott elismerésekkel, a kévetkezd Abra dinamizmust
mutatja,

Elismerési fokozatok

£ Szoc. brigadtag Zoldkoszoris  Bronz- Eziist- Arany-

v igazolvany jelvény . jelvény jelvény jelvény
1974 327 153 241 133 38
1976 491 397 293 251 174

A kollektiv cimek elnyerésénél is az 1974 és 1976-os esztendd adatait
tekintjiik At:

Elismerési fokoyat:

. o Bronz- Ezist-  Arany-

Ev Oklevel Brigadzaszlo plakett olakett  plakett
1974 16 13 18 18 3
1976 38 31 23 19 11

A felsorolt adatok barmennyire is meggydziek mégsenfl titkrozik azt a sok
er6feszitést és probilkozast, kezdeményezést, amely elvezetett napjaink ered-
ményeihez.

A kezdeti & menetkdzben is felmeriilt nehézségek lekiizdésében, a ver-
senymozgalom lendiiletének fenntartisdban tobb tényezd jatszott elSsegité sze-
repet. A mdr emlitett és a kommunistdk példaadé kezdeményezése mellett nagy
szerepet jatszottak az allami, a munkahelyi vezetSk, akik felismerték a ver-
senymozgalomban rejlé IehetGségeket és képességeik szerint igyekeztek azt érté-
kesiteni,
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Hallatlan értékes szervezd és mozgdsité munkdt végeztek a szakszervezeti
csoportok, a bizalmiak és a valasztott testiltek. Igen j6 felismerés volt ré-
sziikr6l, hogy a szakszervezet nevelé és érdekvédelmi funkciéjanak egyik leg-
hatékonyabb eszkoze a jol szervezett munkaverseny-mozgalom és mint ahogyan
az élet igazolta, ~ a szakszervezeti munka fontos szintereivé véltak a verseny-
mozgalom kollektiv forméi. Ennek kézzelfoghato bizonyitékdt nyidjtotta az
1977-ben megrendezésre keriilt szocialista birgiddvezetdk tandcskozdsa, amely
nemcsak az eredmények méltatisdban, hanem a mozgalom gondjainak felveté-
sében, a feladatok felvazoldsiban is nagy segitséget nyujtott.

Ezzel pirhuzamosan egyre eredményesebb az ifjusigi szervezetck mozgositd,
a verseny szélesitését elsegitd tevékenysége. Ebben felhaszniljdk a mozgalmi
év 4ltal nyijeott lehetségeket, esak gy, mint az egyéni vallaldsok rendszerét
is. Ahol arra méd nyilt kiilén ifjisagi brigidokat szerveztek.

A versenymozgalomban elért eredmények legfobb forrdsinak személyi allo-
ményunk Ontudatos, ildozatkész munkajat tekintjik. Azt a feleldsséget és el-
kotelezettséget, amely mind magasabb szinten bontakozott ki a szolgalat fela-
datainak végrchajtisa irant. Belithato ugyanakkor, hogy a versenymozgalomban
elért eredmények egyben kifejez8i is annak a torekvésnek, a feladatokkal tor-
ténd azonosulasnak, amely allomanyunkat a szervezetekhez, intézetekhezr koti.
Ennek 4llando Apoldsa és bévitése voltaképp a versenymozgalom egyik alkotd
eleme.

A dolgozok korében tapasztalt aktivitis fontos kivdltei voltak azok a
tirsadalompolitikai események, amelyek tjabb lendiiletet, még szélesebb kibon-
takozdsat eredményezték a versenymozgalomnak. fgy killondsen hazank felsza-
badulasanak 30. évforduléja tiszteletére meghirdetett versengés, a part XI.
kongresszusira inditott felajinlasok, a NOSZF 60. évforduldjat megelézd cse-
peli kezdeményezés és az azt kovetden kibontakozott mozgalom kétségtelen
jelentds sztdnzdi, eldrelenditéi voltak a versenymozgalomnak.

Osszefoglalva hangsilyoztatjuk, hogy az elmult évek versenymozgalmi-
nak eredményei mogdtt az allominy odaadé magatartdsa, a magas szinvonald
szervezd munka és a kedvezd politikai-tdrsadalmi események taldlhaték, ame-
lyek megalapozdi, el6relenditdi voltak az elért sikereknek.

Ezek utin joggal meriilhet fel az olvaséban, miért kellett akkor a mozga-
lom altalanos itanyelveit isméteiten szabalyozni? Hol és miben kivinunk mé-
dositani és ezeknek mi adja a magyardzatat?

Erre vilaszolva ki kell térni elsésorban azokra a jelenségekre, amelyek a
versenymozgalom fejlédésének velejardi, olyan kisérd jelenségei voltak, ame-
lyek fékezden hatottak a lehetdségek hatékonyabb kihasznalasaban.

Elséként azokat a problémékat vegyik szemiigyre, amelyek a szervezet al-
taldnos és funkcionalis feladatai, valamint a versenyfelajanlisok, vallaldsok
Osszhangjanak hidnyabol fakadtak. Kozismert, hogy még nem is annyira régen
a verseny egyetlen és f8 célkitGizése az volt, hogy termelj tobbet é jobban,
noha ez az alapkivetelmény —, igen sokféle megszoritdssal, szdmtalan koriilmény
figyelembevételével igaz. Igy példaul egyiltalin nem tirekedhetiink 4ltalaban
a tdbbtermelésre, csak akkor, ha arra ténylegesen sziikség van, ha annak anyagi,
szervezeti feltételei biztositottak. Ha azok eljallitdsa gazdasigos és igy tovébb
sorolhatnank azokat a feltételeket, amelyek szdmbavétele nélkiil a versenymoz-
galom szervezése megalapozatlan lenne.
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Ily médon egyik fogyatékossdga a versenymozgalomnak abban rejlik, hogy
a szervezetek feladataival a vallalasok nem voltak sok esetben dgy Gsszehan-
golva, hogy a sziikeéges eredményeket biztositotta wvolna. Ennek szélsdséges
megnyilvanulisa, amikor a versenyt sikecesnek {télik meg, mikdzben a szervezet
alig, vagy alacsony szinten teljesiti feladatait. A verseny szervezésének elGbb
emlitett fogyatékossagali vezettek el a formalis vallalasokhoz, a versenymo:z-
galom biirokratikus jelenségeihez, amelyek csak latszat-eredményeket jelentettek.

Ennek eléfordulisa nem egyszeriien a figyelmetlenség, vagy a vezetdk
hozzinemértésébt! fakadé kovetkezmény, hanem joval bonyolultabb okai van-
nak. Ezeket az okokat kell most feltdrnunk és korii.ltekintd moddon a megol-
dasok lehetSségeit is konkretizilnunk, A katonadk élenjaré és kivald mozgal-
manak kibontakozdsa soran a kezdeti stAdiumban hasonléd jelenség ment végbe,
amikor is sem elvileg, sem gyakorlatilag még nem tisztizodott a verseny nyij-
totta lehet8ség és a funkcionalis feladat Osszhangjat megteremtd és az ebbdl
fakado jobb eredmények eléréséhez vezetd ut.

A nehézségek gyokerei a szervezetek tevékenységéneck olyan sajatossigai-
ban talalhaték, hogy néhany termeld iizemet kivéve, polgari dolgozéink wil-
nyomé tébbsége nem a termelési szféraban van foglalkoztatva. A csapatok
cllatasat, kiszolgalasat végzd szervezetek és egyéb tarold intézetek vagy kiiléndsen
idiiltetd, egészségiigyl szervek munkajdban igen kevés olyan egzakt mutatd
van kimunkilva, amelyek segitségével mérni, vagy épp dsszevetni lehetne az
itt dolgozdk munkijit. Ez lenne tehat a probléma elsd része. A dolog azonban
tovabb bonyolodik azaltal, hogy czeknek a feladatoknak a megoldasa mis és
mas szervezeti ¢és személyi feltételek alapjan megy végbe a killonbozd tago-
zatokban,

Ez azutin djabb nehézségeket tamaszt eladdig, hogy még néhany évvel ez-
elétt széles korben, de még napjainkban is meg-meg kérddjelezik maginak a
versenymozgalomnak a létjogosultsagat is. Ha most, tchdt gyakorlatilag is meg-
kivinjuk vonni a mérleget, azt mondhatnank, hogy az elmult esztendék sokféle
kezdeményezésének és torekvésének hatdsira kialakultak és megteremtédiek a
mozgalom alapjai, és most épp az emlitett hatarozat, utasitis bictokdban elsé-
rendé feladatunk a mozgalom mindségi fejlesztése és ennek els6 lépéseként a
funkcionalis feladatok és a versenyvillalasok jobb 8sszhangjinak megteremtése.

Az alaphatirozat erre vonatkozoéan hangsilyozza, hogy a munkaverseny
gazdasagi céljainak szoros osszhangban kell Allniok a népgazdasagi tervekkel,
valamint az azok megvaldsitasat szolgdld tevékenység (iizem-, munkaszervezés,
anyagi Osztbnzés, kornyezetvédelem sth.) egészével. Ezért helyes, ha a verseny-
vallaldsok alapvetden a kozéptavi és az éves tervekre, illetve az ezek végre-
hajtasat szolgalé munkahelyi programokra épiilnek. Fel kell karolni és tovabb
kell folytatni a hatékonysig novelésére, a mindség javitisara, a szervezettség
fokozdsira iranyulé munkamozgalmakat. El8 kell segiteni, hogy a miszaki-
technikai haladas legszélesebb tirsadalmi témegbAzisa, az Wwjitémozgalom, a
szocialista munkaverseny keretei kozbtt megfeleléen érvényre jusson, annak
szerves részévé viljon,

E célok megvaldsitdsit szolgalja az a Hadtipfénbokségl utasitis, amely
valamennyi szolgilati Ag és kozvetlen alarendeltségii szervezetek sajatossagait
figyelembe véve intézkedik a versenymozgalom tovabbfejlesztésében rank ha-
rulé feladatokra, Ez az utasitds, valamint valamennyi szervezet vezetdjének
munkaverseny szabalyzata hivatott arra, hogy megteremtse elvi feltételeit a
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mir tobbszér emlegetett jobb Osszhang elérésének. Ennek sorin a vezetSszervek
(HM f&csoportfonikségek, fegyvernemi é&s szolgilatfdndkségek, fSosztilyok, se-
regtestparancsnoksigok), meg kell hatirozzik az irdnyitisuk ala tartozé valla-
latok és katonal szervezetek legfontosabb feladatait, az értékelés alapjit képezd
miszaki és gazdasagi mutatékat.

Amikor azonban a kivetelmények kidolgozdsa keriil napirendre gjabb
nehézség timad. A kérdés dgy meril fel, hogy a versenymozgalom kévetel-
ményrendszere sszhangban kell, hogy legyen a szervezet, intézet feladataival,
akkor, egyiltaldn van-e kiilénbség a szolgaltatdi tevékenység kovetelményrend-
szere és a verseny kovetelményrendszere kozott? Ha nincs kiildnbség — de mar
az eddigiekbél Iathatd, hogy lényeges kiilonbség nem is lehet — akkor az
Gjabb probléma dgy fogalmazodik, kell-e vajon vallalni azt, ami egyébként is
mupnkakéri eldirds, ami dgymond kotelez6? Ahelyett, hogy a kérdéseket tovabb
sorolnank prébaljuk megvilaszolni a felmeriilt gondokat. Az talin a fentiekbél
is kitlinik, hogy a munkahelyi, az intézeti vezetdk a korabbiaknal koriiltekin-
tébben kell, hogy az éves, féléves tervfeladatokat meghatirozzak, mert hiszen
annak hidnya vagy tdlsigosan is Altaldnos jellege kétségessé tenné az egész
mozgalom komolysagit. Ez az észrevétel ugyanakkor ramutat egy olyan fontos
hatdsra, amely ¢épp a dolgok e széles kirli mozgalmabél fakad, nevezetesen
szervezettebb, tervszeribb munkat, hozziértébb vezetést kivan.

Az elébbi gondolatokhoz visszatérve a kotelezé feladatok wallaldsanak
sziikségessége vagy lehetsége a szocialista versenymozgalom lényegének meg-
értésével van kapcsolathban, Azt a problémit kell ennck soran elddnteni, hogy
ha az elGirt feladatok teljesitésérd! van csupin a mozgalomban sz6, akkor
mi az a tobblet, amely a versenybdl szarmazik, most csak a dolog gazdasagi
vetiiletét figyelembe véve? Vagy méisként kozelitve, mit tudunk tenni ha nem
teljesiti a villaldsat a dolgozd, hiszen ez azt is jelenti, hogy nem teljesitette,
vagy csak részben teljesitette munkakéri kitelmét.

A versenymozgalomban tett vallaldsok értéke az eldbbi egybeesés ellenére
is eltérd minbséghen ismerhetd fel. Megitélésiink szerint a wersenyvailalas so-
ran hirom olyan mindségi jegy, vagy oOsszefiiggés hdzédik, amelynek értéke a
szamszerd mutatékon tdl is érzékelhetd.

a) Mindenckel6itt a versenyvallalds soran ahdnyszor a dolgozé a tervfeladat
teljesitésére tesz vallalast, akkor olyan mozzanata jelenik meg a tevékenység-
nek, amelyben a dolgozd 6nként, szabad elhatarozdsanak a kételezé feladattal
torténé azonosuldsanak folyamata megy véghe. Az a valtozds, amely a meg
kell csindlni elSirdst az egyén szidméra meg akarom csindlni aktussa vilik.
Ennek a széjaréknak is felfoghatd megkozelitésnek, igen komoly tartalma van.
Ebbél a tartalmi valtozdsbol kdvetkezik egy osszehasonlithatatlanul magasabb
felelfsségérzet, aktivitds és kezdeményezdkészség tetemtddik. Ez tobb a kote-
lezénél. Ez mar a sajattd tevés eldfeltétele, a munkihoz valé vizsonyviltozds
nélkilozhetetlen része.

A nem termelé iizemek, intézetek é= szolgiltatisi csoportok munkamoral-
jdnak, a munkaszeretet novelésének egyik nehézsége azzal is dsszefiigg, hogy az
itt dolgozék munkakéri kotelme igen altaldnossigban szabilyozott, — nehéz is
persze egész pontosan megfogalmazni. Ezekhez a munkakérokhiz sokkal bo-
nyolultabb a szerepazonosulds és szereptarsitds jelensége, ami Osszességében
csOkkenti az aktivitist, a muokdban elnyerhetd kielégiilést. Ezért is iidvozol-
hetjiik drémmel, hogy most a verseny tovébbfejlesztésének sziikséglete nyomdn

2 17



is ujabb eréfeszitések bontakoznak ki a szabalyozottsag, a fcladatok poatosabb
korvonalazésa érdekében. A munkakérb6l szirmazé feladatokkal térténd azo-
nosulas, czek Snkéntes vallalasa mindségileg tobb mint a munkaszerzédés meg-
kotésében rejld Gsztonzd.

b) A szocialista versenymozgalom sordn tett vallalasok a munkakéri fela-
datok ellatdsinak nem egyszerd, énkéntes vallalisat, hanem annak magasabb
szinten, jobb effektussal, nagyobb hatékonysiggal térténé vallaldsit, még pon-
tosabban, teljesitését igérik. Ez tehat az a2 mdsik fontos forrds, amely a moz-
galom eredményébél, a feladatok magasabb szintl teljesitését segitik elé. Az
egyes munkakordkkel osszefiiggd feladatok teljesitése elvdris. Ha ezt jobban,
eredményesebben végzik és abban teljesitik tdl, amelyben és ahogyan az a
szervezet, vagy szolgaltatas hatékonysagit néveli, akkor ez olyan tébblet, amely
nagy értéket képvisel,

¢) A szocialista versenyben az altalidnos és munkakéri feladatok mellett,
azokkal legtobbszor kézvetett Osszefiiggésben levd olyan dolgok vallalasa is
fontos alkoté elem, amely az egyén és a kozosség javit szolgilja. Ezeknek a
villalasoknak a t5bbsége a szocialista élet és gondolkodas eldsegitésér szol-
galjdk és mindenképpen t6bbet kivannak a versenyben részt vev6t6l, mint azt
kozvetlen funkcidja meghatdrozna. Mindharom Osszetevinek van egy igen 1é-
nyeges oldala. Itt és ezekben a kérdésekben a dolgozék nem egymas rovasira
esetleg ellen, hanem éppen ellenkezéleg egymas megsegitésére torekszenek.

Ennek soran tarsadalmi, koézéleti hasznossiga bontakozik a mozgalomnak
és teljesitése mély hatdst gyakorol a személyre éppugy, mint kérmnyezetére.

A dolog sziik értelmezése azt mondana, hogy e feladatok teljesitése sordn
bontakozik ki a versenymozgalom neveld, emberformalé szerepe, hatisa, Ez
azonban kozel sincs igy. A versenymozgalomban szerepld valamennyi osszetevd
az altalunk most felbontott valamennyi komponens aktiv szerepet jatszik a sze-
mélyiség formdldsiaban, az emberek nevelésében, dnnevelésében.

Mar az eddig vizsgalt kérdések is mutatjdk mennyire alapvet§ kérdés az
Uj utasitds azon kovetelményének teljesitése, amely a mozgalmat a tényleges
sziikségletek szolgdlatdba allitia. A hadtapszervezetek tekintetében pedig a to-
vabbi eldrchaladds kulcskérdését képezi ez. Amilyen médon tovabb tudjuk
fejleszteni az allomany tennivaldit meghatdrozé kovetelményrendszert, olyan
meértékben varhatjuk a mozgalom hatékonysiganak tovdbbi ndvekedését is. A
fenti meditacid 4gy gondoljuk segithet a gyorsabb elSrehaladasban,

Tapasztalataink a versenymozgalom olyan fogyatékossdgara is felhividk
figyelmiinket, amelyek azok folyamatossigit és ebbél fakaddan eredményességét
is csokkentették. Arrél van szd itt mindenckelStt, hogy a versenymozgalom
szervezésének kezdete, a vallalisock megtétele és az értékelés kozott hazodé
idészakban sok helyiitt megfeledkeztek a menet kdzbeni értékelésekr6l, a dol-
gozék folyamatos tijékoztatisarol. A tervidGszakok kezdete soran igen komoly
feleldsség harul a vezet6kre a versenyvallaldsok megtételének hozziérts orien-
taldsa tekintetében. Az egyes dolgozo attekintése, eléreldtdsa korldtozottabb -
vezetdknél és ez is indokolja aktiv vagy segitd kozremilikodésiiket.

A vallalasok elfogaddsit kovetSen a nyilvanossig és a szakaszos értékelés
az a két legfontosabb 0sztinzé erd, amely a rendezvények sodrasdban is ki
tudja bontakoztatni a versenytd! varhatd hatdsokat. Sajnos tébb ok miatt az
elmillt évben is voltak vallalasok és a versenybe benevezett kozdsségek, ame-
lyek teljesitményében a tett vallalisok nem eredményeztek magasabb szintet.
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Egyszeriien fogalmazva ezek az eredmények a versenytdl figgetlenil szilettek.
Bz egyben mingsités, hiszen a folyamatos, j6l szervezett verseny jobb eredmé-
nyeket biztositott volna.

A verseny folyamatossdginak, életképességénck fogyatékossigai azzal is
egyiittjartak, hogy nem bontakozott ki kellsképp e tulajdonosi szemlélet az
erre épiild gondolkodis és magatartasmdd. Az 4j hatdrozat arra is Osztdndz
benniinket, hogy a versenymozgalom tovabb szélesitse a dolgozék demokra-
tikus féruménak, a munkahelyi demokricidnak hatékdrét. Hiszen a rendszer
értékelések és az eredmények vagy eredménytelenségek nyilvanossiga aktivizalo
szerepet jatszik és arra készteti a dolgozokat, hogy az iltaluk fontosnak tar-
tott, a verseny sikerét gatld kdriillményeket sz6va tegyék.

Eléfordult szervezeteinknél az is, hogy az értékelésnél a szamszerd és gaz-
dasagi értékkel biro eredményeket vették csak figyelembe és eltekintettek egyéb
— a vallaldsok eredményeként létrejovs —, de hasznossdgit nehezen kimutathatd
kévetkezményeitdl, azokat nem vették figyelembe. Az sem volt azonban ritka,
hogy csak az utébbizkat tartottik fontosnak és a konkrét teljesitményekté!
majdnem fiiggetleniil itélték meg egyes emberek vagy kozdsségek munkajit.

Zavarta a vilagos eligazodast az a probléma is, hogy egyeseck a megité-
1ésnél vagy csak a kordbbi eredményekhez torténé viszonyitast vagy csak ma-
sok eredményeivel vald dsszevetést tartottdk egyedil helyesnek. Ebben mind-
két értékelési mod egyiittes figyelembevétele sem elég, hiszen minden eszten-
dével a koriilményekben is valtozdsok mennek wégbe, a [eltételek is mddosul-
nak amelyektS! nem lehet eltekinteni.

Végiil gandjaink szimbavétele sorin nem feledkezhetiink meg arrdl, hogy
az eddigicknél jéval nagyobb figyelmet kell forditanunk a verseny-ember, gon-
dolkodast formalod hatasdnak eredményesebb felhasznalasdra. A korszerl ne-
veléstan a komplex nevelés sziikségességét igazolja, ezen belil 2 munkira ne-
velés elsérendd fontossagit hangsilyozza, A munka neveld hatdsinak felis-
merése régi id6kre nyulik vissza, de csak a szocialista pedagégia ismerte fel,
bogy minél szervezettebb a munka, annal valoszinibb pozitiv hatasa. S&t. A
munka szervezettsége sem elég onmagdban. Csak a tdrsadalmilag hasznos
munka, csak a helyes és igaz eszmék 4ltal motivalt munka toltheti be igazén
eredményes modon neveld szerepét.

Gyakori jelenség ezzel ellentétben, hogy dolgozdink konkrét elfoglaltsa-
guknak, mindennapi munksjuknak alig tudjék tdrsadalmi jelentSségét, fontos-
sdgat. Ennek hidnyaban lényegesen csékken a munka altal kivdltott nevelés
hatékonysdga. Vitathatatlan, nem koénnyl példaul egy textiltisztitd és javitd
izem vasalonéjének munkéjit a haza fegyveres védelmének feladatdval &ssze-
kapcsolni. De ha sikeril megértetni vele munkédjanak fontossigat a katonai
szolgalat korilményeinek és feltételeinek biztositdsiban, akkor a mégoly mono-
ton munkijinask is olyan eszmei tdrsulisa teremtddik meg, amely szebbé és
értelmesebbé teszi mindennapi tevékenységér.

Ha a versenymozgalom szervezésében fellelhetd fogyatékossagok okait ke~
ressiik, elsé helyre kétségtelenii]l azokat a szemléletbeli fogyatékossagokat kell
tennlink, amelyek a mozgalom szerepének és helyének megitélése koritl nap-
jainkban még fellelhet6k. A gazdag és j6 tapasztalatok ellenére sem mondhat-
juk még el, hogy mindenki egyforman érti és helyesen alkalmazza a szocialista
versenymozgalom szervezésének lenini elveit.

Igy a mozgalom kérdéseit attekintd partbizottsigi Gilésinkon is polémia ta-
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madt a mozgalom OSnkéntességénck, a tdmegek kezdeményezésének értelmezése
korill is. Voltak felszélalok akik az Onkéntesség fogalmit azonositottdk a spon-
taneitassal. Lenin a nagy kezdeményezés tapasztalatait elemezve a kommunista-
szombatokrél nem az Allitotta, hogy az a tdmegek spontin megmozdulasira
bontakozott ki. Azt bizonyitotta, hogy a timegekben spontanul kialakult tenni-
akaras a szervezett kimmunista-szombat nagyszerli eredményeiben valt kézzel-
foghatéva, hasznos cselekedetté. Ez napjainkban is azt jelentheti, hogy a to-
megekben megmutatkozd, a helyes politika eredménycként kibontakozd egyet-
értés &s cselekvd tenniakaras szandékat kell szervezett forméakban az alapvetd
célok szolgalatdba allitani.

A versenymozgalmat ugyanakkor eszkézoek tckintette Lenin a termelés né-
velésének, az anyagi gazdagodds forrdsanak, az Uj tdrsadalmi kapcsolatok lét-
rehozdsdnak. A mozgalom eldsegitdje az Gj munkafegyelem és munkaszervezés
formijanak. Ezekbd! kévetkeznek a verseny funkcidi: a gazdasigi, a szocialis
és a neveld funkcidja. A felsoroltak helyes értelmezése és egységes felfogasa a
tovabbi eldrelépés nélkiilozhetetlen eszkéize, Ez iranyu szemléletformalas fontos
feladata mindenkinek akinek tisztsége a versenymozgalom szervezése, irdnyitdsa.

Ebbél fakaddan a kdvetkezd jelentds problémakdr a verseny szervezésével
és irdnyitasdval kapcsolatos teenddk megitélése és fejlesztésének tovabbi kor-
vonalazdsa. Ma mar a kozfelfogis Ggy tartja, hogy minden vezetének koteles-
sége e versennyel foglalkozni. A problémat abban latjuk, hogy nem alakult ki
helyes munkamegosztas a vezetbszervek (allami-, part-, szakszervezet és ifjusagi
szervezet) kdzott és ebb8l adédédan nilunk a partszervezetekre nagyobb terhek
harulnak egyrészt, masrészt gyakori jelenség az is, hogy mindenki foglalkozik
mindennel. Ezért is mi arra Oszténdzzik munkatirsainkat, szervezeteink allami,
part- €s tbmegszervezeti vezetSit, hogy mindenki funkcidjdnak megfelelé mér-
tékben és kérdésekben végezze tennivaldit a verseny vonatkozasiban. Ehhez is
a most kiadott hatdrozat fontos timpontot nyujt azzal, hogy kimondja a2 mun-
kaversenymozgalom kibontakoztatasanak eldsegitése &s oszténzése, valamint a
wersenyben kitiizott célok eléréséhez sziiséges feltételek biztositdsa a gazdasagi
vezet6k munkakori kotelessége. Vezetdi funkcidkat gyakorolva figyelemmel kell
leaniik arra, hogy a munkaversenyben a dolgozok oOnkéntes elhatdrozéssal
vesznek részt, tobblet-teljesitményre iranyuld feladatokat, vallalisokat teljesi-
tenek ezért a verseny iranyitasaban kilénds fontossdga van a meggydzésnek, a
demokratikus modszereknek,

A szakszervezetek és a KISZ-szervek sajatos eszkozeikkel iranyitjdk az
iizemi demokracia férumain és a mindennapi érdekvédelmi tevékenységgel Gsz-
szekapcesolva szervezik a dolgozok kezdeményezéseinek kibontakozasit, segitik
a munkaversenymozgalom fejlodésér. Eszrevételeikkel, javaslataikka! tdmogatjak
a gazdasigi vezetbk ez irdnyl tevékenységét, ugyanakkor tiarsadalmi ellendrzést
is gyakorolnak.

A vezetdk feladataik teljesitése sordn iranyaddnak tekintsék a hadtapfs-
ndki utasitdst és az abban foglalt elvi kévetelmények alapjin hatdrozzik meg
minden egyes dolgozd, mithely, raktar, osztaly elé Allithatd konkrét kévetelmé-
nyecket. Banck elfsegitését szolgilja az az elhatdrozisunk is, hogy pértbizottsa-
gunk éves munkaprogramjjban, a szolgalatf6nékdk évi kiképzesi intézkedéseik-
ben konkrétan meg fogjak hatdrozni az elkdvetkezd tervidGszakra sz6lé kove-
telményeit a szocialista versenymozgalomnak.

Erdemes azt is figyelembe venni ennek sordn amit a versenymozgalom thr-

20



n'

sadalmi feladatairél a hatdrozat megjelsl. Tarsadalmi céljaul a napirenden
lev kozosségi feladatokat, a személyiség és a szocialista tudat sokoldali fej-
lesztését 4llitja. Felhivja arra is a figyelmet, hogy a dolgozék szabad napijain
munkaakciok, kommunista miiszakok csak kivételesen, jelentSs trsadalmi célok
megvalésitasa érdekében szervezhetsk. Fokozottan kell iigyelni arra, hogy ezek
a dolgozék énkéntes elhatirozasan alapuljanak és pihens idejiiket csak ésszerds
mértékig vegyék igénybe.

Minden szolgalat jellegénél fogva természetesen olyan sajtossiggal gazda-
gitia a hadseregben folyé versenymozgalmat, amely az adott szolgalat funkcio-
nélis koérilményeibdl fakad. Ennek egyik mondhatni igen bonyolult teriilete az
cgészségligyi intézetekben folyd mozgalmak helyzete. Ebben is a vita arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy bar a gydgyité munkit nem lehet versenyben vé-
gezni, a gyogyité munkit végzbk kozott célszerdi és eredményes a versenymoz-
galom kibontakoztatasa. A kdvetelmények itt is az alapveté funkciok teljesi-
tésének, jO szinten torténd teljesitésének alapjan fogalmazédhatnak, amelyek
egy részének igen egyértelml és konkrét mutatéi vannak, mas részét pedig az
adott egészségigyi intézet belsd koriilményeinek figyelembevételével kell meg-
hatarozni.

Az egészségiigyi intézetekben vallott felfogasunkhoz viszonyitottan a csapat
egészségligyt szolgilatnal is indokoltnak tartjuk a mozgalom szervezését mesz-
szemenden figyelembe véve a helyl feltételeket. Igen kériiltekintSen kell a mu-
tatokat kivalasztani, hogy azok nehogy ellentétes tendencidk kibontakoztatdsat
segitsék eld. .

Ezt a sort folytathatnank az élelmezés, a ruhazat, az {izemanyag, a kbzle-
kedés teriletén éppugy, mint az ddillék vagy épp a gyermekintézetek tevékeny-
ségére vonatkozéan.

Példaul hasznos kezdeményezésnek itélhets meg, hogy az élelmezési szol-
gilat a katondk élelmezési helyzetének tovabbi javitdsa érdekében kiszélesitette
az cgész néphadseregre a szakdcsok szdmira meghirdetett versenymozgalmat.
Ennck pontos kévetelményrendszere olyan teljesitésckre 6szténdz, amelyek
mindenképp az étkerések mindségi javuldsat eredményezi. Itt szeretnénk arra
is felhivni a figyelmet, hogy valamennyi elérheté cim kovetelményrendszere
akkor lehet teljes, ha benne megvan jelolve az a néhany kizaré ok is, amelynek
eldforduldsa a cim odaitélését nem teszi lehetdvé. Ez is, valamint az 4j hati-
rozatnak az az clve, hogy egy-egy idészakban az allomany csak egy meghati-
rozott aranya érheti el példaul a kivalé dolgozé cimet (5%-a) elé fogja se-
giteni a cimek rangjdnak, megbecsiiltségének novekedését,

Az eddig attekintett nehézségeket tovdbb bonyolitja az a szervezeti adott-
siga a felsorolt szolgilatoknak, hogy tébbségiiknél a feladatok végrehajtasiandl
egyiitt munkalkodnak 2 polgari dolgozék a hivatdsos allomanyd és sorallo-
manyd katondkkal. Ebben a kérdésben is eljutottunk ahhoz a felismeréshez,
hogy a szocialista versenymozgalom egyéni formai mellett a kollektiv formak
kialakitdsit csak az el6bb emlitett, az, azt a feladatot egyitt végzd katonakkal
célszerii szervezni.

Ugy gondoljuk, hogy a hivatasos lloményd és sordllomanyi katondk épp
a hadsereghez valé erds kotddésik, elhivatottsaguk alapjan élenjardi, példa-
mutatéi kell legyenck € nemes mozgalomnak. Az értékelések soran az altaluk
nydjtott teljesitéseket is kiilon, szamba kell venni, de elismerésiikre az erre a
kategéridra kialakitott és j6l bevalt gyakorlatot kell alkalmaznunk. Azokban a
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csoportokban pedig, amelyekben a vezeté ebbél az Allomanyrétegbdl keril ki,
a néphadsereg élenjaré és kivalé mozgalmaban alkalmazott elismerési forméak
analog érvényesitésére kell torekedniink.

Az elismerések rendszerérs]l kiilon is szélni kell. Evek éta fel-fel meriils
kivinsiag, hogy a versenymozgalom anyagi elismerése onalléan, a mostani ren-
delkezésektl eltérd alapbol keriiljén kifizetésre. Minden bizonnyal ebben a
torekvésben egy igen egyszeril szandék huzédik, az emberek szeretnénck tébb
pénzt kapni. A meglevé és a béralapbdl szdrmazo lehetSség bévitése ezt ered-
ményezné. Ez az 0t feltehetSen kevésbé jarhatd, hiszen a dolgozok pénzbevételei
az életszinvonal politikai részét képezik, pontosabban a gazdasigi lehetdségek
alapjan itélhetdk meg. Mégis elgondolkoztatd épp € nézetek tartéssaga miatt az
a mechanizmus, amely az ilyen céld kifizetések behatirolasat érinti. Olyan
sokféle kotelezettség automatizmusa fejlédott ki e fizetésen kiviili pénziigyi
juttatdsok tekintetében, hogy ma mar egy vezetGnek nagyobb gondot nem az
jelent, hogy kit részesitsen elsésorban is elismerésben, hanem az, hogy gy ossza
fel a rendelkezésre Allo jutalmazasi keretet, hogy az érvényben levd szabdlyok
és az altaluk elfirt kotelezettségek kielégiiljenek.

A versenymozgalom atfogd szabilyozasanak néhany kérdésérdl szold Atte-
kintésiinket két gondolattal kivanjuk bezdrni. Az elsé arra vonatkozik, hogy a
dolgozok széles timegeinek bevonasa e mozgalomba tirsadalmi {igy, de minden
egyes dolgozd személyes iigye is. Ebben a folyamatban — mds feltételek létre-
jottével egyiitt - teremtddik meg a munkdhoz valé 4 viszony tudati feltétele,
valik egyre inkabb valamennyiink szamira a munka az alkotds, az dnmegvalo-
sulds, a kiteljesedés valdsagos eszkozévé a létfenntartds mellett. Ennek ered-
ménye segiti eld, hogy a munka legf6bb sziikségletté valjék.

A masik gondolat arra &sztdnidzne, hogy még nagyobb figyelemmel szer-
vezzik és irdnyitsuk a versenymozgalmat és csokkentsik annak formalis vona-
sait, amelyek tobbet artanak az ¢léhb jelzett célkitizés megvaldsulasaban, mintha
egyaltalin semmit sem tennénk.

Azzal a biztos tudattal fejezhetjiik be attekintésiinket, hogy mint az elmilt
években gy a joviben is épp az emlitett forrasok tovabbi gazdagodisa révén
a most bevezetésre keriilé 0} versenyszabilyok — amelyek eredményeként to-
vabb nivekszik az elismerések tarsadalmi meghecsiiltsége is — a hadtipszolga-
latban dolgozd éllomdny munkédjinak djabb fellendiilésével, a koriikben folyd
nevelémunka szilarduldsdval fog egyiittjarni.

22



HARCKESZULTSEG ES HADTAPKIKEPZES

A takarékossagi célkitiizések teljesitéséért

Kapus Gyula eyedes

Pirtunk gazdasagpolitikai célkitlizéseinck megval6sitasara hozott hatarozatai
kiemelt jelentdségi kévetelményként jelolik meg hosszabb és éves viszonylatban
egyarant, a pazdilkodids hatékonysiga eriteljes fokozasit, a bels§ tartalékok
intenzivebb kiaknizdsit, a gazdasigtalansig megszintetetését, a tervezés, az ira-
nyitds, a munkaszervezés javitdsit, mindezeken belill az ésszerii takarékossig
érvényesitését.

A néphadsereg, ezen beliil seregtestink gazdasdga a népgazdasig szerves
részét képezi. Alapvetd kovetelménynek tekintjik, hogy a kézponti gazdasig-
politikai célkitiizések, seregtestiink gazdilkodésa teriiletén is érvényre jussanak,
a hadsereg sajatossagait is figyelembevevden realizalédjanak, emellett jelent6sek
azok az erdfeszitésck, helyi kezdeményezésck, amelyekkel a csapatoknal nap,
mint nap talalkozunk.

A rendelkezésiinkre bocsitott nagyértéki anyagi-technikai és pénzeszkdzok
csak ugy szolgiljdk hatékonyabban a harckésziiltséget, a kiképzést és az allo-
mianyt, ha kellé el§relatissal és gondossdggal, a katonai, gardasigi, miszaki
elemzés modszerei széles kéril alkalmazisdval biztositjuk ezek tervszerd, haté-
kony felhasznilasat.

Mindezek érdekében elengedhetetlen, hogy a toérzsek és csapatok minden
szintjén tudatos tevékenység folyjon a belsd tartalékok feltirdsdra, kiaknazasira,
a gazdasigi folyamatok hatékonysiginak javitdsidra, nem utolsésorban a veszte-
ségforrasok csokkentésére.

A felsészintii parthatirozatok és dllami intégkedések végrehajtésdra a katonai
felsévezetés kovetelményei teljesitésére, a seregtestparancsnok elvtdrs 1976-ban
a katonai élet minden teriiletét difogo takarékossigi intézkedést adott ki

Ma az eltelt kozel 3 év eredményes munkidja tudatdban, j6l felmérhets a
megtett dt, annak Osszes tapasztalatdval. A népgazdasig egészében kibontakozd
hatékonysigot javité takarékossigi torekvésekkel pirhuzamosan seregtestiinknél
is meghonosodtak a hatékony gazdilkodast segitd takarékossdgi munka elvei és
gvakorlata,

A végrehajtisra valé mozgositisban, a gazdasigossag és takarékossig koz-
felfogassa tételéért folyé munka élvonaldban partszervereteink minden szinten
igen sokat tettek.

Az elmilt években valoban hatdrozott fordulatot sikeriilt elérni - elsdsor-
ban a vezetd, de mondhatni az egész allomany kérében, a helyes szemlélet kiala-

23



kitisaban, az ésszerd takarékos gazdalkodasra valé nevelésben. Ez még akkor
is igy van, ha esetenként eléfordult, hogy vannak akik tervszerditlenségiikbél, vagy
irdnyitdsi hibaikbél eredé gazdasagtalansigokat a sajitos katonai kovetelmé-
nyekre valé hivatkozassal szeretnék ,igazolni”.

Nagy eredmény, hogy Allomanyunk a takatékossdgot a gazdilkodads egyik
fontos elvének, munkéja szerves részénck, a katonaélet minden teriiletére kiter-
jedd — folyamatos tevékenységnek tekinti, jol megértve és szem el6tt tartva
azt a célt, hogy a takarékossagi feladatokat a harckésziiltségi és kiképzési kove-
telmények csorbitasa nélkil, az 4llominy munka- és életkoriilményei allandé
javitdsa mellett kell megoldani.

Elért takarékossdgi eredményeink figyelemreméliéak és mind szélesebb teri-
leten, névekvé nagysdgrendben jelentkeznek.

A Felmérés szerint 1975 6ta napjainkig mintegy 300 millié forint értékd
megtakaritds mutathaté ki. (Ez az 6sszeg pl. tobb mint félezer kétszoba Gsszkon-
fortos lakas épitését teszi lehetdvé.) '

A viszonylag nagy értéket képvisels eredmények mellett ma mér rendel-
keziink olyan készséggel és tapasztalatokkal, hogy latjuk a tovibblépés felada-
tait is, s igy mind hozzaértébben vagyunk képesek a még meglevé belsd tarta-
lékaink tovibbi feltdrdsara,

A tovabblépés kibontakozsdnal viligosan litjuk, hogy a takarékos gazdal-
kod4s jelentdsége allandéan ndvekszik. A harckésziltségi, kiképzési feladatok
végrehajtasdhoz az ellatds szinvonaldnak eldirt itemd noveléséhez évrdl-évre
névekvé anyagi-technikaj, pénzigyi lehet6ségekkel rendelkezink. A nagyéreékd
technika és ingatlanillomény, anyagi eszkéz, felszerelés ,hadrafoghatésaga” fenn-
tartdsdnal nem mindegy mit, mennyiért, hogyan tudunk megoldani. A déntések
i61 megalapozott elrelatast igényelnek. Mindezek egyre hatirozottabban megké-
vetelik a parancsnokoktal, a politikai szervektdl, a szakillomanytol a hozzdértést,
az anyagi, technikai eszkézok, pénzkeretek, szolgaltatisok céltudatos, takarékos
igénybevételét,

Az ésszerli takarékossidg, a hatékonyabb gazdalkodis egyik alapja tagadha-
tatlanul a sziikséges hozzaértés, a szakértelem. T6bbszor felmeriilt az elmualt évek-
ben, hogy a parancsnokok — akik végeredményben nem egy-egy szolgilat Ggyeire
kiképzett szakemberek — kozgazdasazi képzettségét szélesiteni sziikséges. Sokdig
tisztazatlan volt egyiltalin mire lenne szitkség. Ezt tiikrozték azok az itkeresé-
sek, amikor pl. alkalmi kiils6 eldadékkal vezettettek le elvont, kozgazdasagi-elmé-
leti eléadasokat. Ugy gondolom e téren eldrelépést jelentett — eldljaréink dtmuta-
tasaval — 1977 &szén levezetett sercgtest gazdalkoddsi és fenntartdsi konferencia,
majd ez év tavaszdn Zalaegerszegen megtartott ,,a tdrsadalmi tulajdon védelme”
témaju seregtest értekezlet, illetve az ezek nyoman kiadott intézkedések, modszer-
tani Utmutatdk.

Az alarendelteknél levezetett hasonlé rendezvények, a gazdilkodasban ta-
pasztalhaté névekvd hozziértés mindenképpen azt tiikrozik, hogy ha még sokat is
kell tenni e téren, de mindenképpen jo irdnyba tettiink lépéseket.

Az MN szint rendszabilyok maradéktalan érvényesitése mellett nem kisebb
jelentéségiiek a helyi tartalékok feltdrdsira sziikséges feladatok sem. Ez a munka
ma mér mindeniitt kilépett a kordbbi ,,jelszd szintrdl” a tudatos eselekvés szintjére.

Csapatszinten a helyi lehtéségek egyre kedvezébbek, mind szélesebb a gazda-
sdgi 8n4llésdg is. Ma mar az egyszemélyi parancsnok dont minden olyan fontos
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kérdésben, amely a takarékossig elveinek gyakorlati megvalositdsdt is hivatott
biztositani.

E tekintetben legfontosabbak kozitt kell emliteni: a rendelkezésre bocsatott
anyagi, technikai eszkozok, pénzkeretek, szolgaltatasok, javitokapacitds, takarékos
igénybevételének megtervezését, az anyagi és pénzkeretek elosztisdt, tartalék kép-
zést, az igénybevétel, az illagmegévas szabalyozasit, az év végi maradvinyok,
a népzazdasigi munkakbol és mas forrasokbol szdrmazd bevételek felhaszndlsa-
nak iranyitasit. Mindezen feladatok megoldasakor — egyidejiileg — biztositani
kell 2 személyi slloméany élet- és munkakoriilményeinek kovetkezetes javitasat is.

Tapasztalataink szerint egyértelmiien kimondhaté: ahol takarékos gazdal-
kodast folytatnak, niovekszik az egyszemélyi parancsnok onallésiga és egyre rit-
kibban kell kopogtatni az eléljaré szerveknél anyag és pénz ,,megszerzése’” cél-
jabél.

Az egyszemélyi parancsnokok dontései a felel6s f6nokok, alarendelt parancs-
nokok javaskatait figyelembe vevGen sziiletnek. Valamennyi jelentSsebb gazdasigi
déntések elstt a parancsnokok kikérik a partszervezetek véleményét is.

Tapasgtalataink azt mutatidk, bogy ott batékony a gazddlkodds, ott érvénye-
sil a takarékossdg, abol az ezirdnyd munkdban is jol tisytdyolt a parancsnoki
vonal, a pdrt- és politikai szervezetek, garddlkoddsi és épitési bizottsdgok, a szak-
mai szervek, a stakszervezet és a KISZ-szervezetek belye, szerepe, sajdtos lebetd-
ségei és modszerei, abol valamennyi szerv erbfeszitése jol dsszebangolt az elérendd
cél érdekiben.

A takarékossig koziiggyé tételében tapasztalataink szerint igen nagy jelentd-
sége van az adott teriiletcken irdnyité vagy végrehajté elvtirsak, vagy éppen az
anyagot, technikat haszndlok részére adott pirt- és KISZ-megbizatisoknak. A
megzbizatasok teljesitésének figyelemmel kisérése, azok végrehajtasarél vald elsz4-
moltatds segiti a Figyelemfelkeltést, ndveli a pdrt politikdja adott teriileten vald
végrehajtasaért valé feleldsséget. Kilon jelentds az egyes gazdalkodo szakteriile-
tek élén allé kommunistik e tekintetben valo rendszeres beszdmoltatésa.

Nem hanyagolhaté el a feladatok minél gazdasagosabb, (sok esetben egydlta-
lin a megoldds maradéktalan biztositisa érdekében) a teriileti part- és allami
szervekkel kialakitott elvi alapokon nyugvé segit6 egyiittmiikédés megléte sem.’
Kilonosen fontos cz hiinyzd épit-, vagy javitékapacitisok, akadozé anyagbe-
szerzések esetén. Szamos épitési, felijitasi feladat végrehajtdsa megoldatlanul
maradt volna, ha a helyi katonai vezeték, partszervezetek nem épitették volna
ki elvi, elvtarsi egylittmiikodésiiket a terileti vezetSkkel.

Orémmel tapasztalhaté, hogy ahol szilird a tarsadalmi tulajdon védelme és
a gazdilkodasban érvényesiilnek a takarékossdg elvei, ott kulturilt kdrletekben
térténik az elhelyezés, jol felszerelt 8r és szolgalati létesitmények teszik kénnyebbé
a feladatok megoldasat, javul a katonak kizvetlen ellitasat szolgdld létesitme-
nyek berendezése és miikodésik feltétele. Ezek az eredmények nagymériékben
segitették a mostohabb korilmények kézott él8 egységek felzirkéztatasat az élen-
jarénak szamité munka- és életkoriilmények kozott élé egységekhez.

Ugy gondolom, a megtakaritds mértékére és a felhaszndlds irdnyitdsira nem
kell szemléletesebb példa anndl, hogy éttermeinket, csapat-segélyhelyeinket az
elmilt egy-két évben jorészt megtakaritott pénzkeretekbdl sajac erdink, belsé
tartalékaink gazdasigos felhasznilasival tettiik korszeribbé. Tovabbi gondot
jelent, hogy nem sikeriilt ezideig a nagyértéki technika kdzvetlen kiszolgildsit,
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javitasit szolgalé objektumok felujitdsanak, fejlesztésének kellé fitemii megolddsa
a lehetBségek hidnyiban. E kérilmény egy sor tekintetben kedvezdtlenné teszi
a javitdbmunka gazdasigossigat. E téren mindenképpen siirgetbek a feladataink.

Ma mar j6l latjuk, hogy mind szorosabb az ésszerd takarékossig és a harcké-
szilltség kozott kapcsolat, A HDS fokozott technikai, fegyverzeti, anyagi korsze-
riisitése mellett a takarékos felhasznilas, izembentartds szdmos esetben kozvetle-
niil noveli a harci alkalmazishoz valé alkalmassig tartamat, vagy fokat, Ez a
kériilmény a hadseregben sajitos, igen fontos vondssal szélesiti a takarékossig
jelentGségét.

Az Ujitd-ésszerdsitdé munka legfigyelemre méltobb eredményei éppen a
harcitechnika kiszolgdlasa, javitdsa teriiletén érezteti hatisit. Emellett szimos
Gjitds segiti az energiatakarékossag megvaldsitdsit is.

A hatékony gazdalkodas és a takarékossig egymdssal osszefiiged, egymdsra
kélcsdnisen haté teriiletek. Taldn épen ilyen oldalrél kézelitve értették meg leg-
jobban a csapatoknil a takarékossag lényegét. Ahol a takarékossagot az elbbiek-
tdl lesziikitve ,,spérolasnak”, vagy ,,nadragszijhuzas’ -nak fogtik fel elébb-utobb
belattik, hogy nem errél van sz6.

A takarékos gazdilkodas érvényesitéséért folyé munkiban ma mar minden
esetben a gyakorlatokat megelézéen gazdasagi szdmvetések készilnek, széles-
koriibben alkalmazzuk a csapatok vasiti széllitasit. Figyelemre mélté a szallita-
sok diszpécserrendszerii irdnyitdsa, A takarékossagi célkitlizések megvaldsitdsa
sordn tanultuk meg, hogy a vezet6illomany mellett a masik ,,féiranynak” a sor- és
polgéri allomdny tudatossdga emelését kell tekinteni. A sor- és polgari dllomany-
nak, masszdval a technikit, anyagot, objektumot kdzvetleniil alkalmazé, felhasz-
nalé, hasznalo allomanynak igen jelentds a szerepe a hatékony gazdalkodas meg-
valgsitasiban. Karikben a parancsnokok, part- és KISZ-szervezetek igen sokat
tettek és tesznek a kiméletes, eldirdsoknak megfeleld felhasznalas, az idében tét-
ténd javitas és karbantartis, megdrzés fontossiaginak tudatositdsira. Javaslataik-
kal, 0jitasi, ésszer(isitési elképzeléseikkel nagyban képesek segiteni a takarékossag
érvényesitését,

Mint a kiadott anyag is tikrogi, eredmenyeink mellett egyértelmiien ldtjuk,
bogy az ésszerii takrékos gazddlkodds teriletén kordnt sem haszndltunk még ki
minden lebetiséget, s gondot jelentd problémdk is szép szdmmal vannak.

Sajnos még mindig tobb helyen el6fordul, hogy a takarékossigot csak az
anyagl eszkozbk felhasznaldsdnak csokkentésére szikitik le, Emellett eltiirik a
jogtalan felszamitdsokat és kifizetéseket. A tervszer(i anyagbeszerzés helyett otlet-
szerfien kiskereskedelembé! vasirolnak, ami esetenként 10-15%p-o0s tobbletkélt-
séget jelent. El6fordul az is, hogy meghibasodott arukat vesznek it

Az lzemeltetés, javitds, Allagmegdvas teriletén a szakszeridtlen & kiméletlen,
rendeltetés ellenes hasznalat kivetkeztében évedl-évre millick mennek veszen-
débe.

Az egységek zoménél az anyagok tdrolasa kell6en szabdlyozott, a taroldsi
feltételek néhény kivétellel megfeleléek, mégis nagy vagyonérték csékkentések
kévetkeznek be a szakszeriitlen tirolas és megdrzési feleldsség hidnya kovetkez-
tébe.

Sokat tettiink a tarsadalmi tulajdon védelme, a kirok megelézése érdekében,
mégis évrél-évre novekvéd tobbmillids Gsszegek mennek veszendbbe az emberi
gondatlansag, felelétlenséz, a honvédségi tulajdon hanyag kezelése, esetenkénti

26



lopasok, anyagi visszaélések kovetkeztében. A jelentkezé gondok lényege, amely
kizvetleniil kihat a takarékossagi célkitiizések megvalésitisira a kovetkezékben
jelolhetd meg:

— sok esetben megfeledkeznek arrdl, hogy a takarékossag ezyik szamottevd
alkotdeleme a tarsadalmi tulajdon védelme. Ahol az évi gazdilkoddsban a tirsa-
dalmi tulajdon laza kezelése kovetkeztében tobb szdzezer forintot kitevé kirok
keletkeznek, ott nem lehet hatékony, takarékos gazdalkodisrél beszélni, Mas-
széval a legjelentdsebb veszteségforrasnak a tirsadalmi tulajdon védelme elmu-
lasztdsat tekintjiik ;

—~ a belsé ellendrzések sok esetben alacsony hatékonysaggal valésulnak meg.
Elnézéek a pazarldkkal, a tirsadalmi tulajdon dézsmaléival szemben. Ezért for-
dulhatnak el esetenként lopasok, sikkasztasok is;

- a kdreljarasokat helyenként formalisan folytatjak le, nem tdrjik fel a karok
igazi okdt, igy a kdrok igazi felel@sei, a pazarlok, gyakran hdttérben maradnak,
PL sok esetben NEM VEZETIK LE, HOVA LETT AZ ELTUNT ANYAG
stb. A veszendébe menés tényének megillapitisinil megéllnak.

Helyenként baj van a hozzdértéssel is. Eléfordul, hogy milliés értéket biz-
nak nem hozzAérts tiszthelyettesekre, sordllomdnyd katenakra anélkiil, hogy elétte
felkészitenék, vagy kiokeatndk Sket feladataikea. Leviltasukra csak akkor keriil
sor, amikor mar t6bb szdzezer forint nagysagrendii kart okoztak.

Még nem mindeniitt sikeriilt eléggé megértetni, hogy takarékoskodni nemcsak
az ugynevezett ,klasszikus™ teriileteken lehet.

A killénbbzé ersk és eszkdzok Osszevondsa, jobb munkaszervezés, a veszte-
ségmentesebb karbantartas, az idében valé kisjavitisok elvégzése, a gépek, alkat-
részek megengedhetd tiliizemeltetése is, a takarékos gazdalkodds egyik igen jelen-
tds forrasait képezik. Az ezirinyu )6 torekvéseket példazza az 8sszevont javito-
mithelyek, laktanyahadtipok, az dsszevont segélyhelyek hatékonyabb munkdja,
ugyancsak ide sorolhaték az Snerébdl megtervezett és megépitett millids értékd
kiképzési és elldtdsi objektumok egész sora.

A takarékossdg eredményessége alapvetden a megtakaritott milliokon keresz-
ti] itélhetd meg, de jelentGsebb megtakaritist jelent — még akkor is, ha ez pénz-
ben nem mindig fejezhetd ki — az dllagmegdvis idGbeni végrehajtdsa, a megelézs
karbantarté munka hatékonysdga, az anyagi készletek iddbeni cseréje és Frissi-
tése is. A takarékossigra irdnyultsiag a csapatok tevékenységében minden teriileten
kitapinthatd, de az eredményesség nem egyértelmiien és egységes kovetelmények
szerint mérhets. Sok hasznos kezdeményezés, sot kialakitott elgondoldas megy
veszenddbe a takarékossdg jobb mérési rendszerének és a széles korii érdekeltség
hianya kévetkeztében.

A kiilnb6z6 parancsnoki és partrendezvényeken elhangzottak személyes,
helyszinen szerzett tapasztalataink megerdsitették azt a véleményiinket, hogy a
takarékossag megval6sitidsdban tovibbra is csak gy tudunk elérelépni, ha az a
parancsnoki, a pirt- és politikai munka szerves részének lesz tekintve. A kdvetke-
zetes parancsnoki munkahoz a part- és KISZ-szervezetek és a szakszervezet segit-
ségére van sziikség a takarékossagi kdvetelmények széles korii rudatositdsdhoz,
s megvalésitds el6segitéséhez.

Mindezekkel szoros dsszhangban, a parancsnoki neveldmunkaval olyan kbz-
hangulatot és szemléletet kell teremteni, ahol a gazdasigossigot mindenkor érvé-
nyesitik, s elitélik a tirsadalmi tulajdon herddléit, a pazarlast. Ehhez elengedhe-
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tetleniil szitkséges biztositani a szakértelem novelését, a munka jobb megszervezé-
sét, a szakutasitdsok, eldirdsok pontos betartdsat, az irdnyitds hatékonysiginak
ndvelését, s nem utolsésorban a szabalyzat szerinti élet megvaldsitasat.

A munka legfontosabb irdnyainak tekintve:

— folytatnunk sziikséges, a zazdalkodasi konferenciak esetenkénti tartdsaval,
gazdalkodasi dtmutatok, eldadasok, tijékoztatok kozreaddsaval, ezek értelmezé-
sének segitésével, a vezetS Allomany gazdasigi ismeretei, ezirdAnyu icanyitisi kész-
sége fejlesztését;

— fokozattabban kell biztositanunk az egyszemélyi parancsnok gazdasigi don-
tései elbkészitését és végrehajtasat segitd ,gazdilkodasi és épitési bizottsagok™
munkija megszilarditasat;

— a gardalkodas egyik legfontosabb teriileteként az épitési, Feldjitdsi, ingatian
llagmegévasi feladatok id6beni, mindségi végrehajtasat tekintve, jobban szitkséges
thmaszkodni a terilleti pédrt- és Allami szervekkel vald elvi egyiittmiikodés nydj-
totta lehetSségekre;

— a hatékonysagot és takarékossdgot, mindenkor kolcsénhatisiban a gazdal-
kodas valamennyi Gsszetevojére (tervezés, beszerzés, tdrolds, javitds) gvakorolt
kihatds figyelembevételével szitkséges értelmezni és elemezni;

~ javitani sziikséges e téren is az informacié rendszert, mindjobban zépesitve
az adatszolgaltatdst;

- a tarsadalmi tulajdon védelmét a hatékony gazdalkodas egyik donts fok-
mérdjének sziikséges mindenkor tekinteni;

— a part- és KISZ-megbizatasok rendszeressé tételével, azokrél vald elsza-
moltatissal, a szocialista brigidmozgalom segitésével, versenymozgalom és vetél-
ked6k szervezésével, az njité-ésszer(sitd munka javitdsdval jobban segiteni kell
a gazdalkodas hatékonysdgat biztosito kezdeményezések bontakoztatdsit, jobban
elGtérbe dllitva az eredmények propagalsat, az anyagi érdekeltséget.

Alapvetd feladatunk a part gazdasdgpolitikdjinak folyamatos magyardzata,
megértésével erdsiteni kell azt a szemléletet, hogy az ember, a munkit végzd
személy felfogasa a dontd, e teriletre is, az eredmények eléréséhez.
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A gépesitett lovészezred tamadoéharcanak
fegyverzeti biztositasa, menetbdl végrehajtott
eroszakos folybéatkelés esetén

Molndr Andrds sydyados

A nagy mélységi és gyors utemben folytatott tadmadis egyiitt jar a viziaka-
dalyok gyakori erészakos lekiizdésével. A viziakaddlyon altaldban menetbdl
gyors iitemben és széles arcvonalon hajtunk végre erészakos atkelést,

A Magyar Néphadsereg Harcaszati Szabdlyzatdnak (ezred-ho.) 2B1. pontja
meghatirozza a menethdl valé erdszakos atkelés sikerének feltételeit.

Ezek egyike:

»— minden eszkbzzel pusztitjuk a viziakadalyhoz vezetd megkézelits uta-
kon és a tulsé parton levd ellenséget”;

a fenti kévetelmény végrehajtdsinak anyagi-technikai alapjit képezi (anyagi-
technikai feltételeit biztositja) a fegyverzeti biztositas.

A viarhaté harctevékenységi iranyokban vizsgalva a tercpet, igazolhatd a
gyakori erdszakos itkelés sziikségessége.,

Az észak-clasz hadmiiveleti iranyban B0 km mélységben (kb. ho. napi fea.)
ot folydakadaly talalbaté: Pinka, Strem, Lafnitz, Riba, Mura, Mélységik 14
m kozott valtozik. szélességiik 4-100 m-ig terjed.

A Duna-vilgyl hadmiiveleti iranyban 240 km mélységben 7 jelentGsebb
viziakadaly van:

Traisen, Pielach, Erlauf, Ybbs, Eans, Traun, Salzach. Mélységik 1-4 m
kozott, szélességiik 40-100 m kozott valtozik.

A varhatd ellenség a mélybiztositasi vben, majd a £f6 ellendllasi vben is
tervezi kihaszndlni a folyék akadilyjellegét. A folyék nyugati parctja Altalaban
kedvez feltételeket teremt a viziakadalyra timaszkodé védelem szdmara.

A csapatok 18szerfogyaszidsa a tAmadis 4ltalinos l8szerfogyasztisatdl el-
téré, az utdnpotlas nagyobb jelentSséggel bir. A fegyverzeti veszteség megosz-
lasa, felderités, Osszegyiijtés, javitds feltételei médosulnak az 4ltalinos nor-
makhoz képest.

Az erészakos folybatkelés fegyverzettechnikai biztositdsinak és ldszerbiz-
tositasdnak sajatossdgai sziikségessé teszik részletes vizsgalatat.

Tanulmdnyomban csak a menetbél vald erészakos Atkelés fegyverzeti biz-
tositasaval foglalkozom,

29



A menetb§l torténd erfszakos dtkelés megszervezése és végrehajtisa — a
Magyar Néphadsereg Harcaszati Szabélyzatinak elbirdsa szerint — Altalanos,
valamint fegyverzeti biztositds szempontjabé]l nehezebb mint korletbsl. A fenti
okok miatt a menetb&l végrehajtott erdszakos itkelés fegyverzeti biztositisinak
altalanos elvei érvényesek a tervszerii eldkészités utdn végrehajtott erdszakos
atkelés fegyverzeti biztositisdra.

Célom: osszefoglalni a fegyverzeti biztosiths lehetdségeit, eszkozeinek, erdi-
nek célszerii felhasznaldsart a gl. ezred menetbdl t6rténd erfszakos folydatke-
lése esetén.

Ezek tisztizdsa nagyban segiti a gl. hadosztaly menetb8l végrehajtott erd-
szakos Atkelésének megszervezését is, hiszen a hadosztdly els6 lépcsé ezredei
hajtanak végre erészakos atkelést, a t6bbi egysége atkelést hajt végre.

A gépesitetr lGvésaezred fegyverzeti biztositdsinak sajdtos, f6bb befolydsold
tényezdi, erészakos folyddtkelés kériilmeényei kizéit:

- az ¢ldkészitésre, felkésziilésre rendelkezésre allé id6, a felkészilés ko-
rilményei. (Az ezred fegyverzeti feltditittsége, a fegyverzet technikai allapota,
a fegyverzeti alegységek allapota, teljesit6képessége, az esetleges megerdsités,
tdmogatas mértéke stb.);

~ a folyoakadalyig valé kijutis harccal, vagy harc nélkil toérténik. (Ez
meghatirozza a keletkezett veszteségek mennyiségét és a felhasznalt ldszer
mennyiségét és elosztisat) ;

—~ a harctevékenység végrehajtasanak rendje, {a parancsnok elhatirozisa);

— a htp. dtszdllitdsara rendelkezésre allo eszkdzbk mennyisége és elosz-
tdsa, alkalmazasanak rendje;

~ az elsé lépesbben 4tkelt alegységek varhatd veszteségei és a ldszerfel-
hasznalas szikségessé teszi-e kiegészitd készletek képzését, vagy elldtist, meg-
erbsitést kozvetleniil az Atkelést kévetfen, az ezred LER 4tkelése eldtt;

— a harcold alegységek és a fegyverzeti alegységek mozgékonysaga, techni-
kai eszkozei tszoképessége kozétti eltérés.

Ezek kozill a lényegesebbek az alabbiak:

a) A gl. szd.-ok (a szd. anyagos kocsijat kivéve) képesek sajat erdbél, mi-
szaki megerdsités nélkiil Atkelni.

b) A SZTRELA-1 iiteg harci gépei oner6bol itkelnek, a lszeres kocsijai
nem,

¢} Az RPT iiteg harci gépei képesek az dtkelésre,

d) Az 6njaré 122 mm tar. 0. képes az atkelésre.

¢) A hk. z. szazadai viz alatt képesek az atkelésre.

A szdzadok, iitegek {az av. iitegek kivételével) képesek &ner6bdl wvégre-
hajtani a folyoakadalyon az atkelést, a szd. (ii.), zaszldéali és ezred l5szerszallitd
jarmivei kozil egy sem.

Hasonléan az itegek, zdszloalj, ezred javitdszervei sem képesek a vizi-
akadaly lekiizdésére. Ez egyes esetekben az adott alegység rovid idé alatti
harcképtelenségét okozhatja. Példdul a SZTRELA-L. iiteg esetében percek alatt
elfogyhat a magdval szallitott [8szer,

~ Az erfszakos atkelés utdn folytatandé harctevékenység méretei lehetdvé
teszik-e a fegyverzeti alegységek 4atkelését, vagy nmem. Egyes esetekben eléfor-
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dulhat, hogy az ezred els6 lépcséi Atkelnek a folyén, a tobbi alegységek az
innensé parton maradnak az ezred harcbél vaié kivonasaig;

~ a fegyverzeti alegységek mandverének lehetdségei korlitozottak az 4t-
kelés idejének, helyének pontos meghatirozotisiga miatt;

— altalaban a folyén ecgyirdnyd dtkelés lehetséges, amely korlatozza az
cllatasi lchetdségeket. A folydakadalyon valo atkelés #6 irdnya megegyezik a
tAmadas iranyaval, ezért nehéz a leiiritett jarmfivek visszahozdsa, a javitdsra
szoruld eszkozdk hatraszallitisa;

- az FVSZ vezetésénck operativitasa korlitozott a szigori kdzponti sza-
balyozas, valamint az dsszekdttetés korilményessége miatt;

- a fegyverzeti alegységek csak a csapatok kozvetlen oltalma mellett te-
vékenykedhetnek. Ezt indokolja az ellenséges csapatok visszavonulé részeinek
tevékenysége, valamint az helyzet gyors valtozasai.

A fenti tényezék figyclembevételével, az altalinos elvek alapjin megszer-
vezhetd az erdszakos atkelés fegyverzeti biztositisa. Ezen tevékenység tulnd az
ezted FVSZF hataskdrén, azonban a logikai kapcsolatok feltirdsa miatt az
egész folyamattal kell foglalkoznom. Az ezred fegyverzeti biztositasdnak egyik
alapvetd dga a loszerhiztositas.

Alapvetd kévetelményként timaszthatjuk a kovetkezdket a lészerbiztositis-
sal szemben:

— a csapatok mindenkor rendelkezzenek a tervezett feladatok végrehajtasa-
hoz sziikséges loszerekkel a kelld helyen, idében és mindségben;

— a lészerlépcs6knél legyen elegendd mennyiségli és némenklatirdji 1Gszer-
tartalék;

~ a felhalmozott lészerkészletek ne a2kadalyozzak a csapatok mozgdsit.
Felesleges, vagy nehezen szillithaté készleteket ne hozzon létre, mert ezek nagy
valoszinfiséggel megsemmisiilnek, vagy nagy tévolsigra lemaradnak a csapa-
toktol ;

~ az ellitas, szilliths sajat eszkdzokkel, illetve minimalis mennyiséghen
bevont eszkdzokkel végrehajthatéd legyen.

Altalaban az attérés normaival szdmolunk az 4tkelés tiizelSkészitésére.
Idétartama, Felépitése, a sziikséges lGszermennyiség alapvetfen a megkozelitési
utvonalak szamatdl, allapotatdl, a terep fedettségétél, valamint a sajat csapa-
tokra hatni képes ellenséges tizfegyverek szamatél, lehetéségeitdl, csoportosi-
tasatél és a muszaki berendezettség fokitdl fiigg. Az esetek tibbségében 20-
40’ idétartamu TEK elegends, ami 0,5-0,8 ja. 16szerfelhasznalast jelent.

A tilparton 10 km mélységig valé kijucashoz szilkséges l6szer 0,5-0,6 ja,
Lovesz és pet. loszer felhasznaldssal a TEK idején nem kell szdmolni a gé-
pesitett lovészzaszléal] vonatkozasiban. Jelentfs pct. 16szer felhasznilas lehet-
séges az atkelést kovetd idSszakban, ha az ellenség tartalékai ellenlokést haj-
tanak végre. Ha a folyéhoz valé kijutasig jelentds 16szerfelhasznalas nincs, ak-
kor az itkelés elétt (a kiegészitd készleteket is figyelembe véve) nincs sziikség
utdnpdtldsra, a zaszldaljak vonatkozdsaban, A folydakadély eléréséig folytatott
harc alatt lehetséges nagyobb mérvii 16szerfogyasztis is.

Az er8szakos atkelésben részt vevd alegységek elrendelt készletre valé fel-
toltéséhez szilkséges lGszermennyiséget az Atkelés eldtt kell biztositani. Ez egyes
esetckben — a TEK-re tervezett lgszerrel egyiitt — meghaladhatja a l6szerrak-
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tar szallitd kapacitdsat. Ilyenkor célszerlinek latszik az eléljaré eszkozeivel a
tiizel§allasba szallitani a lészert, az alirendeltek iires szallité jarmiveit vételes
zésre berendelni. Ezt indokclja az idé rovidsége, amely nem teszi lehetdvé a
tobbszori Atrakast.

Ha az eldljar6é a csapatok itkelése utan (a raktir Atkelése elStt) az innensd
partra szillit nagyobb mennyiségi l&szert — ami igen valdszindi, ha a folyés-
akadalyon valé erfiszakos atkelés TEK-éig nem szallitott — a parancsnoktél
szamvetések alapjdn az ellitis érdekében miikédé atkelé eszkozoket, légvé-
delmi biztositast, rakodd erét, kdzvetlen biztosité eréket, gjmd. technikai biz-
tositast kell kérni. Ezek egybehangolt mikédésének megszervezése meghaladija
a gl. ezted FVF lehetdségeit, ezért dsszfegyvernemi tbrzs tevékenységét igényli.
Altaldban lebecsiilik ennek jelentfségét, ezért néhany gondolatban célszeriinek
tartom kitérni vizsgalatéra.

Az elég gyakori — 20 km-kénti — folyéakadalyok lekizdése a harcolo al-
egységek rmiiszaki biztositdsa érdekében is megkéveteli a miiszaki eszkézok
tobbszori, feszes igénybevételét,

A l8szerraktdr — a széllité jarmivek technikai adottsigai miatt — nem
képes 6nallé atkelésre. Hidak és egyéb atkelShelyek korlatozottan dllnak ren-
delkezésre, azok rombolasival is szamolni kell. Az épségben maradt hidak,
valamint a hadosztily és HDS eszkozeivel létrehozott atkelShelyek igénybe-
vételét a hadosztily és HDS PK tervezi. Engedély nélkiil a komendans szer-
vek az atkelést megakadalyozzdk. Elvként elfogadhaté az az ellenérv, hogy a
hadosztaly gy tervezi a kiszallitdst, ellatist, hogy az a tilpartra essen. Ha 20
km tavolsagot feltételeziink két folyo kiozott, figyelembe vesszik a felzdrkozas
lehetéségeit, a csapatok tdmadasi iitemét, akkor kinnyen belithatd, hogy az
igy tervezett cllatis egy masik folydatkelés elétt torténik.

Ezért feltétleniil szikséges, hogy a PK-ok és tirzseik kelld figyelmet szentel-
jenek ¢ kérdésnek, hiszen az eldzdekben mar ismertetett lészerfelhasznalasi
irdnyszimok feszitett ellatasi — szallitdsi tevékenységet feltételeznek, amelyek
végrehajtdsinak hidnydban a csapatok nem képesck feladatuk teljesitésére, vagy
indokolatlanul nagy veszteségeket szenvednek.

Kilon nehézséget jelent az altalinos elbremozgassal szemben az iires szal-
lité jarmivek hatravonasa, atkelésének megszervezése.

A fenticknek az Gsszfegyvernemi torzsek 4ltal torténd feszes megszerve-
zése biztosithatja csak a nagy mennyiségld |8szer atvételét, csoportositdsit, a
tobb etap.-ban tbrténd szillitast, a folyén két iranyban torténd tobbszéri,
percre nem tervezhetS atkelést, valamint az ellenség behatasa elleni védelmet.
A l6szeckészletek kiszallitdsa, dtaddsa utdn a raktari lépcssben levd I8szerck
arszéllitdsdval az ezred l8szerraktir is attelepiil a tilpartra, ahol a tovabbiak-
ban szokdsos tevékenységét végzi.

Sajétos feladatként jelentkezik a harckocsi zaszldalj feltbitése, ha a folys-
akadilyig harccal jutott ki és viz alatti Atkelést hajt vézre sajit csapatok {eset-
leg Idt.) fedezete alatt. Ebben az =setben clegendé 18szerrel és szallité jarmG-
vel biztositani kell a harckocsik kazel egyidejl feltGleését, amelynek idGtartama
nem haladhatja meg a hermetizdlasi kérlethen toltott idét. Bizonyos méreékil
talbiztositdssal kell szdmolni, ezért a hiivelyeken, iires ladakon kivil a feltdltés
utin viltozéd mennyiségli l6szer marad a szallité jarmlveken. Ezek csoportosi-
tsdra a hiivelyek, ladak hatrahagydsira megfelels id6t kell szamvetni.

Az EVO-ként ténykedd megerdsitett gl. (hk) zadszloalj feltdltésére, a
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TEK-re sziikséges lGszer biztositisira a zaszléalj megerdsité tiizérség részére
az innensé parton nines lehetdség, ezért a kikiildnitést megel6zs iddszakban
fel kell tolteni, illetve megfelelé kicgészits készletekkel és ezek szallitisdra
szolgilé jarmiivekkel meg kell erdsiteni. A kiegészité készletek meghatdrozi-
sdnd] rendkiviil kériiltekintéen kell eljarni, mert a kikilldést koveten a beavat-
kozds rendkiviil kériilményes.

Az alegységek dtkelését kovetd elsd idGszakban a szd. (ii.) l&szerlépcsék,
majd a zdszléalj LER-ek jelentfsége rendkiviil nagy. Ez kiilonésen a PG-9V,
PG-TV, valamint a légvédelmi és pct. l6szerekbsl torténs ellitisnal jelent-
kezik.

Az dtkelést kovetd idészakban szdmolni kell az ellenség harckocsi csapa-
tainak ¢és légierejének nagyerejii csapasaival. Ez a fenti l8szerek fogyasztasat
jelentsen megemeli. Figyelembe véve a fegyver mellett szallitott mennyiséget,
(egyes fegyvercknél néhany db csupén) gyors utinszallitdst kévetel meg. Ennek
figyelembevételével a szd. (i.} és zdszloalj 1épesBkben kiegészitd készleteket
célszerd létrehozni. Nagysagat két tényezé optimalizilisa ttjan hatdrozhatjuk
meg. Térnyerés esetén csak az a l6szerkészlet realizilhaté, amelyet a fegyver-
rel egyiitt vonhatunk elére, illetve sikcres ellenséges ellenlskés esetén a kész-
letek hdtravonhatéak lcgyenek. A masik szempont a maximalis elldtasi bizton-
sdgra tirekvés. Egyes laszerlépes6k megsemmisiilése, az atkelés idészakos meg-
szakaddsa sem veszélyeztetheti a sikeres harctevékenységet. Ezen szempontok
figyelembevételével az alabbi kiegészitd készletekkel szamolhatunk:

szd. (i) 1épcsdben:

PSZH [8szer 0,5 ja.
120 mm av. &szer 0,2 ja,
57 mm pct, 16szer 0,5 ja.
PG-9V 0,5 ja.
122 mm tar. 18szer 0,5 ja.
zaszloalj lépcsében:
82 mm av. lészer 0,2 ja.
120 mm av. 1dszer 0,2 ja. {csak megergsitett z. LER)
PG-9V 0,5 ja.

A fenti 18szer szallitisahoz a szallitétér szervezetszerfien birtositva wvan.
Az alegységek 18szerkészleteit a kovetkezd modon célszerd atszallitani:

- a PSZH ,MK” + KK lészerrel kel at;

— a 82 mm av. lészerével egyiitt kompitkels eszkézoksn keriil Atszallitasra;

~ SZPG-9 a kezelkkel a LUG-al keriil dtsz41litdsra;

— RPT onalldan az EVED . utn kel 4t, a szitkséges 3 feltoltést képes
széllitani;

- 122 mm &j. tar. i. dszéképes, lGszerét szallitani tudja: ,,MK”-4 db
mennyiségben. Ennek kimdlhAzdsdrél, szallitisard] pgondoskodni kell,

Technikai meggondolasokbé! kévetkezGen leghamarabb az elsg deszant-
dtkelGeszkozokbol erre a célra biztositott LUG-al juttathaté it a pct. szakasz,
Ha ez harcaszati szempontbél kései, akkor fontoléra kell venni tszdjarmiivek-
kel valé ellatdsat.

Az ezted l8szerraktar CS+3 6ra koriili idben kel 4t a htp. I. lépcsbié-
ben az ezred, illetve hadosztily Altal létesitett hidon, esetenként kompokon,
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Lehetoseg oyilik sziikség esetén a htp. II. lépcsdjben CS+5-6 oOrai 4t-
kelésre is. Altalaban az 4tkelés id6szakdban, az 4tkelt lGszerraktdr telepuléseig
nem szamolunk ellatdssal,

Az alegységek ezred Altal tdrténd ellatisit harom etap.-ra célszerd osztani:

1. a felkészités id6szakaban végzett feltsltés,

2. a folydakadaly innensd partjan végzett feltoliés,

3. a tilparton végzett feltileés,

A hirom kozill alapvetd az elsd és a harmadik etap., a masodik csak
kényszeritd korilmények hatdsdra realizdldik.

A folysakadaly innens partjan végzett felttltést szdmos korilmény ne-
heziti.

Az ellenség tevékenysége miatt id8 és terepszakasz eltolodasok lehetsége-
sek, az utak, miitirgyak rombolasa valdszind. Az innensé parton levd ellenség
kzvetleniil veszélyezteti a Ifiszerszdllitminyokat.

A csapatok a viziakaddlyhoz valé kiérkezés utin azonnal atkelnek, pon-
tositdsta nincs idS. Ezen korilmények miatt ide csak a feltétleniil sziikséges,
elkeriilhetetlen esetben célszeri feltbltést tervezni,

Ezen szakaszoknak megfelelden mikddaek a 18szerszillitd elemek:

— a felkésziilés idbszakaban az ezred rakt. zaszléalj LER. A szd. (i)
16szerelldts pontok differencidltan mikédnek;

— az étkelés el6tt sziikség szerint részlegesen telepiil az ezred rakear, vala-
mint az utdnpieldst fogadé LEP;

— Atkelés utin valamennyi l§szerbiztosité elem telepiilve latja el az al-
egységeket, sziikséglet szerint szAllit ki,

Ha a gl. ezred., gl. hadoszidly EVO-ként tdmad, néhiny vonatkozasban
eltérés tapasztalhatd. Minden esetben kell 16szerfelhasznalissal szamolni a fo-
lyohoz valé kijutds iddszakaban, melyet potolni kell az 4tkelés megkezdése
elétt. Ha az ezred feladata az stkelBhely birtokbavétele é a (6 erdk Atkelé-
sének biztositdsa, akkor a tilparton birtokba vett 4-5 km mély teriilet nem biz-
toeitja a szakalegységek elhelyezését, atkelés nélkiil kell a feladatot ellétni.
Eloforduthat, hogy az EVQO ezred hadtépjat a £6 er6k beérkezése utin vonjik
elére. Ebben az esetben is sziikséges az ezred laszerraktdr, valamint a kiegé-
szitd készletek elérevondsa, telepitése. Bz tibblet feladatot jelent a fegyverzeti
féndknek: az el6revonist, minden oldald biztositdst, Orzés-védelmet, vezetést
Onalléan kell végrehajtani. Célszeri az ezred loszerraktdrat valamely harcd-
szati elem fedezete mellett clérevonni, hiradéd eszkiozzel megerdsiteni és a
H-rol vezetni. Az ezred a f6 erdk beérkezéséig woinpdtifssal nem szdmolhat,
ezért rendkivil footos a kiegészitd készletek megkeleld csoportositisa, lépcsd-
zése, az informAcids rendszer feszes mitkodtetése,

Egyes l16wzerfajtdkb6]l ardnytalan felhagandlds lehetséges. Bzt ellensilyozni
lehet alegységek kazétti dtcsoportositdssal, vertikdlis mandverrel, vagy azonos
rendeltetéssi, esctleg helyettesitd 16szerfajtdk silyozott felhaszndldsdval. A ren-
delkezésre all6 sovid idd miatt a pet. 16szerek, tii. és hk. 15szerek, av. 15zerek,
1&. 18szerek, csetenként PSZH ldszer vonatkozdsdban keriilhet sor manéverre.

Ha az ezred raktir az innensé parton marad, nem célszeri az ezred 1ép-
csOben kicgészitd készletot képezni, sbt készletébsl meg kell erdsiteni az alegy-
ségeket. A megerBsités olyan mértékid legyen, hogy ne legyen sziikség eldre-
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lathatéan utinpotlasra. Lehetdség szerint 1-2 dszédjdrmiivet kell az alegységek
atkelése utAn az ezed raktir rendelkezésére bocsdtani a terven felili felhasz-
palasok, veszteségek potlasa érdekében.

Ha az eszred hadtdp az ezreddel egyiitt kerill elfrevonasra, a FVF a
HVP-r6l, ha nem, akkor a H-rél vezeti a ldszerbiztositdst. Az elsd esetben
kozvetlen oOsszekirtetést kell biztositani. Az dtkelés idszakira olyan malha-
zast kell végrehajtani, amely 1-2 gk. megsemmisiilése esetén is biztositja min-
den 18szerbél az alapkészleteket.

Ha a {6 erfk elbretbrése a vartndl lassibb, vagy nagyereji ellenség pusz-
titisa miatt rendkiviil nagy a lészerfelhasznilas, akkor egyes ldszerekbdl esetleg
helikopteres elldtast lehet kérni az elolidrétol. Ennek beérkezéséig alkalmazni
kell a ldszermandverek kiilonboz6 formait, majd az tjonnan érkezett készletek
elosztdsa torténik meg.

A fentieken kiviil a konkrét helyzetek, mas eltér6 kovetelményeket is al-
lithatnak a ldszerbiztositis elé, melyeket elére pontosan meghatirozni nem
lehet.

A fegyverzet-technikai bigtositds megszerveyése, végrebajtdsa, elemei

A hadosztily elsé lépesdiében tamadd gl. ezred menetbd] t6rténd erdszakos
folyoatkelésére sor keriilhet:

— sajat csapatokon keresztiil, azok fedezete mellett,

— iildézés sordn,

A fegyverzettechnikai biztositds megszervezése és végrehajtdsa bonyglultabb
az ilddzés soran létrejovd erdszakos folyditkelés soran. Ez tartalmazza a masik
eset végrehajtando feladatait is, csak az id6 rovidebb, a lehetdségek sziikebbek.
Ezért alapvetben a mdasodik esetet clemzem, mely érvényes az eldbbire is,
egyes tevékenységek elhagydsdval.

A pgépesitett lovészezred fegyverzettechnikai biztositasit befolyisolja az
exred el6z6 tevékenységének, a folydakadalyig vald kijutis médjidnak hatdsa a
fegyverzet feltdltottségére, techmikai allapotdra, személyi allomédny feltdltdrisé-
gére, kiképzettségére, teljesitoképességére. Figyelembe kell venni a folysakadily
lekiizdésének korilményeit, a tovdbbi harctevékenység Altal tdmasztott kéve-
telményeket is.

A fentiek alapjan a fegyverzet-technikai biztositis megszervezése, végre-
hajtdsa, elemei, azok tartalma és megvaldsulisa szimtalan moédon tdrténhet.
Altaldnosan megéllapithatd, hogy a megszervezés rendkiviil bonyolult, mert a
megszervezés iddszakiban kettbs tevékenységet kell folytatni. Egyrészt megszer-
vezni az erdszakos folyditkelés fegyverzettechnikai biztositdsdt, mésrészt vezetni
a tdmadis (iildozés) fegyverzettechnikai biztositdsdt,

Az {ild6zés sordn killondsen gyorsan vAltozik a helyzet, vagy a csapatok
timaddsi iiteme, nehezebb az Gsszekdttetés., Egyenl6tlen veszteségek keletkez-
hetnek, elére nem latott helyeken, mértékben és eszkdzdkben,

A fegyverjavité mihely telepiilése esetén nagy tivolsigra lemaradhat,
amely lemaradds veszélyezteti az iddbeni helyszini javitds végrehajdsat. Az
ellenség visszamaradott erdinek tevékenysége megsemmisiléssel fenyegeti a
fegyverjavité mbhelyt.

A fentiek alapjdn célszerii a technikai kiszolgilds & a javitds hdrom ids-
szakit megkiilénboztetni,

35



1. A timadést {ilddzést) megelézé felkészilési iddszak.

2. A folybakadaly megkozelitésének és az Atkelés végrehajtasdnak idd-
szaka.

3. A tilparton végzett tevékenység idGszaka.

Atfogd jellegii technikai kiszolgilds Iehetséges és szikséges a tamadast (iil-
dbzést) megelz6 idészakban, majd a kivonas utan, illetve a nap végén.

A javitisi igények 80%-a a tilparton jelentkezik. A javitdsok elvégzése
rendkiviil nehéz a folydakadilyig valé kijutis idészakdban, valamint a fegy-
verjavité mihely dtkelés utni telepiiléséig.

A fegyverjavité miihelyt elSrevonds utin a viziakadaly el6tt 5-8 km-rel
a STGYIl-en célszerl telepiteni, ahol helyszini {(elsésorban kis idéigényé) javi-
tasokat wvégez. El6revonisit, Orzés-védelmét, telepitését, mindenoldalt biztosi-
tdsdt a pancélos és gépjarmili javitd mihellyel egybehangoltan kell megszer-
vezni, 4-5 o6rai egy helyben tartdzkoddssal szdamolhatunk, amely nem biztos,
hogy elegendd valamennyi kisjavitis elvégzéséhez. A nem javithaté eszkozdket
€l6 kell késziteni ataddshoz. Sériilt, javitasra szoruld eszkdzt a tdlpartra 4t
vinni a csapatok harcrendjében csak rendkiviil indokolt esetben célszeri. Ennek
az az oka, hogy a tilparton nagy a javitisra szoruld eszkdzok szdma, a folydn
valé Atszallitas problémit okoz. Csak a mozgisképes, rovid idé alatt az ezred
erdivel, eszkbzeivel javithatd fegyverzeti eszkdzoket vonjuk eldre.

Ha a csapatok a tilpartrél 10-12 km-re eltivolodnak, (CS+4-5 6ra) 4t-
telepil a fegyverjavité mihely a tilpartra kijelolt STGYH-ra. Szigorian be
kell tartani az 4tkelési grafikont. Be nem fejezett javitds esetén is a meghata-
rozott Atkelési id6hoz kell izazitani a fegyvetjavitd mithely tevékenységét. A
mihely javitisi munkiiban dontd a tdlparti STGYH telepitése, hiszen a vesz-
teségek 80%-a irt keletkezik. A sériilések koncentralt jellege, az ellenség fo-
lyamatos tevékenysége, az atkelés meghatirozd jellege miatt a javité mihely
megosztasa nem célszerli, ugyanakkor a helyszini javitasok szitkségessége és
jelentésége nd. Szdba nem jbhet az a megoldas, hogy a javitdsra szoruld esz-
kizoket a folyé mogé hitravonjuk, majd a javitds végrehajtisa utdn ismét
atszallitsuk a tilsé partra. Tobbszoros eszkozigény mellett az ellenség behatd-
sdnak is fokozottan ki lennme szolgaltatva, igy az eszkdz. Ezen ellentmondis fel-
oldasa igényli az altaldnostél eltéré megoldasok alkalmazidsit. Lehetséges az
alegységek {elsGsorban az ezred azonos tipusi fegyvereit koncentralé alegysé-
gek) megerdsitését végrehajtani javitd készlettel, esetleg 1-2 f§ szereldvel. Eb-
ben az csetben példaul a 120 mm aknavetd iiteg az ezred rendelkezésére allé
2 készlet 120 mm aknavetS javité készletbsl az egyiket megkaphatja. fgy az
allomanyaba tartozd ketts beosztas( szerelSkkel az alkatrészeserés javitdsokat
képes elvégezni. A sziikséges szerszimokkal az egységfelszerelés és az iitegfel-
szerelés 1dd4i el vannak latva.

Az ezred javité mihely dllomdnydba tartozé szakszerelikkel térténé meg-
erBsitést nagyon meg kell gondolni. Az ezred fegyverjavité mihely dlloménya
gyengill, teljesitfképessége csdkken. A szakszereld sem képes az adott eszkd-
zikkel tdbbet megoldani, mint a megfelelden kiképzett kettds beosztast szereld.

A veszteség esélye rendkiviil nagy, a talilkozas lehetdsége az adott helyen
kicsi, mert a taldlkozasra kijeldlt hely erre alkalmatlanna vélhat, illetve 1-2 f§
szallitéeszk6z nélkil nehezen mozog.

A rendkiviil indokolt esetben létrehozott megerdsitd erdket célszeri koriet-
t6l-kérletig, illetve a harcfeladat teljesitéséig adni. Bevonasira felhasznalhatok
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a kiszdllitds utan visszatérd 18szerszallitd jarmivek, onélléan, vagy vontaték-
kal, egyiittesen ténykedd javitéesoportok alkalmazdsa nem célszerdi, A harcte-
vékenységek gyors valtozisa, a megfeleld Osszekottetés hidnya miatt ezek
tevékenységének eredménye nem szadmottevs, megsemmisiilésiik esélye nagy.

Ha az ezred EVO-ként keriil alkalmazédsra, akkor néhany eltérs vonss je-
lentkezik a fegyverzettechnikai biztositds megszervezésében és végrehajtisaban.
A készenléti id6 korabban van, mint a hadosztily tébbi csapatanil. Ennek
elérése érdekében a felkészitési id6re 4ltalaban scgitséget kap a hadosztaly
fegyverjavité miihely eréib6l. Az ezred javito miihely a megerdsité erdkkel
egyiitt elvégzi a javitdsokat, és felkésziil feladatinak végrehajtasira. A fenn-
maradé id6ben segitséget nyijt az alegységeknek a technikai kiszolgilasok vég-
rehajtisaban.

Az elérevonds el6tt célszerii a megerdsitd eszkozoket besorolni az alegy-
ségek menctoszlopiba. A fegyverjavité mihely megosztisa irdnyokban torténé
tevékenység esetén lehetséges, egyéb esetben nem célszerd,

Az elbrevonis, a folyohoz valé kijutas idészakdban a f6 feladata a fegy-
verzeti eszk6zok menetképességének helyreallitdsa a csapatoktdl valé leszaka-
dis nélkil. A tizérség menetvonalain célszerd a tizéralegységek menetoszlo-
painak végére (FV]JCS) fegyverjavitd csoport besoroldsa, mely a tiizéralegy-
ségekkel kel at. Ezen fegyverzeti javité csoport személyi allomanya: 1-2 {6
szerel6, valamint a megfelelé javito készlethbsl 1 készlet. Miihelygépkocsi meg-
erdsitést adni nem célszeri.

Ha az ezred feladata: hidf§ birtokbavétele, a hadosztaly 6 erdi atkelésé-
nck biztositisa, akkor az innensé parton telepiil a fegyverjavité mihely, a til-
parton esetleg FVJCS mikodhet. Alapvetden a tizérség tevékenységéhez, atte-
lepiiléséhez kell kotni a fegyverjavitd mihely feladatat.

Osszességében jellemzd sajatossignak tekinthetd, hogy az 4tkelés idésza-
kaban keletkezé veszteség dontd hanyada vissza nem térd veszteség, Ha a til-
parton az ellenségnek szervezett védelme és le nem fogott tiizeszkézei vannak,
az atkeldeszkozokkel egyiitt jelentSs egynemil veszteségek keletkeznek: pl. egy
ziszl6alj aknavet§ iteg fele, vagy teljes zaszléalj pct. szakasz semmisilhet
meg egy LUG-al.

A folybakadily elétt célszerii héatrahagydsi korletet kijeldlni. Ennek helye
altaldban egybeesik a hermetizalt, illetve megindulasi korlettel. A vezetdkdn
kivil mds kezel6 személyzet altaldban nem marad hétra, mert ezekbé) potol-
jdk a veszteségeket, A fegyverzettechnikai biztosité elemek feladata (egyiitt-
mikédve a gépjarmi vontatd csoportokkal) a hatrahagyott eszkozok eljutta-
tdsa a STGYH-ra, érzése, védelme, javitds utdni visszajuttatdsa a szervezet-
szeril helyekre,

A javitds optimalis megszervezésének akadalya pdncélozott, fszé, javitd-
karbantarté jarmiivek hianya. Ilyen eszkizok alkalmazisa biztositana az atkelés
alatt sckélyebb vizben elsiillyedt eszkézok mentését, a fegyverzettechnikai biz-
tositds rugalmas végrehajtasit, az ellenséghez kozelebb esé terepszakaszon vég-
zett javitdst.

Osszegezve megillapithato, hogy a gépesitett 16vészezred erdszakos folys-
atkelésének fegyverzeti biztositisa nincs minden részletében megoldva.

Ellentmondas jelentkezik a kivetkezé teriileteken:
— harckocsizaszléalj, gépesitett 15vészzaszloal mozgékonysiga, uszoképes-
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sége & a l6szer szallity jacmivek uszoképessége kozott meglevd kiilonbség a
‘csapatok javara;

— a csapatok tervezett nagyiitemid timaddsa miatt a miszaki csapatok at-
kels eszkdzel rovid ideig vannak az adott viziakadilyon, a fegyverzeti bizto-
sitast végrehajt6 alegységek tevékenysége hosszabb ideig az innens§ parton
lenne sziikséges;

~ az 4tkels eszkozokon folyé forgalom egyirdnyi (a tdmadis irAnydba)
megszervezése és az ellatdst végzd lGszerszéllitd jdrmivek kétirdny: mozgédsa
kozott;

— a pancéltors eszkozok cgy része PSZH-n keriil AtszallitAsra, azonnal
sziikség van ra, 14szere csak késébb keriil 4t a tilpartra;

— a javité er6k altal végzett helyszini javitds irdnti igény né az atkelést
kovetd elsé idészakban, amikor ez nem lehetséges, a javitd erfk pancélvédett-
ségénck és fszoképességének hidnya miatt;

- a hadtipvezetési pont jelentbsen lemarad, a helyzet gyors valtozisai
miatt a fegyverzeti biztositis operativ, helyszini vezetésére van sziikség;

— a javité erdk lépcsdzését nem koveti a javitd eszkodzok, alkatrészkészle-
tek lépcsbzése; s

— a nagy tAmadasi iitem, a boayolult viszonyok mellett a javitokapacitis
csokken, a technika bonyolultabbi valasa miatt n6 a javitdsi munkaigény,

Az ellentétek a fejlodéssel egyiitt rohamosan élezdnek, megolddsuk hosz-
szt idét igényel, ezért mar most célszerii néhany utat kijeldlni.

Az iiteg és zdszloalj szervezetébe tartozd fegyvereket és lGszereket 1szd
jarmiiveken kell elhelyezni, melyck a gépesitett Iovész és harckocsi, tizér és
légvedelmi tizér alegységekkel képesek egyiitt mozogni. Az ezred raktar lészer-
készleteinek egy részét pancélozott, iszo jdrmdvekkel kell szallitani.

Az ezred javitd miihelyt el kell latni legalabb egy iszé jirmivel, megfelels
keresd és mentbfelszereléssel.

A ziszléalj és iiteg (szd.) fegyvermestereket megfeleld javitasi eszkozokkel
kell ellatni, vagy ket az ezred javité miihelybe dsszevonni. Az ezred fegyver-
zeti f6néknck megfelels hiradérendszerrel, mozgasi lehetdséggel kell rendel-
keznie a rugalmas, operativ vezetés érdekében.

A fentiekkel a legégetsbb problémak egy része megoldédik. Tovabbra is
megmarad, sét nd az ellentmondds a technikai eszkozok kiszolgdldsi, javitdsi
idejénck névekedése, és a rendelkezésre 4ll6 idé kozott. Ennek felolddsit tdv-
latilag csak a javité és a kezel§ allomdny képzettségében meglevs kilonbségek
csokkentésével, az egyszeriibb javitasi feladatok lelépcsdzésével tudom elkép-
zelni.
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CSAPATGAZDALKODAS ELMELETE, ELLATAS,
GAZDALKODAS, KATONAI KUZLEKEDES

A gazdilkodas elemzésének, a hatékonysig mérésének
elvi kérdései, gyakorlati médszerei

Kdrpdti Jdnos hadnagy

A pgazdilkodis elemzésérsl, a hatékonysdg kérdésérdl egyre tébb sz6 esik
napjainkban a hadtipgazdilkodas szinte minden teriletén. Igen lényegesek ezek
a kérdések, mert fontos szerepiik van az eredményes déntések meghozataliban,
de ugyanakkor tizstizatlan pontos meghatirozasuk és alkalmazhatésiguk a
mindennapi munkénkban. Sziikségesnek tartom tchit a fogalmak tisztézasat,
egyértelmii definidldsat. Az aldbb kévetkezd négy fejezetben ehhez kivanok se-
gitséget nydjtani, s ezzel megnyitni egy olyan cikksorozatot, amely az elemzés
sajatossdgaival foglalkozna a hadtdpgazdalkodis gyakorlatiban.

1. Az elemzés fogalma, szerepe, célja

Korunkban mar egyetlen gazdasagi rendszer sem nélkiilézheti a tudomdnyos
irdnyito, vezeté tevékenységet. Ehhez viszont sziikséges az, hogy a vezetés szd-
mara rendelkezésre 4lljanak mindazok az informaciék, amelyek a gazdasagi je-
lenségek, folyamatok helyzetére, fejlédési tendencidira vonatkoznak.,

Az informdciék szerepe kiiléndsen megné egy olyan rendszerben, mint az
MN, amelynck gazdilkodédsa a tervgazdasigon alapul. A tervgazdalkodas ka-
rilményei kozott végbemend gazdasigi folyamatok szabalyozotti vélnak, megné
a celok kitiizésével és a feladatok végrehajtisaval kapcsolatos dontések sze-
repe. A helyes dontésck alapja viszont a megfelelé tajékozottsig, a rendelke-
zésre 4116 pontos informacick, amelyeket a gondos és szinvonalas gazdasagi
elemzd munkanak kell biztositania a vezetés részére,

A pazdasigi clemzés tehdt lényegében olyan médszer, amelynek segitségé-
vel megszerezhet az clengedhetetleniil sziikséges tajékozottsig a gazdasagi ird-
nyitds szaméra. A gardasigi elemzés modot nydjt a koltségvetdsi gazdalkodas
mélyebb megismerésére, a megtakaritasi lehetdségek, valamint az esetleges hi-
bik feltirdsira, toviabba annak elbirdldsdra is, hogy a rendelkezéste bocsitott
pénzeszkbzoket a szakmai feladatok megolddsa érdekében ésszeriien hasznaljak-
e fel. A koltségvetési gazdilkodis elemzése nem lehet Gncéli. Az elemzésnek
€lé kell segitenie azokat az intézkedéseket, amelyek lehetévé teszik az elemzés
révén feltint hibak kijavitasit, valamint a gazdalkodas hatékonysiginak foko-
zasit. Az elemzés tehatr hasznossd csak akkor vilik, ha a feltart adatokbol le-
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vont kivetkeztetések alapjan — az ok & okozati dsszefiiggések birtokdban - a
koltségvetési gazdalkodas szinvonalanak emelése érdekében a rendelkezésre bo-
csitoit eszkdzik célszeriibb és takarékosabb felhasznalisdra s a jovdben reali-
sabb koéltségvetési eldiranyzatok kialakitisdra tirténnek megfelels intézkedések.

A gondos clemzés alapjan tett céltudatos intézkedések eldsegitik a gazdal-
kodas énallésiginak és hatékonysaginak névekedését.

2. Az elemzés alkalmazdsinak f6 teriiletei

A koleségvetési gazdalkodas elemzésének alapvetd célkitizése feltrni, hogy
a szakmai feladatokat a gazdilkodok legésszeriibb riforditisok mellett oldot-
tik-e meg. Ennek érdekében a kivetkezéket sziikséges elemezni:

— koltségvetési eldirdnyzatok realisak voltak-e;

— a kiadisok teljesitései az el@irdnyzatokhoz képest hogyan realizalédtak;

— a gazdalkodé szerv eszkéz-illoméanyinak valtozdsa ésszhangban dll-e a
kiadasok teljesitésével;

— milyen tényezdk befolyasoltdk a készletgazdalkodast;

— szolgaltaté tevékenység esetén a gazdasagossag és eredményesség miként
alakult;

— tartalék alap képzésének mértékér és felhasznélisdnak célszerliségét;

— a pénzmaradvanyok keletkezésének okait;

— beruhazasi, felajitasi, karbantartasi tevékenységet.

Az elemzés kiterjedhet komplex médon a koltségvetési gazdalkodds egé-
szére, de korlatozédhat a gazddlkodas egy-egy fibb teriiletére is. Az elemzés
mélységét, terjedelmét mindig az adott iddszak gazddlkodasinak sdlyponti kér-
dései hatarozzik meg.

Kolségvetési teriileten altalaban az elemzéssel, a kéltségvetési beszamo-
lék alapjan, a gazdalkodds hosszabb idészakanak (féléves, éves) adatait vizs-
galjdk, és igy annak idészaki elleudrzé jellege is van. Eléfordul azonban, hogy
a gazdasdgi eredményeket még a beavatkozds id8szakdban gyorsan kévetd un.
woperativ’ elemzésre van szilkség. Utobbi azutdin mér eseti és egyben azonnali
intézkedések megtételéhez szolgéltathat alapot.

3. Az elemzés informdcios bagisai

Az clemzés informiciés bazisa elsdsorban az egységes koényvvitel és a be-
szamol6 rendszer. Ennek megfeleléen az elemzéshez sziikséges adatok a kévet-
kezé helyeken talalhaték meg:

~ a jévahagyott kéltségvetésekben;

~ a féléves — éves koltségvetési beszamolékban;

— kényvviteli és az ahhoz kapcsolédd analitikus nyilvantartasokban;

~ létszam-nyilvdntartisokban:

— a kiilénbéz6 szakmai, szakigazgatdsi, statisztikai nyilvantartasokban és
az azokbé! késziilt jelentésekben;

— leltari asszesitékben.

Az elemzésnek a vizsgilt teriiletekre vonatkozd adatck sokasagabdl a gaz-
dasigi folyamatok és &sszefilggések ismeretében kell kivalasztani a leginkdbb
jellemzdket, a leglényegesebbeket és ezek feldolgozasan keresztiil bemutatni az
Altalanos tendencidkat, az altalinostél feltiingen eltérd jelenségeket,
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4. Az elemzés dltalinos mddszerei

Az eclemzés céljit kiilonféle médszerek alkalmazisival lehet elérni. Az
alabbiakban ezeket a médszereket ismertetem a teljesség igénye nélkil, csupin
gondolat ébresztéként.

Az adatok feldolgozasanal

~ a Csoportositas,

— az gsszehasonlitas,

— a viszonyszam-képzés,

— az indexszam-képzés,

— grafikus abrazolas,

— az elemz6 tiablazatkészités,

-- kozépérték-szamitas,

— trendszamitas,

— a hatékonysigmérés kilenboz6 modszerei talalhatok., Azt, hogy mikor,
melyik modszert haszniljuk fel, mindig az elemzés célkitiizése szabja meg.

A gazdasigi esemény rendszerint egy-egy szakmai feladat megvaldsitisa
érdekében meriil fel. Ennek megfeleléen a gazdasigi eredményeket mindig a
szakmai feladattal Gsszefiiggésben kell elemezni. A gazdasigi eseményt tiikro-
z8 szamszerll adatokat ugy kell kivilasztani, hogy azok kbzvetlenill legyenek
Osszefiiggésben az elemezni kivant szakmai feladattal.

4. 1. Csoporiositds

Az elemzést mindig a megfelelé adatok kivalasztasaval és azok megfeleld
csoportositdsaval kell kezdeni. A j6l megvilasztott és helyesen csopertositott
adatok legtobbszér mar énmagukban is felhividk a figyelmet a rendellenessé-
gekre. A rossz csoportositis viszont megzavarja az elemzési munkét és helytelen
kévetkeztetések levonasahoz vezet. Az adatok feldolgozisinak és elemzésének
alapvetd eszkoze az osztalyozds, illetve a csoportositds. Az adatoknak valamilyen
ismérv szerinti tagoldsat, rendezését nevezik csoportositisnak. Az MN allo-
manya pl. katondkra és polgari alkalmazottakra tagolhaté. A csoportositds sze-
repe nemcsak az, hogy altala bepillantas nyethetd az adatok osszetételébe, ha-
nem a tovabbi elemzé munkdban, killonbdzé szidmitasok végzése kozben is fel-
hasznalhato.

4. 2. Ossyebasonlitds

Az 6sszehasonlitis mindenféle tudominyos kutatis és altaliban az emberi
gondolkodads gyakori, jellegzetes mozzanata, Igen nagy a szerepe az elemzésben
is, ez a leggyakrabban alkalmazott moédszer. Ennek ketetében bizonyos fajta,
egyébként azonos jelenségre vonatkozé — tehit egyaltaldn osszehasonlithato -
adatoknak idében wvagy térben eltérd értékeit vetik egybe, s megillapitjak az
adatok egymashoz vald viszonyit, egymadstdl valo eltéréseiket és ezekb8l vonnak
le kivetkeztetéscket. Az adatok Osszchasonlitisa egyszeriibb esetekben kimeriil
az adatok puszta szembedllitisiban, illetve annak megallapitisaban, hogy me-
lyik nagyebb vagy kisebb. Tobbnyire azonban magat az Osszehasonlitds eredmé-
nyét is Gjabb szimmal fejezziik ki. Ez az djabb szim lehet két &sszehasonlithatd
adat kiilonbsége v. hdnyadosa. Az ilyen hanyadosock a viszonyszdmok.
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4, 3. Viszonyszdmok

Gyakran az adatoknak nem az abszolit, hanem a viszonylagos nagysiga
jellemzi jobban a vizsgilt jelenséget, s exért szamitanak az elemzés sorin vi-
szonyszAmokat, amelyek elvonatkoztatnak az abszolit nagysigrendtSl & magit
a viszonylagos nagysagot érzékeltetik. A viszonyszam két — egymassal valami-
lyen kapcsolatban allé ~ adat hanyadosa.

A viszonyitand6é mennyiséget A-val, a viszonyitds alapjit B-vel, a viszony-
szamot V-vel jeldlve, a viszonyszdm kiszdmitisa a kévetkezé moédon torténik:
V=A/B

A viszonyszdmok szimitdsa az elemzés jellegzetes eseteinek barmelyikében
alkalmazhato.

A viszonyszdmok fajtii: a megoszlisi, az Osszehasonlité és az intenzitasi
viszonyszimok.

A megoszlasi viszonyszamok valamely résznek az egészhez vald viszonyat
jellemzik. Elvonatkoztatnak a részek és az egész konkrét nagysdgitdl és csak
a belsé ardnyokat, az Osszetételt nmagaban fejezik ki. Ily médon a gazdasigi
jelenségekre, folyamatokra vonatkozdlag igen fontos kérdésekre adhatnak va-
laszt,

Az Osszehanlité viszonyszimok azt mutatjak, hogy a vizsgalt jelenség idé&-
ben vagy térben kiil5nb6z6 adatai hinyszorosit, illetve milyen hanyadat teszik
ki a bdzisul vilasztott adatnak. Az idSbeli valtozast mutaté viszonyszamokat
dinamikus viszonyszdmnak nevezik. Amennyiben a viszonyitds alapja terv sze-
rinti adat, tervteljesitési viszonyszamrél van szé.

Az eddig ismertetett viszonyszdm-tipusok k5zés jellemzéje, hogy a viszony-
szam kiszdmitdsat szolgild tort szimliléjaban és nevezdjében azonos fajta, fel-
tétleniil azonos mértékegységben adott szamok szerepelnek.

Az intenzitdsi viszonyszamok esetében a tort szamlalojdban & nevezbjében
killsnbozd fajta, ltaldban kiilonb6z6 mértékegységben adott szimok talilhaték.
Az intenzitdsi viszonyszdm azt mutatja meg, hogy az egyik mennyiségb6l (szam-
1416) 4tlagosan mennyi jut a masiknak (nevezd) egy egységére.

A helyesen alkalmazott viszonyszam a vizsgalt jelenség 16 modellje lchet,
de 4ltaldban nem adhatja 6nmagiban az adott jelenség minden szempontbol ki-
merit6, egzakt leirdsdt.

4. 4. Indexszimok

Kozvetlenil nem 6sszesithetd adatok osszetett Osszehasonlité viszonyszimat
nevezik indexszdmnak. A szakirodalomban & a gyakorlatban e széhasznilat
nem egységes: gyakran indexszémnak nevezik a nemn Gsszetett, egyszerit Ossze-
hasonlité viszonyszdmokat is. Az indexszim azonban nem egyszerii, hanem osz-
szetett osszehasonlfté viszonyszdm, tobb, valamilyen szempontbdl egyiivé tar-
tozd adat egyiittes, atlagos viltozdsat mutatja. A viszonyszimtol abban is eltér,
hogy azok a mennyiségek, amelyeknek egyiittes, atlagos viltozdsit az index-
szam mutatja nem egynemiek, kizvetleniil nem osszesithetdk.

Meg kell kilonbdztenf volimen-, ar- és értékindexet. A volumenindex azt
mutatja, milyen ardnyban valtozott az iruk mennyisége az drucikkek &sszessé-
gére vonatkozéan. Az drindex azt mutatja, hogy az Arucikkek Osszességére néz-
ve milyen irdnyd és arinyd Arviltozds tirtént, hogyan viltozott az Arszinvonal.
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Az arindex a termékek értékének egyiittes, atlagos valtozasit mutatja.

A viszonyszdmok és indexck alkalmazdsa nem lehet mechanikus, Gyakran
cléfordul ugyanis, hogy a koltségvetés végrehajtisa sordn a bazishoz, illetve a
tervhez viszonyitva olyan kdriilmények valtoznak meg, melyek az adatok ala-
kulisira hatassal vannak. Ilyen esetekben az adatok feldolgozdsa csak megfeleld
korrekcié elvégzése utan lehtséges.

4. 5. Grafikus dbrdyolds

Az adatok szemléltetésének, népszeriisitésének kdzismert eszkéze a grafikus
abrazolas. A grafikus abrik szerkesztése azonban nemcsak az eldbbi célokat
szolgilhatja, hanem az elemuést, az Bsszefliggések feltirasit is, és segit abban,
hogy a vizsgalt jelenség természetérdl teljes képet lehessen alkotni.

A grafikus abrdzolds fontos tulajdonsiga, hogy nem abszolét nagysdgot, ha-
nem ardnyokat érzékeltet. A grafikus dbrak az adatokat — illetve azok egymas-
hoz valé arinyit - tdvolsdgokkal, teriiletckkel vagy néha kobtartalommal ér-
zékeltetik,

A grafikus abrizolds £§ médszerei: 1. mértani alakzatok felhaszndldsa a)
koordinita-rendszerben, b)koordinita-rendszeren kiviil, 2. térképen alapulé Ab-
rizolds, 3. figurilis Abrazolds. Az egyes Abrizolasi médokon beliil a grafikus
abraknak kilonféle konkrét tipusai vannak (pl.: grafikon, diagram, hisztogram,
monogram stb.).

A grafikus dbrdk készitésekor nem szabad az olyan tartozékokrél megfe-
ledkezni. mint a cim, a feliratok és a forrdsra valé hivatkozas. A grafikus 4b-
rit szitkség esetén a jeldlések magyarazatdval is ki kell egésziteni.

4. 6. Elemzd tdbldyatok

Az adatok osszefiiggd rendszerét — a megfelels kiilsé formaval egyiitt -
tablanak nevezik. A tdblak az adatok feldolgozisanak, elemzésének és kozlésé-
nek, valamint szemléltetésének eszkozei.

A tibla kiils6é formajan rovatokbdl allé halézat értends. A tabla rovatai-
nak egy része adatokat, szdmokat tartalmaz, mas részében feliratok, megnevezé
sek foglalnak helyet. A feliratokat tartalmazd rovatok kozil azokat, amelyek
feliil helyezkednek el, fejrovatoknak, azokat pedig, amelyek a tibla bal olda-
lan talalbatik, oldalrovatoknak nevezik. A tibla vizszintes sorait a tdbla sorai-
nak, a fiiggéleges irdnyd sorokat pedig oszlopoknak szokis nevezni. Az egyes
sorok & oszlopok adatainak Osszegét tartalmazé rovatok az dsszegrovatok.

Azt a szimot, amelyik azt jelzi, hogy a tibla egy-egy adata hany sochoz
tartozik, tchat, hogy hany iranyban, dimenziéban helyeztek el a tiblaban sor-
kat, a tabla dimenzidjinak nevezik. Minden tédbla legalabb két dimenzids. A
tablik bonyolultsigi fokait jelzd dimenzidszam mellett a tablak fajtdit a tabla
rendeltetése, valamint a csoportositasnak a tibla clkészitésében betdltdtt sze-
repe szerint rendszerezik. Aszerint, hogy a tibla az clemzé munka melyik sza-
kaszaban, illetve milyen rendeltetéssel késziilt, feldolgozasi, kozlési, és munka-
tdbldkat kiilonbdztetnek meg. A csoportositis szercpe szempontjabol 1, egysze-
i, 2. csoportositd és 3. kombindcids tablikat lehet elkiiléniteni.

Egy tabla szerkesztése technikailag a kovetkezé sorrendben tibrténik, El8-
szor azt kelli tisztdzni, hogy a tdbla hany dimenzios lesz. El kell donteni utana,
hogy miként helyezheték el a kiilénbozé sorok, hogy a tabla vilagos és sttekint-
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hetd legyen. A tabla kilsé formijinak megrajzolisa, a tibla megvonalazisa
utdm 3 sziveges megnevezések, végil a szdmok beirisa kdvetkezik. A tabliaban
teljesen fires rovat nem maradhat. Sziikséges alkoté része a tablanak az adatok
forrasara valé hivatkozas.

4. 7. Kazépértékek

A kozépértck azonos fajta szamszerd adatok témegének kozos jellemzéie.
Egy adott esetben a kdzépérték meghatarozasa azt jelenti, hogy egy bizonyos je-
lenségre vonatkozé, azonos fajta adatok tomegébél (illetve az altaluk meghats-
rozott intervallumbél) - valamilyen e célra szolgilo képlet, vagy szabaly alkal-
mazisiaval ~ kivalaszthaté egy olyan (atlagos, kozepes) érték, amelyetr az érté
kek Osszességére nézve jellemzének lehet tekinteni.

A kozépértékeknek két £6 csoportjit szokds megkiilonboztetni: 1. szamitott
kozép-értékek vagy atlagok, 2. helyzeti kizépértékek.

Az elsé csoportba tartozd kozépértékeket szamitassal hatarozzak meg. Mind-
egyik atlagfajtanak van egy képlete, melyben az atlagolandé értékeket behe-
lyettesitik és a képlet aleal eldirt szamitasokat elvégzik. Az atlag éreékée minden
egyes atlagolt érték befolydsolja. A szamitott kozépértékek fajtdi: szameani, har-
monikus, mértani és négyzetes Atlag. A kozépéreékek leggyakrabban hasznalt
fajtija a szamtani atlag (az értékek Ssszege osztva az atlagolt értékek szamaval).

A helyzeti kizépértékek a modusz és a median. Meghatarozasuknil az ér-
tékeknek egy bizonyos intervallumban valé elhelyezkedési rendje jatszik szere-
pet, és az eléfordulé értékek egy része nem is befolyisolja a kozépérték nagy-
sagit. A moédusz a legiltalanosabb, legjellemzbb, gyakran eléforduld, tipikus
értck.

A kozépértékkel szemben tamasztott kovetelmények:

— valéban kézepes helyzetet foglaljon el (legyenek nala kisebb és nagyobb
értékek is);

— tipikus legyen, olyan érték, amely kozel all az eléforduld értékek zbmé-
hez, s amely koriil az értékek strlisodnek;

— feltétleniil fontos, hogy egyértelmiien legyen definialva olyan matemati-
kai formulaval, amely kénnyen értelmezhetd és a szémitds egyszerlen clvégez-
hets.

A kozépértckek legfontosabb alkalmazisa: egy adathalmaz valamilyen
mennyiségi ismérv szerinti tomor jellemzése.

4. 8. Trendszdmitds

A gazdasagi élet dinamikijinak vizsgilatakor, a tervek készitésekor nél-
kiilozhetetlen a fejlodés tényezdinek, s ezek hatisa mértékének ismerete. Ehhez
nyujt segitséget a trendszamitas.

A trend vagy alapirinyzat az adatokban érvényesiils tendencia, a fejlsdés
legfontosabb komponense. A trend természetesen maga is tobb tényezd egyiittes
hatisit tokrozi. A gazdasagi jelenségek fejl6dési alapiranyzatinak kialakuldsa-
ban fontos szerepe van a miszaki haladasnak, a létszam névekedésének és a
vizsgalt jelenséggel Osszefiggd egyéb specialis korliményeknek.

Az alapvetd gazdasigi torvényszerfiségek altal meghatirozott fejlédési ten-
dencidk természetesen csak addig érvényesilnek, amig a meghatirozé térvény-
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szeriiségekben lényeges valtozdsok nem kovetkeznek be. Ilyenkor a régi fejlodési
tendencidk Wjaknak adjik 4t a helyiiket. Erre az adatok vizsgilatinal tekintettel
kell lenni.

A trendszamitds feladata az adatok f6 komponensének, az alapirinyzatnak
a kimutatasa. Erre tobbféle médszer is van. Igy grafikus médszerrel — szamitas
nélkiill — is meg lehet kisérelni oly mddon, hogy az adatsor vonaldiagramjiba
a trendvonalat becslésszeriien berajzoljak. Ez a médszer azonban onkényes és
ennélfogva (kivételesen egyszerit esetektdl eltekintve) pontatlan. Bzért a gya-
korlatban legtbbszir szamitjask a trendet, s ezutin abrazoljak csak grafikusan
az igy kapott trendértéket az alapirinyzat szemléltetése céljabsl.

A trendszdmitdsnak két fé6 modszere van: a mozgd 4Atlagolas és az anali-
tikus kiegyenlités.

A mozg6 atlagolas alapgondolata az, hogy a trendet az eredeti adatsor
dinamikus atlagaként allitja el6. Alkalmazdsa a gyakorlatban igen elterjedt
trendszimitasi modszer. Eldnye egyszeriiségében és gyorsasigaban rejlik, de en-
nek ellenére nem tekinthetd ,,primitiv” eljdrasnak, s sok esetbem alkalmasabb az
alapirdnyzat pontos leitdsira, mint az analitikus trendszamitas.

Az analitikus kiegyenlités mddszerénél az adatsor grafikus képének tanul-
manyozasa alapjin meg kell hatirozni azt a matematikai figgvénytipust, amely
helyesen tiikedzi a tartds irdnyzatot. A moédszer alapja az, hogy a gyakorlatban
az adatok alapirdnyzata valamely matematikai figgvénnyel leirhatd térvénysze-
tiiségeket kdvet. Ha pl. a fejlédés mértéke nagyjabdl egyenletes, figy az egyenes
fejezi ki legjobban az adatsor tendenciijit. Lehetséges azonban, hogy nem linea-
ris, hanem mas faggvénytipus (exponenciilis, hiperbola, parabola, logisztikus
girbe) felel meg a fejladés természetének.

4. 9. Korrelicic- és regresszidsgdmitds

Korrelicidszamitdsnak nevezik a mennyiségi ismérvek kozdtti kapesolat
{korrelacio) elemzésének az egyszerii eszkiozik alkalmazisin tilmend, matema-
tikai, statisztikai jellegii modszerét. A korreliciészamitis kiemelked6 jelentS-
ségli az elemzés moédszertanaban, ugyanis segitségével lehetségessé valik — a
kapcsolat szorossaginak mérhetdségén tiltmenSen — a kapcsolat tartalmit szam-
szerfien leirni, az ismérvek egymdsra gyakorolt hatisinak irinyit, mértékét meg-
allapitani. Az ilyen fajta vizsgilatok rendkiviil értékesek a kozgazdasigi munka
szempontjabaol.

A mennyiségi ismérvekben rejld informdcié lehetdséget ad — a kapesolat
szorossaganak vizsgalata mellett — a kapcsolat természetének feltirdsara is, a
torvényszeriség statisztikai jellemzésére. Ezt szolgilja a regressziészimitds. A
regresszidelemzés feladata annak jellemzése, hogy ha két jelenség kiizbtt egy-
irAnyn okozati dsszefiiggés allapithaté meg, akkor az ok szerepét jatszd fiiggetlen
valtozé (tényezévaltozd) milyen médon, milyen tdrvényszerliség szerint fejti ki
hatasit az okozat szerepét betolté fiiged valtozora (eredményvaltozd). A konk-
rét elemzés a regresszidfiiggvény szamitasival és dbrizolisdval torténik.

4. 10. Hatékonysig-mérés

A hatékonysdg a gazddlkodis eredményének és riforditdsainak egymdis ko-
z6tti viszonya, a rendelkezésre 4llo erbforrasok felhaszndlasanak egylittes ered-
ményessége (komplex hatékonysig). Az eredményt azonban egyes erdforrisok
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réforditdsaihoz is szoktak viszonyitani. Az ilyen egy-cgy erSforrashoz viszonyi-
tott Un. parcidlis hatékonysigi vizsgilatok, ha hasznos funkeit is toéltenek be,
nem pétoljdk a tulajdonképpeni komplex hatékonysagi szamitisokat. Az egyes
eréforrasak kihasznédlisinak javuldsa ugyanis mds erdforrdsok kihasznaldsanak
romlasdval jarhat egyiitt. A parciilis mutaték alkalmazisanak az egyes tényezdk
elemzése szempontjabsl van jelentGsége.

Végs6 soron minden hatékonysagi szamitds olyan elemzés, amely déntése-
ket szolgil. A szdmitisok egy részére a dintések Altalanos megalapozdsshoz van
szitkség (valamilyen intézkedés nyomin hogyan véltozott a hatékonysig). Az
asszehasonlitds dimenzidja ilyenkor az idé, pl.: a beszdmolasi id8szak hatékony-
saga hany %g-kal tér el a bazis-idészak hatékonysigi szinvonalatél (dinamika
mérése). A szamitdsok masik része viszont kozvetleniil konkrét dontéseket ké-
szit el6, annak meghatarozasdhoz nyijt segitséget, hogy melyik varians biztositja
a nagyobb gazdasigossiagot (pl.: hol célszeri beruhazni). Az Gsszehasonlitds di-
menzidja a tér, az egyik megoldas hatékonysiginak Gsszevetése egy misik meg-
oldds hatékonysagdval (statikus mérés). A kétféle funkeié kézotd hatirvonal
nem éles, de madszertanilag lényegesen eltéréek. A hatékonysdz dinamikdjinak
mérését szolgald indexet a gazdalkodds minden szintjén hasznos szdmitani,

A hatékonysdgi mutatékkal szemben fontos kivetelmény, hogy illeszkedje-
nck az elemzés és tervezés meglevd rendszeréhez.

Meg kell jegyezni, hogy kizgazdasigi gondolkodismédunkban nem él még
eléggé a hatékonysig irdnti igény, a gazdasdgossig kivetelményei sokszor indo-
kolatlanul a hattérbe szotrulnak. Objektiv és srubjektiv okok is nehezitik a ha-
tékonysagi szempontok érvényesiilését.

Jelentfs fékezderS a gazdasigossdgra vonatkozé informiéciék bizonyos kor-
litozottsdga (kilombsen a dontéseldkészitéshez sziikséges mutaték hidnya),

A hatékonysagi szamitasok itdati bizalmat az is kotlitozza, hogy nem ala-
kult ki még teljesen a hatékonysigi mutatészdmok komplex rendszere. A gya-
koclatban alkalmazott vagy alkalmazisra vard hatékonysdgi mutato-fajtik sza-
ma nagy és nehezen 4ttekinthets. Egyfeldl valéban sziikség van tobbféle muta-
toszam alkalmazisira, mivel a kiilonb6zs fajta vizsgélatok, kiilonbozé tpusuy
déntések més-mis mutatot igényelnek. Masképpen indokolt példanl a hatékony-
sigi mutatd tactalmit megszerkeszteni, ha a folyé gazdilkodis hatékonysagit
kell megitélni, 5 masként, ha fejlesztésrsl (beruhdzdsrél) kell déntenmi. De ha
nincsenek rendezve a szamitdsok elvel, s szabilyozva a mutatészdmok tipusai,
a til sok mutaté zavarja az attekinthetbeséget, s fenndll a veszély, hogy az egyes
helyi érdekek képviseldi mindig olyan mutatdszamor vélasztanak, amely az adott
esctben sajit szempontjukbdl a legkeilvezdbb szipben tiikrdz a tevékenységiiket.
A mutatészdmrendszer kialekitdsa céljabdl jelentbs lépések torténtek mar ed-
dig is, bizonyos mutatdk kdzpontilag — VK dltal - elbfrtak, de a mutatészdmok
komplex rendszerének megteremtéséig & hatékony” alkalmazdgdig sok még a
tennivalé,

A hatékonysig mérésénél nem lehet minden gazdasdgi eredményt mutatd-
szimokban kifejezni. Bizonyos tényezfk kiviil maradnak a mutatdszdm tartal-
mén, mivel nincsenck megfeleld mérési eszkdzeink ezek figyelembevételére.
Ilyen tényezék a kbrnyezettel kapcsolatos jelenségek (pl.: viz, levegd szennye-
z6dése, infrastrukeira). Bizonyos termékeknek (pl.: gyégyszer, kdayv, film) van
ugyan druk, ez az 4r azonban nem fejezi ki azt ax eredményt, amit a szbban
forg6 termékek illetve szolgiltatdsok elfogyasztdsa valoban jelent.
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Ezekre a tényezdkre vonatkozo ismeretek nem a hatékonysig sszefoglald
mutatoszamain beliili, hanem azok melletti informacidként Allnak az elemzé vagy
déntést hozok rendelkezésére.

Ahhoz, hogy a hatékonysig szempontjai nagyobb szerepet kapjanak a
gazdalkodisban, egyszerre tobb fronton kell elérehaladni. Tovabb kell fejleszteni
a szamitisi médszereket, javitani kell az informiciok megbizhatdségat, nagyobb
teret kell engedni a hatékonysag érvényesiilésének a gazdasigi doatésckben. Az
el6relépés legfontosabb feltétele pedig az, hogy a dontéshozék nagyobb erély-
lyel és kovetkezetességgel igényeljék a hatékonysigra vonatkozdé informacidkat.

A dontéseknél természetesen nemcsak a hatékonysdg szempontjait kell fi-
gyelembe venni, hanem egy sor mds korilményt is. Kiilonosen vonatkozik ez
az MN-re, ahol a hatékonysidg mellett, sot elott az Alland6 harckésziiltség anya-
gi-technikai biztositdsa az elsérendii célja a gazdilkoddsnak. Az MN-ben folyé
gazdailkodas forrdsa viszont az dllami koltségvetés, s igy nem mindegy, hogy
milyen dsszegeket von el a népgazdasigtél. Nagyon kivdnatos tehdt, hogy a
dontéshozék (parancsnakok) idejében ismerjék az adott akcié gazdasigossigi
kihat4sait, 8 olyan doatések szilessenek, amelyek révén a lehetd legkisebb rifor-
ditasok mellett érhets el a kitlizott feladat. A hatékonysdg szercpének ndvelé-
séhez fokozatos, szivés munkéra van szikség az irdnyitds szinte minden szint-
jén. A kdzgazdasigi kutatisnak pedig az a feladata, hogy szdmos vitds elmé-
leti é gyakorlati kérdést megfelelden tisztazzon.
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Az iizemanyag-ellatas és -gazdilkodis helyzete
a szolgalat csapatszintii tevékenységének tiikrében

Balogh Lajos aleyredes

A Magyar Néphadscreg iizemanyag szolgilata az elmilt évek folyamén je-
lentds fejlédésen ment keresztil. E fejlddést a haditechnika mennyiségében és
mindségében bekdvetkezett korszerlisités sziikségszerfien vonta magival. Az ij
haditechnikai eszkézok rendszeresitése az eddigiekt8l eltér — magasabb —, kéve-
telményeket timasztott a szolgilat minden tagozatival szemben. Megnéovekedett
a Magyar Néphadsereg iizemanyag-felhasznilasa, nagyobb készletek tirolasit és
folyamatos frissitését kellett megoldani. Az uj technikdhoz minéségileg jobb
iizemanyagok kikisérletezése, és rendszeresitése, illetve — hazai és import ter-
mékek — beszerzése valt sziikségessé.

Mind ezek természetes velejiréjaként, az lizemanyag-technikai eszkozok te-
rén is mennyiségi és min8ségi fejlesztést kellett végrehajtani.

Az elmilt évek sordn mind a fenntartasi iizemanyag-sziikségletek, mind a
tartgsan tdrolando iizemanyag-készletek, valamint az lzemanyag-technikai esz-
kozok szama tovabb nétt és korszeriisddétt, az elkdvetkezé években pedig a
fejlédés tovabbra is éresteti hatdsat.

Az eddigi - a fejlédésbsl eredd — valtozasok amellett, hogy jelentds fel-
adatok elé Allitortak az iizemanyag-szolgdlat személyi alloménydt a felsd szintG
vezetéstdl a csapat tagozatig bezérélag, mindegyike szdmottevé anyagi és munka-
eré megtakaritdst is eredményezett.

A IV. otéves terv folyaman és az V. 6téves terv elmilt éveiben az {izem-
anyag-szolgdlat fejlodésée az aldbbi fobb allomasokkal jellemezhetjitk:

— az lzemanyag szortimentek szdmat csokkentve racionalisabb lett a téltd-
gépkocsik hasznélata, egyszeriibbé és gazdasdgosabba valt a szall{tas, a raktiro-
zas és csokkent az adminisztricio;

— az EM-12 egységes motorolaj — kikisérletezése és rendszeresitése ~ nyolc
kordbbi motorfajtat valtott fel. Az olaj multiszezonalis jellege folytin sziikség-
telenné viltak a szezondlis olajcserék. A magasabb teljesitményszint lehetévé
tette az olajcserék 6000 km-re valé novelését. Az 6j olaj bevezetésével kb.
30%-kal csokkent a Magyar Néphadsereg motorolaj felhaszndldsa. Az anyagi
megtakaritis mellett — az olajcsere ciklusok névekedésével —, évente mintegy
3300 munkadraval csdkkent a személyi llomany igénybevétele;

- az EM-12-6t tovibbfejlesztve rendszeresitésre keriilt az EMD-13 motor-
olaj — amelynek csercideje mar 10 000 km. Ez minegy évi 2 mPFt megtakaritast
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eredményez, ezenkiviil tovibb csokkenti a technikai 4llomany megtethelését az
olajcsere ciklus novekedésével ;

— az erbatviteli hajtdmivekhez sziikséges olajfajtdk szAmanak csékkentése
¢és a csereid6 novelése (25 ekmrrél 50 ckm-re) érdekében EHM-15 jelid nagy-
teljesitményii egységes hajtémiiolajat dolgoztunk ki. Az elmalt évben végrehaj-
tott sikeres laboratoriumi kisérletek alapjdn ez évben megkezdtik a csapatpré-
bat, amely a kévetkez8 év tavaszan fejezdik be;

— a gépzsir fajtdk csbkkentésére tobb éves kisérleti munka alapjin ELIT-2
néven Uj konzisztens kendanyaggal, folyé év tavaszan csapatpréba kezdddott. Az
4j gépzsir 11 féle kendzsirt fog helyettesiteni, csereideje vrhatéan a koribbinak
3—4-szerese lesz. A csapatprobak az év végén fejezbdnek be;

— részben mdr bevezetésre kerilt a konzisztens kendanyagok és egyes olajok
kis tételekben valé villalati kiszerelése, amely megkonnyiti a csapat iizemanyag-
raktirakban a tdroldst, kezelést és kiadist (0,5 kg-os &s 5 kz-os kendzsir LZS-2,
0,5 l-es AROL 2T motorolaj, 1 I-es hajtémiiolaj HY-K-80, HY-K-90, fékfo-
lyadék H-230, 15kharitéolaj OL-25, fegyverolaj RZS-62) ;

— tovibb folytatédott a csapat lizemanyagtoltd bazisok kialakitsa;

— kialakitottuk és a csapatoknak kiprébadasra kiadtuk a gép- és harcjar-
miivek csoportos feltdltésére alkalmas tdbori hajtdanyag toltésor mintapélda-
nyait. A berendezés lehetdvé tesz 16 jarmii egyidejli feltdltését.

Az elébbi eredmények elérésében a fejlesztési tervek megvalésitdsiban nem
kis szerep hdrult a csapatokra, a csapat izemanyag-szolgilatokra, Csak egyet ki-
emelve a folyamatban levé korszeriisétésekbél:

— a csapat lizemanyagtdltd bazisok tilnyomé tobbsége a csapatépitkezések
keretén beliil épiilt, amely nem kis tethet jelentett és nemcsak az iizemanyag-szol-
galat beosztottjainak.

A csapatok {izemanyag szolgalatai 4ltal — az elmilt évek folyaman — végre-
hajtott feladatokrél elmondhaté, hozy alapvetSen j6l tervezték, szervesték és
irdnyitottdk az iizemanyag-gazddlkodast. Hozzdjdrultak a gazdalkodasi rend, a
takarékos anyagfelhasznalds, az anyagi fegyelem szilarditisahoz, 2z anyagtdrolasi
kultira fejlesztéséhez, a harcitechnika Gzemeltetéséhez sziikséges Gzemanyagok
megfelelé mennyiségben és mindségben torténd biztositisihoz.

A csapatok HKSZ é& ,M” készségének szakanyag biztositisa jévahagyott
normativak alapjdn a kdvetelményeknek megfelelSen az aldbbiak szerint keriilt
megszervezésre:

~ a csapatok Attekinthetd tervekkel, okmanyokkal rendelkeznek, amelyek
biztositjk a feladatok szervezett végrehajtasat;

— az anyagi készletek megalakitisa, lépcsézése az utasitdsokban eléictaknak
megfelel, ugyankkor a kannatart6k felszerelésének elmaraddsa esetenként gondot
okoz;

— javult az ,,M” anyagok téroldsit szolgilé technikai eszkdzék karbantar-
tottsagi is;

~ a téroldsi koriilményekben is pozitiv elrelépés tortént;

— a tdrolt anyagok minGségének megévasaban, a frissitések végrehajtdsaban
is jelentds fejlédés tapasztalhaté. Az elmilt évben mintegy 8 ezer mosott hordé
lett biztositva az ilyen igények kielégitésére;

— az clszdllitdsra tervezett készletek az elsé lépcsében levd egységeknél
gépkocsira vannak milhézva, amelyhez a rendszerbe keriilt URAL-5-AC-375
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tipust {izemanyagtsltd gépkocsik igénybevételét, technikai 4llapotinak fenntarta-
st jol szervezték és irdnyitottdk. A gyakorlatok tapasztalatai szerint javultak a
szolgilat szakanyagainak mélhazdsi, kiadasi kdrillményei, az utantiltések végre-
hajtisa jelentdsen felgyorsult.

Az elmilt években az iizemanyag-ellitds, -gazdilkodds minden teriiletén
végrehajtott korszeriisitési tevékenység alapjat az izemanyag-takarékossag lehetd-
ségének tovabbi kiszélesitése, hatékonyabb4 tétele képerte. Minden ilyen irdnyd
intézkedés a csapatok ellatasi, szaktevékenységi szinvonaldnak ndvelését, a sza-
balyozék optimilis kialakitasat, a szakintézetek tovibbfejlesztését, itletve korsze-
riisitését, a part- és kormany hatdrozatok maradéktalan végrehajtasat szolgilta.
Ennek kapcsan ~ a normakiilénbozeti szorzék cstkkentése mellett — szimos egyéb
teriileten jelent&s megtakaritast értek el,

Javult a szamviteli fegyelem, a nyilvantartasok és anyagmozgatdsi bizony-
latok érdemi, szamszaki pontossaga. Eredményeket értek el a pc. és gjmii. techn.
szolgalattal valé egyiittmiikédésben mind a sajit szaktechnikai eszk&zék, mind
az iizemanyagot fogyaszté haditechnika és gépi berendezésck beszabalyozisa, a
meghatarozott fogyasztasi normakon belili iizemeltetés feltételeinek megterem-
tése terén. Ezzel hozzajarultak a kozpontilag elrendelt 0,1-es normakiilénbézeti
szorzd csokkentés allandésitisdhoz, a mind takarékosabb {izemanyag-gazdilko-
dishoz,

A csapatok készletgazdalkoddsa megfeleld, egyre javulé tendenciat mutat.
A negyedéves kend- és karbantartd anyag vételezési rend bevilt, a csapatok zdme
felismerte ennck a beosztottak munkaidébeli lererhelésének csdkkentését, bar ez
tervszerlibb és szervezettebb feladatvégrehajtast is jelent.

Az eredmények mellett az elmilt évek folyamin a szolgalat beosztottai
nem érték el a kivant szinvonalat:

. — az iizemanyag kutak és a Cs-346--0s tolt6gépkocsik kifogastalan miiszaki
allapotianak fenntartdsiban;

— a belsd ellenfrzések hatékonysigaban;

— az iizemanyag-takarékossdg tovabbi lehetSségeinek vizsgilatdban és meg-
valdsitasaban;

— egyes szamviteli problémak megoldisiban (iiza. tervezési és elszdmoldsi
bizonylatok) ;

— a normakiilénbézeti szorzészdmok cskkend tendencidja mellett azok gya-
kotlati alkalmazdsdban, A menetlevél szimfejtés, a gépi adatfeldolgozas ellen-
8rzése sordn megéllapithatd, hogy gyakori a menetlevél nélkili lizemeltetés, az
Alléhelyben végzett iizemeltetések feltiintetésének elmaradisabol a kiugré til-
fogyasztisok. Ennck feltirisa az elemzd, értékeld tevékenység sordn folyamatos
feladatként jelentkezik;

— a hfitéfolyadék veszteség csdkkentésében.

A szolgilat csapatszintli tevékenysége Osszességében: biztositékat jelentette,
mind az ellitdsi, mind a gazdilkodasi feladatok eredményes végrehajtdsdnak,
a tovdbbfejlesztés célkitlizései megalapozdsinak.

Az tizernanyag-elldtds és-gazddlkodds fejlesytésének meghatdrozdi

Az iizemanyag-ellitds és -gazdilkodas fejlesztése terén alapvetd célkitfizés,
hogy a gazdasigos és takarékos anyagfelhasznilds kovetelményei teljesitése mel-
lett, minden tekintetben feleljen meg a csapatok harckésziiltségi igényeit minden
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korilmények kozott kielépitd szakanyag biztositds egyre fokozddd elvarasainak.
Ennek legfontosabb teriiletei:

- a kifogdstalan mindségi & mennyiségii szakanyagokkal valé elldtss:

— a gazdasigos és takarékos anyagfelhaszndlas;

- a személyi és targyi feltételek biztositdsa a tervezés, az anyagellitis és
mindségmegdvas, valamint az elszamolds teriiletén.

A kitlizott célok elérése érdekében az egység PK HTPH-e — a hadtip gaz-
dilkoddson beliil — biztositja az {izemanyag-ellatis szinvonaldnak emeléséhez, a
pénz- és anyagi eszkézok koncentralt felhasznaldsat, az lizemanyag-takarékossag
elveinek ~ a gyakorlati életben valé — folyamatos érvényesitését, megvaldsitdsat,
az anyagi fegyelem tovabbi szilarditisit, az anyagok mindségének meg6vasat.
Ennek érdekében az Gzemanyag-gazdalkodds tervezésében és végrehajtisaban cél-
tudatosan tdmaszkodni kell a megalapozott felhasznaldsi tapasztalatokra, elkeriilve
az anyagi €s pénzeszkozok tilbiztositasdt és feleslegek kezelését,

Az ellatds-gazdalkodas eredményességét szolgilé gyakorlati teriiletek:

— az lzemanyag-sziikségletek tervezése, tlag normakiilonbbzeti szorzdsza-
mok alakuldsa;

— lzemanyag- €s izemanyag technikai eszkdz készletek alakulasa, anyag-
igénylések szervezése;

— tulfogyasztisok, hidny-kar helyzet;

— »M" készletek mennyiségi és mindségi mutatéi;

— tzemanyag kutak, tdlt6komplexumok, téltdgépkocsik, egyéb szaktechnikai
eszkozok 4llapota;

— szdmvitel.

Az cldz6ekbé] a takarékossagi torekvések megvalésitisa érdekében kiemelten
fontos:

a csapatok iizemanyag szolgélata — mivel nem felhaszndlé —, Gnmagéiban
keveset tehet az anyagtakarékossag terén. Azonban j6 egyittmkodésben a pén-
célos és gépjarmi technikai szolgilattal, ilyen irdnyt tevékenysége mar széles
skaldn mozoghat. Ide tartozik a tilfogyasztdsok megakadalyozasa, az indokolat-
lan id§ elstti olajcserék megtiltdsa, a hiitBfolyadékkal valé fokozott takarékos-
s4g, a csapat szervizeinek, iiza. felhasznaldsinak szabdlyozisi problémaja stb.

Helyenként még mindig nem tudunk kielégitd eredményeket elérni a til-
fogyasztisok megakadalyozasiban, Elsfordul, hogy a tilfogyasztis okdnak meg-
sziintetése helyett a menetlevelek tilsilyozaséval, annak elleplezésére torekednek,
Ennck megeldzése érdekében az tizemanyag-szolgdlatvezetsk — ott is ahol a
menctlevelek szAmfejtését az ESZR végzi ~ szamfejtés elott kotelesek ellendrizni,
¢és sziikség esetén feliilbirilni azokat, kiildnds tekintettel a bejegyzett Gtviszo-
nyokra.

Sziikséges, hogy a gimd. parancsnoki feladatot ellité személyek évenként,
a gjmd.-vezetdk negyedévenként oktatisban részesiiljenek a menetlevelek kitil-
tésének szabdlyairol. A tilfogyaszté gj.-mvek ledllitdsa, beszabilyozdsa nép-
gazdasigi érdek, ezért errSl haladéktalanul, egységparancsban intézkedni kell.

Evek 6ta megfigyelhets a hitéfolyadék elszamoldsok idGszakéaban, hogy
milyen magas a miszaki meghibdsodasbsl ereds hdtsfolyadék veszteség, Vélemé-
nyiink szerint az {izemanyag-szolgilat a PK HTPH timogataséval, a pc. és zjmd.
techn. szolgélattal kardltve sokat tehet ezen veszteségek csokkentésére. A téli
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igénybevételre vald felkészités folyaman a hitérendszerek gondos Atmosdsival,
a gumitémlé-csatlakozisok ellenbrzésével - sziikség szerint — kicserélésével, a
téli igénybevétel sordn gondos és rendszeres ellendrzéssel, nagy mértékben csok-
kentheték ezek a veszteségek.

Az elldtds és gazddlkodds fejlesztésér meghatirozd teriiletek

Kozvetlen, vagy kozvetetten, a szakanyag ellitast és gazdélkodast segitik a
miiszaki feltételek, amelyek teljesitésének elgondoldsai és tényleges helyzete a
kovetkezd: .

1. A 4 mP-es tartdlyok vasid és ko=iti szillitisdhoz szitkséges ,, Tartalyrog-
zitG berendezés” csapatprobija befejez8dott és rendszeresitésre thrténé elSkészi-
tése megtdrtént,

2. A nagymennyiségi 20 l-es fizemanyag-kanna szillitisit, gépi rakodisét
és a gyors kannacserés feltéltést biztosité ,kannaszdllité keret” mintapéldinyai
elkésziiltek és a csapatprébaja folyamatban van.

3. A kornyertvédelem érdekében két irdnyban folyik kutatémunka. Kisér-
letek kezdodtek a gk. benzin adalékoldsira olyan céllal, hogy a jarmiitorokba a
kdros lerakddisok és a kipufogégdzok szénmonoxid tartalma csokkenjék. A faradt-
olaj gazdasigos, a kornyezetet legkevéshé szennyezd, tiizelés atjan valé felhasz-
néldsira a Prometheus Tiizeléstechnikai Villalattal egyittmikédésben probdk
folynak.

4, A hajtdanyagok mindségbiztositisa érdekében kisérletek kezdddtek a
Csepel-346-0s iiza. toltd gk. tartdlyanak belsé feliletére alkalmas iizemanyagallo
védébevonat rendszer kialakitisdra, valamint a festési technolégia kidolgozasara,
minthogy a gépkocsik jelentds része mar 10-15 éves és ezekben a tartdlyok belsd
festése elhasznalddott.

5. Ugyancsak a mindségbiztositds, valamint a pdrolgdsi veszteségek csok-
kentése érdekében kiilonféle hordédugsd tomitésekkel folynak vizsgilatok,

6. Mindenekelétt a hosszabb készenlétii csapatoknil célirinyosan csokkentve
a hordézott hajtéanyagok volumenét nagyobb tiroléeszkdzik biztositdsdval, il-
letve kutak beépitésével, kedvezébbek lesznek a munkafeltételek. Az ,,M” hajto-
anyagok helyszini nagytartdlyos tiroldsanak fokozadsival lehetdvé valik a taka-
tékosabb anyag-elhelyezés mellett, a mindség megdvisi munka hatékonysagdnak
emelése. :

7. Folytatédnak az EHM-15 egységes hajtomiolaj csapatprobai, elékészitve
annak rendszerbedllitAsat és az egységes konzisztens kendanyag csapatprobadit.

‘8. Az lizemanyag szaktechnikai eszkézok minden tagozatban térténd kotr-
szerlisitésével, az ipari béazisok lehetdségeinek figyelembevételével folytatédnak
a fejlesztési munkik az lizemanyag kiadé berendezések, a repills és foldi technika
izemanyag-felttltését meggyorsitdé rendszerek & az iizemanyagok mindség-
meghvasit biztositd tarold- és szdllitéeszkdzok kialakitdsira, érvényt szerezve a
nagy témegli iizemanyag-készletek egyidejd, gyors feltdleési kotelezettségeknek.

9. A csapatok korszer( gyorsfeltdltd rendszereinek kialakitdsival, a tdrols-
tér egyidejii bovitésével — a kdzpontilag tervezett laktanya rekonstrukcick kere-
tein belil, az engedélyezett hitelkeretek terhére —, folytatédik az Hizemanyagtiltd
komplexumok létesitése, alkalmazkodva é oOsszhangban a technolégiai sorrend
igényeihez, a kialakitdsra keriils laktanya hadtip kévetelményeihez.
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10. Megkezdddik a magasabbegység cllo. & kiszolgdlé zaszldaljak feltdltése
hazai gyirtmanyi 5000 l-es iiza. szallité potkocsikkal. Ezzel lehetdség nyilik az
URAL t6. gépkocsik dtcsoportositdsdra,

11. Beindult az 1,25 m3-es {iza. szallité utinfutd felvaltasira tervezett 2500
l-es iiza. szallité potkocsi fejlesztése.

12. Tovabb szélesedik az olaj-féleségek és konzisztens kendanyagok kistételii
kiszerelése. Sajat beruhdzdsi kiszerelé bézist hozunk létre. Rendszerbe allitjuk
az MN emblémidval ellatott 1 }-es milanyag-flakonokat szallité méanyagrekeszt.

13. A szakanyag-gazdilkodas hatékonysigit elésegité mutaté és stadisztikai
szdmrendszer bévitésével és tovabblejlesztésével folytatddik a csapatok tizem-
anyag-sziikségletel tervezésének egyszerlisitése, ugyanakkor az ifizemanyag-elsza-
molds tovabbi megszigoritdsa, az {izemanyag-takarékossig névelése.

Osszefoglalva

A néphadsereg izemanyag-ellatdsnak és -gazdilkodasinak alapvetd formadit
az elmult évek soran tébb alkalommal korszerdsitettiik, mely eredményeként az
egyre fokozddé igényeknek megfeleléen a szakanyagbiztositdsi feladatokat gya-
korlatilag z6kkenSmentesen sikeriilt megoldanunk, Bar a szolgilat alaprendelte-
tésébdl eredfen ez természetes, azonban mindenekelstt az energiagazdilkodis, az
energiaszerkezet korszersitése, illetve a rendelkezésre 4llé energiahordozék gaz-
dasigos feltirdsa és felhaszndldsa ~ mint napjaink vildgproblémija — egy sor
teriileten éreztette hatdsit. A kolaj és termékei — mint az energiaforrds egy
része ~ vildgpiaci Aranak nagymértékii novekedését okozta az Gn. olajvilsag, mely
hatdsaként a hazai 4rakat is rendezni kellett. Az drvaltozisok mellett tiobb,
kereskedelmi kapcsolatbol eredd szallitisi és beszerzési nehézség fordult eld,
melynek tovagyfiriiz6 hatdsa azonban eredményes szakanyag-gazdalkodasunk ko-
vetkeztében, az (zemanyag-biztositis terén kiilondsebb problémit nem okozott.

Az iizemanyag-ellitds & -gazdalkodas fejlesztésének teriiletei tehat az elzo-
ekben targyaltaknak figgvényei. A HKSZ szakanyagellatasi kovetelmények alap-
vetien meghatirozzdk azokat a lehetfségeket, amelyeket, realizdlva a takarékos-
sagi és gazdasigi célok egyiittes érvényrejuttatisival, alkalmaznunk kell és
lehet a kovetkezskben.
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A hordézott ilizemanyagok mindségmegdvasaért

Dr. Makra Erné mk alegredes és Gadl Zoltdn mk bhadnagy

A Magyar Néphadsereg csapatainil az ,,M” készletii ilizemanyagok zomét
200 literes acélhordokban taroljak. Az igy tarolt lizemanyagok f6 tomegét az
autdbenzin és gizolaj jelenti. Mennyiségilknél fogva ezek zart raktarban - rak-
tirhidny és tlizveszélyesség miatt — nem helyezhetdk el, ezért a szabadban ki-
alakitott nyilt raktérterileten kell tarolni.

Ez a tirolisi méd a kozvetlenil érvényesiils atmoszférikus hatdsok miatt
(csapadék-, h§- és fagyhatds stb.) igen kedvezetdleniil befolyasolhatia a hordé-
zott hajtoanyagok minéségét, ezért a megfeleld kezelésiikre, ellendrzésiikre és
frissitésiikre elSirt utasitisokat mindenkor maradéktalanul be kell tartani.

Az elmult id&szakban wvégrehajtott ellendrzések tapasztalatai nem egy
esetben és nem egy egységnél azt mutattdk, hogy még a végrehajtsért, illetve
azok ellendrzéséért felelés beosztisu személyek sincsenek tudatiban a hordézott
hajtéanyagokra eldirt utasitdsok, rendszabilyok mell6zésébSl elGallo, - nem
egyszer az egység hadrafoghatosigat is veszélyestetd helyzettel.

Az ellenérzések alkalmaval ugyanis a hordés tirolasi hajtoanyagok egy
része nagymennyiségli vizet és mechanikai szennyezédést — féleg rozsdatr -
tartalmazott.

Ezekben az esetekben a feleldsdk gyakran azt jelentették, hogy az utasi-
tisokban eldirtak végrehajtisaval sem lehet elkeriilni a vizesedést és mechani-
kai elszennyezbdést.

Az objektiv allasfoglalas érdekében az MN Uzemanyag Szolgalat Fénok-
ség egyik aldrendelt kbzpont iizemanyagraktiranal, mintegy masfél éves kisér-
leti periddusban vizsgaltuk meg, hogy mi okozhatja a szabadtéren tarolt hor-
dozott iizemanyagoknal 2 nagymérvii viz-, é mechanikai szennyezbdés tarta-
lom kialakulisat. Vizsgaltuk tovabbg, hogy milyen feltételek mellett és mennyi-
ben lehet megévni azok mindségét annak érdekében, hogy a szokasos frissitési
idén beliil még rendeltetésszerG felhasznaldsra alkalmasak maradjanak.

A kisérlethez a valosagos helyzetet tikrozé -~ nem 4j, hanem mdr tSbb
éve hasznalt, sériilt belsé horganybevonati hordékat vilasztottunk. A kisér-
letre kivalasztott hordék egyik felét E-86-os autdbenzinnel, mdsikat DZK 30
gazolajjal toltottik fel. Mind a benzinnel, mind a gazolajjal toltott hordéknal
a szokasos normal papirtdmitést alkalmaztuk, de oly médon, hogy egy részik-
nél két havonként az elbirasos mddon utinhiztuk a hordédugdkat, mésrésziik-
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nél viszont nem. Ilyen kiriilmények mellett havonként kiszivattuk és megmér-
tik minden egyes hordéban a keletkezett viz-, és mechanikai szennyezddés
mennyiségét. A vizsgilatok sordn a viztartalom viltozdsra vonatkozd eredmé-
nyeket az 1. dbra, a mechanikai szennyezddés valtozasra vonatkozéd adatokat
pedig a 2. dbra szemlélteti.

A kisérlet eredményeibfl levonbatd kovetkertetések:

1. Az eldirds szerint utdnhizott hordézott hajtéanyagban megjelend viz és
mechanikai szennyezddés mennyisége kézel egy nagysdgrenddel kisebb, mint
az utanhizatlan hordézott hajtéanyagban.

2. A benzinnel tiltétt hordok elvizesedése — mind utanhizottan, mind
utanhizatlanul — gyorsabb iitemi mint a gazolajé.

3. Az wutdnbrzou benzines hordck atlagiban sem a vizmennyiség, sem a
mechanikai szennyezddés mennyisége évekig nem éri el a szabvany altal meg-
engedhetd maximalis értéket.*

Ez azt jelenti, hogy az eldirdsok betartisaval az elvizesedés és mechanikai
szennyezddés nivekedés nem ér el megkdzelitien sem olyan mértéket a frissi-
tési iddn beliill — az autdbenzineknél ez 2,5 évnél révidebb kell, hogy legyen —
ami a felhasznilhatdsdgat veszélyeztetné.

4. Az wtdnbuzotr gdyolajos bordok itlagiban mind a vizmennyiség, mind
a mechanikai szennyczddés mintegy 10 év utin éri el a megengedhets felsd
hatarértéket, A viz és mechanikai szennyezddés nivekedés a frissitési idén
belil (maximum 5 év) itt sem szdmottevs.

5. Az utanhiizatlan benzines horddk 4tlagaban a viz 16 honap, a mecha-
nikai szennyezédés 5 év, a gazolajos hordoknil a viz 3 év, a mechanikai
szennyez6dés 7-8 év utan érheti el a megengedett maximumot.

6. A nagyobb vizmennyiséget tartalmazé hordékban megnétt a mechanikai
szennyez$dés nagysiga is. Ennek magyarazata az, hogy a mechanikai szennye-
z6dés kizdrdlag a viz és hordd anyaga kolcsénhatisabél szarmazé rozsda.

Amennyiben a viz jelenlétét kizarjuk, gy mechanikai szennyezédés nem
lép fel. Tokéletesen ép belsd bevonati hordéban viz esetén sem talalhatd
mechanikai szennyezgdés.

Az abrikon lithaté — elsdsorban az utdnhvzatlan hordékra vonatkozéan —,
hogy a téli hénapokban elenyészé a viztartalom névekedés. Ennek magyarizata
az, hogy télen joszerével esé nincs. Az elvizesedés legfébb oka tapasztalatunk
szerint ugyanis az, hogy esfizések alkalmival a nem kellgen utdnhizott hordo-
dugdkndl a témitettség nem kielégits s vizbejutds torténik.

A kisérletbe bevont egyik hordé jol példizza a hordédugdk utdnhizasaval
megteremthetd tomitettség jelentdségét, illetve az esetleges témitettség hidnya
okozta kdrosoddst. Abban a hordéban, amin utélag a paldston 70 mm-es haj-
szalrepedést talaltunk, 6 hdnap alatt 500 ml vizet és 6,80 g mechanikai szeny-
nyezddést mértiink.

A koriiltekintd, szigord ellendrzések mellett végrehajtott kozel kétéves ta-
rolasi kisérlet eredménye azt mutatta, hogy a gondosan lezirt hordok a jelen-
leg hasznalt papirtdmités esetén sem vizesednek és szennyezédnek.

* A hajtéanyagoknél ez 200 literre szdmolva viznél max, 50 ml-t, 4 mechanikai
szennyezddésnél max, 9 g-ot tehet k.
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Mindezekbél adédik az a kovetkeztetés, hogy ha a csapatoknil tirolt
hordézott hajtéanyagokndl megtartjak az Uza/20. ,Utasitis az iizemanyag mi-
ndségének ellendrzésére™” szabalyzat 39. pontjdban el6irt 3 havonkénti vizualis
ellendrzést és hordédugd utdnhizdst, dgy a térolhatdsdgi idén belil, az eldict
frissitési idékozonként a felhasznilbatdsigot veszélyezteté mértékl vizesedés
és szennyezdés nem kivetkezhet be,

Ezért az elfirasok megtartisa és megtartatisa mind a végrehajtisra kote-
lezettek, mind az ellendrzésre jogosultak részérdl fokozottan kell, hogy a jo-
voben érvényesiiljon.

(Az 1-2. sz. abrak a folydirat végén talalhaték.)
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Elgondolis a vegyivédelmi anyagi-technikai
biztositasi terv tartalmi felépitésére
és a tervezés komplexszé tételére

Ziémbo B. Endre mk. alezredes

A korszeril dsszfegyvernemi harc sikeres megvivasit és kimenetelét a min-
denoldali anyagi-technikai biztositds idébeni megtervezése, valamint a folyama-
tos fenntartdsa jelentfeen befolyisolja. Az tdjkori hiborik és az ezeken beliili
egyes hadmiiveletek torténetének jé-néhanya bizonysagot ad arrél, hogy az anya-
gi-technikai biztositas kériiltekintd megtervezése, vagy annak ,,nagyvonald leren-
dezése” a tényleges gyakorlatban, mit is eredményezett. A fegyveres harc meg-
vivisanak bdrmely szinti elgondolisa (vagy elgondolasai) a valdsagban soha
sem nélkilézheti a realis anyagi-technikail megalapozottsigot. Az anyagi-techaikai
biztositas optimalis megvaldsitisa ugyanakkor szintén nem képzelheté el a fegy-
veres harc megvivasara kialakitott koncepcid alapos megértése nélkil. A bizto-
sitdsi terv elkészitése részét képezi a harc megvivasira valé felkésziilésnek. Igaz,
hogy ¢z a terv csak néhany sajitos teriiletet foglal magiban, azonban ezen terii-
letek tervszerii miikodtetése nélkil a gydzelem kivivdsa is kétségessé valna.

A révid bevezetdben leirt gondolatokbdl kiindulva, a tovdbbiakban a wve-
gyi-védelmi anyagi-technikai biztositasi terv elkészitésével foglalkozom. Ezen
szakmai munka fontossigit megndveli, hogy a tomegpusztitd fegyverek széles
skalajinak és tomeges alkalmazisdnak fenndllisa mellett megvivandd fegyveres
kiizdelemre kell felkésziilni, az elkévetkezendd haboris konfliktus esetén. A
vegyivédelmi anyagi-technikai biztositisi tervet — a vezetési szintektdl fiiggben
~ 6ndllé okmdiayként, vagy a vegyibiztositdsi terv szerves részeként, abba bele-
épitve készitjik el. A vezetési szintektdl, valamint az adott szint vegyiszolgila-
tdnak kiépiiltségétdl fiigeben az anyagi-technikai biztositdsi terv tartalmi rész-
letessége &5 terjedelme viltozd, azonban rendszerint a kivetkezd f6 feladatokat
foglalja magaban:

- a vegyivédelmi anyagi-technikai biztositds részletes feladatai;
a szakanyag-veszteségek, fogydsok varhaté alakuldsa;
az anyagellatisi utaltsig rendszere;
az ellatdssal, szillitdssal kapesolatos egyiittmiikodés;
a szakanyagok atcsoportositasinak lehetfségei;
- a mikddési terileten igénybe vehetd fogydanyag-tartalékok és javitd
bazisok.
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A szakdgi f6nékség utasitisa szerint a magasabbegységeknél, vagy ennél
magasabb vezetési szinteken, a vegyivédelmi anyagi-technikai biztositds tervét
onallé  okmanyként szitkséges elkésziteni. (Etre vonatkozéan a »Vegyivedelmi
adattir” nydjt némi segitséget.)

Az elmilt évek gyakorlatai azt igazoljak, hogy az anyagi-technikai biztosi-
tasi tervek tartalmi vonatkozdsban még nem kiforrottak, & tovabbi egységesi-
tést igényelnek. Valoszinii azonban, hogy az egységesitést elssorban a seregtes-
teken beliili tervezésnél lehet majd kedvezben kialakitani és érvényre juttatni.

A cikk tovabbi részében egy lehetséges valtozatat mutatom be a biztositisi
tervnek & a tervezésnek, s egyben igyckszem utalni azokra a sajatossagokra,
amelyek a szakanyagellitis és a miszaki kiszolgilas teriiletén meghatirozo je-
lentéséggel birnak.

A vegyivédelmi anyagi-technikai biztositds tervezésével kapcsolatos fel-
adatok részletescbb ismertetése elStt sziikséges megiegyezni, hogy a biztositasi
terv elkészitéséhez csak ugy lehet hozzakezdeni, ha a cél, a megoldand6 & fel-
adat — ami érdekében a tervezés térténik — mar egyértelmiien tisztizott. A ter-
vezés csak ebben az esetben lehet megalapozott, és az elkésziilt biztositdsi terv
csak ekkor tikrozheti redlisan a szakmai feladatok anyagi-technikai hatterét. A
vegyivédelmi anyagi-technikai biztositis megtervezésének wvégsSsoron az a cél-
ja, hogy:

— az &sszfegyvernemi’ parancsnok elhatirozasa és déntései vegyivédelmi
anyagi-technikai szempontbdl biztositottak legyenek;

- a folyamatos szakanyagellitis (a megfelels tartalékképzés) é& a szak-
technikai eszkdzok (felszerelések, berendezések) iizembiztos mitkodése szavatolt
legyen a fegyveres harc megvivasanak {lefolyasinak) idSszakira,

A biztositasi tervnek tartalmaznia kell tehit mindazon adatokat, amelyek
a vonatkozé vegyivédelmi anyagi-technikai helyzetet ittokinthetvé teszik, A
vegyivédelmi anyagi-technikai biztositdsi terv tartalmit ebbél kiindulva és meg-
kézelitve vizsgilom meg részletesebben.

A biztositdsi terv alapvetden térképre késziil, és a sziikséges kiegészits
tdbldzatok, szovegek, adatok pedig egy megfelelé titkossagi fokkal ellatott
munkafizetbe. A biztositisi terv-térkép a kdvetkezdket tartalmazhatja:

— szdvegesen a cimet és a szakmai anyagi-technikai biztositas feladatait
magyarazat nélkiil, témondatokban;

— grafikusan a vegyi-raktirbazisok, az anyagleadd és vételez8 pontok, a
szennyezett ruhdzat és technika gyiijtéhelyének pontos megjelolését, valamint a
mozgo-javitdmithelyek mikodési irdnydt (irdnyait);

— tdbldzatosan a f8bb szakanyagokbél valé ellitottsdgot csapatokra vonat-
koztatva és Gsszesitve (db, klt., felt., %), az ellatasi és javitasi utaltsdgot, vala-
mint a raktari készletek kiszallitdsanak, Atcsoportositdsanak tervét.

A munkafiizetben keriilhet vezetésre:

— a részletes vegyivédelmi hadianyag-sziikséglet (csapatonként és Ossze-
sitve);

~ a szakanyag-elldtottsdg mérve (csapatonként é&s dsszesitve ¥p-ban);

- a varhatd csapasok (hagyominyos,” vagy atom, esetleg mindkett5) utin
bekovetkezhetd veszteségek és a szakanyag-feltdltottség alakulasa (Ssszességében
%p-o0san) ;
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~ a csapasok utdn varhaté veszteségek %/p-os megoszldsa szakanyag-csopor-
tonként;

— a mozgd szakanyag-tartalékok mennyisége;

— a tényleges (virhato) javitisi kapacitds;

— a szakanyag-veszteségek (felhaszndldsakor) pétlisdnak tetve, a csapatjavi-
tassal visszanyerhetd szakanyagok figyelembevételével.

A felsoroltakon kiviil még raksilykapacitis-igény eclkészitése is szilkséges
a hadtapszolgalat felé, amely egyben az egyittmikddés megreremtését is jelenti
a tervezés soran, A terv-térkép tartalmi kiegészitését szolgalhatjadk még azok
a fiizetbe rogzitett feljegyzések is, amelyek az adott hadmilveleti teriileten levé
ipari és javitobdzisokra, raktarakra, firdékre, mosételepekre, laboratériumokra
— szakmai lehetdségként — vonatkoznak. A széban forgé polgiri objektumok nem
képezik ugyan a biztositdsi terv elemét, azonban egy-egy konkrét (és nem folya-
matos) feladat végrehajtisira nagyon j6l igénybe veheték (pl: személyi allo-
many fert6tlenitése, fiirdetése; melegviz-forras mentesitése, lemosasa; gépjarmi-
vek és miiszerck javitasa, beszabalyozasa, hitelesitése; stb.).

A feladat é&s a kiilonbbzd lehetbségek, szamvetések alapos ismeretében te-
kit 1épésrél-lépésre, megkozelitd pontossaggal, illetve megbizhaté pontossaggal
tervezhetjiik meg azokat az adatokat, amelyek a biztositdsi terv-térképre keriil-
nek.

Az eddigiekben csak vizlatosan megemlitett (vagy felsorolt) tervezési teri-
leteket egy kissé részletesebben mutatom be a tartalmi oldalukeél.

A vegyivédelmi anyagi-techrikai bigtositds }6 feladatai — amelyek rovid
mondatokba fogalmazva, szovegesen kerilnek terv-térképre — kovetkezdk le-
hetnek:

— a személyi illomdny és az alegységek ellitdsa a rendszeresitett vegyive-
delmi szakanyagokkal;

— a kiemelt objektumok berendezése sziirg-szelldztetd berendezéssel;

— a vegyivédelmi szakfeladatok (felderités, mentesités) anyagi-technikai
megalapozisa;

— a szaktechnikai eszkbzbk miiszaki kiszolgaldsa és javitasa;

- az anyagutanpotlas (igénylés. kiutalds), az Atcsoportositds irdnyitdsa,
végrehajtasa;

— az dsszegylijtbtt, a megjavitott szakanyagok rendezése, készletezése, tiro-
lasa.

A f6 feladatokon belili részfeladatokat példaul, hogy kik, mikor és hol
épitenek be sziir6-szell6zteté berendezést, vagy hol kell telepiteni és uzemeltetni
automatikus vegyi-, sugarfelderité allomdst stb., ezt célszeri munkafiizetbe rog-
2{teni.

A fB8bb vegyivédelmi szakanyagok elldtottsdgdt reprezentdlc kimutatds egy
tablizatba témbritve keriilhet a terv-térképre. A tablazat a {6 szakanyag-csopor-
tokat, vagy azok legfontosabbjait (pl: gizalarc, MK-67, FMG stb.) tartalmaz-
hatja szamadatokkal a ,,KELL”, ,VAN”, ,ELLATOTTSAG Y%,-BAN" meg-
osztis szerint, A [6bb szakanyagok t4bldzatos kimutatdsinak elkészitését és a
térképre vitelét célszeriien az indokolja, hogy a tdblazat gyors attekintési lehe-
t8séget nydjtson ax ellatottsdgrél, a hadmiiveleti-harcaszati feladatok kedvezd
megtervezéséhez. Példiul az oxigénlégzd készlettel valé 95 Up-os ellatottsagbol
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azt a kdvetkeztetést lehet levonni, hogy a szervezetszerd feltsltés ebbél teljes,
de a mozg tartalék hdnyada nem biztositott. Ennek alapjan eldonthets, hogy a
tervezett katonai tevékenység szakanyag vetiilete elégséges-e vagy sem, s egy-
ben az is, hogy az azonnali igényléssel, kiutaldssal, feltbltéssel, szakanyag atcso-
portositassal milyen %p-os szintre sziikséges emelni az oxigénlégz-készlettel valé
ellitottsagot.

A szakanyagok utanpétldsit, a miiszaki kiszolgaldst & javitast tartalmazd
uialtsdgi tervet célszerli tablizatos formaban és grafikusan is a terv-térképen
rbgziteni. A szakanyag-utanpotlas rendszerint a sajat, vagy az el6ljard raktarbs-
zisarol (raktarbazisairél) térténik. A rakeirbazis mikodési (kiseolgilasi) rend-
jét minden esetben szabalyozzik vagy szabdlyozzuk} a csapatok felé, s ennek
tomdr Attekintésére szolgal az utaltsagi terv tablazat egy része. A tabldzat ma-
sik részében viszont azt rigzithetjiik, hogy a szaktechnikai eszkézik (a vegyivé-
delmi gépek)miiszaki ellendrzését és a csapatjavitasokat kik hajtjak végre az
alarendelteknél. Ezzel egyidejileg a biztositdsi terv-térképen feltiintetjiik a szak-
anyag-vételezési és -leadasi pontokat, a mozgéd ellendrzé-javitomihelyek maks-
dési korzetét, vagy a miksdés iranyait. (Megjegyzésként itt utalok arra, hogy
a tervek jovéhagydsa utan kiadasra keriil§ vegyiszolgilat fénéki intézkedésben a
- az cllendrzésre és javitasra kotelezett vegyi-csapatok vagy alegységek részére
— célszerli meghatdrozni, hogy a megndvekedett feladataikhoz a plusz javito-
anyag-ellatdst, mely vegyivédelmi raktirbazis biztositja és a szakjavito allomdny
kapacitas kihaszn4ldsdba a helyszini javitasokat is tervezzék.)

A feladatok végrehajtdsat altaldban nemcsak egy leherdség szerint tervez-
zilk meg. Az anyagi-technikai biztositas tervezésénél hasonldan jarunk el, s ennek
érdekében elkészithetjiik a sajat raktdri készletck kispdllitdsinak dtesoportosi-
tdsdnak tervét.

A csapatok, a vegyi alegységek szakanyagainak egy meghatarozott hinyada
mindig kozponti (sajat) rakrari készletet képez. Ezt mozgd tartalékként kezeljiik.
A raktari készletek kiszillitasanak, atcsoportositisinak tervét tulajdonképpen a
mozgé tartalékokra készitjitk el tibldzatos formaban, & a terv-térképen rogzit-
jik. A tdbldzat célszerfien tartalmazza példdul azon exponiltabb feladatokat
és helycket, amikor és ahova a szakanyag-kiszillitds, vagy -atcsoportositis vég-
rehajtasca keriithet. A szallitisra vonatkozé adatokat (pl.: a szAllftdst ki, milyen
ergvel, hiny forduléval, milyer kilométer- és idd-igény alapjin hajtsa végre)
szintén tartalmaznia kell a tiblizatnek. A vegyivédelmi anyagi-technikai bizto-
sitasi terv keészitésének (tervezésének ezen részénél fontos utalni arra, hogy a
szillitdsi részkérdéseket minden estbem sziikséges pontositani a hadtipszolgilat-
tal, de a kiilonbdz6 fegyvernemi szakanyag-szillitisokat, -itcsoportositasokat
tervezd munkacsoportokkal is, mert ennek elmulasztisa kérdésessé teheti a vég-
rehajtasi munkak megalapozottsagit.

Az el6zéekben mér utaltam arra, hogy a biztositasi terv-térképre néhany
szitkséges tiblazat és szovegrész mar nem vihetG fel, hanem ezeket munkafizet-
be készitjik el, illetve irjuk le. Ezek a tablizatok és adatok (szovegrészek) koz-
vetve segitik el6 az anyagi-technikai biztositasi feladatok eredményes megoldasat.
Példaul a tervezés folyaman szamtalanszor sziikséges a csapatok részletes szak-
anyag-clldtottsiginak ismerete. Ezért olyan tibldzatban célszerd ezt osszeallita-
ai, amelybsl mind az Gsszesitett, mind az aldrendeltek egyenkénti szakanyag-el-
ldtottsiga anyagnemenként, vagy anyagcsoportonként gyorsan megallapithaté.
Egy masik példaként utalok arra, hogy a fegyveres kiizdelem folyaman beki-
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vetkezhetd szakanyag-veszreségek (fogyasok) szamadatait naprakészen kell majd
vezetni. Erre a célra elkészithetink egy olyan ki nem cbltéet tdblazatot, amely-
nek fejrészében feltiintetjik:

~ a tevékenységi iddszakokat (etapokat);

- a fébb vegyivédelmi szakanyagokat (,KELL”, ,FOGYAS”, ,VAN”,
~ELLATOTTSAG %-BAN");

— a potlasra keriild szakanyag salyat (térfogacit) & 2 raksilykapacitds
igényét.

A rendelkezésre allo javitorészlegek varhaté napi javitdsi kapacitasarol is
célszerd egy oszefoglald tabldzatot késziteni. A javitasi kapacitds kiszamitdsdnal
- a vegyivédelmi mfihelytipusokat figyelembe véve - abbél indulhatunk ki,
amit e vonatkozdsban a technikai utasitisok meghatiroznak, illetve abbdl, amit
e terileten wvégzett gyakorlatok elemzéseib8l mir tapasztalatként leszdrtink.
Szerctném a figyelmet felhivni arra, hogy a javitisi kapacitis mapi mutatéinak
meghatirozdsinal ne hanyagoljuk el sem az objektiv (pl.: redlis munkaidS; ja-
vito egységkészletek mennyisége), sem a szubjektiv (pl.: tipusismeret, begyakor-
lottsag, Bsszeszokottsig stb.) tényezdk tartds vagy kezdeti hatdsat.

Tisztaban kell lenni azzal is, hogy a szakanyag-tipusokra vonatkozé napi
javitasi kapacitis szdmadat mutat6i (vagylagosan!), nem a naponkénti kdzvet-
Ieniil visszanyerhetd szakanyag mennyiségét szavatolja, hanem egy olyan optima-
lizalt szamadat-halmazt jelentenek, amelyek lehetdséget, kiindulasi adatot oygj-
tanak a tényleges javitasi feladatok megszervezésére, vagy azok ellen8rzésére,

A fiizetben felfektetett és vezetett tablazatok kozill fontossdgot tulajdoni-
tok még, a varhatd szakanyag-veszteségek U/g-os alakulisit bemutatd cdblizatnak,
A hadmiiveleti tijékoztaté és mas hivatalos informiciok alapjén megismert,
szemben allé erdviszonyockat ériékelhetjiik, s a levont kivetkeztetésekbsl utal-
hatunk a varhato kezdeti csapisok szaméra, tipusdra. A varhaté kezdeti csapa-
sok értékelésével voltaképpen egy szakanyag-veszteségi prognozist végezhetiink
el, amely segitséget nyijthat a szakanyag-ellatds, a tartalékképzés, a miszaki-
technikai ellenfrzés és a javitas feladatainak tervezésében és szervezésében. (A
varhaté veszteségi prognozist szamitogéppel is elvégezhetjiik, mert erre prog-
ramok allmak ma mar rendelkezésiinkre.) A prognézis alapjin — a szakanyagok
potlasara — készithetiink példaul egy olyan elSzetes tervet, amelyben az ellatas
fontossagi sorrendjének megfeleler mind mennyiségileg, mind a raksily-kapa-
citds figyelembevételével megtervezhetjiik a varhatd szakanyag-utdnpotidst, amely
egy konkrét esetben csak pontositasokra szorul.

Természetesen valamennyi kegészitd tibldzatot nem sziikséges elkésziteni,
hanem csak azokat, amelyek az adott feladat-szituicioban valdban segitséget,
gyorsabb & alaposabb munkavégzést eredményeznek. Igy ezek pontos szimat,
felépitésitk formajat & tartalmat nem konnyi egységessé, meghatirozottd tenni
az MN vegyivédelmi szolgilat egészére vonatkoztatva. A seregtesteken belili
egységesités — ezen szakmai teriileten — viszont mar eldrehaladott allapotban
van, s a gyakorlatok prébatétele finomitja, vagy teszi véglegessé azokat.

A vegyivédelmi anyagi-technikaj biztositisi feladatok tervezése folyaman,
ezek kibdvithetbk a szervezés kérdéseivel is és igy, az egész tervezési folyamat
komplexszé tehetd. A biztositasi feladatok tervezésénél ugyanis nem egy esetben
szitkséges azokat gy végigvezetni, hogy cgyben a szervezési teriiletekre is meg-
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oldasokat kapunk. Az alaposan, a kellé részletességgel Atgondolt biztosftasi fel-
adatok tervezése szinte onmagukban tartalmazhatja a legkedvezdbb szervezési
megoldasokat. A kovetkez6kben, néhany példa bemutatdsaval, igyckszem ezeket
~etzékeltetni” is.

A biztositasi terv készitésénél mindig szitkséges megallapitani az alarendelt
csapatok szakanyag-feltoltottségét. Ha ez barmely szakanyagféleségnél eltérne a
100%-os feltdltottségtél, akkor a hidnyok pétlasira azonnal intézkedhetiink, meg
sem varva a kiilonbéz6 igényléseket. A feltoltés, a kiszallitas lebonyolitasit pe-
dig ugy szervezhetjiik {(az ehhez sziikséges egyiittmiikddés kialakitasaval), hogy
a hidnyzé szakanyagok kozvetleniil a ,felhasznaléhoz™ keriiljenek. Ezzel egy-
idejiileg mind a kdzbeesé anyagmozgatasok, mind az ezekkel jaré adminisztra-
cié megszitntethetdk.

A vegyivédelmi anyagi-technikai biztositds megtervezésénél alapvetGen min-
dig figyelembe kell venni — a sajat kitiizétt feladatainkon til - az cllenség
csapas-lehetfségeit és a hadmivelet (a harctevékenység) wvarhaté, idébeni le-
folytatasat. A NATO, de ezen beliil is a meghatirozé6 USA hadviselési elv sze-
rint, a mérgezd harcanyagokat nem soroljdk a tbomegpusztité fegyverfajtak kozé.
Kovetkezésképpen, a hagyomanyos fegyverckkel megvivasra keriild fegyveres
harc nem teszi kizarttd, a mérgezé harcanyagoknak alkalmazisit ellenink. (Erre
egyértelmd bizonyiték ~ a kézelmultban végetért — vietnami habord.) Ebbsl
kiindulva példaul a mérgezé harcanyag jelenlétének kimutatisara, a vegyi-
szennyezett tetep hatarainak, illetve azok valtozasainak megallapitasara, az egyé-
ni vegyivédelmi eszkozdk levételének clrendelésére a vegyifelderit6-készlet Al-
tal nydjtott adatokat fogadjuk el jelenleg mérvadénak a csapatoknil, az alegy-
ségeknél. A vegyifelderitG-ké&szlettel torténé kimutatisokra kozvetlenill hdrom
feltdltés kimutatocsd 4ll a rendelkezésre. (Tipusenként ez 30-30 kimutatdcesivet
jelent.) A rendelkezésre 4llé hirom feltdltésb6l egy a vegyifelderit6-készletben,
ketté pedig raktarban keril tirolasra. A kimutatécsovek fogyasat tchat a var-
haté vegyicsapisok mennyisége és milyensége, a védbeszkbzikben valé tartéz-
kodis meghatarozasinak é a vegyi-szennyezett terep hatdrai megvaltozdsanak
gyakorisiga fogja dontden befolyisolni. Amennyiben ehhez még bozzavessziik,
hogy a kimutatatécsivek feltorésénél kb. 10%, osszetorés is eléfordulhat, akkor
vegyifelderits-készletként —~ a vegyicsapasok bekovetkezése utdn — napi egy,
esetenként napi masfél feltdltés kimutatocsd-fogyassal is szamolhatunk., A ki-
purtatéesdvek varhatéd fogyasinak ismeretében, igy a csapast kdvetd masodik oa-
pon,mar szervezhetjilk annak poétlasat vételezéssel, vagy kiszallitdssal.

A vegyimentesitd anyag pétlisara vonatkozd elbzetes megszervezésck is
kapcsolhaték az el6z8ekben leirtakhoz. A csapatokndl é& a vegyi alegységeknél
két feltdltés vegyimentesitd anyag 4ll rendelkezésre. Ezek felhasznildsinal — az
egyéb szempontok mellett — a csapatmentesitd eszkdzok, illetve a mentesitd
szaktechnika nyijtotta lehetdségeket vessziik figyelembe. A csapatmentesit esz-
kozokkel (a ruhazat és textil, bér felszerelések kivételével) megkozelitden egy
teljes, vagy két részleges vegyimentesitést hajthatnak végre az alegységek (csa-
patok) tcljes technikdjan és fegyverzetén. A vegyi-alegységek mentesits szaktech-
nikijandl kialakulhaté napi vegyimentesité anyag fogyasdndl viszont a kovetkezs-
ket célszersi figyelembe venni:

— a vegyimentesitésre keriild fegyverzet, technika milyensége & mennyi-
sége; Gtvonal, Atjaré hossza és szélessége;
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— a mentesitésre rendelkezésre all6 tényleges tizemidG;
- a mentesitd szakrechnika 4dltal, egy lizemora alatt, felhasznalt vegyimen-
tesitd anyag {mentesitd oldat) mennyisége.

A kialakitott lehetfiségeket ossze kell hasonlitani azokkal az adatokkal,
amelyeket az ellenség varhato csapasai kévetkeztében kiszamoltunk (pl.: hiny
zaszloalj, mekkora ttvonal stb. szennyezédhet) & igy a varhatd napi vegyimen-
tesité anyag-sziikségletet megbizhaté pontossiggal meghatirozhatjuk. Nem biztos,
de feltételezhetd, hogy a napi vegyimentesitd anyagfogyis szdmadatai megha-
ladjak a két feltiliés vegyimentesitd anyag silyszdmadatat. Valészind azonban
az is, hogy a tervezhetd vegyimentesitési feladatokat nem ugyanazon idében, s
nem valamennyit kell végrehajtani. A mentesitési feladatokat ezaltal silyozni
lehet és ezzel mind az utanpétlds iranyara, helyére, mind a kiszallitdisok meg-
kezdésének idGpontjara (napi pontossiggal) jo kovetkeztetéseket vonhatunk le.
A kivetkeztetések alapjan pedig olyan el6zetes szervezési kérdésekre is va-
laszt kapunk, hogy adott esetben hany forduldval keritlher kiszillitdsra a vegyi-
mentesitd anyag-utanpdtlas, illetve ezen szallitdsnak milyen variiciéi lehetnek,

A biztositds sordn egyik legfontosabb teriiletnek a vegyivédelmi miszaki-
technikaj kiszolgilas & a javitdsok gordiilékeny végrehajtisat tartom (csak iizem-
biztos eszkozzel leher feladatot eredményesen wvégrehajtani), ezért a tervezésnél
érinteni kell a szervezésre haté kérdéscket is. A miszaki cllendrzéseket és a csa-
patjavitasokat alapvetSen a mozgé vegyivédelmi mihelyek oldjik meg. A fel-
adatok tervezésénél tehiat nem hagyhatjuk figyelmen kivil, hogy:

- a vegyivédelmi technikai alegység, vagy a mozgé mihely-részleg hol te-
lepiil ;

— a mithely telepitésére és iizembehelyezésére mennyi idé fordithato;

- a szakjavité allomany megterhelése (a kiképzettség, az Osszeszokottsag
fiiggvényében) mennyire fokozhaté.

A felsorolt szempontok eclemzése alapjan megkaphatjuk azt a tényleges
munkaidét, amelyre a miszaki ellendrzési & javitisi feladatokat tervezhetjiik.
Kovetkezésképpen megallapithatjuk, hogy az ellenSrzési és javitdsi feladatok
megoldasit hol szervezhetjiik a szaktechnikai eszk&z6k helyszini javitasaval, esz-
kiozeserével, a csapat, vagy a helybeli (terilet]) javitdbazis kapacitisinak igény-
bevételével stb.

A vegyivédelmi anyagi-technikai biztositds kilénbdzd részteriileteirsl vett
tervezési feladatok elemzésével valdszinli sikeriilt bemutatni, hogy a tervezéssel
egyidejiileg folyhat, sét szikkséges, hogy folyjon a szervezési munka, vagyis a ter-
vezés egy komplex munkafolyamatot foglal magaban.

A cikkben leirt elgondolasokat, részleges elemzéseket, kifejezéseket — befeje-
zésként — néhany Gsszegzett kovetkeztetéssel zarom.

1. A meghatirozott katonai vezerési szinteken elkészitésre keriilé vegyivé-
delmi anyagi-technikai biztositasi terv (terv-térkép) tartalméban legyen egysé-
ges, felépitésében gyorsan ittekinthetd és tiikrozze:

— az Bsszfegyvernemi, vagy fegyvernemi parancsnok elhatirozdsinak ({el-
gondolasinak) ;

- a vegyiszolgilat f6n6k intézkedéseinek;

— a lehetdségek szambavételének megalapozottsagat.
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2. A hadmiiveleti-harciszati feladatok biztositdsdnak érdekében komplex-
szerden & oly részletességgel szikséges a tervezdi munkikat elvégezni, hogy a
feladat-végrehajtds sordn, csaknem szimottevd, a lényegi kérdéseket nem be-
folyasolé médositasokat kelljen végrehajtani.

3. A biztositasi feladatok tervezésénél sziikséges elemzések, szamvetések
- még a jo munkastilust kovetd, Osszeszokott vegyi-torzseknél, osztalyoknal is
— jelentds idbleterheltséget, sok manualis munkit vesz igénybe, s ezért a szimi-
togépek (a mini- & mikro-processorok) gyakorlati alkalmazisatél mar nem te-
kinthetiink el.

64



xi

vl

Az MN Textiltisztité és Javito Uzem
tevékenységének tapasztalatai és a szolgaltatas
fejlesztésének iranyai

Danics Ferenc szdzados

A katonai vezetés mar az 1950-es években tirekedett acra, hogy a sorallo-
many hordasban levé, nagymenniységli ruhazatinak nagyiizemi karbantartasat
sajit kezelésben levd ,,mosodakban” biztositsa. Ebbél kiindubva alakulataink
akkori diszlokici6jdnak figyelembevételével egyes helydrségekben ,,g5zmosoda-
kat” hoztak létre.

Tekintettel arra, hogy a mosodai halézat megteremtéséhez sziikséges beru-
hazasi eszkdz0k nagyon kis mértékben alltak rendelkezésre, ezért a laktanydk
iiresen 4llé épiileteiben keriilt sor a textiltisztité bazisok Iétrehozdsara. Igy
Taborfalvan, Marcaliban 16istillobol, Keszthelyen a Festetich-kastély alagso-
ranak egy részébgl, Gyongydson, Kalocsan, Pipén, Pécsett, Budapesten és
Balatonkenesén egyéb rendeltetési épiiletekben létesiiltek Gzemek. Ezek felsze-
relése, technologiai gépei és berendezései a kor szinvonalihoz igazodtak. A kar-
bantartds csak a ruhdzat mosdsira és vasaldsira terjedt ki, a szallitist a meg-
rendeld katonai szervezetek végezték. A technoldgiai folyamatokra zémében a
kézi ergvel végzett munka volt a jellemzs, amely a mennyiségi kovetelmények
elgtérbe helyezése miatt csak alacsony szintd mindséget tudott biztositani. Meg
kell jegyezni, hogy a nagyiizemi mosissal szembeni mingségi kovetelmények
akkor a fontossdgi sorrendben nem az elsé helyen szerepeltek.

1957-ben megfogalmazédott az az igény, hogy a hordasban levé nagy-
mennyiségli vatta ruhdzat vegytisztitisihoz hozzunk létre sajat kapacitist. Igy
keriilt sor budapesti zemegységiinknél NDK importbél szdrmazo, trikiéretilé-
nes vegytisztitd gépek beallitisdra,

Azzal, hogy az MN textiltisztitdsi igényének jelentds részét befogads de-
centralizilt mosé ¢és centralizdlt vegytisztito kapacitast hozott létre, nivelte a
szolgaltatis biztonsagat és csokkentette a munka kéltségeit.

A targyalt id8szakban — bar pontos adatok nem 4llnak rendelkezésre — a
textiltisztité hélézat mintegy 220 fovel dolgozott & 35-40 ezer q ruha mosa-
sat és mintegy 3 ezer q ruha vegytisztitisat végezte el évenként.

%
A kiilonbdz8 helyrségekben mikéds Gzemegységek tevékenységének ve-
zetését ~ irdnyitdsat, anyagi-, technikai el6feltételeinek biztositisit az MN Goz-
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mosodak Parancsnoksaga latta el. A tevékenység koltségeit az MN Ruh4zati
Osztaly koltségvetésébsl biztositotta.

A honvédségi textiltisztité bazis létrehozdsdt kovetSen allagfenntartdsi
munkik folytak annak érdekében, hogy a miszaki szinvonal, a gépek iizem-
képes Allapota hosszt id6n 4t biztosithatd legyen.

A folyamatos karbantartas koltségeinek grafikonja elSbb egyenletesen no-

vekv6 volt, majd hirtelen meredekké valt é; a kapesolédé elemzések azt bizo-
nyitottak, hogy a nulla értéken szereplé technolégiai gépek mdr a nagy kéltségi
raforditasokka] sem hozhaték olyan allapotba, amely a szolgiltatis megkdvetelt
biztonsigdt szavatolni tudna.
" Az iltaldnos tarsadalmi fejlédés siirgette az MN-ben végzett szolgaltatdi
tevékenység mindségének emelését és a biztonsdgra vald tbérekvés miatt egyre
hatarozottabb lett az az igény, hogy a sajat iizemben végzett textiltisztitdst
terjessziik ki az MN egészére.

1968-ban az MN Gébzmosodik Parancsnoksiga 6nallé gazdilkodasra tért

4t és czzel megnyilt a lehetGség arra, hogy fejlesztési keretet képezzen és fel-
hasznalasira vonatkozoan 6nallé elképzeléseket dolgozzon ki. Ezek a koriil-
mények eredményezték, hogy 1971-t8l szisztematikusan végrehajtott fejlesztés
vehette kezdetét. A gazdilkodis szerény eredményeibbl képzett kis keretek
azonban csak a kapacitisok folyamatos fenntartdsat tudtdk biztositani, bévi-
tésre, a szolgaltatds fejlesztésére, 1ij gépek beszerzésére mar nem nyijtottak fe-
dezetet. Az iizem vezetése elemzd munkat végzett és anpnak eredményeit fel-
tarta a ruhazat szolgalat fénike elott. Igy sziletett meg az az elhatirozas a
katonai vezetés részérdl, hogy a szolgaltatd Agazat helyzetét fel kell mérni, meg
kell hatirozni a fejlesztés irdnyait és a kapcsolédd koltségek forrdsait,
" Az 1973-ban megindult feimérés és az eredményeire tidmaszkodé tervezés
abbé! kiindulva tértént, hogy a néphadsereg nagyaranyi gépesitése és a ruhdzat
emiatti fokozott szennyez6dése, valamint a mindségi szinvonalbdl eredd prob-
lémik feloldisa tovabb mér nem odazhaté és az, hogy megteremtsiik a hasz-
nilatban 4llé6 nagytémegld ruhdzati készletek komplex karbantartdsit. Ez azt
jelentette, hogy iizemegységeinket a mosds mellett készitsiik fel a vegytisztitds,
a’ javitas, a szallitds és utdnszinezés végzésére. Megsziletett az elhatirozas,
hogy a technolégiai folyamatba épitve szervezzilk meg a tovabbi haszndlatra
alkalmatlan ruhdzat kivdlasztisat, sclejtitését.

A megoldandé feladatok kdzétt szerepelt az is, hogy a szolgiltats dgazat
teljesité képességét olyan mértékben kell fejleszteni, hogy az elébb vazolt fela-
datok egészében megoldhaték legyenek, amellett a megndvekedett igényck az
MN koltségvetését nagymértékben ne terheljék.

Igy fogalmazédott meg az az igény, hogy az lizem kapacitdsdnak és az 4l-
tala nyljtott szolgaltatisok korénck bOvitésével lchetévé viljék, hogy a sor-
allomany fehérnemdjét szikséglete szerint vilthassa, a napi foglalkozisokon
mindig tiszta, vasalt, javitott, az Gjhoz kozelallé minéségl bltdzetben jelenhes-
sen meg és ezzel az alaki fegyelem is biztosithatd legyen. A kiképzés hatékony-
sdginak noévelésére a kdrok és rendkiviili események megeldzésére pedig az ad-
dig megrendeidk Altal végzett szdllitist is a textiltisztitd lzemegységek hatds-
korébe utalta.

A textiltisztité Agazat rekonstrukcidjanak, illetve fejlesztésének részleteit
az MN Rubhazati Szolgilat Fénokség ,,Elgondolasba” foglalta Hssze,

Mit tartalmazott az ,,Elgondol4s”?
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1. A meglevs, de toviabb nem bévithetd iizemegységek elavult termels-
berendezéseinek korszerd, kis térigényfl, termelékeny és a megfelels minbséget
produkdlé gépparkkal torténé felvaltdsat, Ilyen médon a szitkséglet szerinti
fehérnemid valtas, havi mintegy 4 ezer q tobbletigénynek a kiclégitése.

2. A mar csak jelentds kovetelmény-csdkkentéssel Gzemeltethets gydngydsi
és kalocsai Gzemegységek helyett Gjak épitése. Ugyancsak szerepelt az eddig
cllatatlan tiszantili teriileten textiltisztité kapacitds létrehozasa és Taborfalvan
ij technolégiai folyamatokat befogadé fizemépiilet létesitése.

3. A vteriileti tizemegységeknél a koérzetikhdz tartozé katonai szervezetek
igényéhez igazodé vegytisztitd kapacitas létrehozasa,

4. A szitkségletnek megfelel6 jarmi-park bedllitisdval a megrendelésekke!
osszefiiggd szallitasok Atvallaldsa, s ezzel szolgaitatdsunk tovabbi bévitése.

Az ,Elgondolds” a fejlesztési feladatokat — amely 6t 0 iizemegység léte-
sitését, a termeld berendezések rekonstrukcidjit és a jarmiipark megteremtését
foglalta magiba —, 4-5 év alatt tervezte realizalni és koltségeit a csapatgazdal-
kodds eredményébdl akkumulalt keretek mérsékelt dtcsoportositasival, illetve
az MN koltségvetésebs] irdnyozta el fedezni.

1974 januar 1-ével az iizem koltségvetési gazdalkodidsra tért 4t és ezzel
egyidejileg jovdhagyott szervezeti felépitése igazodott azokhoz a feladatokhoz,
amelyeket az alaprendeltetésbél ad6dd tevékenység és a jovdépités feladatai
megkiveteltek.

Megkezdéditt az ,Elgondolas”™ban és a mér korabban elkésziilt tervek-
ben szerepléd munkak kivitelezése és a nagy gonddal kivalasztott technolégiai
gépek beszerzése,

Az 1j te=chnikival &sszefiiggs, specialis felkésziiltséget igényls szerelési
munkilatok hatdridére torténé végzésének biztositisira néveltik a TMK-mi-
hely létszamac és cmeltitk a szakemberek felkésziiltségének szinvonaldt,

Az objektiv és szubjektiv feltételek parhuzamos megteremtése eredménye-
ket hozott és az ,Elgondolas”-ban megfogalmazott feladatokat eredményesen
végrehajtottuk.

Hol tartunk ma?

Azokndl az tzemegységeknél, amelyeknél az épiiletviszonyok kedvezdek
voltak, végrehajtottuk a gépcserés rekonstrukcidkat, Bzzel Uj, a kordbbinil va-
lamivel nagyobb kapacitisokat hoztunk létre és bévitettik a szolgAltatsok
korét. A rekonstrukcidk befejeztével a budapesti, marcali, tatai és a pécsi,
valamint a papai iizemegységeinknél — mindent Bsszevetve — a korabbinl ked-
vezébb koriilményt tudtunk kialakitani,

Elkésziilt Taborfalvin az 4Gj technolégiat befogadé izemépilet. Megkezd-
tik €és napjainkban fejezzitk be a kalocsai és gydngydsi valtéizemek kivitele-
zési munkait.

A tisztnmili terileten diszlokdlé katonai szervezetek textiltisztitdsi igé-
nyeinek kielégitésére tervezett lizemegység létesitésére — 1980-ig terjeds idé-
szakban - nem keril sor, de a kalocsai és gyongydsi {izemegységek kapacitasat
— a tervektSl eltéréen — ecnnck sz ilizemegységnek technolégiai gépeivel meg-
emeltik és igy a kialakulé Ozemi teljesitményiik az MN szinti szikségletet
fedezi.

Jelentdsnck itélhetd meg, hogy a katonai vezetés altal tamasztott, a sor-
dllomdny szolgalati és létkoriillményeinek javitdsat szolgalé célkitizések meg-
valdsitdsa mellett alapvet6 viltozds tapasztalhaté a szolgéltatast végzd tobb
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mint ezer f8s polgari dolgozé munkakériilményeiben. A tirsadalmi presztizs
alacsony szintjén allé textiltisztité tevékenység munkaerd-szikségletének bizto-
sitdsdnal nagy jelentBségl mindaz, ami a munkakérilmények javitdsit segiti eld.

A szervezeti felépités — mint ahogy mar szdba keriilt —, igazodott ahhoz a
kett6s feladathoz, amit a szolgiltatds végzése ota és az 4gazat jovoépitése
egyiittesen meghatdrozott. A tiz helydrségben mikédé Gzemegység és azok tobb
mint ezer f8s létszama a gazdasagi vezetés megszilirditdsa, hatékonysaginak
emelése mellett a korabbinal szervezettebb partpolitikai tevékenységet és to-
megszervezeti munkat igényelt. A reilis igény kielégitésénck eldfeltételeként
napjainkban mdr a partszervezet a KISZ- és a szakezervezet felépitése tagozo-
disdban és szintjeiben igazodik a gazdasagi vezetés felépitéséhez.

Az fizemnél jelentds multra visszatekintd szocialista versenymozgalom ala-
kult ki, amely a szocialista brigidmozgalomra tamaszkodik. A gazdasigi vezc-
téenek a part- és tomegszervezetekkel kialakitott cgyittmiikddése eredményezi,
hogy az ifjusigpolitikai, népolitikai és kozmivelddési hatarozatok végrehajtd-
sanak kedvezd feltételei rendelkezésre dllnak és elérehaladas tortént a demok-
ratikus vezetési elvek gyakorlati alkalmazdsiban, illetve az iizemi, munkahelyi
demokricia meghonositisdban.

A személyi feltételek megteremtése mind a vezetés, mind a fizikai munka-
végzés terén folyamatos erdfeszitést kivin azoktdl, akiknek a feladatkorébe az
tartozik. Az évek 6ta tapasztalhaté 23-30%p-os munkaers forgalom nagy ter-
heket jelent szdmunkra és koltségeink alakuldsira negativ hatdst gyakorol. E
kiros jelenség csokkentését atgondolt szocidlpolitikal tervek kovetkezetes végre-
hajtasival, az allomany korében végzetr tudatformalé-neveld munkdval, élet-
koriilményeik allandé javitasival és a torzsgirda tagsig kedvezményeinck fo-
kozasival kivanjuk elérni.

L ]

A szolgaltaté agazat fejlesztésére hozott intézkedések, ezek gyakorlati meg-
valésitasaval elért eredmények megteremtették az alapokat. Megdllapithatad,
hogy az MN Textiltisztité és Javité Uzem uzemegységeinél rendelkezésre all-
nak azok a kapacitisok, amelyeket a sorllomdny sziikséglet szerind fehérnemii
valtasinak megvaldsulasa igényel.

Uzemiink vezetése figyelmének kézéppontjaban a szoigiltatasainkat igénylé
katona és e munkat végrehajto polgiri alkalmazott Allomdny all. Erthetd te-
hat, hogy amikor a katonik részére végzett szolgdltatasrdl és annak mindségé-
r4l beszéliink, akkor ennek szinvonalit a végponton mérve tartjuk helyesnek.
Annak érdekében pedig, hogy a korszerli technolégiai gépekkel és eszkdzokkel
létrehozott magas szinvonali mindséget egészen a katonaig megdrizzik, szalli-
tasi moédszereink és alkalmazott eszkozeink célszerG mepgvalasztisa oOsszetett
feladatként merilt fel. E feladat megolddsdhoz mindségi kovetelményeket dol-
goztunk ki és ebben meghatidroztuk a vezetés kiilénb6zé szintiein a mindség
létrehozasaval, ellendrzésével kapesolatos feladatokat. Az eredményesség érde-
kében az anyagi dsztbnzést ennek a célnak rendeltiik ala.

Kerestiik azokat az eszkozoket és modszereket, amelyek a szallitis slat
az igények szerint birtositjdAk a mindség védelmét és a szallitis gyorsitisival
segitik el§ a szolgiltatds hataridére torténd teljesitését. Ennek keretében — csa-
patproba szinten — foglalkoztunk a dobozolt szdllitdssal, illetve konténerek al-
kalmazasinak lehet8ségével.
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Uzemiinknél a vonatkozé kormanyhatirozatnak megfelelen toreksziink
minden lchetséges munkateriileten a teljesitménnyel Gsszefiiggé — kétségtelen a
legigazsagosabb — bérezést alkalmazni. Az ebben kimutathaté eredményeinket
azzal fokoztuk, hogy bérezési rendszeriinket is a minfség megteremtésének ér-
dekében alakitottuk it. Igy a mennyiség kivetelményei mellett mindségi els-
irdsokat alkalmaztunk és ¢ kett6 dsszevetésébdl hatiroztuk meg a kifizethetd
béreket.

A szolgltatds vildgszerte hatalmas fejlédésen megy keresztiil napjainkban.
Tulajdonképpen a névekvé igények kielégitésének altaldban — a korldtozott
beruhdzasi lehetdségek mellett — alapvetden a munkaerd vonatkozasiban kiala-
kult rossz kériilmény szab hatart.

E fékezd hatdsi korilmény a Magyar Néphadseregben sem kedvezibb az
orszagos atlagnal. Ennck ellenére allandéan keressik azokat a mddszereket és
lehetdségeket, amelyek a sorallomany létkoriilményeinek javitdsat elGscgitik. An-
nak érdekében, hogy a katona bevonulisa utin - lehetSleg - az otthonihoz
hasonlé kériilmények kozott éljen, még nekiink is sokat kell temmiink. Egyik
e célt szolgdld 1épés a személyre sz6l6 szolgltatds bevezetése, melynek lényege,
hogy — a bevonulaskor ~ a katomdnak testméretére kiadott ruhizatot a nagy-
tizemi karbantartds utdn is visszaadjuk., Ez a magas foku szervezést igényl§,
munkaerdigényes folyamat a jelolés. Ezt a médszert a zalaegerszegi lizemegy-
ségiinknél hosszabb ideje, j6 eredménnyel alkalmazzuk. A katonai felsé vezetés,
éppen a kedvezd tapasztalatokra timaszkodva déntott annak MN szintd kicer-
jesztésére vonatkozdan.

A syolgdltatds fejlesytésének 6 irdnyai

A téma targyaldsinal abbol kell kiindulnunk, hogy az MSZMP XI. kong-
resszusdnak, a fejlett szocialista tdrsadalom felépitésére hozott hatarozata —
teljesen érthet6 mddon — behatdrolja teendSinket. Az a koncepcio, amelynek
kézépponjaban a sordlloményd katona 4ll, tovdbbra is az elgondoldsaink ve-
zérfonalat képezi és meghatiarozza a fejlesztés iranyait.

Elsének el kell érni, hogy a katona fehérnemtjét szitkséglete szerinti gya-
korisaggal valtsa.

A sordllomany kulturdlt megjelenésének, jololtozottségének biztositisa ér-
dekében a bevonuldskor testméretre kiadort ruhdzatot személyher kell kéeni és
a technolégiai folyamatok utdn vissza kell juttatni a hasznaléjahoz.

Tovébb kell keresni a ruhdzat karbantartisa sorin létrehozott mindség
szallitds alatti megdovasat.

Ki kell terjeszteni szolgdltatisainkat a ht. és tsz. allomédnyra, valamint
csalddtagjaikra és ezek lakéhelyeinek centrumaban felvevhelycket kell mi-
kddtetni.

Uzemiinkben adottak a mennyiségi é minbségi munkavégzésnek elofelté-
telei, igy a kongresszusi hatirozatnak megfeleléen az a feladatunk, hogy ezeket
kihasznilva allanddan keressik a legmagasabb szintd szolgiltatdst biztositd
modszereket,
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A csapatbeszerzések komplex megszervezése
és végrehajtasa

Dr. Csordds Lajos alezredes

A mai kozvetett garzdasigirdoyitdsi rendszer - kiilonbdzé jogkorokkel &
azokkal jaré feleldsséggel egyiitt — decentralizilta az anyagi-pénziigyi eszkdzoket.
Szamolva a helyi tartalékok jobb kihasznildsival, a hatékonysig nivelésével biz-
tositotta, hogy a gazdasigi dontések ott szillessenek meg, ahol a szitkséges esz-
kozbk és értékelések rendelkezésre dllnak. Nagyobb 6nallésdgot adott a gazdasagi
vezetfk részére — alapozva és szdmitva szaktuddsukra —, egyuttal novelte felelds-
ségiiket is.

Pirtunk, korményunk céltudatos gazdasdgpolitikdjinak hatdsaként az el
milt években az MN-ben szamos rendelkezést adtak ki 2 csapatgazdilkodds
ezen beliil a kilonbdzé fegyvernemi és szolgilati Agak gazdilkodasi rendszeré-
nek tokéletesitésére, A tervszerii fejlesztés, az elldtds és szolgéltatdsck szinvona-
linak emelkedése minden teriileten éreztette és érezteti hatdsit. A gazddlkodis
teriiletén a régi, hagyominyos gazdilkodasi médszerek egyre élesebb ellentétbe
keriiltek, a rendszerbe léptetett eszkdz0k fenntartdsa és a szolgaltatdsok korszerd
modjaval.

Az MN 8300 csapatainal végzett gazdilkodis elemzése soran atra a kovet-
keztesére jutunk, hogy a gazdilkodas hatékonysdganak emelése, az ell4tds zavar-
talansaganak biztositdsa érdekében a csapatgazdilkodisban médositdsokat kell
eszkozélni. Fel kell szdmolnunk azokat a zavaré, a korszeri kovetelménycknek
nem megleleld, s még j6 néhdny terilleten megtalathatd jelenségeket, amelyek
akadalyozzik a tovabbi el6relépést. Tovabbra is megtalalhatok egyes szakteriile-
tek elkiloniilési térekvései, amelynek kévetkezménye, hogy a kézponti célkitd-
zéseknek nem tudjak (akarjik) aldrendelni sajat szervezetiik ,,érdekét’”.

Ilyen ellentmondas mutatkozik a jelenlegi beszerzési rendszer, tevékenység
teriiletén. Kiilséleg wgy tinik, hogy e tevékenység szervezett rendszerben valdsul
meg, azonban egy-egy alakulatnil végzett ez irdnyd vizsgilat egyértelmiien bizo-
nyitja ¢ tevékenység gazdasigtalansagit, rendezetlenségét, tobb vonatkozdsban
clavultsdgat,

1. A beszerzfi tevékenység jelenlegi dllapota

A beszerzéi tevékenyséz egy olyan kétoldali munkafolyamat, amelynek sordn
a keteskedelemben forgalomba hozott nyersanyagok, félkész és késztermékek
vasirlds, vételezés, litemezett szallitds lebonyolitdsdval az alakulatokhoz, mint
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felhaszndlékhoz keriilnek, Ez a munka egy-egy alakulat kiilénbozd szolgilatai-
nil rendszeresitett és nem rendszeresitett beszerzékon keresztiil valésul meg,
Az egyes beszerzfi tevékenység altalidban szervezetten torténik, de egészét vizs-
gilva megillapithatd, hogy a beszerzések Stletszeriiek, tervszeriitlenek, nem Gssze-
hangoltak és azok jelentds hanyada kiskereskedelembsl térténik (tobbletkia-
das 15-20%). _

A hadseregen belil az utébbi években égyre erdsebben jelentkezik az az
igény, hogy a hadserez mindsigi fejiesztése mellett, csikkentsiik a népgazdasdg
terhét, ami a hadseregben rejl§ belsd tartalékok kiaknAzdsival, a napi élet folya-
matit biztosité gazdalkodds ésszerlibb szervezésével és végrehajtasival érhetd el

Az egész hadseregben — igy alakulatainkndl is — széles kirben bontakeznak
ki a takarékossigi akciék, mozgalmak. A kozpontilag elrendelt takarékossdgi
tervek elkészitése sordn minden szakteriiletre kiterjedd felméréseket végeztiink.

A gazdalkodasi folyamatok elemzése sordn nyert szamszaki adatok meglepd
eredményeket mutattak, melyek kozill most a beszerzdi tevékenységet elemezzem
részletesebben.

A beszerzési tevékenység vizsgilatdn nyert szamok azt bizonyitjak, hogy a
jelenlegi beszerz6i rendszer jelentds kilométer felhasznaldssal, munkaerd és idd
téforditassal jat, tehat gazdasigtalan. Az egyik alakulatnal lefolytatott vizsgilat
megallapitotta, hogy a beszerzésre forditott energia és szillité kilométer 50%g-os
csdkkentésével jelentds megtakaritast érhettiink volna el.

A folyamatot clemezve megallapithatd, hogy a kiilonbozé szakteriiletekhez
beérkez6 azonos fajtdji anyagokat 8-10 helyen nyilvintartjdk, tdroljdk és forgal-
mazzik sok esetben egy-két hasznilénak. Ez a gazdasdgtalan folyamat )elenleg
intézményesitett és megtaldlhaté alakulatainknal.

. A felmérés eredménye azt mutatja, hogy célszeri a jelenlegi beszerzési rend-
szer megvaltoztatisa, Atalakitdsa, egy centralizdltabb beszetzdi tevékenység be-
vezetése,

2. A jelenlegi beszeryéi rendszer meguvdltoylatisinak syikségessége

Az ) rendszer bevezetését sziikségessé teszi a fentieken kiviil az a tény, hogy
a jelenlegi helyzetben a kiilénbdzd szakteriiletekhez nines szerverve beszerzd, — ezt
a feladatot altaldban a raktiros, vagy egy éppen rdérd személy vézzi. Nincs meg
a beszerzés elbtt szitkséges piackutatds, mivel a beszerzést végzd személynek ilyen
irAnyd munkédra a sajét beosztisbeli feladatai elvégzése mellett nincs lehetGsége.
A beszerzdi tevékenység szinvonaldt emeldé és a lebonyolitist megkdnnyitd nagy-
kereskedelemmel kotendd szerz6dések az elaprézott készletek miatt nem lehet-
ségesck. A beszerzések sok esetben otletszeriien a pillanatnyi igények kielégité-
sére irdnyulnak.

A felmérés azt is feltdrta, hogy néhiny szakteriilettd]l eltekintve éves gaz-
dilkodisi és beszerzési tervet nem készitettek, s igy a beszerzéseket tervszerfit-
lenil elaprozva kiskereskedelembdl eszkozolték, A 6890-nél felmérésre keriils
cikkek 89%-4t kiskereskedelembél szerezték be. Mindéssze 11% a nagykereske-
delmi, ami azt jelenti, hogy — a kiskereskedelembdl tortént beszerzések miatt —
csupan kis- és nagykereskedelmi 4rkiildnbség eredményeként mintegy 182 ezer
forintot fizettek ki feleslegesen!

Az idé rovidsége nem teszi lehetvé, hogy részletesebben elemezzem a
munkaerd, tirolotér kihasznilds mutatoit. Ugy gondolom, hogy a Felvetett tények,
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adatok meggydztek benniinket arrol, hogy a beszerzfi tevékenység ilyen folyta-
tisa nem engedhets, mert ez nyilvdnvalé pazarlas.

3. A jelenlegi rendsger korszeriisitésének nébdny lebetséges véltogata

Arra tirekedve, hogy lehetdlez ne sértsik 2 kiilénbdzd szakteriletck ,,6n-
allésagat”, a beszerzési rendszer gazdasigosabb kialakitdsara hirom féle valtozat
mutatkozik:

a) Egységen beliil a kiilénbozd szakteriileteknél beszerezhet6 anyagfélesége-
ket egy-egy szakteriiletre csoportositani {bizisgazda}.

b) Csapat (laktanya) fogybéanyag raktar létrehozasa.

¢) Csapat (laktanya) beszerzdi és raktdr csoport, részleg 1étrehozdsa.

A jelenlegi helyzet ismeretében ugy vélem, hogy a valtozisokat fokozatosan
a felsorolt rendszernck megzfelelden lenne célszerii végrehajtani. Egy meghataro-
zott, nem tilhosszit id8 alatt fokozatosan kialakulhatnak azok a tapasztalatok,
amelyek a kévetkezd fokozat feltételeinek alapjit megteremtenék.

A magasabb foki beszerzoi tevékenység a beszerzd csoport, vagy részleg
létrehozasa lenne, de ehhez dllomAanytdbla viltortatds, erb-eszk6z rdszervezés, vagy
Atcsoportositas valna szitkségessé. A tervezett és kisérlet alatt levd laktanya had-
tapok szervezetének a legjobban, kétségteleniil a 2-3 valtozat felelne meg.

Az egyes vdltozatok lényege

1. Egységen beliil a beszerexbetd anyagféleségek egy-egy szakteriiletre vald
esoportositdsa (bizisgazda)

Elsslépésként e valtozat bevezetése latszik célszeriinek, mivel szervezeti val-
toztatist nem igényel és a szitkséges szabdlyozisokat az alakulat parancsnoka sa-
jat hataskérben képes rendezni.

A modszer lényege: cgy-cgy anyag beszerzését, nyilvantartdsét, tdrolasat,
karbantartasat és kiadasat az éves szinten a legtobbet felhaszndlé szolgilat vé-
gezné.

A feclhasznilo alegységek, szolgdlati 4dgak sth. az éves gazdilkoddsi tervik-
nek megfeleléen éves heszerzési tervet készitenck (negyedévi, havi bontdsban)
annak egy példanyit meghatirozott idSben elére megadjik a beszerzést végzd
szolgalatnak, amely azokat Osszegzi & az Osszegzett beszerzési terv alapjin a
nagykereskedelmmel, vallalatokkal szerzédést kot (megrendeli az anyagot). A
koltségek kiegyenlitése egysézparancsnok Atcsoportositasaként, pénz, vagy anyag
dtaddsa tjan rendezhetd.

a) Elényei

— egyfajta anyagokat csak egy szakteriilet vasarolna, tdrolna és forgalmazna.
Ez munkaerd, munkaidé és kilométer megtakaritist eredményez;

- elosegitené a szdllité gépjirmivek és a raktari tdroléhelyek kedvezdbb
kihasznaldsat, azonos anyagok szallitisa, tdroldsa gazdasdgosabb és rendezettebb:

— az iitemterv alapjan torténd beszerzés és felhaszndlds eredményeként cadk-
kenne az étletszeriség, a pillanatnyi igények kielégitésére valé torekvés;

- elétérbe keriilhet a vasGti szallitds, mivel egy-egy anyagbol nagyobb meny-
nyiség leszdllitisa valik szilkségessé;
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— az azonos fajtaju anyagok nagyobb tételben torténd beszerzése esetén kény-
nyebb a vallalatokkal, nagykereskedelemmel szerzédést kétni, amely egyben egy-
egy szakteriiletnek 15-20%g-0s effektiv hasznot eredményezhet;

— a felhaszndlék az egyfajta anyagokat egy helyr§l vételezik, igy pontos
képet kapunk azok felhasznalasirdl, ami kedvezdbb lehetfséget teremt a gaz-
déalkodas elemzésére, értékelésére,

b} Hdtrdnyai

— az anyagnem feleldsok — raktdrosok — kijellése koriiltekintd munkit
igényel;

— szakteriiletenként az 1j nomenklatiirdban meghatdrozott anyagok tdroldsa-
hoz sziikséges raktarak kialakitasdval, djra closztisaval kapcsolatos feladatok
egyszeri elvégzéséhez szitkséges munkaids raforditds.

Az vj rendszer elfnyei mindenképpen kedvezd eredményeket mutatnak. A
hatranyokat vizsgdlva megallapithaté, hogy a bevezetés érdekében sziikséges tobb-
letmunka a rendszerbeallitis folyaman révid idén beliil megtériilne.

2. Csapat (laktanya) fogydanyag-raktir létrebozdsa

Az elsé pontban vizsgalt rendszer tovibbfejlesztéscként célszeri lenne,
csapat (laktanya) fogydanyag-raktarak kialakitisa. A valtozat bevezetése az ala-
kulat parancsnokinak elgondoldsa szerint csapatszinti szabilyozds utjan is kivi-
telezhetS, egyes esetekben az el6ljaré tagozat beavatkozasa is szitkséges.

A valtozat bevezetésével kapcsolatos tevékenység lényege, hogy a parancs-
nok elhatirozdsinak megfeleléen — kell§ szintdi felmérd munka utin ~ az alaku-
lat rakearai koziil a legmegfeleldbbet ki kell jelélni a fogydanyagok tarolasara
ezt szilkséges mértékben atalakitani, majd annak mikodtetéséhez szilkséges allo-
madnyt és eszkozt belsd atcsoportositis utjan biztositani,

A raktirban tirolandé anyagok nomenklatirajat egységszinten ki kell ala-
kitani, a szitkséges pénzfedezetet dsszevonds itjdn biztositani. A fogyéanyag-rak-
tar sikeres mikédése csak egységszinten jol Atgondolt és elkészitett gazdalkodasi
terv alapjan valésulhat meg.

a) A rakidr miikodtetésének feltételei (egy vdltozat)
A kiilénbézd szakeeriiletek fogybéanyag szikségleteit figyelembe véve:

Raktirtér: 850 m?

Raktirvezets: 116 rt.

Raktarkezeld: 2-4 {5 honv.
Nyilvantarta: 1 f6 pa. valna- szitkségessé.

b) Elényei

- a fogybanyag beszerzés és tirolds maximalis centralizdlisa valik lehet6vé,
amely helyes tervezést és gazdasigos felhaszndlist eredményez;

- esetleges nem vart feladatok igényeinek kielégitése révid idén beliil reali-
zalédhat;

— fethasznaldsok elemzése, értékelése egy nyilvantartasi rendszeren keresztiil
jobban végezhets;

— a beszerzé elénybs szerzddéseket kithet, az anyag nagy része vasaton szil-
lithat6, esetleg a kereskedelem, vagy a véllalat szallitana be Gtemterv alap]an,

— a sz4llit6 gépjdrmitvek koordindlasira nagyobb lehetdség nyilna; :
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— a kozponti raktdrban gazdasigosan lehet alkalmazni a kiilsnbszé tarols,
mAlhizs, anyagmozgaté és rakodo eszkozoket;

— a szakteriiletek munkaja cstkkenne, csak arra korlatozédna, hogy felada-
taik ellatdsihoz szikséges fogydanyagokat a raktarbol felvételezzék.

c) Hatrényai

- a szakteriileteknél még mindig maradnak olyan specidlis, vagy egyéb anya-
gok, amelyek beszerzését, kezelését, kiadasat sajat er6bdl kell megoldani;

~ a személyi allomany kivilasztisa, Atcsoportositdsa, a raktir némenklati-
rajanak kialakitésa kériiltekint6 felmérés utin térténhet meg, ez egyszeri tobblet
energidt, idét igényel.

Az egységszinti fogybanyag raktir az elldtdsi szinvonalat novelné, kedvezden
illeszkedne be a laktanya hadtiprendszer miikdésébe.

Az elldtas nem jelentene kiiléndsebb nehézséget, mert a szakteriileteknél levs
anyagok folyamatos lefogyasztisdig a raktir feltdltése megoldhatod lenne.

Az eldnybket és hdtrdnyokat vizsgdlva megillapithatd, hogy ez a rendszer
— az elsé nélkiil is ~ a jelenlegi rendszerbdl folyamatos attéréssel bevezethetd.
A hatranyként felsorolt kéltségraforditds a bevezetés utdn megtériilne,

3. Csapat (laktanya) beszerybi és raktdresoport, résgleg

A felsorolt valtozatok koéziil minden tekintetben a legmagasabb szinti be-
szerzdi és rakticozdsi tevékenység kialakitasat jelentené.

A viltorat lényege: az alakulat dllomdnytibldjdban rendszetesitett minden
beszerzs, illetve az anyagtirolassal, kezelésével, biztositdsdval foglalkozs allo-
many felilvizsgilata utdn, azok célszeri ésszevondsa Gtjin 6nallé szervkeént létre-
hozni a beszerzéi és raktarcsoportot (részleget). A beszerz8 és raktir részleg ren-
delkezne a szitkséges tdrolotérrel és egyéb eszkozokkel, amely a tevékenységiik-
hoz szitkséges,

A fentebb ismertetett rendszer kialakitdsa mar tillép az egységszinti pa-
rancsnck hataskorén.

a) A résgleg felépitése (viltozat)

Szervezete; 1 {6 tiszt {tts.) beszerzd és raktdrcsop. pk.

1-2 £5 (tts.) (pa.) beszerzs csop. pk. h.
1-2 £6 (tts.) (pa.) raktarvezetd
1 £ pa. (sor) nyilvAntartd
2-3 {8 sor raktarkezeld
2 16 sor gk. vezetd
1 db 3 t gjmi.
1 db 0,5-1 t gjmi.
1-2 db rakodédeszkdz.

Térolétere: 350-500 m? alapteriiletd raktar megfelels felszereléssel (DEXI-
LON Allvanyok stb.).

b) A részleg munkdidnak megszervezése

A csoport feladatiabédl adéddan minden szakteriilettel kapesolatban all. A

szaktetiiletek éves, negyedéves, majd negyedévenként havi bontdssal adnik meg
igényitket a csoport felé, amely a beszerzésckre iitemtervet készit. A szakteriletek
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a felhasznilis iddszakiban naponta vételeznék, igényelnék az anyagokat, igy az
alegységeknél torténd hosszabb taroldsra nines szilkség. A beszerzbcsopott, tehdt
megoldana az alakulat valamennyi szakteriiletén — specidlis anyagok kivételével -
a beszerzési, tarolssi feladatokat. A nem virt feladatok szitkségleteinek kielégitése
érdekében a beszerzd csoport raktiridban egy bizonyos nagysagd tbrzs, vagy tarta-
lék készletet célszerti kialakitani.

¢) A részleg anyag- és pénzgazdilkoddsa

A csoport részére — az éves gazdalkodasi {(beszerzési) terveknek megfele-
lden — pénzalapot a szakteriiletek ilyen céli rendelkezéste bocsdtort hitelek Gssze-
vonasa itjin kell biztositani. Az éves beszerzési tervet a csoport parancsnoka ké-
sziti el a szakteriletekrél kapott igényck alapjan.

d} Elényei

— a jelenlegi gazdasigtalan beszerz6i rendszer megszinne;

— a felhasznilashoz sziikséges anyagok tervszerd beszerzésével biztositott az
anyagutinpétlasok folyamatossdga;

— az alakulat - specialis anyagainak kivételével - valamennyi anyagfajtdja
Atfut a csoport nyilvantartdsain, igy a gazdilkodds, a pénzfelhasznilis és az
anyagmozgasok folyamata konnyen ellendrizhetd, elemezhetd (e rendszer egyben
alapja lehet a csapatszdmviteli részlegek milkédésének is) ;

— a beszerzd rtészleg szallitdsi igényének kielégitésére elétérbe lehetne alli-
tani a vasiti szallitdst és a szallitotér idealis kihaszndlasat;

— a beszerz6 részleg vezethetné a célszeril és sziikséges piackutatast;

— egy alakulatnil egy (személyi) részleg tartand a kapcsolatot a kereskedelmi
szervekkel, ami altal a kapcsolat tartés, szervezettebb, ellendrizhetdbbé valik;

— a beszerzd részlegnek nagyobb lehet8sége nyilna a nagykereskedelmi vil-
lalatokkal elényds szerzédések kitésére;

~ a nagy tételben vésdrolt anyagok villalati eszkozokkel torténd szdllitdsa
megoldhatova vilik;

- az anyagi fegyelem szildrditasdra és a tirsadalmi tulajdon védelmére in-
tézkedések betarthsa kéinnyebben bemutathatd, ellendrizheté.

e) Hétrényai

— a bevezetés nagy figyelmet és koriiltekintést igénylé felmérések utan vals-
sithatd meg, amely egyszeri tobbletmunka raforditést igényel;

— a szervezet kialakitisa az Allomanytabldk médositasdt igényli;

— a throlotér elosztasa, felszerelése, a szakteriileteknél levd feleslegessé vals
raktarak felszdmoldsa, munkaigényes feladat;

— az el6ljaréi tagozatban is szitkségessé valna az anyagellatas jelenlegi rend-
szerének igazitasa.

A beszerzé és raktirrészleg bevezetése csak egy — ennél a tanulmdnynal rész-
letesebb — szervi és mikodési hatirozvany kimunkalisa utdn lehetséges.

A pirt KB és MN PB hatarozatai a honvédelmi miniszter elvtars intézke-
dései a hadsereg allominya élet- és munkakdriillményei javitdsa, szinvonala eme-
lése megkdveteli t6liink a hatékonyabb, célszeriibb gazdilkodési formak kutatd-
sat, alkalmazisat. :

E cikkel célom a probléma felvetése és a megoldis néhiany valtozatanak
vazlatos ismertetése volt azzal, hogy az olvasok kapcsolédva gondolataimhoz sajac
teriiletiikén {csapataiknal) foglalkozzanak a beszerzési rendszer korszerdsitésével.
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Technikai eszkozék az MN hadtip szolgalataban

Palks Antal mk szdzados

A korszeri hadsereg egyik legfébb jellemzdje a technikai eszkdzék wvala-
mennyi haderénemnél térténd széleskori alkalmazisa, A fegyvernemek komplex
fejlesztésébdl adodo igények meghatirozzak a hadtipszolgdlattal szemben cd-
masztott kovetelményeket is. Uj fegyvernemek létrejétte, a hagyoményosokndl
bekovetkezett mindségi valtozasok, a harcaszati-hadmiiveleti elvek fejlédése fo-
kozottabb mértékben kévetelik meg, hogy a személyi dllomany és a témeges mé-
retli technika alkalmazasidhoz szitkséges anyagi eszkdzok mennyiségben és mi-
ndségben, a kelld helyen és id6ben rendelkezésre alljanak,

A hadtdp szolgalati dgai az anyagi ellitas fokozddé kivetelményeit, maga-
sabb szinvonali szolgiltatisokat a célnak megfelelden specislis technikai eszké-
z0k és korszerll szervezési modszerek alkalmarzasaval teljesithetik, ezért egyre
tébb technikai eszkoz keriilt és keril az MN hadtap rendszerébe.

Az cgészségiigyi szolgilat rendelékben, gyogyintézetekben korszert diagnosz-
tikai és gydgyaszati technikai eszkdzéket, hdboris viszonyok kézdtt ezek specid-
lis kivetelményeket kielégitd mobilizilt valtozatait alkalmazza.

A harci & egyéb technikai eszkézék tizem-, kens- és karbantarté anyagai-
nak biztositdsira izemanyagkutak, tabori cséveztékek, szivattyiallomasok, Gzem-
anyagtoltd és -szillitd gépkocsik, utanfutok, koonyi é clasztikus, fold alatti
tartalyok, repiilétéri technoldgiai berendezések szolgalnak.

Jelentds mennyiségi é mindségi fejlesztés tortént a tdbori élelmezési esz-
kézok terén, megkezdddott a teljes hiitGlinc kialakitdsa. A béke ellitds szinvo-
nalinak nivelése érdekében egyre tobb konyha technikai eszkiz keriil alkal-
mazasra.

A szarazfoldi csapatok mandvereinél, valamint az utin- & hatraszéllitasok-
nal alkalmazasra keriils forgalomtechnikai miészaki berendezések, az anyagmoz-
gatasi és konténerizacios eszkézdk a kozlekedési technikénak csak egy kisebb
részét jelentik,

A teljesség igénye nélkiili felsorolds is érzékelteti, hogy a hadtipszolgalatrél
koribban alkototr altalinos — anyagcentrikus - megitélés, szemlélet, korrekciora
szorul. Az anyagi biztositds fogalmihoz ma mar szorosan hozzaértendd a rend-
szerben alkalmazott technika, annak tizemben tartisa, hadrafoghatésiginak biz-
tositdsa.

" Azonban a szemléleti viltozds a hadtipszolgilaton beliil is szikséges. Gyak-
tan tapasztalhatd, hogy a technikai eszkozbk igénybevételével, javitisival kap-
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csolatos feladatokat a szolgalati Agaknal nem jelentdségiiknek megfelelden keze-
lik. Pedig aligha szitkséges bizonyitani, hogy a legkériiltekint6bben eclkészitett
anyagi biztositasi, ellatdsi terv, illetve elgondolds sem realizalédhat maradékta-
lanul, ha a végrehajtas technikai oldala nem biztositott. Nyilvanvalé tehae, hogy
a technikai eszkdzok mennyiségi meglétét, mindségét, azok hadrafoghatdsagit a
hadtapbiztositis egyik {6 tényezdjének kell tekinteniink.

A badtiptechnikai eszkiozok sizemben tartdsdnak belyzete, problémdi

Eltéren mas fegyvernemektdl & szolgdlatoktdl, a hadtipszolgalatnil nincs
rendszeresitve technikai eszk®z6k javitdsdra szervezet, az eszkozok jelents ré-
sze egyedi jellegénél fogva pedig nem illeszthetd az MN-ben kialakitott javits
szervezetek javitdsi technolégidihoz, nincsenek meg a technikai feltételek. Példa-
nak lehet emliteni az egészségiigyi technikai eszkézik kiilonleges kdvetelményeie,
az Uzemanyag-tartalyok, -hordok mosisanak specidlis igényli beredezéseit, vagy
védbgizos hegesztd appardtus szikségességét.

Ezért a technikai eszkbzik javitdsdt az iizemben tarté szolgilati dgak nép-
gazdasigi javito, illetve szolgaltaté vallalatoknal végeztetik. Ez a tény pedig sok
problémat vet fel: a technikai eszk6zok javitisa erdsen decentralizalt, a javitas-
ba adas szallitasi szitkségletet jelent, aminek terven feliili koltségkihatisa wvan,
katonai iizemi megbizott sziikségessége, illetve annak hidnya miatt jelentkezd
problémék, a vidllalat. monopolhelyzete, sajitos kéltségkalkulicidja, a jovitds
nem a csapatok igényeinek megfeleld atfutdsi ideje stb.

A javitisra fordithaté koltségkeretet ardnytalanul terheli, hogy 10-15 éve
rendszerben levd technikai eszk6zok javitdsidhoz sziikséges anyagokat az ipar mar
nem gyartja, illetve import beszerzésitk mAr nem lehetséges, igy azokat egyedileg
kell legyartani. A kéltségkeretbsl a targyévben nem biztosithaté javitdsok hal-
mozod6 javitsi szikségletet jelentenck, ennek pedig harckésziltségi kihatdsa van.

A javitd szervezetek hianya leginkabb csapatszinten elvégzendd technikai
kiszolgalasoknil & javitdsoknal jelent nagyohb problémit. A szolgilati Ag veze-
t6 szaktechnikajinak javitisit a csapat pc. és gimd javitémiihelyben csak j6 vi-
szony, vagy végst esetben parancsnoki utasitds alapjin végertetheti. Javité szak-
anyagokkal azonban a technikai szolgdlat nem rendelkezik, azok biztositdsa mas
csatorndn torténik. A hadtiptechnikai eszk6zdk javitasdhoz is felhasznalhatd
szakanyagoknal — mivel az nala terven feliil jelentkezd sziikséglet — szabalytalan
manipulaciora kényszeritl (pl.: utinfuték gumitbmldi, gumikdpenyei).

A technikai eszkdzbk ~ kidolgozott normik alapjan tbrténd ~ igénybe-
vételét, tervszeri mepeldz6 karbantartisat, javitdsit tervez6-szervezd tevékenység
jelenleg nem folyik, igy azok fokozottabb mértékben hasznalédnak el. Sajndlatos
moédon nem teljesen alakult ki az az igénybevételi és okmanyolasi rend, mely-
nek alapjan a nagyértékll eszkdzik és berendezések technikai allapota egyértel-
miien megitélhetd lenne.

Sajitos helyzetet teremt az is, hogy a hadtiptechnikai eszk$zok tdbbsége
nincs ~ mint pl. a gép- & harcjarmiivek — szorosan személyhez kitve. Igy
nehezen érvényesithetd a tirsadalmi tulajdon védelmének elve. Tovibbi prob-
lémat jelent, hogy a hadtiptechnikai eszkézdkre vonatkozdan nincs egyértelmien
meghatirozva a rendkiviili mtiszaki meghibdsodasok, események, rendkiviili ese-
mények fogalma, a kivizsgilds & felel3sségre vonds rendje.

Szimos hadtiptechnikaj eszkdz az alkalmazdsba vételi vagy rendszeresitési
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eljaras lefolytatisa, illetve kovetelményeinek maradékralan teljesitése nélkiil
keriilt az MN rendszerébe, igy eleve nem volt tervezhet§ az fizemben tartishoz
sritkséges dzem-, kend- & karbantarté anyag, nem alakult ki az igénybevétel és
javitas ,kényszerpalyaja”.

Az dizemben tartds syabdlyozdsdnak lebetioségei, feltételei

Az MSZMP XI. kongresszusdan a hatékonysagrol és gazdasdgossigrél ho-
zott hatdrozatok érvényesitése érdekében szabalyozni sziikséges technikai eszké-
zeink iizemben tartdsdnak rendjét, meg kell teremtenmi a technikai kiszolgilas,
favitds feltételeit.

A jovoben nem engedhetd meg, hogy kiilonbozd technikai eszkozoket a
megfeleld utasitasok eldirdsainak megkeriilésével alkalmazzuk. Az anyagmozgatis
¢s -tirolds korszerisitése, pl. a kilénbdzd gépek és eszkbzok tomeges alkalma-
zasat is kéveteli, azonban az egységesités elvének, a rendszeresités és alkalma-
zasba vétel kovetelményeinek figyelemen kivill hagyisa tovabb silyosbitja a
hadtaptechnika iizemben tartisdnak helyzetét.

A szakteriilet problémainak megolddsa, komoly anyagi raforditast igényel,
de megfelelé szabslyozasokkal, utasitisokkal, az adott lehetdségek kihaszndlasa-
val is jelentds eredmények érheték el

Az iranyitds és szabdlyozds sziikségességét a jelenlegi helyzet koveteli, a
lchetGségek az aldbbiakban foglalhatok Gssze:

1. Egyesitett technikai-szolgalatok és javitémihelyek

Jelenleg kisérlet folyik a csapatok kiilonb6zé rendeltetésii technikai eszko-
zei tervszerd megel6z6 karbantartdsénak, javitdsanak egyesitett javitémihely-
ben torténd biztositasira.

Célja az tzemben tartd szolgdlat szakmai tevékenységének & a technikai
biztositisi tevékenység szétvdlasztdsa, tovdbbid az egy helyen meglevd javitd
kapacitas racionilisabb kihasznalisa.

Mivel a hadtdpszolgilat javité szervezetekkel nem rendelkezik, csapatszin-
ten létrehozdsukkal nem is szamithatunk, ezért ezt a lehetdséget maximailisan ki
kell haszndlni.

Meg kell vizsgilni, hogy a kezdetben tervezett néhany eszkézdn kivill még
milyen hadtiptechnika javitasit, milyen feltételek mellett lechet ebben a forma-
ban végeztetni. )

Az egyesitett technikai szolgalat mikSdése azonban a javitd szakanyagok
egységes biztositAsdt is megkiveteli. Ennek érdekében ki kell dolgozai a had-
tdptechnika javité szakanyagainak — az egyesitett technikai szolgdlatindl alkal-
mazott kédrendszerhez illeszthetd — kédrendszerét, Az igénybevételi normdk
szerint szdmitott fajlagos javitdsi koltség lehet alapja technikai eszkdzeink éves
javitdsi kéltségének meghatdrozdsdhoz, melybdl az egyesitett technikai szolgilat
beszerzi a sziikséges javitd anyagokat,

Az egyesitett technikai szolgilatok és javitémihelyek kisérlet egyik elfnye,
hogy az izemben tart6 szolgilat csak tervezi technikai eszkdzeinek tervszeril
megel6z6 karbantartdsAt, javitdgdt, annak végrehajtdsit a technikai szolgilat
végzi.

A hadrafoghatdsig ilyen forméban tdrténd biztositisdnak azonban szigoni
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feltételei vannak. Alapvetd pl. a tervezd-szervezd tevékenység végzése, javitdsi
tervek készitése. :

Neéhany kivételtdl eltekintve technikai eszkozeinkre nincsenek kidolgozva
igénybevételi, javitasi normak. Azon eszkézokre melyekhez karbantartisi utasitas
is kiaddsra keriilt, vannak gyiri ajdnlasok, azok végrehajtdsira azonban terv
nem készil, a végrehajtas megtorténte okmanyokon nem ellendrizhet, javitd-
suk csupin sziikség szerint torténik. Pedig az egyesitett javitémihbely azt a le-
hetdséget is biztositja, hogy pl. a gépjarmi hordozérésszel egy id6ben, azzal pir-
buzamosan a szaktechnikai rész technikai kiszolgdldsa is megtdreénjék, ha a
szemlék ciklusai egyeztetettek.

A jelzett hianyossigok és problémak ellenére — természetesen azok felszd-
molaséval — az egyesitett technikai szolgalat adta lehetdséggel feltétleniil élniink
kell.

2. Kozponti javitd bazis

Technikai eszkozeink nagyjavitisara, valamint cgységek, magasabbegysé-
gek egyesitett javitomihelyeiben nem biztosithaté javitasi technolégidt igényld
kizépjavitasara indokolt kozponti javité bazis létrehozdsa. Latszélag csupdn
déntés kérdése, azonban a megvaldsitis érdekében megalapozott szdmvetés, a
lehetéségek és koriilmények egyiittes figyelembevétele szikséges.

Eldénthets kérdés a javité bazis jellegének, méretének meghatdrozasa.
Nyilvanvalé, hogy egy olyan kapacitdsii és jellegli bazis megvalésitasa, melyben
az egészségiigyi technikai cszkozoktSl a raktdri anyagmozgaté gépekig minden
eszkoz javithaté lenne, nem lehetséges. Ennck pénziigyi kihatisa messze megha-
ladja a lchetségeinket, nem utolsé sorban a népgazdasig kapacitdsdnak indokolat-
lan lekotését jelentené.

Szolgalat fénokségek szakanyagainak javitdsdra kiilon-kiilon kozponti bazis
tervezése sem jarhaté t, mert varhaté koltségkihatdsa nem lenne kisebb az elob-
binél, tovabba tébb azonos funkcisji gépi és technologiai bererdezés parhuza-
mos iizemeltetésével kellene szdmolni, melyeknek folyamatos kihaszndldsa nem
lenne biztositott, a sziikséges szervezetek létrehozdsanak a lehetSségei korlito-
zottak.

Véleményem szerint optimalis megoldast jelentene a kozel azonos javitasi
technolégiat és gépi berendezéseket — pl. véddgazos hegesztd apparatust — igény-
16 technologiai eszkozok egy kozponti bizison térténd javitdsa. Modellként el-
fogadhato, hogy egy szolgalat fénokség — pl. USZF-ség — Osszes szaktechnikijs-
nak javitasara kozponti javité bazist hozzunk létre, kibGvitve olyan gépi beren-
dezésekkel, melyck lehetové teszik a tobbi szolgalat specialis, egyedi javitasi
technolégiat nem igénylé technikai eszkozeinek javitdsat is. Kapacitis-méretének
meghatirozasdhoz természetesen sziikséges a tervezett eszkdzdk javitdsi normai-
nak kidolgozasa és az allomanytablikban illetve ellitisi normakban szerepld
mennyiségek figyelembevétele. A javitasba adas & a javitisbol torténd arvétel,
valamint a javitds végrehajtdsinak okményoldsi rendje az MN mads hasonlé
tevékenységli hizisainak analégisjara torténhet, esctleges médositasokkal, csupén
mechanizmusanak szahalyozdsa sziitkséges.

3. Népgazdasagi javité & szolgaltaté vallalatok

Kézponti javité bazis létrehozisaig ~ az el6zdekben emlitett hatranyai elle-
nére — népgazdasagi javité & szolgaltaté villalatokkal kell technikai eszkdzeink
fizemképességét biztositani., A javité bdzis megteremtése utan azonban ezek
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igénybevétele lényegesen csokken. A tovabbiakban erre csak olyan specilis és
egyedi eszkozok vonatkozdsiban kell szamolni, melyek javitisara az MN-ben
javitd kapacitds létrehozdsa nem indokokt (pl. rontgentechnikai berendezések,
egyéb rendeldi és korhazi-technikai eszkozok) illetve gazdasiagosan nem hasznal-
haté ki (pl. hitéstechnikai eszkézik).

Az MN igényeinek Fokozottabb érvényesitése érdelcében azonban feliil kell
vizsgalni a javitds jelenlegi rendjét, el kell végezni a szikséges szabalyoziso-
kat. Egyik legfontosabb feladatnak a javitisba adds és javitasbol téreénd at-
vétel szinvonalinak novelését lavom, amely konkrét szakmai kovetelménytd-
masztasival hatdssal lehet az indokolatlan kéltségek felszamoldsira, a javitas
mindségének fokozasara.

*

Szerénytelenség — és nem utolsé sorban szakmai révidlatis is lenne azt al-
litani, hogy e rivid értékelés teljesen atfogé képet ad a jelenlegi bonyolult
helyzetrél, hiszen egyes részteriileteictl is lényegesen tobbet lehet és kell a jo-
vében publikilni. De nem is ez volt az elvards. Célom a figyelem felkeltése és
egy meglehetfsen mostohdn kezelt teriiletre vald irdnyitdsa volt, abban a re-
ményben, hogy az igen nagy értékd szaktechnikdnk iizemben tartisinak kérdései
mielébb megold4st nyerjenek.
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Gondolatok az anyagmozgatasi tevékenység elméleti
és szervezeti kérdéseir6l

Littomericzky Jdnos mk. szdzados

Az elmilt években lefolytatott gyakorlatok tapasztalatai alapjdn megillapit-
hatd, hogy a gyakorlati célkitdzések sordn egyre fokozottabb mértékben keriilnek
elétérbe az anyagmozgatissal, anyagatadissal, tranzisztdldssal kapcsolatos kérdé-
sek. Ennek megfeleléen a Magyar Néphadsereg T4bori Hadtdpjdban (tovabbiak-
ban: TH) is napirendre keriiftek azok a kérdések, amelyek a tagozatban folyd
anyagmozgatasi tevékenységek hatékony végrehajtisira kérnek valaszt,

Jelen cikkemben 2 téma jelentSségér szem eldtt tartva megkisérlem rogezi-
teni azokat az elméleti és szervezeti problémakat, amelyek megolddsa egyre siir-
getdbben jelentkezik tilndve az MN TH tagozaton.

Az anyagmozgatds mint rendszer értelmezése az MIN-ben rendkiviil bonyolult
feladat. Megitélésem szerint azonban mem lehet més, mint a mindenkori ella-
tasi-szallitdsi (béke, haboriis) rendszerben érvényesiilé anyagi, technikai, kozleke-
dési biztositasi rendszer koplexuma. Az anyagmozgatisi tevékenység dontS tbb-
sége tobbnyire ebben a hirmas komplexumban valosul meg, ebb6l kiragadni, kii-
15n kiemelni, 6n4llé rendszernek tekinteni nem célszerd.

Az anyagmozgatds célia minden esetben zz anyagi, technikai eszkizok , A"
ponttdl (termelé tizemektsl, kdzponti bazisoktdl) ,,B” pontig (felhasznalékig, fo-
gyasztokig) valé eljuttatdsa, legyen a mozgatas tivolsiga birmekkora is,

Az agnyagmozgalds tdrgyas nem mas, mint a mozgatisra keriild anyagi, techni-
kai eszkézdk sokasdga a termeld szféra 4ltal eldallitort formiban & csomagolds-
ban. .

Az anyagmozgatds feladats az anyagmozgatis tirgydnak az anyagmozgatas
egységes rendszerében torténd mozgatdsa, olyan célkit(izéssel, hogy a2z anyagi,
technikai eszkdzdk a kdzponti elgondoldsnak megfeleld mennyiségben és idében
a felhasznalok rendelkezésére alljanak,

Az anyagmozgatds furkcidi alapvetSen az elldtds és szdllitds teriiletein jelent-
keznek, nevezetesen az ellitds teriiletén: a beszerzés, igénylés, tarolds, csomagolds,
takominyképzés, utalvdnyozis stb.; a szAllitds teriiletén a rendszeren belili moz-
gatas a kiozlekedési dgazatok komplex felhaszndldsdval, valamint a két teriiletet
Osszekapcsolé rakodasi funkcidk.

Az anyagmozgatds technikai felszereltsége mindazon automatik, gépi és kézi
eszkozok, segédeszkizdk Gsszessége, amelyek hivatottak az anyagmozgatds funk-
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cionalis feladatai leghatékonyabb végrehajtisit elésegiteni a mindenkori techno-
légiak és lehetdségek figyelembevételével.

Az anyagmozgatés szervezet mindazon személyek, szervezeti elemek Osszes-
sége, amelyek hivatottak az anyagmozgatdsi feladatok funkciondlis tervezésére,
szervezésére és végrehajtasira, figyelembe véve a mindenkori technikai felszerelt-
séget és hatékony technolégidkat.

A fenti elméleti fogalmak tisztdzisa utén néhany gondolatban szeretném vi-
zolni a TH tagozatban jelentkezd témdval kapcsolatos kérdéseket és problémaka-
roket, kiillonds tekintettel az anyagmozgatds rendszerére, céljira, tirgydra és szer-
vezetére.

1. Az enyagmozgatds rendszere

Az MN TH tagozat, mint ismeretes, helyét, szerepét, feladatait tekintve Osz-
szekoes kapocs szerepét tolti be az MN elvonulé széraztsldi csapatai hadtapbiz
tositisi rendszerében az MN kozpont hadtip és az osszfegyvernemi hadsereg
hadtap kozétt. Feladata az MN elvonulé szarazf6ldi csapatok front szintd hadtap-
biztositdsa. Ennek megfelelden megallapithatd, hogy a TH tagozat az MN had-
tApbiztositasi rendszerének tagozati alrendszere és funkcionalasa a haboris ella-
tasi-szallirasi rendszerben valdsul meg.

Kovetkezésképpen az MN TH tagozat anyagmozgatisi rendszere a kovet-
kezk szerint értelmezhetd: az MN anyagmozgatasi rendszerénck tagozatai alrend-
rendszere, amely feladatdt és funkcioit tekintve szoros dsszhangban van (kell, hogy
legyen) a felsébb és alsébb tagozatok anyagmozgatasi alrendszerével. (1. sz.
melléklet.)

Az 1. sz. mellékletbs! kitGnik: a TH anyagmozgatasi alrendszer helye az
MN anyagmozgatisi rendszerében, kapcsolatai a szomszédos tagozatok anyagz-
mozgatasi alrendszereivel, a TH anyagmozgatdsi alrendszerének részrendszeret,
a részrendszereken beliil az anyagmozgatas kritikus helyei, az egyiittmikodés és
kapcsolattartds terilletei.

A TH anyagmozgatasi alrendszer funkcionalis vizsgalataibol kittnik, hogy
az anyagmozgatasi tevékenység az eloljaré tagozattol érkezd anyagi-technikai esz-
kozok atvételével kezdddik és az alsébb tagozat részére torténd dtaddssal feje-
zédik be, mikdzben az anyagi-technikai eszkozok a két részrendszeren (ITMB,
TEB) és azokhoz tartozé tabori raktarakon, kiraké kikot6kon, kiraké dllomdsokon
keresztiil 4ramlanak (mozognak) a kizlekedési gazatok komplex felhaszndlasdval
(alapvetben vasuti és koziti szillitdssal) A-t6l B-ig mikozben megtartjdk, vagy
megvaltoztatjak eredeti csomagolasi, készletképzési formajukat.

2. A TH anyagmozgatdsi alrendszerénck sajdtossdgai és fejlesztésének befo-
lydsolé tényezdi

a) Sajdtossdgok

Az MN anyagi-technikai biztos(tasi rendszerében az anyagi-technikai eszkd-
26k sokfélesége kiilonbozé kozlekedési dgazatok komplex felhasznaldsival érkezik
a TH tagozat anyagi bazisaihoz, ahonnan az anyagi-technikai eszkbzdk ideiglencs
(tranzit jellegl) tarolasa, esetenkénti tcsoportositisa vagy azomnali tranzitilasa
Gtjan keriilnek utanszallitisra az ésszfegyvernemi hadsereg hadtdp tagozat részére,
alapvetden koziti szallitdssal. Ebb6l kévetkezik, hogy a TH anyagmozgatési al-

82



rendszerében az anyagmozgatis szinte valamennyi funkcidja kozel azonos idében
jelentkezik naponkénti ismétlddéssel.

Az anyagmozgatisi feladatok minden ellatas (bazisok, raktarak); mind a
szallitds teriiletein folyamatosak, megszakitas nélkiliek.

Az anyagmozgatisi tevékenység végzésével — az anyagi-technikai eszkozok
mozgatasival — egyidejiileg maga az anyagmozgatdsi alrendszer és részrendszerei
is 4lland6 mozgasban vannak (telepités-Attelepités) .

Az anyagmozgatds technikai felszereltsége alapvetSen a népgazdasdghsl ,,M”
utjan lebiztositdsra keriil5 technikai eszkozék szinvonalatdl és az azokra kidolgo-
zott technolégiaedl fige.

Az anyagmozgatasi tevékenység szervezettsége lényegében az ,,M” itjan le-
biztositasra keriils tartalékos hadkételes allomany felkésziileségének fiiggvénye.

b) A fejlesztést befolydsolo témyezék

A TH tagozat anyagmozgatasi tevékenységét jellemz6é sajitossagokbol kiin-
dulva a fejlédést befolyasold tényezéket az aldbbiakban lchet sszegezni:

— az anyagmozgatdsi tevékenység fejlesztését az MN anyagmozgatisi rend-
szerének fejlesztésével Bsszhangban célszerli végezni, clsdsorban az eldljard és
alsdobb tagozatok tdvlati fejlesztésének figyelembevételével; az alrendszerek fej-
lesztésének Gsszhangja nélkiil akadozik az egész rendszer;

—~ az anyagmozgatisi feladatok volumene, egyben kiinduldsi alapja, az anyag-
mozgatds techaikai szinvonala és a sziikséges szervezeti formdk meghatarozasanak:
kivetkezésképpen minden esetben a feladatra kell a személyi, technikai Allomdnyt
szervezni és nem forditva;

— az anyagmozgatisi funkcidk technolégiajit a mindenkor rendelkezésre 4llo

- ,,M"” utjdn biztosithatd — technikai eszkézkre célszerG kidelgozni és begya-
korolni; a gyakorlatok iddszakadra esetenként biztositott technikai eszktzék min-
den esetben titkkrozik a varhaté realitasokat;

— a technikaj felszereltség milyenségét dontden befolyasolja a technikai esz-
kéztk mobilitisa és terepjirhatésdga; stacionirius eszkézok csak ideiglenes jel-
leggel kiépitett korletekben (KK, KA} alkalmazhatok;

— anyagmozgatdsi alrendszer miikédtetéséhez képzett szakdllomanyra és fel-
készitett szervezeti elemekre van sziikség.

3. Az anyagmozgatis tdrgya

Az anyagmozgatis tdrgya maga az anyagi-technikai biztositdsban részt vevé
anyagi-technikai eszk&z6k sokasaga.

Jellemz6i (az anyagi-technikai eszktiz fajtdja, csomagolasa, egységrakomainy
képzése, silya, térfogata, kezelési elirdsai stb.).

A TH tagozatban a rakéta, rakétahajtéanyag és raktéatechnikai eszkdzdksn
tulmen6en altaldban a két alapvetd anyag {(I3szer és hajtéanyag), valamint a fegy-
vernemi és szakanyagok, technikai eszkozok (fv.; pc. gk. techn.; mfi.; hir; vv.;
kozl.; élm.; eil.; ruhb.; elhe. stb.) mozgatisaval lehet szAmolni. Kdnnyen belat-
hat6, hogy a fenti anyagi-technikai eszkdzféleségeken beliil az anyagmozgatis
tdrgya igen sok és valtozatos formaban jelenhet meg.

Ennélfogva az anyagmozgatdsi tevékenységet rendkiviil sok és bonyolult for-
miban befolyisolidk. Tobbek kozdtt a csomagoldsukkal, rakomanyképzésiikkel,
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rakoddsukkal, rogzitésitkkel, tdrolasukkal, szdllitasukkal, kezelésiikkel, okményo-
lasukkal stb. kapcsolatos tevékenységeket.

A fentiekbé! kiindulva itt kivdnom megjegyezni djolag a tagozati alrendsze-
rek kozotti dsszhang lényeges sziikségszerliségét, amely egyik kulcskérdése lehet a
TH anyagmozgatisi rendszere hatékony miikéddképességének. Konkrétan arrél
van sz6, hogy hidba jelennek meg az anyagi-technikai eszkozk a TH tagozatban
egységrakomanyonként akar rakodélapos vagy konténeres formaban, ha a TH
tagozat nincs felkésziilve ilyen formdban valé fogaddsukra, vagy a TH tagozat
hiiba rendelkezik a legkorszeriibb technikai eszkézdkkel és technolégiakkal, ha
az érkezd anyagi-technikai eszkdzok csomagolasa, rakomanyképzése nem alkalmas
a korszerij technikai eszkézék igénybevételére,

Két tagozat kozétti ilyen mérvi technikai felkészitltségbeli kiilonbozdsé-
gek — megitélésem szerint — még jobban csdkkentik az anyagdramlis sebességét
¢és czzel egyidejiileg novelik az anyagmozgatdsi teljesitménysziikségletet. Hasonld
helyzet alakulhat ki a TH tagozat é az Ssszfegyvernemi hadsereg hadtap tago-
zata kozodtr is a Felkésziiltségbeli killonbozdségek esetén.

Kévetkezésképpen megillapithat6, hogy az anyagmozgatdsi tevékenység ha-
tékony végrehajtasanak egyik kulcskérdése az anyagmozgatis tirgyaval (az
anyagi-technihkai eszkdzék sokféleségével} kapcsolatos megjelentetési formdk
osszehangolt kialakitdsa és azok mozgatdsdhoz sziikséges technikai felszereltség
é& technologidk komplex kialakitisa az egész anyagmozgatisi rendszeren beliil.

4. Ay elldtds és sydllitds Osszhangija ay anyagmozgatisban

Az anyagmozgatis funkcidit tekintve azok rendszerint az ellatas & szallitis
& kapcsolédo teriiletein jonnek létre. Mindkét teriilet jelentBs részt vallal az
anyagmozgatisi feladatok végrehajtisaban, azonban egyik a masik nélkil nem
képes az anyagmozgatds céljit megvaldsitani, nevezetesen az anyagi-technikaj
eszkdzok A pontbol B pontba valé szervezetszerli mozgatdsit végrehajtani.

Ebbél kiindulva meg kell Allapitani, hogy az anyagmozgatas tébb mint el-
latas, vagy szallitss, valdjaban a kettd Gsszhangjaban valdsul meg. Az ellatds
és szallitds sszhangja nélkiil nincs hatékonyan miikods anyagmozgatisi rendszer
& alrendszerek.

A gyakorlati tapasztalatok igazoljak, hogy a problémsik Altaldban nem az
ellatisban vagy a szallitasban részt vevé bazisok, raktarak, illetve kozlekedési
agazatok anyagmozgatisi technolégidiban jelentkeznek, hanem azok taldlkozisi
pontjain, amikoris a kilénbozé jellegl technoldgidkat (raktéri-szallitdsi) nehe-
zen vagy egyiltalin nem lehet dsszehangolni. Ez természetesen tbbszdri anyag-
mozgatashoz, anyagmozgatasi teljesitménysziikséglet ndveléséhez vezet. Ezt fi-
gyelembevéve nem véletlen az, hogy a kiilsnbdzd gyakorlatok wégrehajtisa so-
rin a vezetés miért fordit kilénos gondot & figyelmet a téma vizsgilatira.

5. Az anyagmozgatds srervezeti feliételei

Az eddigiekbd] egyértelmiien kitfinik, hogy a TH-ban folyé anyagmozgatisi
tevékenység tervezése, szervezése, irdnyitdsa és wégrchajtisa rendkiviil bonyolult
& hozzAértd munkit jgényel. Hozzi kell tenni, hogy a TH tagozaton — a SZO-
JUZ ¢és TRANZIT tipusi gyakorlatok tapasztalatai alapjdn naponta mintegy
56000 tonna anyagi-technikai eszk6z dramlik keresztil, amely az anyagmozgatisi
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teljesitménysziikségletet figyelembevéve (2 bazis 2-szeri anyagmozgatdssal) mint-
egy 20-24 000 t/nap anyagmozgatdsi kapacitast igényel. Ilyen nagy volumend
anyagmozgatisi munka végrehajtdsa megitélésam szerint kozel sem olyan egy-
értelmii, mint a gyakorlatok sordn latszik.

Az anyagmozgatdsi munkak tervezését, szervezését, alapvetfen a torzsekben
célszerd megoldani, konkrétan ott, ahol az ellatds és szillitas egyidejG nagybani
tervezése folyik. Itt keril meghatirozdsra az ellitas és szallitds, valamint a kap-
cs0lodo teritleteken jelentkesd rakodasi feladatok volumene, hatirideje, a vég-
rehajtashoz szitkséges erék, eszkézok elosztasa.

Ezt kovetden az illetékes fegyvernemek és szakszolgilatok részleteiben ki-
munkailjdk a szakveriileteikre vonatkozé technologidkat és meghatirozzak az
alarendelt szervezeteik részére az anyagmozgatisi feladatok végrehajtdsat, majd
bekapcsolédnak azok ellendrzésébe.

A fenti metodika szerint a TH tagozatban a kovetkez§ szervezeti elemek
létrehozasa, liletve a megleve elemek kiegészitése latszik célszertinek.

Az MN THF-ség torzsében: tervezd, szervezd osztily az anyagi-technikai
biztositas, a szdllitasok és rakodasok tervezésére, szervezésére — Ssszességében az
anyagmozgatdsi tevékenység koordindldsira hivatott szervezetet, hirom alosz-
tallyal: anyagtervezési, szallitési és rakoddsi alosztilyokkal, Az osztaly allo-
miénydba célszerii beosztani szdmitastechnikai alapképzettségii szakkadert, az al-
osztilyoknal pedig az anyagmozgatdsi részrendszerek (TEB, TMB) iranyiba
dolgozé tiszteket.

A TMBF-ség és TEBF-ség torzsébe a fentickhez hasonléan tervezd, szervezd
alosztalyokat, azokon beliil pedig részlegeket.

Az anyagmozgatasi feladatok végrehajtisa érdekében: a TMB é&s TEB ki-
szolgdld egységek allomanyiba anyagmozgaté szazadot hirom szakasszal az
alabbiak szerint:

— Onjard darus gépszakasz;

~ Onjard targoncas gépszakasz;

- rakodd szakasz.

A raktirak dllomanyiba a napi belsé forgalom fiiggvényében rakodé sza-
kaszokat, illetve rajokat az elézdek szerinti tagozddasban.

A mir tdbbszir emlitett kritikus anyagmozgatisi pontokon, helyeken jelent-
kezd anyagmozgatisi tevékenység iranyitisdra ideiglenes munkacsapatokat cél-
szerl létrehozni a kovetkezGk szerine:

— kiraké-, atraké6-, berakohely parancsnoka;

— az anyagi-technikai eszkdz 4taddsit-dtvételét végzd raktarparancsnok
megbizottja;

— a rakodd alegység parancsnoka;

- a biztositd (6rzésvédelem-foszab) alegység parancsnoka;

— szitkség esetén a fOndkség megbizottja;

- ideiglenes polgiri munkaerd igénybevétele esetén a helyi szerv vezetS-
jénck megbizottja,

Megitélésem szerint az anyagmozgatdsi tevékenység tervezéséhez, szervezésé-
hez & végrehajtisshoz a fentiekben feltételezett szervezeti elemek megléte kelld
alapot biztositana az anyagmozgatisi feladatok tervszerd, hatékony végrehajti-
sihoz.
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Végezetiil néhany gondolatban szeretném felhivni a figyelmet az anyag-
mozgatasi szakkaderallomany kiképzésének & felkészitésének egyre siirgetGbben
jelentkezd sziikségszeriségére.

Napjainkban a polgiri élet kdzép- & fels6foki oktatasi intézményeiben
rendszeresen folyik az anyagmozgatisi szakkaderek képzése. A kiilonbdzd tircak
altaldban tanfolyamjellegi képzéssel oldjak meg a szakkiderillomany &t-, il-
letve tovabbképzését. Az anyagmozgatis elméleti és gyakorlati kérdéseinek meg-
oldasara Anyagmozgatisi és Csomagolasi Intézet (ACSI) miikodik. A fentiek-
kel szemben az MN-ben hasonlé jrinyd képzésnek csak kezdetleges jelei mutat-
koznak, intézményszeriien nem folyik.

Megitélésem szerint célszerfinek latszik az MN-ben is az anyagmozgatisi
szakkaderillomany létrehozasa és képzésének intézményes formédban valé meg-
valésitasa.

A teljességre valé torekvés nélkiil e néhdny gondolatban kivintam kifej-
teni nézeteimet az anyagmozgatis problémairsl, kiilonds tekintettel 2z MN TH
tagozatra. Megitélésem szerint a téma felvetése indokolt, annal is inkdbb, mivel
egyes kérdésck és problémakérék tilnének a TH tagozaton. Megoldisuk nap-
jaink és a jové feladatai lehet.

(Az 1. sz melléklet a folybirat végén taldlhats.)
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JUNK AVEDELM!

14

OZ LEMENYEK

Osszedllitotta: ax MN Pénziigyi Szolgdlat Fénikség
baleset-elbdritdsi és munkavédelmi osgtilya

TARTALOM:

1. A katonai tevékenységhez kapcsolodd munkahelyi kérnyezeti karositd
hatasok, egészségkarosodasok veszélyei.
2. A baleset-elhdritasi és munkavédelmi ellendrzések tartalmi kivetelményed.

1. A katonai tevékenységhez kapesolédé munkahelyi kornyezeti
karosité hatasok, egészségkiarosodisok veszélyei

A folydirat elézé szamaiban kézzétett ,,munkavédelmi kozlemények’-ben
foglalkoztunk a szolgdlati — munkahelyi kornyezet megitélésével, az emberi
szervezette gyakorolt kirosité hatdsaival, ezek koziil az elsdnek jeldltet részle-

tesen targyaljuk.
1. A ZAJ]

A zaj miiszaki fejl6désiink, civilizicionk veszélyévé valt. A kornyezet tobbi
szennyezéséhez képest veszélytelenebbnek tiinik, pedig silyos megbetegedéseket
idézhet el6. A zaj hangjelenségként vizsgilhatd, hangtani sajdtossiagai alapjan a
kirnyezetre terhelé hatisa megismerhetd.

Fizikai alapfogaimak

a) A hang valamely rugalmas kézeg allapotanak olyan ingadozasa, amely
a vivékiozegben tovaterjed. A hanghullamok leggyakoribb vivékbzege a levegd,
de mas rugalmas anyagban valé terjedésiik is jelentds. (testhangok)
Azt a sebességet, amellyel valamely hang a térben terjed hangsebességnek
nevezziik.
- Az idBegység alatt egységnyi felitleten atiramlé hangenergia-mennyiség (fe-
lilletegységre juté hangteljesitmény) a bangintengitds (hangerGsség), Egysége:
Watt/cm?®
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A hangot az intenzitis mellett a bangnyomdssal is jellemezhetjiik, mint ter-
jedé energist, amely a terjedési iranyra mer6leges feliiletre nyomdst gyakorol.
Egysége: din/cm®.

A hangintenzitis (hangerdsség) és a hagyomanyos fizikai fogalmak, mindket-
t5 a hanghullamok hordozta kinetikai energiat jellemzi, értékeik fiiggvénykapcso-
latban vannak egymadssal.

A hangnyomds mérés utjin meghatarozhaté értékeibsl az intenzitis szamit-
haté. A hang a levegd kodzvetitésével a dobhdrtyara jut. A dobhartya a hang-
intenzitastol fiiggden rezgéseket végez, Ezek a rezgések a halléesontok kézveti-
tésével jutnak a belsofilhoz. Halloidegpalyik juttajak az ingercket az agyba,
ahol felfogott és megértett hangérzetté vilnak. A hang nemcsak a halloszervre,
hanem az agy szamos funkciéjara, s igy az egész szervezetre hatdst gyakorol.

A Fil nemcsak a levegd 0tjan kdzvetitddé hanghullamokat fogja fel, hanem
a csontvezetés Gtjin a koponydra jut6, a hangérzékelés frekvenciasdvijanak meg-
felelé rezgéseknek is hanghatisuk van. Ezt kiilonosen a nagy hangteljesitményi
berendezések kézelében szolgilatot teljesitdk esetében (repiilé mdszaki allomany)
kell figyelembe venni.

A fizikai hangjelenség tehit a halldsszervben hangérzetet kelt, amelynek
tulajdonsigai a hangossag, a hangmagassdg és a hangszin. Ez utébbiak mar élet-
tani fogalmak.

b) A zaj élettani batdsai

A hallhaté hangok tartomanya 16 Hz és 20000 Hz ferckvencidk kozé
esik.

E tartomanyban a hangintenzitds meghatarozott értéke felett hallhaté a
bang. A hallaskiiszéb adott frekvencidji azon leggyengébb tiszta hang, amely a
vizsgalt egyén hallészervében mar hangérzetet kelt, hallhatévd valik. A hallas-
kiiszobot jelenté hangintenzitas mintegy 1 billiomod része annsk az intenzitisnak,
amely mar fajdalomérzetet valt ki. Az emberi fiil a 10-szeres abszolit hangin-
tenzitas-emelkedést hangossig kétszerezddésnek észlel. A Weber—Fechner féle
torvény szerint az érzet foka arinyos az ingererdsség logaritmusdval. Ebbdl a
torvényszerliségbSl kovetkezik, hogy a hangintenzids-kildnbségek méréschez a
10-es alapt logaritmus-skalit haszniljak. Egysége a Bel. A gyakorlatban en-
nek tizedrésze a decibel hasznilatos, jele dB. A dB-skdla tehiat nem a fizikai ér-
tékét muatja a hanghullamok hordozta energiamennyiségnek, hanem a hanginten-
zitasok egyméshoz valé aranyat 10-es alapi logaritmus léptékben kifejezve (vi-
szonyszam),

A hallaskiszobét jelents hangintenzitas a killonhdzd frekvenciji hangokon
mas és mds nagysigrendid az ép hallasi egyénnél. Az egyenlé hangossagszintl
Helyeket a frekvencia fitggvényében grafikomon régzitették. (phon-gbrbe).

A zaj zavard hatdsat elsdsorhan hangossdginak mértéke szabja meg. Minél
nagyobb a zaj intenzitisa, annil nagyobb a zavaré vagy kdros hatisa. Az ilyen
jelents expoziciés idén kivill befolyisolé tényezd még a zaj frekvencidja & a
titmusa is. Alealdban a folyamatos zaj kevésbé kellemetlen, mint az wgyanolyan
hangintenzitist, gyakori megszakitasd zaj. Legkellemetlenebb a viratlan zaj-
hatds.

A zaj bizonyos erdsség (intenzitdsszint) felett az emberi szervezetet mara-
dandéan kérositia és a zaj hatisira bekdvetkezett halliskiiszdb-emelkedés az
orvostudoméany mai &lldsa szerint gyogyithatatlan. A kdrosodas megelbzése érde-
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kében meghatiroztak a zaj-sivszintek megengedhetd értékeit. A  hatdrérték
megallapitisanal a zaj objektiv fizikai jellemzdit az emberi szervezet szubjektiv
érzélekésének megfeleléen alakitottak ki.

¢) A zej megengedbets értékei

A zajhatasok egészségvédelmi elSirasait a Katonai Altalanos Baleset-efhd-
rito és Egészségvédd Szabalyzat VI. fejezete tartalmazza, A zajos szolgalati,
illetve munkahelyeken dolgozék hallisvédelme érdekében konkrét szdmértékben
adja meg a megengedheté maximalis zajterhelési viszonyokat.

Az eléiras alapja az a fetételezés, hogy ha egy zajos térben tartézkodd
személy hallaskiiszéb-emelkedése 2000 Hz-en mérve egy munkanap utin 12 dB-
nél nem tobb, akkor — a kovetkezd napra regenerdlédva — sok évi azonosan za-
jos térben toltott idé utdn sem szenvedhet maradandé halliskérosodast.

Tartds, nagyerdsségli zajhatdsok estén a fiil érzékenységébdl veszit. Azokat
a legnagyobb hangnyomdsszintcket, amelyeket kiilénbszé frekvencidkban meg-
hatirozott idétartami behatis esetén a fiil karosodasinak veszélye nélkiil el le-
het viselni, a zajszint megitélé hatargorbék (N-gorbék) tartalmazzik,

A KABESZ értelmében a fenti kdvetelményt az N-80-as girbe fejezi ki
napi 8 dérai munkavégzést figyelembevéve. Amennyiben ezt az értéket nem lehet
tartani, vagy ennél kisebbet biztositani, Ggy az expozicids idét kell lerdviditeni,
csendes kérnyezetben végzett kiegészitd feladatokkal. Természetes, hogy az expo-
zicios idS lerdviditése nem teszi feleslegessé a zaj elleni véddeszkdzok hasznala-
tat, zajban valé tartézkodaskor.

A KABESZ figyelembe veszi azokat a tényezdket, amelyek a munka jelle-
gébsl adodnak. Misképpen kell a figyelemdsszpontositas nélkiili fizikai munkat,
a figyelmet igényls szellemi munkét, a kiiléndsen balesetveszélyes munkat be-
sorolnl. Ennek megfelelden a megengedett zajszintek értékei valtoznak.

d) Zajmérés '

Munkavédelmi szempontbél a zajmérés célja: meghatirozni azokat a zaj-
jellemzéket, amelyek a feladatot végzé személy helyén, illetve kornyezetében
kialakulnak. A mért értékek Gsszehasonlitasa a zaj egészségiigyi, munkavédelmi
eldirasaival, a zajszint megitéld hatirgiorbével, lehetdséget ad a halldskirosoddsi
kockazat megitélésére, A zaj mérésénél szitkség van olyan informdcidkra, amelyek
a mérési modszert meghatarozzak, Ismerni kell a hang jellegét, tartalmaz-e im-
pulzus ésszeteviket, a hattérzaj ardnya, a zaj irdnykarakterisztikija, spektrumjel-
lege, id6hatirozdja mind meghatdrozza a mérés végrehajtasat.

A zaj legfonosabb jellemz8inek megismerésére specialis hangnyomasszint-
mérdk ismeretesek. Beépitett sziirdkkel, vAltoztathaté idédllandéval lehetSvé
teszik a zaj elemzd értékelését. A miiszerhez kiegészité berendezések kapcsolha-
tok a zajjellemzok rogzitésére és regisztraldsara,

e) Egyéni balldsvéd§ eszhozik

Nagy jelentdsége van az egyéni halldsvéds eszkozéknek ott, ahol mas mo-
don a zajvédettség nem biztosithatd. Akkor felelnek meg céljuknak, ha f6leg
a magas frekvenciaji hangokat csillapitjik, é a beszéd megértését csak kismér-
tékben befolyasoliak. Az egyéni zaj ellen védd vattdknak, dugéknak, tokoknak
és sisakoknak tobbféle killonbézd kiviteld é&s tipusi darabjai keriilnek forgalom-
ba. A halléjarat kozvetlen elzarisara szolgilnak gumi- & mianyag dugdk, plasz-
tiku sanyagok és impregnalt vattak. A fiilvéds tok hermetikusan befedi az egész
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filkagylot. Altaliban kemény mianyaghél készil, belsejét laza szerkezetii anyag
béleli. A fejvédd sisak a fitlkagylon kiviil a koponya nagy részét is fedi, igy a
csontvezetés Utjan torténé hangvezetést gatolja,

Az egyéni hallasvedd eszkozok tipusanak meghatirozasihoz ismerni kell a
munkahely zajterhclésének mértékét. Ennck alapjan kell megvalasztani a sza-
badhangtérben mért atlagos csillapitasi értékek figyelembevételével a védGesz-
kézt. A megadott csillapitasériékeknél figyelembe kell venni, hogy optimalis
mérési feltételekkel nyert adatok alapjsn allapitottak meg. (Fiatal kor, teljes
hallds, kelléen kioktatott és begyakorlott felhelyezés.) A mindennapi gyakorlat-
ban ezek a feltételek nem biztositottak.

A zaj ellen védd eszkdzok csak akkor fejtik ki a kell véddhatdsukat, ha a
halléjaratot teljesen clzarjdk. Egészen kis rés esetén is a csiflapité hatas jelentd-
sen csokken. Kilén probléma, ha szemiivegesen kell zaj ellen véds tokot vagy
sisakot haszndlni. Tanacsos ilyenkor a vékony drétkeretes szemiiveg viselése.

A zaj ellen védé fiiltokok csillapitisa fokozhatd, ha vattaval, illetve fiil-
dugéval egyiitesen alkalmazzak. Ilyenkor a véddeszkdzdknek oktavsavokban
megadott csillapitasi értékeit nem szabad egyszeriien dsszegezni. Az effektiv vé-
ddhatisa ennél kisebb.

A halldsvéd6 fiiltokot nemcsak egyéni, hanem személyi védéeszkdznek kell
tekinteni. Esztétikai, higiéniai szempontok, valamint az egyén fejformidja, a fil-
kagylo kornyékének anatémidja is befolydsolja a vilaszeast.

Az egyéni véddeszkoz viselését tudatos rahatdssal, oktatissal is sziikséges
szervezetté tenni.

2, A baleset-elharitisi és munkavédelmi elendrzések tartalmi
kévetelményei

A katonai szervezetek — csapatok —, kaltségvetési iizemek &s folydszamlas
szervek, valamint a HM feliigyelete ala tartozé vallalatok és gazdasigok mun-
kavédelmi ellenbrzésének rendjét, — a 2/1975. HM sz. utasitisban meghatarozott
kovetelményekkel 6sszhangban — az MN pénziigyi szolgalat fénokének 42/1978.
szamu utasitdsa szabalyozza.

Az utasitds meghatdrozza, hogy az ellenérzéseket az alarendeltek ellendr-
zésénk szerves részeként a feliigyeleti és belsé ellendrzések rendszerében kell
megvaldsitani.

. A feiigyeleti ellendrzést:

- miniszteri szemle;

— parancsnoki ellengrzés;

— szakellenérzés;
témavizsgalat és
célellendrzés,

a belsé ellendrzést:
- — személyes ellendrzések és
- munkavédelmi szemlék keretében kell végrehajtani.

.....

t

kenység teriileteit, a rendelkezésekben meghatirozott feladatok teljesitését és
értékelni kell a baleset-megel6zés, egészségvédelem hatékonysagat.
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A rendelkezés nem tér ki részletesen az ellenérzés terisleteinek meghata-
rozdsara, az ellendrzés szempontjaira, kovetelményeire és az értékelésre. Az ez-
zel kapcsolatos irdnyelvek hidnya nagyban megncheziti az ellenérzést végzdk
munkdjinak tervezését és szervezését, az ellendrzések és értékelések szakszerii
elvégzését.

Ennck segitése érdekében a tovabbiakban attekintjiik az altalanos, minden
teriiletre kiterjedd munkavédelmi ellendrzés tartalmat, az értékelés szempontjait.

A munkavédelmi ellendryés 16 teriletei

A munkavédelmi tevékenység szervezése és vezetése.

A személyi feltételek megvaldsitasa

A biztonsigos és egészséges feladatvégzés targyi és kornyezeti feltétele
A balesetek & egészségkarosodasok helyzete

A munkavédelmi tevékenység szervezésének é&s vezetésének ellendrzése.

Ezen a teriileten beliil részietesen ellenérizni kell: _

1. a parancsnoki vezet-allomanyuakna! é a tevékenységet tervezd, szerve-
z6knél a néphadseregben érvényes baleset-clharitasi és munkavédelmi rendelke-
zések intézkedések és parancsok, illetve tervek ismeretét a rajuk vonatkozé
mértékben;

2. a fentiek el8irdsszerli feldolgozasat és alkalmazisat;

3. az alakulatra — szervre - és alarendeltjeire vonatkozd helyi parancsok,
intézkedések, programok és tervek meglétét, formai és tartalmi helyességét, ezek
hozzaférhetdségét & ismeretét;

igy pl. — a PBEU-t (3/1977. MN PUSZF sz int. és mell.),

— az éves terveket, parancsokat (baleset-elhdritds és munkavédelmi terv, a
munkavédelmi ellenérzések terve, — a 42/1976. MN PUSZF sz. ut. alapjin),

- a munkavédelmi napok rendezvény-tervét (25/1975. MN PUSZF int.),

- a muokavédelmi koltségek tervezését és felhaszndlasit — a csapatoknail,
illetve a HM-szervnél (27/1974. MN PUSZF-MNVK Ag. Terv., Csf. egyiittes
int. alapjdn)},

— a munkavédelmi szemlék okmanyait.

4, a balesetck ¢s egészségkarosoddsok kivizsgalasanak, jelentésének é&s
nyilvintartisanak rendjér; ennck (33/1974. MN PUSZF sz. ut. & 4/1975. MN
EUSZF ut., illetve a 25/1976. MN PUSZF-MNEUSZF ut, alapjan); — okma-
nyait,

— a tinylegesen megtirtént balesetek jelentését,

— a mindsitések és kovetkezmények jogi rendezését [1976. (HK 21.) MN
PUSZF kézlemény, a Honvédelmi Torvény és a 4/1978. HM sz. rendelet alap-
jan],

5. a munkavédelmi feladattal megbizott személyek, bizottsigok kapcsolati-
nak mikdédését.

A személyi feltérelek megvaldsitasinak felmérése

Ezen a teriileten részletesen ellenérizni kell: . :

1. a kezelGk é&s jarmivezet6k alkalmassag szerinti, elGirdsszerii kivalasztasat
[pl. 24/1975. (HK 13.) MN Kik. Fcsf. sz, int.];
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2. a technikai és mas balesetveszélyes tevékenységekre torténd kiképzések-
nél a modszertani utasitisok betartasat [pl. 10/1977. (HK 10) MN VVF int.
A gy. fegyv. ell. véd. kik.];

3. a munkavédelmi képzést, igy

— a sor- (hallgatéi, tartalékos) 4llomany mnkavédelmi kiképzését, — altals-
nos (2-4 ora) és

— szakkiképzést (a tirgykorikben), az

~ esetenkénti oktatast {tev. el6tt, gyak lev. terv stb.) tartalmi szempontbdl,

- a ht. és tsz. dllomdny munkavédelmi tovibbképzésének tartalmat (fogl.
jegyekben),

- az idGszakos és ujraoktatdsok, ellendrzd vizsgdztatisok rendjét, tar-
talmi helyességét (a 32/1976. MN PUSZF ut. szerint) ;

4. a munkavédelmi napok, az agiticié é propaganda munka tervszerdiségét
és szinvonalit, az allomany bevonisit a 25/1975. MN PUSZF sz, ut. szerint;

5. a baleseti helyzet értékelése, elemzése helyzetét;
6. egyéb rendezvények tartalmat és szinvonalat;
—cl6adasok, filmvetitések megtartasa,
— KISZ-, szakszervezet renedezvényei (Gtletpalydzat, kidllitdsok, vetélke-
dék, tanfolyamok);
7. propaganda anyagok felhasznalasit,
— SZOT-plakatok, brossirak, feli jsdg beszerzése, terjesztése és készitése,
A biztonsdgos és egészséges feladatvégzés tirgyi & kornyezeti feltételeinek
felmérése
Ezen beliil részletesen ellendrizni kell:
1. a létesitmények miiszaki allapotat, karbantartasit és dokumentaldsét;
a) KABESZ szerint,
OESZ szerinti,
MSZ szerinti
egyeztetését, felmentéseket
b} a TMK tervszeriiségét, a
hibaelharitas megfelel8ségét, az
clhe. szolg. éves ell. feladatait
o) éves felujitasi — atépitési tervek,
iizembehelyezési eljarasok okmainyait,
(41/1974. MN PUSZF ut. érvényesiilését);

2. a munkahelyekre és munkaeszkdzikre vonatkozo biztonsagi elSirasok é&c-
vényesilését, illetve betartasar,

pl. a villamos-védelem, burkolatok, elkeritések, szerelBaknik, vilagitas,
szellzés, zaj, vibracié, anyagmozgatis, egyéb technolégiak megfeleléségét, az
eszk6zik, gépek, szerszamok allapotat, kiadasat,

B e

3. a munkavédelmi mindsitési kotelezettség ald tartozé technikai eszkozok
mindsitd bizonyitvényai meglétét (9/1977. MN PUSZF-MNVK HTE-Csf.
egyiittes in. alapjan);

4. a kotelezd idGszakos felilvizsgilat — ellenbrzés — kotelezettsége alad vont
eszkozok bizonylatait (4/1977. HM ut.); :

92



5. az egyéni védbeszkoz, véddfelszerelés, {ezek karbantartdsdt, feldjitdsat)
valamint a védd étel- italelldtottsagot a 12/1976. MN Ruh. Sz. F. ut., az EU/186.
& Blm/11. szolgalati konyvek, illetve a PBEU-ban eldirtak szerint;

6. 2 munkavédelmi szemlék hatékonysdgit, a hibdk kikiisz6bolését, vissza-
cllendrzését.

A balesetek és egészségkirosodasok helyzetének felmérése

Ezen beliil részletesen ellendrizni kell:

1. a baleseti helyzet alakuldsit, viltozasanak tendencidit, tevékenységen-
ként — eszkdzonkét — és  dllomdnycsoportonként, az ezzel kapesolatos intéz-
kedéscket;

2. a szolgilati megbetegedések alakuldsdt és a tett intézkedéseket a hasonlé
esetek megeldzésére.

A baleset-elbdritdsi és munkavédelmi belyzer értékelése

A munkavédelmi helyzet értékelése alapvetben két f6bb teriilet, a baleseti
kenységre terjed ki

A baleseti és munkaegésységrigyi belyzetet az alibbi f6bb mutatok szerint
kell értékelni:

1. a kiesett napok 1000 f6re es6 értékének alakuldsa;

2. az alakulat — szerv — hibajabol bekovetkezett halilos sériilések alaku-
lasa;

3. a tomeges balesetek, illetve csonkulisos sériilések szdmanak alakuldsa,

A baleset-elbdritdsi és munkavédelmi tevékenységet az alibbi teriileteken
kell értékelni:

1. a kozponti és eloljarei rendelkezések ismereténck és érvényesiilésének
helyzetét;

2. a vezetok és beosztottak munkavédelmi ismereteit;

3. az alakulatnil folyé munkavédelmi tevékenység szinvonalat, annak terv-
szerlisége és szakszerdsége, valamint a feltdrt hidnyossigok kijavitdsinak haté-
konysaga tekintetében;

b

vonalat;

5. a feladat- vagy munkavégzés biztonsigi, cgészségiigyi feltételeinek meg-
létet.

Természetesen ezek a szempontok egyiittesen csak egy Atfogd, mindenre,
vagy majdnem mindenre kiterjedd ellendrzés soran érvényesiilnek. Egy ilyen el-
cllendrzés szakszerli végrehajtisa tobb személy egyittmilkSdéser igényli, ezért
az ilyen atfogd ecllendrzések gyakorisigit a 42/1976, MN PUSZF sz. ut. sza-
balyozza.

Az idogé ellenbrzések kézditi idGszakban a tervszerd & folyamatos vezetés
fenntartisa érdekében sziikebb teriletek ellendrzése sziikséges, pl.:

— szakellenbryés keretében, amikor az ellendrzitt szervezet baleset-elhari-
tasi és munkavédelmi megbizottjanak ossztevékenységét, feladataibol - szervi
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hatarozvany, PBEU, el6ljaorék parancsa, utasitisa — adodé kételezettségeinek
teljesitését kell megallapitani és értékelni, vagy

— témavigsgdlat keretében, amikor 2 baleset-elhdritas és munkavédelem
egyes jelentGs teriileteinek, t6bb alarendeltnél torténd felmérése és értékelése, il-
letve

- célellendriés keretében a baleset-clhéritast, a munkavédelmet szabalyozéd
vagy azt érinté egyes utasitisok, elSirasok a korabban feltirr hibdk kijavitdsara
tett intézkedések végrehajtisanak ellenbrzése.

A baleseti helyzet, illetve a munkavédelmi tevékenység émtékelésének tar-
talmi kovetelményei a kizeljovében keriilnek kiadasra,

Ezt kivetéen lehetdvé valik az MN csapatai és szervei munkavédelmi hely-
zete egységes értékelése.

94



FOLYOIRATSZEMLE

TbUI . CHARKERHE

COBETCKHX BOOPYKEHHBIX CHT

Hogy az ellendrzés hatasos legyen

Irta: Ponomarijev althbgy., a Szoviet Hadsereg bf. b.
(Forditds a Til i Sznabzsenyije folycirar 1978. évi 5. szdmdbol.)

Az SZKP XXV. kongresszusinak anyagaiban kiemelik, hogy a szovjet tdr-
sadalom tovabbi fejiédésének kulcsproblémaja a munka mindségének és a
vezetési modszerek tokéletesitésének emelése minden szinten.

Barmely reriileten a sikert a szervezési munka biztositja, amelynek fontos
része a kaderek kivalasztasa és elosztdsa, valamint a hozott dontések végre-
hajtasdnak ellenérzése. Ez utobbirdl akarunk részletesen beszélni, felhasznilva
a hadtap kiilénhizé szolgilati okmanyrevizidjanak néhany példéjat.

Az ellendrzdé-revizios munka, mint minden mdas munka, természetesen a
tervezéssel kezdédik. E kérdésre a katonai korzetekben jelentds figyelmet for-
ditanak, de mindjart ra kell mutatni néhiny hidnyossagra is.

Egyes katonai koérzetekben nagyon kevés a komplex revizié., Alarendelt
magasabbegységeiknél ezt az esetek tobbségében nem tervezik meg, holott is-
meretes, hogy a komplex okményrevizio a minden oldali ellenSrzéssel egyiitt
az egységek gazdasdgi tevékenysége ellendrzésének legjobb moédszere, E méd-
szer elénye abban mutatkozik meg, hogy az ellenérzé bizottsig tagjai egy idé-
ben és Osszehangoltan dolgoznak, munkéijukat olyan felels személy irdnyitja,
aki képes nemcsak a hiinyossigokat megallapitani, hanem javaslatokat is tud
adni ezen hidnyossigok megsziintetéséte, sziikség esctén pedig dintést hozhat
és utasitdst adhat a rend helyredllitasara,

Amikor a szolgilatokat kiilon-kiilon ellendrzik, akkor gyakran eléfordul,
hogy egyik vagy a mdasik egységet 4llanddan ellenédrzik, ez pedig a tiszteket
elvonja mas feladatoktdl.

Eléfordul az is, hogy komplex ellendrzést terveznek a seregtestparancsnok
hadtaphelyettesek, vagy szolgilatiag-féndkék vezetésével, de azt gyakorlati-
lag kilon-kiilén hajtjak végre, illetve a vezetdk tdbbsége csak az ellenérzés
végen, az Osszefoglaldsnil vesznek részt,

Egyes cgységeket csak két-hdrom évenként egyszer ellendrzik. Ez pedig
nem felel meg az elvariasoknak.
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Kiilonsen arra kell felhivni a figyelmet, hogy milyen fontos a komplex
cllendrzés végrehajtisa hadosztily méretben. Mi lehet példiul hasznosabb an-
nil, amikor az eldljird kozvetlen alirendeltjeivel 10-12 napos ellendrzésre az
egységhez dérkezik, amelynek sorin részletesen ellendrzi a helyzetet, segit a
rend helyreallitisaban is és hozzdértben értékeli a hidnyossigok okait.

Ott hatékony az ellendrzés, ahol elére megtervezik annak helyét és idejét,
meghatdrozzak az ellendrzés vezetSjét és résztvevdit, valamint a végrehajtis
legcélszeriibb rendjét, médszerét,

Az cllenfrzés résztvevsi felkészitésének is nagy jelentdsége van. A felke-
szités formaja és moédszere kilénbozd lehet. Az figg az ellendrzék képzettségi
szintjét6l, az ellendrzés végrehajtisdnak korilményeit6l és a helyi sajatossa-
goktol.

Tapasztalatcsereként elmondhatom, hogy mi a bizottsig tagjait az ellen-
orzés elott gondosan felkészitjiik. Az ellendrzés elétt 10-12 nappal a szolgilati
agak bizottsighan levd vezetdi részére specidlis foglalkozast tartunk, amelyen
pontositjuk a szervezési kérdéseket, Osszehangoljuk az ellendrzés tirgyat, a
munka rendjét, vazoljuk az ellenfrzés sajdtossdgait, ismertetjiik a legutdbbi
ellendrzés eredményét, javaslatot tesziink arra, hogy hogyan készitsék fel a
bizottsdg tagjair és igy tovabb. Ezek utdn torténik a bizottsig tébbi tagjainak
a felkészitése.

Rendszerint ebben az idGben tisztizzuk a célt, az ellendrzott egységnél
kialakule helyzetet, az ellenérzé bizottsig minden egyes tagjanak meghatiroz-
zuk a feladatat, felhiviuk a figyelmet a fontosabb okmdinyokban régzitett ko-
vetelményekre stb.

Mi mds szabdlyt is szigordan betartunk, mégpedig azt, hogy a bizottsig-
nak idében és teljes allomédnnyal kell elindulnia. Ez biztositia a munka szer-
vezett megkezdését és azt, hogy az ellenfrzSknek jelentkeznigk kell a vezetd
beosztisi személyeknél, meg kell azokkal ismertetni az ellenfrzés tervét és
lehetiség szerint figyelembe kell venni kivansdgaikat.

A tapasztalat azt bizonyitja, hogy a bizottsdg munkajit az egységnél gon-
dosan meg kell tervezni. Ennek biztositdsdra nalunk legjobban a grafikus terv
vilt be. A tervben rendszerint feltiintetik, hogy az egység ellendrzésénél vagy
revizidjanal ki, mikor, mit csindl. Szigorian igyelink arra, hogy a jévdhagyott
terv szerint tevékenykedjink. Ez nemcsak az ellendrzéket, hanem az ellendt-
zotreket is fegyelmezi.

Még egy fontos kérdésre szeretném felhivni a figyelmet. A szolgilat eti-
kija azt koveteli meg a bizottsig tagjaitél, hogy az ellendrzott személyekkel
valé kapcsolatnkban redlisak és Gszinték legyenek. Ne emeljék fel a hangju-
kat, ne koveteljenck felesleges okményokat, jelentéscket, me zavarjik a napi
munksit és a csapat életének kialakult rendjét se sértsék meg. Az ilyen méd-
szer birmely helyzetben biztositia az cllendrzének a feladata sikeres végre-
hajtdsat,

Igen fontos, hogy az cllendrzés sordn ne csak a hidnyossdgokat fedjiik fel,
hanem azok okait &s kikiiszoblésik médjait is.

Az ¢lébb mar emlitést tettiink az ellendrzék i6 felkészitésének sziikséges-
ségérdl. Fontos azonban az is, hogy az ellendrzé jél viszonyuljon kdtelezettsé-
géhez, Ezt sziikséges megemliteni azért, mert egyes elvtirsak az ellendrzés soran
kiviildllé megfigyeldknek tekintik magukat é nem hatolnak mélyen a dolog
lényegébe. Az ilyen ember példiul ha elmegy az ezred raktiriba, ott azt nézi
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meg, hogy tiszta-e, az ajtok, ablakok j6I zdrédnak-e, az anyagot egybevigdan
tacoljik-e, feljegyez valami kis aprésagot és dgy véli, hogy ez elegendd az
értékelés, gyakran a pozitiv értékelés azonnali elkészitéséhez.

Természetesen az ilyen felszines ellendrzésnek haszaa nincs. Ebben a rak-
tarban figyelmesebb ellendrzés esetén példaul eléfordulhat, hogy a nyilvan-
tartist rosszul vezetik, hogy az élelmiszert az elBirt hatdridénél tovabb tiroljak,
hogy az élelmiszert nem étkezésenként, hanem naponként adjik ki, hogy az
ellendrzdk, az el6ljardk ritka vendégek a raktirban stb.

Nyilvinvaldan az ellendrzéné! igen fontos az a tulajdonsig, hogy képes
legyen felfedni a hiAoyossigokat, de ez nem minden. O legyen képes a jelen-
ségek tanulmAnyozdsira és elemzésére, tudjon ebbdl helyes kivetkeztetéseket
levonni és legyen képes a sziikséges rendszabalyokat foganatositani.

A bizottsdg tevékenységének taldn legfontosabb feladata annak megailapi-
tasa, hogy az egységnél milyen az ellendrzés és az okmipy-revizio mindsége.
E tevékenység helyes értékelése érdekében tanulminyozni kell az ellendrzés
megtervezésének & megszervezésének rendjét. Ez nem bonyolult feladat. Sok-
kal nehezebb megillapitani az okmdanyrevizié mindségét és a helyes kovetkez-
tetések levondsa is nehéz abbdl. Ehhez tudniillik tanulmanyozni kell az ossze-
allitott jegyzékonyveket, az pedig ismert, hogy ezek szdma elég sok. De csak.
ez a modszer teszi lehetévé, hogy megismerjiik a hadtip egyik wagy masik
szolgalatinak tényleges helyzetét, az ellenbrzittek felkésziiltségét és azok mun-
kahoz valé viszonyat.

Erre csak egy példit. Az egyik egység élelmezési szolgilatinak ellenérzése
utdn osszedllitottik a jegyzdkonyvet. A jegyzOkonyvben a kovetkezSt {rjik:
»Az étel mindsége j6. Arra panasz nem volt. Ertékelés — j6. Hidnyossig: az
tlelmezés megtervezését nem a szolgilatvezetd, hanem az irnok végzi, az élel-
miszert a konyhira nem étkezésenként, hanem mnaponta adjék ki; az élelmi-
szerek feldolgozisinil sok a hulladék, az ételt gyakran késve és hidegen ad-
jak ki, az asztalok piszkosak, a kenyeret szétdobdljdk; parancsnoksidg részérdl
az élelmezést nem ellendrzik.”

Mit bizonyit egy ilyen jegyzOkényv? Mindenckeldn azt, hogy az ellendrzg-
nek ineg volt az a képessége, hogy felfedje a hidnyossigokat. A helyzeter j6l
ismerte., A jegyzOkbnyv azonban azt is bizonyitja, hogy az ellenfrzd a kelleténél
magasabb értékelést adott. Ilyen hidnyossigok esetén nem lehet ,,j6 értéke-
1ést adni. ,

Sajnos a jegyzokonyv fenti e¢llentmondésit az elljaré sem vette cszre,
Egyszerien tudomasul vette az ellendrzés tényét, feltehetden csak azt olvasta
el, hogy az élelmezéssel nincs probléma, holott utasitist kellett volna adnia a
hianyossigok megsziintetésére és az ellendrzie figyelmeztetnie kellett volna a
kivetkezetes ellendrzés sziikségességére.

Helyes kovetkezetések levonasa a litortakbdl, hallottakbél és az olvasott-
bol killénosen akkor valik fontossd, amikor értékeljik a katondk kiilsé megje-
lenését. Egyesek itt megelégszenek a szemlék eredményeivel. Mi gy véljik,
hogy az itt kapott eredmény nem ad tényleges képet a helyzetrél. A katonik
a szemléken rendszerint kimend ruhdban jelennek meg. A szemlén részt vevdk
jobban néznek ki, mint a tobbiek. Ezenkiviil a szemlére rendszerint elézéleg
felkésziilnek. A katondk kiilsé megjelenésének helyes értékeléséhez tehit azokat
a kiképzés, pihenés folyaman kell megvizsgalni.

A komplex okmanyrevizidban a koévetkeztetések levondsa jelenti a munka
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betetdzését. Itt kiilondsen fontos a szolgilatok Allapotinak helyes értékelése.
Hogy ne tévedjiink, mindig be kell tartani a kovetkezd alapszabdlyt: legyiink
tirgyilagosak, a felfedetthez semmit se tegyiink hozzd és abbd! ne vegyiink el
semmit.

Gyakran taldlkoztunk olyan torekvéssel, hogy emeljék az értékelést, hogy
a hibakat eltussoljak. Ilyen szemléletnél az ellendrzés elveszti az értelmét, sét
inkibb kart okoz mint hasznot hoz, mivel a tényleges helyzetrGl irreadlis ké-
pet ad.

Nem kevésbé fontos az dsszefoglalé helyes feldolgozasa, legyen az jelen-
tés vagy jegyzokonyv. Torekedni kell atra, hogy az okminyokban logikusan,
kovetkezetesen tirjik fel a kérdés lényegét, hogy riamutassanak a hidnyossi-
gokra és azok kikiiszobélésének modjaira. :

Persze ez nem kénnyii feladat, ezért ezek az okminyok nem mindig felel-
nck meg a kovetelményeknek. Egyes jegyzOkonyvekben meg sem emlitik a
nyilvantartds helyzetét, az anyagi eszkozdk megérzését, a veszteségeket, a mel-
lékes dolgokrol viszont bdven beszélnek. Gondosan olvasod, mégsem vagy ké-
pes megérteni, hogy mégis mit ellendriztek és milyen az eredmény. '

Az cllendrzés értékelése lehet tészletes és Osszesitett. Az elbbi az egy-
ségeknél, az utébbi a hadosztalyokn4! vagy a katonai korzeteknél térténik.

Igen sbk fiigg az értékelés elGkészitésétsl és végrehajtasatol. A jelentés-
ben tehat célszerd sok példat emliteni, az tartalmazzon kritikai megjegyzése-
ket és mutassa meg a munka megjavitasinak utjait.

Néhany szot az értékelés moédszerérSl. Az egyik médszer az, amikor a
szolgalatok képviselsi jelentik a sajit anyagukat, az eléljiré pedig szolgala-
tonként &sszesiti a jelentetteket és jovahagyja a javasole értékelést. Ilyenkor
célszerd, ha jelentést a szakfelelésok teszik meg. E médszer hitrinya az, hogy
az elgadok gyakran belefeledkeznek az anyagba és kifutnak az id6bél.

Masik médszerben a jelentést az eldljaré vagy a bizottsig elnbdke tartja
meg. Hadosztilyndl és a korzetnél rendszerint ezt a médszert alkalmazzik.
A jelentés ebben az esetben legyen mindig rivid. Célszerfi, ha az egy dranal
tovibb nem tart. A hosszi, jelentéktelen kérdésekkel és ismétlésekkel teletiiz-
delt jelentéssel a kitdizott célt nem lehet eléeni.

A fent elmondottakka! természetesen nem meril ki az Altaldnos cllendr-
zéssel Bsszekapcsolt okmanyrevizié teljes tartalma. Ugy véljiikk azonban, hogy
az elmondottak szemléltetden bizonyitjak az ilyen jellegi ellendrzés fontossigat.
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Uzemanyag tomeges kiadasa iizemanyag-szallité
alegységnél

frta: E. JAKUSENKO mérnék alezredes
(Forditds a ,Til i Stnabzsényije” c. folydirat 1978. évi 1. szdmdbol)

A Szovijetunié védelmi képességének illando ndvelése érdekében a Szov-
jet Hadsereget fokozatosan feltéltik nagy mennyiségl, dj, korszerdi, utSképes
harci és egyéb technikdval. Ebbdl egyértelmfien kévetkezik, hogy a csapatoknal
novekszik a kiszolgilandé i{izemanyag mennyisége, névekszik a menet 1 km-re
esd fizemanyag fogyasztisa. A csapatok folyamatos és idébeni tizernanyaggal
vald elldtdsa érdekében, fontos szerepe vam a témeges feltoliésnek. A feltbltés
ezen médja szerint révid id6 alatt tSbbféle fizemanyagot lchet kiadni, a gép- &
harcjarmiivet feltdlteni.

A Szovjet Fegyveres Er6k hadtipféndke (miniszterhelyettes) Altal kijelslt
katonai karzetben — ahol e cikk szerz8je teljesit katonai szolgilatot — keriilt
kidolgozasra és gyakoriatban megvaldsitista a TOMEGES UZEMANYAG-
FELTOLTO ALLOMAS mikodtetése. Kialakitisakor az iizemanyag-szolgilat-
ban rendszeresitett eszkdzok maximalis kihaszndldsdra torekedtek. Mindez biz-
tositja azt a lehetdséget, hogy a tomeges feltoltd Allomast nemcsak stacionaris,
hanem tabori kérilmények kdzétt is alkalmazni tudjik. Tapasztalatok szerint
a feltélt Allomas gépjarmire valé malh4zdsa, szallitdsa megoldhaté, a felt6ld
llvanyok nem nagy helyet foglalnak el. Mikddése (mikodtetése) megbizhaté.

Az fizemanyag tomeges feltdltd- (kiadé-) 4llomas kialakitdsdnak feltévelei
a kovetkezbk:

~ egy olyan terep- és ttszakasz, amely 24 db gépkocsi elhelyezésére al-
kalmas,

— ez a terepszakasz feloszthatd legyen négy kiilsnidlls feltbltShelyre, ezen
belil K-65-6s toltéfejjel ellitott 6 db iiza tdltdillvany, 6 db 3 4gu tomlétartd
RBG-38-as témlével és K—38-as tiltSfejjel elhelyezhetd legyen,

- kijeldlésre keriil a feltdltést irdnyité hely, amelyet hiraddeszkdzdkkel lit-
nak el, '

- kialakitdsra keriill az ellendrz6 Atereszt6 pont, megfeleld fényjelzd tab-
loval és hiraddeszkdzokkel,

— telepitésre keril egy sator a nyilvdntartist végzd személyi allomdny ré-
szére.

Az iizemanyag témeges felt6lts Allomast PMT-150, PSZT-100-as csfveze-
tékkel & figynevezett specidlis csatlakozokkal rendezik be.

99



A technologiailag jol kialakitott, kénnyen dttekinthetd (zart) csGvezeték-
rendszér 24 db feltdltd Allvdnyon keresztiil 4 féle iizemanyag egyidébeni kiad4-
sara alkalmas (minden feltdltShelyen egyfajta az Gzemanyag). A feltdltd Allva-
nyok alkalmasak Gzemanyag-toltdgépkocsik, platés tehergépkocsikra felszerelt
fém- és gumitartalyok (MR-4, MR-6, P-4, P-6, P-8, KP-2), 200 l-es acélhor-
dok, 20 literes Gzemanyagkannik feltoltésére. A feltbltést PSZG-160 izemanyag-
tolt6 szivattytval (Ggy szerepel, mint {iza. tbltéallomas) é szétszerelhetd csdve-
zeték (150 mm) segitségével hajtjdk végre. (Egy adott esetben 3000 méter csb-
vezetéket haszniltak fel.) A bat t5ltéhely mindegyikéhez csSvezetékek csatla-
koznak. :

A 4 feltbltshely kozepes teljesitménye feltoltés esetén 360 tonna izem-
anyag/ora. A gyakorlati munkik folyamin megallapithato, hogy a tomeges fel-
toltés megszervezésére 8 [6 sziikséges, ezek a kdvetkezdk:

—- az izemanyag-felt6ltd Aallomésparancsnok;

a feltdltshely parancsnokok (4 6);
az ellendrzd-ateresztépont parancsnoka;
— a nyilvantarté csoport vezetfije és egy £6 lakatos.

A feltéltshely parancsnokanak feladata, kotelessége: — az irdnyité pult se-
gitségével jelzést tud adni az ellendrzd-ateresztd pont parancsnok fényjelzd tib-
lajara & egy idében a feltdltfillomds parancsnokinak is jelzést ad a szabad
és az éppen mikods feltolté allvanyok helyzetérdl (szamardl), ellenbrzi a be-
érkez iires feltbltésre vird gépjarmiveket. EllenSrzi azok feltoltd allvdnyok-
hoz valé szabilyos beallisit, a toltégépkocsik foldelését, a feltoltbtomlok le-
eresztését, a gépkocsivezetSk altal hozott talonok kitéltésének helyességét, majd
pedig biztositja a gépkocsik folyamatos mozgisit (inditdsat). A gépkocsivezetd-
nek kiadott zseton alapjan — ami a gjmd. kabin szélvédd Gvegén van elhelyezve
— ellendrzi, hogy a megfelelé fajta iizemanyagot tdltenek-e¢ a tdltégépkocsiba.

A megfeleld jelek, jelzések vételére (addsira) a feltoltShely parancsnoka
rendelkezik egy iranyité tiblival, amelyen clektromos fényjelzékészilék taldl-
haté. A fényjelzokészilék segitségével jeleket tud adni az ellenSrzé-ateresztdpont
parancsnokanil levé fényjelz6 tablora, a feltoltéallomds-parancsnok irdnyité he-
lyiségében lev§ vezetbpultra; telefon-dsszekottetésben van a feltdltdillomas pa-
rancsnokédval; veszélyhelyzet esetén megfeleld gombnyomissal a szivattydallo-
massal.

A feltsltballomas-parancsnok minden esetben az irdnyité helyiségben tar-
tozkodik. :

Az irdnyltdhelyiségnek (vezetési pontnak) egy minden oldalrdl ivegezett
femvazas kabint alakitottak ki és tartéoszlopra szereltek fel a f6ldt6] mintegy
2,5 m tivolsdgra. A vezetési pontot berendezték: irdnyité pulttal, amely elekt-
romos fényjelzokésziilékkel van ellitva (a fényjelzdkészilék a feltolts dllvanyok
mennyiségétsl figg, jelen esetben 24 db), a feltSltShelyekkel, az ellendrz-dt-
eresztoponttal, a feltdltdallomdssal (PSZG-160), az cgység telefonkézpontjdval
valé Bsszekottetésre szolgild telefonkésziilékkel, hangosbeszélvel, 6nillé dram-
forrassal, ellendrzé miiszerekkel, a szivattyisllomas felé indit- és stop-gombbal
és minden irdnyban forgathatd fényszérdval. ‘

A szallitéjarmivek iranyitisa a kévetkezBképpen tdrténik: az ellenbrzd-dt-
eresztdpontra valé beérkezést és a feltdltdhely clhagyasit az Gzemanyag-szallité
alegység erdivel, eszkdzeivel, az ellendrzé-ateresztbponttél a feltbltShelyig™ az
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ellendrzé-atercsztdpont parancsnoka iranyitja. Az ellenérzé-dteresztépont pa-
rancsnokdnak telefon-dsszekittetése van a tomeges feltoltallomas parancsnoka-
val, ezenkivill rendelkezik hangosbeszélovel, a feltoltd allvinyok szdma sze-
rint 1-24-ig szimozott fénytabléval (piros é zéld limpécskak). Abban az eset-
ben, ha szabad a feltoltbhely, akkor a zéld limpacska ég, ellenkezd esetben a
piros,

A gépjarmiivezetdk tijékozédisinak megkénnyitése érdekében minden fel-
tolté allvinyon szamozva van és a megfelelé szam a fényjelzé tablon is meg-
taldlbaté. Ezenkiviil az Gt jobb oldalin irinyité nyilacskik t4jékoztatiik a gép-
jarmivezetdket.

A gépjérmiivek foldelésére egy 50 cm hosszi, 12 mm fémcsévet szirnak
le, amihez a tolt6gépkocsik sajat foldeld vezetékét csatlakoztatjak.

Az izemanyag kiadisa a koOvetkezd sorrendben tirténik:

Az iizemanyag-szallité alegységparancsnokok megérkezése utin — az egyiitt-
mikidésre vonatkozéan — egy sor kérdésben megegyeznck. Tisztazzdk a tolts-
gépkocsik varakozisi és gyiilekezési korletének helyét, a forgalomszabalyozis
rendjét, a beérkezés, a feltiltés kezdetének és befejerésének idejét, az atvételre
tervezett lizemanyagok mennyiségét, fajtdit. Tisztazzdk tovabba a feltdltends
toltbgépkocsik szamat, tipusit, ellenbrzésiik mérvét, Ezekutdn ellendrzik a tiiz-
oltéeszkozék dllapotit és meglétét,

A kovetkezbkben a raktarvezetd eligazitja a személyi allomanyt, pontositia
az iizemanyagfeltoltéssel kapcsolatos feladatokat. A nyilvantartd részleg parancs-
noka a szallité alegység képviseldjének kiosztia két példanyban a talonokat a
t6ltégépkocsik részére, amelyeken a feltsitésre keriils tizemanyag szerepel. Ezek
a talonok még a varakozasi kérletben kiosstasra keriilnek. A gépkocsivezetdk
rairjak a gépjarmiivik tipusit, rendszamat, sajat neviiket, valamint a t6lt6gép-
kocsi drtartalmat literben. Ugyanitt a laborvezet§ beosztottjaival (2-3 £8) el-
lenérzi a tartdlyok tisztasagit.

Ezt kivetben kitoltik az iizemanyagfajtac tartalmazé zsetonokat, felerdsitik
azokat a gépjarmiikabin szélvéd§ iivegére, ugyanakkor a kijelslt tizoltoraj elien-
Grzi a tizoltokésziilékeket és a foldelélinc meglétét.

A zseton tehdt jelad a tbltGgépkocsi fizemanyag-tipus szerinti feltolithetGsé-
gét, valamint a tlizoltéeszkdz6k meglétét. Az ellenbrzé-ateresztépont parancsno-
kanak és a feltsltsbelyek parancsnokainak a zsetonok azt jelentik, bogy a t6les-
gépkocsik folytathatjak dtjukat a felt6ltshelyek felé, majd megkezdédhet a fel-
toltés.

A feltiltésben valé készenlétet az iizemanyag-szallitd alegység parancsnoka
- telefonon — kézli az irényité ponton tartézkodd feltdltGallomas parancsnoc-
kival.

A parancsnok megfelels jellel ~ az ellenGrzé-ateresztépont parancsnokénak
— engedélyt ad a gépjarmivek meginditisahoz, illetve a feltoltGhely parancsno-
kdnak utasitdst arra, hogy a toltdkowsik a feltoles allvanyokhoz allhaenak.

A feltoltshely-parancsnok az elektromos fényjelzo-késziilékkel jelzi a pa-
rancsnok felé a foglalt t6ltd 4llvanyokat, a szivattyikezelonek pedig utasitist
ad a szivattyd beinditdsira,

Ebben az id6ben a soron kévekezd toltégépkocsik az ellendrzé-Ateresztdpon-
ton virakoznak. Amikor a feltdlt6 allvanyok felszabadulnak a feltoltGhely-pa-
rancsnokok jelzik azt az ellen6rzd-dtereszté pontra (fényjelzés), tovabba a pa-
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rancsnoki pultmak, ekkor az ellendrzo-feltdled sllomasparancsnok engedélyt ad
az Gjabb toltdgépkocsik toltShelyre vald bedllasara.

A feltdltdallomas-parancsnok figyelemmel kiséri a feltiiltési munkdlatokat
& barmely esetben, illetve, ha a szilkség Ggy kivanja, intézkedéscket ad ki (a
koribban felsorolt eszkiozok valamelyikével). -

Az iizemanyagok atadds-dtvétele a nyilvintarto részlegvezetd intézkedése
alapjan utalvényon torténik, ugyanakkor itzemanyag-csekket is kiallitanak,

A kiadott iizemanyagok elszimolasinak alapvetd okmdénya a telon é a ki-
mutatas a kiadott {izemanyagokrol.

Kiaddsi kimutatdst kiilén &allitanak ki minden fajeta iizemanyagrél. A &i-
mutatdst két példanyban a talon alapjan toltik ki, az egyik a talonnal és a fel-
toltési csekkel egyiitt a vételezd személy példanya.

Annak ellendrzésére, hogy mennyi iizemanyagot kapott az iizemanyag-szal-
lits alegység, a toltékocsi vezetbknek kiadott talon egy példanya és a szines zse-
ton szolgil, amely a feltdlit6hely-parancsnokni}l maradt.

A feltsltbhely-parancsnok aldirasival igazolja a feltdltdtt anyagok menayi-
ségét & a gimii-vezetdtdl leszedett zsetonmokkal egyitt dtadja azt a nyilvintartd
részleg vezetdjének. Fzzel mintegy elszamol a feltolthelyrsl kiadott dzem-
anyag mennyiségérol & fajtijardl.

A tBlts-gépkocsivezetének szintén a talon alapjan allitidk ki a szdllitdsra
vonatkozé okmanyt (milyen é& mennyi iizemanyagot szallit).

Meggybz6désiink és személyes tapasztalatnnk is, hogy a megfeleld komplex
begyakorlias — a legfébb 1t az iizemanyag-szillité alegységek feltSltése norma-
janak lerbviditésére, a tomeges feltoltés végrehajtisira, a technika gyors fel-.
toltésére. Bzt a cél szolgilta jelen cikk kozreadasa is.
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A szarazfoldi csapatok hadtapbiztositisa
a hadszintéren

frta: Ju. Alekszandrov alezredes
{Forditis a ,,Zarubezsnoje Vojennoje Qbozrenyije” szoviet folydirat
1978. évi 4. szdmdbol)

Az USA é& a NATQ agressziv témb t5bbi tagillama a csapatok harcké-
sziiltségének névelése mellett nagy figyelmet fordit az erék & eszkbzok zdros
hataridén beliili fejlesztésére a kiilonbozd hadszintereken -, és azok minden
szitkséges anyagfajtaklal vald ellatasara.

A Kkiilfoldi katonai szakemberek azon a véleményen vannak, hogy a had-
miivelet a hadszintéren nem lesz eredményes a csapatok feszesen megtervezett
és megszervezett fegyverzettel, technikdval, hadianyaggal és mais, a harctevé-
kenységek megvivasahoz szikséges anyagfajtikkal vald ellatasa nélkiil.

A csapatok anyagi-technikai biztositasa hatékonysaganak kritériumat harc-
ban a teljesen h-adra.foghaté anyagi eszkbzdék és fegyverrendszerek aranya fogja
képezni.

A hadszintéren a csapatok anyagi-technikai biztositdsanak Altaldnos irdnyi-
tisival a szarazf5ldi csapatok torzse foglalkozik. A hadtipszervekre egy sor
fontos feladat megoldasa var, Ilyenck példiul a csapatok technikival és fegy-
verrel, l&szerrel, iizem- és kendanyaggal, élelemmel, tartalékalkatrésszel, szer-
szamzattal é mas anyagi eszkozokkel vald folyamatos ellitisdnak biztositdsa; a
harci technika és fegyverrendszerek javitdsa, karbantartisa és a csapatokhoz id6-
ben térténé kiszallitdsa, a hadtdpbiztositds erdinek és eszkdzeinek rendszeres fel-
toltése és helyes felhasznalasa; a magasabbegységek és egységek személyi dllo-
mannyal torténé feltltése és valtdsa; egészségiigyi biztositds megvaldsitisa sth.

A kiilfsldi sajté kozlése szerint hadszintéren a szarazfoldi csapatok torzse
a csapatok meglevd csoportositdsainak, azok mozgdsitdsi és hadmiiveleti készsé-
gének megfelelden tervezi meg a hadtipegységek & -intézetek eclhelyezését. Je-
lenleg az eurépai hadszintéren a mozgositasi anyagi eszkozkészletek stacionalis
raktirakban vanpak, és azok a szdrazféldi csapatok sziikségleteinek kielégitésé-
re szolgalnak a hadmiivelet elsé szakaszaban, amig nem szervezik azok hadtip-
biztositdsat a tomb legerdsebb tagallamanak, az USA-pak teriiletérdl,

Kiilf6ldi katonai szakéttdk dgy vélik, hogy a NATO eurdpal tagillamai
habori esetén nagy veszteséget szenvedhetnek és nemzetgazdasiguk folyamatos
mikodése megsziinhet. Ez azt jelenti, hogy a NATO fegyveres erdinek ellatisa
az eurépai haboris szintéren az Egyesilt Allamok és Kanada nemzetgazdasiga
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altal térténik. Ebben az esetben a hadszintéren Allomdsozé NATO fegyveres
er6k hadtapbiztositisa az 1. sz. ibra szerint térténik., A NATO tagillamok var-
haté igen nagy anyagi sziikséglete miatt az amerikai hadsereg parancsnoksiga
rendszeresen gyakoroltatja az anyagi eszkoz0k tengeri és légi utanszallitisat Ame-
rika és Eurdpa kozott.

A hadszintéren sajic részrdl is tobb, kilonbozé nemzetiségi hadtest alkal-
mazisdval szamolnak. Ezek hadtapbiztositasanak altalanos iranyitdsit a had-
szintér szdrazfoldi csapatai torzsének hadtdp-csoportfénéksége végzi., A csoport-
fonokség o6sszehangolja a nemzeti biztositisi tervek wvégrehajtdsit, ennek meg-
felelden szétosztja az anyagi eszkdzdket. A hadtipparancsnoksig automatizile
készletnyilvintarté kozpontjdn keresztiil a tdrzs ellenérzi az iizemanyag-, 18szer-
és mis anyagi eszkdzkészleteket.

A hadszintér nemzeti szirazféldi csapatainak parancsnoksigai felallithatnak
sajat hadtdpparancsnoksigot, amelyek az anyagi és technikai eszkdzéket az el-
laté kikotSkben vételezik és azokat a hadtest raktaraiba szallitjak ki.

A kiilféldi szakirodalomban kiemelik, hogy a csapatok hadtdpbiztositisinak
a megszervezésénél kiilonds figyelmet kell forditani a csapatok helyzetére vo-
natkozé megbizhaté informaciok Osszegyiijtésére és értékelésére, mivel ez a had-
tipvezetés alapjat képezi. Az adatszolgaltatds biztositasira specialis kozigazga-
tasi-tdjékoztatisi & hiradérendszercket hoztak létre. Automatizalt  adatfeldol-
gozd rendszerekkel rendelkezd térzseknél nagy teljesioményli szamitégépeket
rendszeresitettek, amelyek Osszegyiijtik az anyagi eszkézok mennyiségére, a 1ép-
cshzésére &s a technika dllapotara vonatkozé adatokat.

Az automatizalt adatfeldolgozé rendszerek képesek figyelembe veani az is-
mét!ddé informacidk nagy tomegét. Az elektronikus szamitégépek elemzik a
harci technika Allapotira és mennyiségére vonatkozé adatokat, a csapatok sziik-
ségleteinek a kielégitésére a parancsnoksdg 4ltal meghatirozott sotrendben ossze-
alltjak a kiutaldsokat. A kiutaldsok osszallitdsdndl figyelembe veszk a helyi
készleteket, a hadszintér, valamint az USA-ban levé raktirak készleteit.

A hadseregkdzvetlen-hadtestek hadtapbiztositasanak egyik Iegfontosabb
szerve az altalanos technikai biztositd kozpont. Ezekbdl tobbet is szétbontakoz-
tathatnak. Allomanyuk, mennyiségiik, rendeltetésiik és telepiilési helyiik elsGsor-
ban a harctevékenység, a varhatd feladat é& a konkrét geografiai helyzettdl fiigg.
A kozpont feladata: a harci technika és fegyverzet kiszolgildsa és javitisa; a
hadosztalyok javitd zaszléaljainak ellatdsa javité alkatrészekkel; a dandarok,
hadosztilyok és hadtestkdzvetlen egységek ellitdsa technikdval é& fegyverzettel.
A koézpontok segitik az elsé vonalban levdé hadtipalegységet a javitasi feladataik
végrehajtasaban, a sériilt technika ésszegyiljtésében és hitravontatidsaban. Az eldl
levd javitdalegységeket a kozpontok szikség esetén javitobrigidokkal erdsitik
meg. ‘
A hadseregkdzvetlen-hadtest hadtapféndke a hadtest javité k6zpontokon ki-
viil ellatépontokat is telepither olyan anyagok Atvételére, tirolisira é& kiadasara,
amelyek nem talilhaték a hadtestraktirakban.

A hadtest javitokdzpontok feladataikat szoros egyiitbmikddésben hajtjak
végre a hadszintér és a honi teriilet nemzeti javité szerveivel. A javitdkdzpon-
tok -altaldnos vezetését a hadtest hadtipféntke végzi. E célra széleskoriien fel-
hasznilja a szamit6kdzpontot, ahova folyamatosan érkeznek az adatok a hadtip-
szervek tevékenységérél, az egységek és magasabbegységek harckésziiltségérsl,
tielyzetérdl. o ‘ :
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A hadosztdly-hadtipparancsnoksig az aldrendelt hadtipbiztositasért fele-
16s. E célra igénybe veszi a hadosztily automatizalt szamitogép kozpontjst. A
kézpontba adatck érkeznek arrél, hogy a dandaroknal mennyi harei technika, &s
fegyver van, milyen azok allapota, a veszteségekr§l, valamint a hadosztalyrak-
tarakban tarolt készletekrol.

A hadosztalynal ellenérzik a sériilt technika helyredllitisdnak sorrendjét,
intézkednek siirgdsen javitdsra vird fegyverzet kijavitisdhoz szilkséges javito-
alkatrészek gyors biztositdsira. Ugyancsak a hadosztily-hadtdpparancsnoksag fel-
adata a dandarok sziikségletei birtositisinak a megszervezése. Amennyiben a
hadosztilyhadtdp nem képes a dandarok igényléseit teljesiteni, akkor igénybe
veszik a hadtest erdit. _

A hadosztaly midkadési sdvjdban levs, de a hadosztily aldrendeltségébe
nem tartozd egységek ellatasit a hadtest hadtipegységei végzik. Anyagi eszks-
zeiket a hadtest hadtapkérletben telepiilt raktarakbol kapjdk.

A dandarok anyagi-technikai biztositasat az e célra, a hadosztily hadtippa-
rancsnoksagtol kijelolt tiszt iranyitja. A tiszt Gsszekétd szerepet tolt be a dandar
alegységei és a hadosztily hadtipalegységel kozott. A tiszt dsszehangolja a dan-
dérnal mitk6dd javito, ellito és egészségiigyi alegységek munkajat, jelentést tesz
a hadosztily-hadtépparancsnoksdgnak a dandarnil levé technika allapotarol és
a készletek mennyiségérsl. A hadosztaly-hadtipparancsnoksig a harchelyzettel
gsszhangban iranyitja a hadosztaly hadtapalegységeinek munkajat.

Amikor a dandar sziikségleteli anyagi-technikal és egéuzségiigyi biztositas
terén megnonek, akkor a hadosztdly kiegészit erbket, eszkozéket juttat el a dan-
darokhoz.

A kiilfsldi szakirodalomban kiemelik, hogy a harcot kozvetleniill megvivd
egységek és alegységek folyamatosan igénylik a l6szer- és iizemanyagkészleteik
feledlvését, hogy a sziikséges szinten fenntarthassak tiizerejiiket és mandverezd-
készségiiket az ellenség megsemmisitése céljabol.

Az egységek és alegysépek mozgd készletei, valamint a hadosztily és a
hadtest raktarakban tarolt készletck nagysaga az alabbi f6bb tényezoktsl figg:
utanszallitdstél a honi teriileten levd rakecarakbol, gyirakbol kozvetleniil a dan-
darokhoz; a habori jellegét & varhato harcok intenzitisit figyelembe vevd, pon-
tos és rninden oldald értékelése a varhatd sziikségleteknek; a hadtdpszolgalatok
azon képességétol, hogy mennyire tudjik teljesiteni az elsdrendG fontossagi
anyagok utinszallitisi kévetelményeit és mennyire képesek az dllanddan valtozd
helyzethez igazodni.

A harctevékenység megtervezésénél a dandirok, a badosztilyok & a had-
testek tirzsei felterjesztik az eldljarohoz a l6szerre vonatkozd igényléseiket, é&s
azok kiszallitisanak idejét. A harc jellegétdl és a helyzettdl fiiggben viltozik a
l6szerfogyasztas mérve is, ezért a parancsnokok alirendeltjeiktdl jelentést kérnek
a nap folyaman elhasznalt 18szerrdl és a készletekedl.

USA honi teriiletén a l6szert konténerckben tdroljik és gyorsteherhajokkai
szallitjak Eurépaba. Az curdpai kikét6kbal a 16szert a hadtest-ellatépontokra,
juttatjak el. Tdémegtakaritis céljabél esetenként a l8szert a teherhajokrol kéz-
vetleniil a hadtest-ellitopontokra, illetve a dandarok harcrendjeibe szallijak ki,
anélkill, hogy azt leraknak a kikot6i raktirakban vagy a hadtest-ellitdpontokon.

Az egységek és alegységek l6szersziikségleteiket a hadtest 13szerellaté-ponersl
biztositjdk. B célra a sajit jarmiveiket hasznaljdk fel. Zaszloaljakhoz torténd
kiszillitdsra terepjard és pancélozott jarmiiveket alkalmaznak.
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A csapatok izemanyag-sziikségletét a hadszintéren az USA honi teriiletérdl,
vagy a helyszini eszkézokb6l biztositjak.

Kikot6kbsl a hadtest-ellatépontokhoz az lizemanyagot csdvezetéken, koz-
Uton vagy vasiton —, de szélsGséges esetekben Iégi dton is szillithatjdk. Hadosz-
tily-raktirakba az lizemanyagot a hadtest szdllitbeszkozei, mig a dandarokhoz
a hadosztily szallitd zaszloalja szdllitja ki, A zaszldaljak harckocsijainak és gép-
jarmfiveinek a feltéltését a zaszléaljak toltdgépkocsijai végzik.

Az USA honi teriiletéré! Europaba szallitandé nagy mennyiségli technika és
fegyverzet varhaté problémaiit figyelembe véve az utébbi idében a NATO pa-
rancsnoksdga komoly figyelmet fordit a technikai kiszolgilds és javitis tokéle-
tesitésére a csapatoknil, az egységek & az alegységek harcrendjének kézvetlen
kézelében.

Mir emlitettitk, hogy a hadtest hadtdpkérletének sdvjaban technikai bizto-
sit¢ kdzpontokat létesitenek a technika kiszolgalasira és javitasira., Ezek a koz-
pontok javitéalkatrészeket és -brigidokat kiildeneck elsfsorban a fdiranyban har-
cold & nagy veszteséget szenvedett hadosztily siviaba. Ezen kézpontok fel-
adata még a hadosztalyok javité zaszléaljainak minden oldali timogatisa is.

A sériilt technika kijavitasat elsbsorban a technika-kezelészemélyzet koteles
végrehajtani, amennyiben ez lehetséges. Ha ezt nem tudjik elvégezni, akkor
az elbretolt javitd szdzadoktol javitd beigidot kitldenek ki a helyszinre. E szdza-
dokat a hadosztilyok javité zaszléaljai és a hadtestek javité kbzpontjai erdivel
¢és eszkozeivel megerGsithetik. Az eléretolt javitd szizadok személyi allomdnya-
nak rendszerint tbbb mint fele a ziszlbaljak és dandarok hararendjeiben foglal-
kozik a sériilt technika kidritésével és javitdsaval.

Harctevékenységek mandverezé jellege miatt gyakran nehéz a csapatok el-
litasa meleg élelemmel. E nehézség ithidaldsdra a katondkat egyéni tabori kész-
étellel latjak el. Ha a helyzet lehetSvé veszi, akkor a katoniknak maponta leg-
aldbb egyszer kell meleg élelmet biztositani. A meleg étel elkészitése a zaszloalj-
konyhan térténik, ahonnan az kiszallitjak a szazadokhoz. .

Nyugaton azzal szamolnak, hogy az egészségiigyi veszteség igen magas be-
tegség kovetkeztében. Ugy vélik, hogy az ugynevezett nem igazolt (betegségtsl
keletkez5) veszteségek 3:1 aranyd lehet a harci tevékenységhez viszonyitva. Ez
az oka annak, hogy a hadtipszervek a sebesiiltek egészségiigyi segélyén é&s ki-
iicitésén kivil komoly figyelmet forditanak az egészségiigyi megel6z6 és a hi-
giéniai rendszabilyok betartisdnak megszervezésére is.
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MILITARY MEDICINA
MARCH

Amerikai katonik elhaldlozisi okai Vietnamban

frta: Dr. Keith Arnold-Dr. Robert T. Gutting o. ezds.
(Forditds a Military Medicina March folydirat 1978. évi 3. szdmdbil)

Az amerikai hadsereg személyi Allomanyinak vietnami egészségigyi elld-
tisa magas szinvonald volt. A sérilteknek igen gyors — helikopterrel —, kéz-
vetleniil a katonai kérhazba téméns szillitasa iddben, gyakorlott orvosi sze-
mélyzet 4ltal nydjtott ujraclesztési eljarisok, a ragyogé gyakorlattal rendelkezd
sebész szakorvosok, a kitlinGen felszerelt sebészeti miitdkben, mind hozzija-
rultak ahhoz, hogy eredményes kiizdelem folyjon a sériiltek és betegek életben-
maradasaért. Szamos pdciens ennek ellenére belehalt sériilésébe vagy betegsé-
gébe &s jelen cikknek az a célja, hogy feltirja ezen halilok okait.

A Vietnamban telepiilt amerikai katonai kérhizakat 1969 végén és 1970
clején vizsgiltuk; a haldlokokat pedig az 1969 januir 1-december 31. kozdtt
ethaldlozottak kozétt elemeztiik.

A halalokokat a kérhazakban vezetett okmanyokbél, korlapokbol és halotti
bizonyitvanyokbo6l illitottuk Gssze, amelyeket igen nagy részletességgel vezettek.
Valamennyi kérhaz koteles volt dsszeallitani a ,Havi megbetegedési jelentés’'-t
és a napi ,Betegfelvételi és kibocsatdsi statisztikd”-t, amelyeket a kdzponti
adatfeldolgozéba kellett feldolgozasra felterjeszteni meghatarozott idGszakon-
ként. Fzek tartalmaztik tébbek kozott az elhalilozottakra vonatkozd adato-
kat is.

19 katonai kérhaz keriilt megszemlélésre: 15 a szdrazfdldi, 3 a tengerész-
gvalogsig és cgy a haditengerészeti er6k személyi 4llomdnyat ellatok kozil.

Az Osszes felvett sériilt 132996 £6 volt, korhdzanként mintegy T000 9.
A legtobb sériiltet és beteget a Da Nang-i Haditengerészeti Kérhazban, a leg-
kevesebbet a Tay Ninh-i 45. Sebészeti Korhdzban kezeltek.

A schészeti cllitdst igénylok szama 55177 £6 volt, az Osszes kezelt
46,3%p-a. Egy korhazra 2904 sebészeti beteg jutott, havi atlagban 242 f6.

A korhdzakban meghalt 1253 6, amelyek kozil 1188 esetet (94,8%)
vizsgaltunk. A sebészeti betegek koziil elhalt 1162 6 (92,7%) egyéb 91 £5
(7,3%). A sebészeti okok miatt elhalilozottak az Gsszes scbészeti betegnek
2,1%-a, az egyes kérhazak kozstti ingadozas 0,4-6,1%-ig terjedt.
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A sebészeti betegek kbzii eihaltak halilokainak megoszldsa a kévetkezd:
septicus (vérmérgezés) shock: 11,7%:; haemorrhagids (vérzéses) shock: 23,9%;
éges: 3,10); légzési elégtelenség: 6,1%, fejsérilés: 42,5%p. :

Ezen ot, f6 halalok kivetkeztében hunyt el a sebészeti betegek 87,3%-a,
illetve az osszes kezelt 80,9%-a. A légzési clégtelenségben elhunytak kézil
tiznél pulmondlis (tiids) embolia, kilencnél oedema pulmonum (tiddvizenys),
dtvenketténél pulmonalis insufficientia (légzési elégtelenség) volt a haldl oka.
Tovibbi 4,6%-ot tesz ki szivembolia (24 f6) és a veseeléptelenség (15 £6).

Septicus és haemorrhagids shock alatt azokat az eseteket értjiik, amikor
a pacienseknél a cardiorespiratoricus elégtelenség a periférids erek collapsusa
kovetkeztében jon Iétre. Septicus shock eseteiben a beteg sokszor Gram pouitiv
bacilusokkal is felilfertdzétt volt, amelyek antibioticumokra nem reagaltak.
A haemorrhagids shockos esetekben még a transfusic sem segitett a massiv
vérzéseken, A légzési elégtelenség, mint a halalt kozvetleniil kivalté ok, akkor
keriilt diagnosztizalasra, amikor a vérzés és a masodiagos fertdzés nem volt
abszolit haldloknak tekinthets, valamint klinikailag és laboratériumi leletekkel
is bizonyithaté volt a légzési clégtelenség. Az égettek 4ltaldban shockban, il-
letve masodlagos fertdzés kdvetkeztében pusztultak el.

Néhéany korhazra specidlis feladatok ellatisa harult, pl. a 3. Tabori Kér-
hiz vese dializist végzett, a fejsérilltek ellitdsara pedig specializdlédott a 24.
Kiiirit6 Korhdz, a Hajokérhaz, valamint az Utdkezeld és Libadozé Kérhaz.

. A ,Sebészeti”, ,Kiiirité”, ,,Tdbori” korhizak elnevezései azt jelentették,
hogy az esetek zdmében, azokba bizonyos, meghatirozott kategéridji sérillte- -
ket és betegeket szallitottak.

. Egyébként a kérhdzaknak a harci cselekményhez valé kozelsége és a
helikopterrel valo kitiirités 4dltaliban meghatirozta az egyes kérhazakba szal-
litott sérilés-tipusokat. A vietnami hdboriban minddssze két sebészeti korhaz
keriilt telepitésre, mig a kiiiritd, a tibori és a t&bbi koérhaz, mint ,Altaldnos”
tipusi korhdz miikédott clsdsorban. Xde elsSdlegesen a hagyomanyos betegek
keriiltek. Egyébként az egyes korhdzak sérillt- és betegosszetétele jellemzé az
adott kérhazra. Pl. 19 kérhdz beteganyagit vizsgilva megéllapithats, hogy a
sebészeti betegeket az sszbeteg 46,3%-a adja, de a 14. Tabori, a Hajékdrhaz-
ban és a Haditengerészeti Korhazakban ez a szdm 39,9%, a négy sebésreti
korhazban pedig 62,2%,.

A hagyomanyos betegek f6bb halilozasi okai: maldria 12 esetben, agy-
vérzés 8 esetben, szivinfarktus, gyogyszermérgezés és vérképzd rendszeri meg-
betegedés pedig 6-6 esetben okozott haldlt. Maj- és agyvelégyulladas 4-4
betegnél volt végzetes kimeneteli. Héguta 2, atamiités 1, vizbefulladas 1,
gyomor-, bélvérzéssel, veszettség 1 és szivizom gyulladds szintén 1 f5 halglée
okozta.

A viesgilt idGszakban a koéhazakban a sériiltek & betegek 61,1%-a az
elsd 24 6raban, 13,68%-a pedig 6t napon beliil halt meg. 48 sériilt élt 21 napon
tal, akik kozil sokan sepsisben pusztultak el. Egy paciens 8 hénappal a ve-
szett kutya harapisa utdn halt meg.
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Osszegezve: a vietnami hdbori idején katonai kérhdzakban kezelt ame-
rikai katondk elhaldlozasinak okait vizsgaltik retrospective a kérlapok alapjan.
1969-ben (egy &v alatt) a 19 kérhizban 132996 f5t kezeltek. Kozilik meg-
halt 1253, melybsl sebészeti beteg volt 1162 f6 (92,7%), hagyoményos beteg
91 8 (7,3%). Az &t leggyakoribb haldlok miatt meghalt 87,3%, kozilik
42,5%, fejsériilt. Haemorrhagias shockban 23,9%, septicus shockban 11,7%,
légzési elégtelenségben 6,1%, égés miatt 3,1% halt meg. Maliriaban 12 5
{legtobben a hagyomanyos betegségek koziil) pusztult el.

A legtobb sériile az elsé 24 éraban (61,1%) halt meg, mely a gyors heli-
kopteres kiiiritéssel van kapcsolatban; ezek az el6zé habornikban mér a harc-
mezén meghaltak volna és az életiik minden djraélesztési eljirss alkalmazisa
esetén sem lett volna megmenthets. (Killondsen nem a fejsériilteké.)
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SZERKESZTO BIZOTTSAGI KUZLEMENY

Publikaciés tématerv
a ,,Hadtapbiztositis” c. kiadvany 1979. évi szdmaihoz

A ,HADTAPBIZTOSITAS” dtjan tdrténd szakmai publikaciés tevékeny-
ség koordindlasaval, tervszeriibbé tételével, az informacios Iehetdségek jobb ki-
hasznaldsival eredményeket értiink el az ir6-, olvasotdbor elméleti és gyakorlati
ismereteinek bévitésében. A publikicids anyagok szélesebb témakérdket oleltek
fel, a szolgilat alapvetd fejlesztési célkitiizései és a feladatok a lchetdségek
szerint orientaltabban keriiltek megfogalmazasra, kozreadasra. A szélesedd szak-
iroi tdbor, a hadtapbiztositasban érintett mds. szolgalati dgak és fegyvernemek
az eddigieknél nagyobb szdmban megjelentetett cikkei, szaklapunk tekintélyé-
nck novekedését és tovAbbi rendszeres megjeléntetésének igényét bizonyitjik.

Publikiciés munkank tovabbi fejlédése érdekében torekvésiink az, hogy
lapunk hasabjain kellé el6reldtdssal, a tapasztalatok Altaldnositdsan til, szolga-
latunk elétt 4llo egyes f8 feladatok megoldisihoz hasznos szakirodalmat is
biztositsunk. Nagyobb hatdsfokkal szeretnénk kimunkilni a hadtip elmélet 4l-
talanos és részletkérdéseit, hogy megalapozottabban tudjunk foglalkozni a had-
tipbiztositas gyakorlataval.

Elmilt évi gyakorlatunkat kovetve kisérletképpen szdmonként néhiny £6
témit és az azokkal kapcsolatos véleményeket kivanjuk feldolgozni, kézreadni.

Jové évben negyedévenként megjelend szdmainkban a kovetkezd témacso-
portokhoz kapesolodé cikkeket tervezziik publikdlni:

Az anyagi-, technikai és egészségiigyi biztositisban részt vevd szervezetek
kozotti egyiittmikiodés fejlesztésének irdnyai és médszerei a csapatok harcte-
vékenységében.

Az MN hadtip ,,M” & HKSZ-e korszeriisitését szolgilé rendszerek, mod-
szerek. A Kozpont és Tabori Hadtdp csapatok ,,M” készsége — tervezés, anyagi
készletek elfkészitése, Felkészités, a leszerelésre biztositott id6 gazdasigos fel-
hasznélasa stb. — szinvonaldnak tovibbi javitasa,

A hadtipbiztositasi rendszer élet- és teljesitGképessége novelésének irdnyai
a korszerli harc-, hadmiivelet megvivisinak kériilményei kozdtt, A hatékonység
fokozasat szolgdlé elvek, modszerek, technikai eszkdézok az MN hadtdp kilén-
b6z6 szolgilati dgainak tevékenységében. Ujszerii elemek és elgondolsok a
kiilonboz6 csapattagozatok egészségiigyi biztositdsdban,

Az MN hadtip hivatdsos és tartalékos személyi Alloméanya felkészitésének,
(kiképzésének, tovibbképzésének) tartalmi és moédszertani kérdései. A felké-
szitést szolgdlod tiszti és tiszthelyettesi képzés tokéletesitésének ftjai. A taninté-
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zetek oktaté-nevelé munkdjdban alkalmazott médszerek, azok fejlesztési elgom
doldsai,

Az oktatds-technikai eszk6zokkel levezetésre kerilé foglalkozisok gyakor-
lati-médszertani kérdéseinek felfogdsa, erdsitése, a hallgatok készségének fej-
lesztése, a munkdra, szakmai szeretetre nevelés a hivatdsos tiszti és tiszthelyet-
tesi képzésben.

A pilyakezd6 fiatal hadtdptisztek és tiszthelyettesek tapasztalatai.

A kiilonbdzé bemutaté, modszertani-, és rendszergyakoriatok tervezésének,
szervezésének, tartalmi-modszertani eljardsinak elvei, illetve az 1979-ben le-
folytatott gyakorlatok tapasztalatai.

A hatékonyabb, takarékosabb gazdalkodias megvaldsitdsat, a személyi illo-
miny ellardsdnak javitdsat szolgalé tapasztalatok, A gazdasagi hatékonysag,
mérési eljardsok, mutatok alkalmazisinak lchetdségei, modszerei a kdzpont-,
és a csapathadtipban. Egy-egy gazdilkoddsi, ellatdsi, illetve ellendrzési folya-
mat részletes elemzése, érrékelése szolgilati-elistasi dganként.

A laktanyahadiap gazdilkodas kisérleti tapasztalatai, a rendszer fejleszté-
sének elvi és gyakorlati kérdései.

Az MN hadtip gazdilkodds (szamvitel) adatfeldolgozdsi és informdcioe
rendszere, fejlesztési elgondolasai,

A béke és hdbornis szillitdsi rendszer korszerdsitésének, a tdrolds, anyag-
mozgatas fejlesztésének elméleti és gyakorlati kérdései. A gépkocsi szdllitdsok
korszeriisitésére kiadott kovetelmények megvalésitisinak tapasztalatai, tovdbb-
fejlesztésének elvi és modszertani kérdései,

A személyi dllomany élet- és munkakériilményei javitdsa anyagi-, egészség-
igyi, szocidlis és kommunalis biztositdsinak tapasztalatai, tovabbi fejlesztésére
vonatkozd elgondolésok tartalmi médszertani kérdései, feladatai.

A haddipgazdilkodis ellendrzésének tapasztalatai, elvei és médszerei a
kiilonb6z5 tagozatokban.

A szaktechnikai eszkizok fejlesztésének irdnyai, a hadtiptechnika javitasi
rendszere kialakitdsdnak, gyakorlatd megvaldsitdsanak médszerei.

A hadtip REVA tevékenység aktuilis kérdései, tovabbfejlesztésének fel-
adatai a tapasztalatok tiikrében.

A korszerl raktdrozasi rend, csomagolds, anyagmozgatis &s rakodésgépesi-
tés elvi és modszertani kérdései, gyakorlati tapasrtalatai,

Munka- és iizemszervezés feladata a kozpont hadtdp intézeteinél, munka-
szervezés a csapatok gardilkodisinak folyamatdban laktanyai elldtas, kiszol-
galas viszonyai kdzott.

A csapatok béke- és haboris hadtip vezetésének elvi és gyakorlati kér-
dései. A pk. hadtiphelyettes, a hadtip szolgilatidg-f6nokok (vezetdk) tevé-
kenysége a hadtdp el6tt 4llo egyes feladatok végrehajtisdnak tervezése, szer-
wvezése, végrehajtdsa terén.,

A honi légvédelmi kisalegységek hadtipbiztositisdnak gyakorlati rapasz-
talatai, tovabbfejlesztésiik elvi és modszertani kérdései.

. Ellité szdzad, szakasz tevékenysége az egységek & alegységek anyagi biz-
tositdsdban. :

"A csapatok, intézetek kisegité gazdasdgal tevékenységének tapasztalatai.
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A kiadvany politikai rovatdban rendszeresen foglalkozni kivdaunk a had-
tdpszervekben, intézetekben és alegységekben wégzett pdrtpolitikai munka tar-
talmi és moédszertani kérdéseivel, a hazai és nemzetkizi munkismozgalmi ese-
mények méltatdsdval.

Tovabbra is jelentds feladatnak tekintjiik az olvasétibor széles kéril tijé-
koztatdsit a bariti és nyugati katonai sajtdban megjelentetett szakcikkek teljes
terjedelmi vagy kivonatolt (apnotilt) tartalmarél. Kiemelt figyelmet forditunk
hadtdpszervezeteik teljesit6képességének, fejlesztési célkitizéseik bemutatasira,
elemzésére. A hazai katonai irodalombél kényvszemle & mds formiban tér-
ténd informalast is rendszeressé tesziink.

Viltozatlanul fontos helyet és szerepet adunk a hadtipbiztositds rendsze-
réhez kapcsolédd fegyvernemek és szakszolgalatok altal igényelt publikdciok-
nak, a tapasztalatok Altalinositisdnak és korszerisitésének. Ugyanakkor kérjik
a tisztelt iréktdl, olvasdktol, hogy elméleti jellegi cikkeikkel is jiruljanak hozza
fejlesztési célkitfizéseink elméleti és gyakorlati megvalfsitasdhoz.

A SZERKESZTO BIZOTTSAG
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TAJEKOZTATO KUOZLEMENYEK

TUDOMANYOS ELET

Hadtdp munka- és dzemszervezési
konferencia

A pardasigi munka fejlesztésének
egyik fontos lehetdségeként és kove-
telményeként a tudomédnyos alapokon
végzett munka- és izemszervezés széles
kori meghonositasidt hatdrozta el az
MSZMP KB 1971 december 1-én ho-
zott hatirozata. Ezzel 0] alapokat és
kiindulé pontot adott az ez irdnyd
munka tarsadalmi méretekben torténd
kibontakoztatdsahoz.

A Kozponti Bizottsig 4llasfoglalasa
és az ezt kovetd minisztertandcsi ha-
tarozatok a munka- é lzemszervezés-
ben rejlé gazdag lehetéségek felhasz-
nalasara késztette az MNHF-ség felso
vezetését ezen munka intenzivebb el-
méleti megalapozasara és teriiletiinkon
torténd érvényesitésére.

Ilyen koritlmények alapjdn késziltek
el az MN iizemanyagraktarak munka-
és lizemszervezésének fejlesztési otéves
tervei.

Az MNHF-ség tervének megfele-
l6en az MN 1, sz. iizemanyagraktimal
1978. 9. 27-én munka- és iizemszer-
vezési  konferencidn részt  vett az
MNHF-ség, a szolgilatfénikségek ve-
zetd allomanya, a kozpont hadtiphoz
tartozd kozépiranyits szervek & rakti-
rak parancsnoki allomanya.

A bemutatén a fejlesztési tervek-
ben eldirtak keriiltek végrehajtisra a

gyakorlat altal nydjtott tapasztalatok-
kal, felhasznidlva a bemutaté aktusat a
munka- és iizemszervezés elvi kérdé
seinek, Osszefiiggéseinek még pontosabb
tisztazasdra, a munka tovibbfejleszté-
s¢hez szitkséges tapasztalatok felhasz-
nalasara.

A feladatok teljesitésében kiemel-
ten fontos szerepe van a tudominyo-
san megalapozott politikai & gazda-
sigi szervezdé munkéinak, az lizem- &
munkaszervezésnek.

A konferencia a kitizott cél eléré-
sét jol szolgalta. Az iizemanyag szol-
galat ezen belil az 1. lizemanyagrak-
tdr Allomanya dldozatos munkdval, jé
szinvonalon reprezentilta a munka- és
{izemszervezésben rejlé  lehet8ségek
gyakorlati felhasznalasat, az ezckkel
Osszefiiggd parthatiarozatok é& eldlja-
to6i kovetelmények helyi megvalosi-
tasat.

Ui, korszeri — az ellatis hatékony-
sagat szolgdlé — technoldgiai rendsze-
reket hoztak létre, csékkentették a te-
vékenységekhez felhasznalt munkaidét,
anehéz fizikai munkak arinyat. Elis-
merésre méltd kezdeti lépéscket tettek
a korszerii tarolds megvalositasiban,
az anyagmozgatas komplex gépesitése
terén. Mindezek mas tervszeri tevé-
kenységekkel egylittesen jol szolgaljak
a dolgozdok munka- é& életkdnilmé-
nyeinek javitasat.

A konferencia résztvevsi egydnte-
tiien megallapitottak, hogy a kdzpont
hadtap egész tetilletén szdmottevbek
azok a munka- és iizemszervezésben
rejlé tactalékok, melyek pétlolagos be-
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fektetés mélkil, vagy 4tlagos rafordi-
tassal, jobb szervezé munkéval feltir-
hatok és az intenzivebb fejlesztés szol-
galatiba 4llithatok. A konferencia és
a bemutaté tapasztalatait a résztvevik
sajat teriiletiikon az adott politikai,
gazdasigi kézegben a szolgilatok sa-
jatos wviszonyai koziott eredményesen
tudjak felhasznilni.

A konferencia lényeges tapasztalata,
hogy a munka- és iizemszervezési cé-
lok helyl meghatarozasa és feladatok
végrehajtasa csak akkor érheti el tel-
jesen céljit, ha a gazdasdgi elbnysk-
kel egyiitt jol szolgalja a technikai
szinvonal fejlesztését, az illomany, a
dolgozé kollektiviak kézvetlen érde-
keit, az élet- é munkakériilmények
javitdsit,

Ez a bemutaté tény anyagaban az
altala nyujtott szemlélettel jelentds se-
gitséget jelent és jelenthet a munka-
és iizemszervezés kozponthadtip mas
tagozatiban (teriletén) torténé folya-
matanak, ez irdnyu tapasztalatainak,
eddigi tevékenységének felhaszndldsi-
ra, illetve a hasznosithaté tapasztala-
tok kiigazitisdhoz. .

Ezért, és kiilonds figyelmet érde-
melve adjuk kézre a késébbiekben az
MN 1. sz izemanyagraktir (MN
UEK) ez iranytt munkajinak ossze-
foglald anyagat.

FOLYOIRATOKBOL

1. Altaldnos doktrindlis kérdések

1. Marxista—leninista gazdasdgi
elmélet

A marxista—leninista gazdasagi el-
mélet a dialektikus materializmus
madszerével elemzi a termelderdk & a
gazdasagi kapcsolatok fejlédését. Ma-

gaba foglalja a politikai gazdasagtant,
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a népgazdasig torténetét, valamint &
Apazati és specidlis gazdasigi tudoms-
nyokat. Az Adgazati tudomdinyhoz az
ipargazdasigtan, a mezdgazdasigtan
stb.,, mig a specidlis gazdasagi tudo-
manyhoz a viliggazdasidg, a nemzet-
kozi gazdasagi kapcsolatok, a gazda-
sag vezetése, a hadigazdasig, a gaz-
dasigi foldrajz, a gazdasagi demog-
rafia, a munkagazdasag, a pénzigy,
stb. tartozik. A cikk tovdbbiakban az
elmélet fejlédését ismerteti.

Til i Sznabzsenyije 1978. 6. szam,
16-20. oldal.

2. A NATQ 15 éves fejlesziési terve

Fobb célkitizések:

— péncélelhiritas javitasa,

— repilogép-fold fegyverek korsze-
rlsitése,

— vegyivédelem tokéletesitése,

-- hadszinterek megeré&sitése
debb idé alatt),

— elektronikus hadviselés,

— jobb hadtapszervezés, korszerlibb
raktarak stb.

Nato’ s Fifteen Nations, 1978. 3.
sz., 102-103. oldal.

(rdvi-

II. Vezetés és gépesités

1. Hogy az ellenérzés hatékony
legyen

A Szoviet Fegyveres Erfk hadtip-
fénokének helyettese leirja azokat a
modszereket, amelyeket a minisztérium
tesz a hatékony ellendrzés érdekében.

Til i Sznabzsenyije, 1978. 5. szam,
50-84. oldal.

9. Katonai sydllitdsok optimdlis
megtervezésének modszerei

A tervezés rovid torténeti Attekinté-
se utin a cikk kilénbozé bonyolult
valtozatoknak megfelelé optimalis ter-
vezés modszereit ismerteti.
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Til i Sznabzsenyije, 1978. 6. szam,
77-80. oldal.

3. Adatbdzis-koncepcid
egy informdcios rendszerben

A cikk a szdmitégéppel tamogatott
informaciés rendszer vezet6i dontések-
hez nyujtott segitségée, felépitését és
alkalmazasi teriletét taglalja. Ismer-
teti az adatbdzis koncepciéjit, amely
a kozép-, hosszitavil és éves tervezést,
valamint a nyilvintartast cleli fel.

Rechentechnik  Datenverarbeitung,
1978. 4. szam, 9-12. oldal.

4. Aptomatizdlt vegetési rendszer
R-10 segitségéuvel
a gépidrmiiforgalomban

A szerzé egy szallitasi vallalat ayil-
vantartasi, iranyitdsi & ellen&rzési
rendszerét ismerteti, amelyet szdmito-
gép segitségével oldanak meg.

Rechentechnik  Datenverarbeitung,
1978. 4. szam, 12-15. oldal.

5. Elektronikus sgdmitdstechnika
@ koérbdzban

A foly6irat tébb cikkben ismerteti
egy nagy korhiz mindennapi tevé-
kenységét szamitogépes vezetéssel. Fog-
lalkozik a informaciérendszer, a be-
tegnyilvantartds, a diagnosztika, a be-
tegellatdas  szAamitégépes adatfeldogo-
zasaval. :

Rechentechnik  Datenverarbeitung,
1978. 7. szam, 10-21, oldal.

6. Sydmitdgépek rendsyerbedllitdsa

A szerzd a szamitégépek szolgilat-
ba allitasaval kapcsolatos torzs- és
REVA-feladatokat ismerteti az elha-
tarczastdl az Gzemeltetésig,

OMZ, 1978. 4. szam, 297-300. ol-
dal.

7. Uj sorozési rendszer egészséghigyi
vonatkozdsa

Az osztrak haderében 1j sorozdsi
rendet vezettek be. Ez mddositotta az
eii. szolgalat sorozassal kapcsolatos
feladatait is. Ezt ismerteti részletesen
a cikk.

Truppendienst, 1978. 4. szdm, 319-
321. oldal.

8. Katonai és polgdri dldozatok
ardnya

1. Vilaghabora — 20:1

II. Vilaghabora ~ 1:1

Koreai hdabord ~ 1:5

Vietnami habori — 1:20

Esetleges II1. VH. - 1:110-hoz

(10 millié:0,5 milliéhoz)

(26 millié:24 millichoz)

(100 ezer:500 ezerhez)

(150 ezer:3 millidhoz)

Zirilschutz, 1978. 8. szam, 11. old.

II1. Pdri-politikai munka, neveléds

1. Szocialista munkaverseny
megszervezéiének lapasyialatai
egy katonai korzet
egésységiigyi intézeteiben

A verseny sikere nagymértékben
fige annak helyes megszervezésétsl,
rendszeres ellendrzését6l és targyila-
gos énékelésétdl. A fentieck érdekében
a koérhazaknal pontosan felmérik a
tényleges lehetSségeket, figyelemmel
kisérik a mas intézetekben elért ered-
ményeket stb. Végil a cikk egy tab-
lazatban &sszefoglalja azokat a muta-
tékat, amelyek alapjan értékelhetd az
elért eredmény.

VMZS, 1978, 4. szam, 9-12, oldal.

2, Erkélcsi tényezd a korszeri
béboriban

A szerz6 nyugati sajtéadatok alap-
jan ismerteti a kapitalista hadseregek
nézeteit az erkélesi tényezdrdl
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Zarubezsnoje Vojennoje Obozrenyi-
je, 1978. 7. szam. 18-25. oldal.

IV. Gazddlkodds, sydllitis,
egésységligyi és pényigyi elldtds

1. Tabori fiza.-toltdé dllomdsok
feilesztése és alkalmazdsa

A cikk ismerteti a tabori iiza.-t5lt6
illomasok berendezését és mikddését.

Til i Sznabzsenyije, 1978. 4. szam,
84-86. oldal.

2. A pényigyi eszkozok
felbasznildsinak kérdései
a fegyveres erékben

A Szovjet Fegyveres Erék pénzigyi
szolgilatanak fénike, V. N. Dutov
vezds. a hadsereg kiképzése hatékony-
sidga ¢s harckésziiltsége emelésének
pénziigyi biztositisdt vizsgalia, kezdve
a fegyverek egységesitésétil a csapat-
gazdilkoddsig koltség-hatékonysig vo-
natkozasaban,

Vojennoje Miszl, 1978. 8. szdm, 53—
64. oldal.

V. A harc, badmiivelet
badtdpbigtositisa, kiképyés,
oktatds

1. Emeljiik a csapathadtdp
barckésyiliséget

A hadtap harckésziltségén a hadrap
azon képességét kell érteni, hogy bir-
mely id6ben képes biztositani a csa-
patokat a megszabott feladatok végre-
hajtasdhoz. A hadtip harckésziiltsége
a készletek mennyiségétol és Allapota-
tol, a szallitdeszkozok készenlététsl, a
katonak ¢let- és szolgilati korilmé-
nyeinck, a technikai & egészségiigyi
cllitas szinvonalatol stb. fiigg A cikk
részletesen ismerteti az ezekkel kap-
csolatos feladatokat,

Til i Sznabzsenyije, 1978. 4. szim,
3-7. oldal.
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2. Uza.-vezetéhtelepits és iizemeltets
szdzad szakbarcdsyari gyakorlata

A szerz6 vazlaton és tablazatban is-
merteti a gyakorlat levezetési tervét,

Til i Sznabzsenyije, 1978. 5. szam,
33-36. oldal.

3. Egésységiigyi zdsgioalj munkdja
megszerveésének néhdny kérdése
korszeréi bdboriban

A szerz§ birdlja az eddig kialakult
gyakorlatot. Uj megoldast javasol,
amelyet vazlaton is szemléltet,

VMZS, 1978. 6. szam, 19-23. old,

4. Egésységuigyi syakbarcdszati
gyakorlatok batékonysdga és
minbsége emelésének modjai

A korszeri dsszfegyvernemi harc ro-
vid jellemzése utdn a szerzd példakon
keresztiil ismerteti a csapatok egészsép-
tigyi alegységei gyakorlatainak célsze-
rii levezetését, ismerteti a hatékony-
sdg novelésének modjait és a jelenleg
még tapasztalhaté hianyossagokat.

VMZS, 1978. 8. szam, 13-17. old.

5. Kdziti komenddins szolgdlat
szdzadsyakaszon

A cikk ismerteti a kozdti komen-
déns szolgalat megszervezését a ,,Be-
rezina” fedBnevii gyakorlaton egy koz-
ati szizad tevékenységén keresztiil.

Til i Sznabzsenyije, 1978. 8. szam,
73-76. oldal.

6. A csapatok egészségiigyi
biytositdsdnak sajdtossdgai
éjszakai harchan

Az éjszakai harc rovid jellemzése
utin a szerzd kitér az egészségiigyi el-
hatirozis meghozatalinak, a tervezés-
nek és a kiiiritésnek a sajatossigaira.

VMZS5, 1978, 8. szam, 26-29. old.



VI. Katonai rendsyer (szervezés
mozgdsitds, kiegészités)

1. A 4. nyugatnémer birtosito
zdszloal] moygdsitdsi gyakorlata

A zaszloalj feladata felallitisa ese-
tén: hadosztily mogotes teriileténck
cllendrzése, fontosabb objektumainak
védelme, kisebb ellenséges csapatok
lekiizdése. Tovabbiakban a cikk ismer-
teti a zaszloalj szervezését &s a gyakor-
Iat lefolydsat részletesen.

Truppenpraxis, 1978. 8, szAm, 642-
647. oldal.

2. Az dj sorozdsi rendszer katonai
vonatkoydsai

A szerz§ ismerteti az ujoncokkal
szemben tdmasztott kévetelményeket
fegyvernemek szerint, a mindsités rend-
jét, a kovetelmény és az eredmény
bsszhangjit stb. A cikk szemlélteti a
szamitogepes feldolgozast is.

Truppendienst, 1978, 3. szam, 228-
233. oldal.

3. Az osytrdk badsereg
#j szervezése

A hadsereg szervezésén kiviil a cikk
ismerteti a minisztérium szervezését is.
A cikk szerint a minisztérium a kévet-
kezdkbsl all:

— miniszteri kabinet,

— f8szemléloség (hdm. tervezés,
fegyverkezés, szervezés, ellendrzés),

- 1. szekcio (elndk és jogi csop.),

— 2. szekcié (személyigy és kiegé-
szités),

— 3. szekci6 (tdbori hadseregtirzs),

- 4. szekcié (technikai, hbs. csop.,
eii. és kereskedelmi osztdly).

VII. Technika
1. Tdbori mosogaté berendeyése

A cikk ismerteti a tdbori mosogaté
felszerelését és berendezését.

Til i Sznabzsenyije, 1978. 6. szim,
70. oldal.

2. PP-F-1 tipusi NDK mozgathatd
mitdberendezés

A szerzd szovegben és képekben
roviden ismerteti a mit6 szallitisdnak
é&s telepitésének maodjit,

Militireechnik 1978. 5.
oldal.

szam, 269.

KUNYVSZEMLE —
UJ KUNYVEK

Ranki Gydrgy:

1944 marcius 19.

Magyarorszag német megszallsa
cimii kdnyve bovitett kiadasban jelent
meg ezuttal. Hozzaférhetdvé vile kiil-
foldi levéltari forrdsok é&s egyéb v ke-
letli anyagok alapjan az eddiginél rész-
letesebb és hitelesebb képet alkotha-
tunk beléle nemzeti térténelmiinknek
err8l a gydszos iddszakdrsl Viligo-
sabba valik a Kallay-féle hintapoliti-
ka is. Kiugorhattunk volna-e¢ a hdbo-
ribol, s hogyan? Miért tartotta Hitler
fontosnak a lényegében mindvégig
készséges csatldsallam  megszallasate
Hogyan wélekedtek az egyes antifa-
siszta szlvetséges orszagok Magyar-
orszag habord utani sorsarélP Ellen-
allok voltak-e a vesztett haboribél ki-
szallni akaré magyar uralkodé korok?
Ezeket a makacsul, Gjra meg djra fel-
vetddé kérdéseket tisztdzza Ranki
konyvében, mikézben dokumentumok
tomegével eclevenid fel a megszallas
hénapjainak krénikajat, a katonai, po-
litikai és gazdasagi fejleményeket, a
fokozédé jobbratolédast, amely a nyi-
las rémuralomba vockollott,

(Kossuth Konyvkiadd, 1978.)

Megkésett  polgiri  ellenallasunk
egyik nevezetes epizédja is erre az
iddszakra esik. A név, amely fémjelzi,
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mindmdig indulatokat kelt, A nehezen
feloldhaté ellentmonddsckat csak az
életpilya részletes torténeti és 1élek-
tani elemzése értékelheti érdemben.

A Vilag politikai partjai

kézikényv iy

(Szerkesztette: Fencsik Laszld)

Rovid, de tartalmas bevezetdje tisz-
tazza, mit értiink politikai part alatt,
s milyen f&bb irdnyzataikat kiilonbz-
tetjiik meg osztily- & vilégnézeti ko-
tddés alapjin. A kényv a partokat
foldrészenkénti csoportositisban &
ezen belil az orszagok alfabetikus
rendjében mutatja be. Diéhéjban vi-
lagtorténelmi & politikai ismereteket
is nydjt, amennyiben felvizolja a tra-
diciondlis, régi multé partok térténe-
tének alakulasat is. De segit eligazod-
ni a jelenben is, a nemrég alakult part-
csopartosulasok  hovatartozisit  ille-
tben.

Kormanyzo és ellenzéki, esetenként
illegalis partokra vonatkozolag is koz-
li a legfontosabb adatokat, alakuldsuk,
programjaik torténetét, helyliket, sze-
repiket, befolyisukat omzidgukban és
a nemzetkozi €letben. Megnevezi jele-
sebb vezetbiket, ahol lehetséges, a tag-
létszamot is. Valasztisi adatokkal is
szolgal. Viszonyitisi alapként a cim-
szavak kozlik az adott orszigra vo-
natkozd fontosabb tudnivalokat is (te-
rillet, népességszam, allamforma).

(Kossuth Konyvkiads, 1978.)

Partélet 1978. 8. szdam.

A szocialista gazdasigi integricid
Az elmélet & a gyakorlat kérdései
Moszkva, 1978. 184. oldal.

A Lengyel Népkoztarsasig, a Ma-
gyvar Népkoztirsasig, a Német De-
mokratikus Koztdrsasig és a Szovjet-
unié kozgazdasz kutatéi 4leal készi-
tett kozés mi a valdsigos szocializ-

120

mus egyik sarkallatos kérdésével, a szo-
cialista gazdasdgi integricioval foglal-
kozik. A szerz6k nagy elméleti és gya-
korlati jelentdséggel bird idészerd kér-
déseket vizsgilnak, egyebek kozdtt a
kozds tervezd tevékenység 1j irdnyait,
a KGST-orszdgok termelési-gazdasagi
kapcsolatainak feji6dését, a termelés
nemzetkozi szakositdsat és kooperacio-
jat, a toedomanyos-technikai haladas
meggyorsitidsat. A mi bemutatja a
KGST-nek a szocialista gazdasdgi in-
tegracioban betdltdet szerepét.

Az Egyesiilt Allamok—Nyugat-Euré-
pa—Japin: az imperialista versengés
hirom kdzpontja

Szofia, 1978, 314. oldal,

A bolgar tudésok monogrifidja nyo-
mon kéveti a nemzetkozi tbkés gaz-
dasig ftolyamatait, amelyek elémoz-
ditjdk ezeknek az orszigoknak egy-
més kozotti versengését, elemzi a ha-
rom nagy tokés centrum pénzigy, ke-
reskedelmi &  tudomanyos-miszaki
kapcsolataiban mutatkozé ellentéteket,
amelyek az utobbi évek valutiris és
energiavalsigiban kiilondsen felerd-
sodtek.

Bertini, Franchi, Spagnoli:

Extrémirmus, terrorizmus,
demokratikus rendszer

Réma, 1978. 90. oldal.

A mi megviligitia a mai olaszor-
$zigi ,baloldali” és jobboldali extré-
mizmus ideoldgiai gydkereit, dramlatait
& szervezeti formait, s hangsilyozza
a terrorista csoportok akcidinak ve-
szélyét a dolgozdok demokratikus viv-
manyaira nézve. Kifejti a kommunis-
tiknak az extrémizmus elleni harccal
kapcsolatos allispontjit és javaslatait.

Béke és Szocializmus, 1978. 10.
SZam.
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delml osztdlya
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IMonkosuuk

A-p JIATIOII Muxag,
KAHAKAAT BOSHERX
HayK

TonkosHuk
$OPIAY Anppam

ToakoBHHK
MAHAOP Heépas

COOEPXAHHE

Teopua Teino8020 06ecneverun

Ilo noBosy utemHs BocmoMHHAanHf resepaJja, paGo-
Tapmero Bo BpeMs Beankol Oreuecrsennofl BOHEH
HA JOIAKHOCTH 33MECTHTENA KOMAagAyIOIIEro ¢pOHTOM
Mo THAY.

Toauruseckan pabora 6 caymbe Toisa
60 JMer napTHH BEHrePCKHX KOMMYHHCTOB, —

Hairy BoaMoKHOCTH B 3afAadH B OTHOMIEHHH NARbHEMH-
Iero pa3BHTHA ABHIKEHHA cOUHAJMHCTHHECKOrO COPEB-
HOBAHHA.

Boeeaa 20TOBHOCTL U THLAVEEA NOCEOTOSKA

TlonxoBurK

KATIVII Aniona

Kanuran
MOJIbBHAP Argpam

3a BHNOJHEHHe 3KOHOMHHYECKHX NEe/EeBhX Y¥CTAHOBOK.

O6ecnegetite BOOPYXEHHEM HACTYNATEABHOrO GO MO-
TOCTPEJIKOBOrO NMOAKA IpH QOpCUPOBAHHH PeKH ¢ XORY.
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JlefTeHanr
KAPITATH Huom

TloanoakoBHEK
BAJIOI JTakom

TlonxkoBHEK-HEMEHED
A-p MAKPA 3pre
JlefiTenanT-HHXKeHEp

TAAJ 3onran

TloanoakoBHHK
3AMBO E. 3uape

KangeTtan
JAHHY depenn

TMoanoaKoBHHK
A-p YOPOALI JaBous

ITonKOBAEK-HEXeRep
IMAJIKO Axran

TIpHHUHNHANIbHEE BONPOCH, NPAaKTHYeCKHe CNocoOm
aganuW3a xo3AfictBoBaHHA, onpefneneHHa s¢deKTHB-
HOCTH.

CocTtosinie cHAOXEHHA TOpIOYE-CMa30UHEMH MaTepHa-
NaMH H X03AfCTBOBAHMA B CBETE MAEATEJbHOCTH B
BOACKOBROM 3BeHeE,

3a coxpaHeHHe KadecTBAa TOPIOYErd, XPAHHMONO B
GouKax.

CoolpaxenHss mo MOCTPOEHHIO NJaMa MATEPHAMBLHO-
TEXHHUECKOrQ OOECMeueHHs XHMHUECKHM HMYILECTBOM
H KOMIJIEKTOBAHHK) IVIAHHPOBAHHA, —

Onur pabory npeanpuaria BHA no uucTke H pe-
MOHTY TeKCTHJbHHX H3fe/AHA H TEHAGHUHA PasBHTHA
yeayr. —
KoMnieKcHas OpraHH3auHsa nApoBejeHHe BOACKOBHX
3aroTOBOK, —

TexnnyeckHe cpeActBa B caymGe Tmna BHA. — —
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Kanuran-REXeHep
JJHTTOMEPHIIKH
fnom

Ornen mpefynpemx aeHus
TPABMATHIMA M OXPaHH
TPyIa PHHAHCOBOrO
Ynpapaeuns.

I'enepan-nefirenant
ITOHOMAPEB

TloaAnoJAKOBHHK-HHMEHED
E. AKYIIEHKO

INoanoaxoBHHK
10, ATIEKCAHOPOB

A-p KAPIT Apronnp
ToaxkoBHEK M/c

A-p PoGepr.

T. T¥YTTHHT

CoofpaxeHHs N0 TEOPETHYECKHM H OPraHH3aNHOHEHM
BOTIPOCAM MepeMelnerus HMymecTsa B [lozeBoM THAY
HA

B _— - — = = O

Coobuwenus no oxpare Tpyoa

1. Bpeanoe BAHAHHe paGoyero MectTa H OKpyHawIned
CPeNH, CBA3aHHOB ¢ BoeHHOH [eATelbHOCTEI0 H
onacHocTH yumep6a 310poBbAl. —

2. TpeGopanHs NpeabABJAfeMHe K KOHTPOJMIO 33 IIpe-
AYNpeXAeHHeM TPABMaTH3Ma H oxpaHo# Tpyza.—
0O630p 3apybexcHoi newary

Urobu KoHTPOAL OWA SPGEKTHBHHM == — — —

Maccopas BuAava ropiovero B NoApasfiefNeHHSX MOI-
polalCM — — — — — — — — — —

TunoBoe ofecneyenne cyXonyTHuX BOoAck Ha TBJI. —

TTpAuMHA CMEPTHOCTH aMeDHKAHCKHX COANAT BO Brer-

HAME., — — — — = == — = = —

Coobujenue pedakyuonrod KoMuccuy

TemaTHuecKHA nuax cTaTefl, MyGAHKYEMHX B HOMEPaX
wypHana ,, XAATATNIBHU3TOIMHUTAIN” s 1979 roxny.

Coobiyenun unpopRaLUOHHO20 XaPaKTepa
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