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Az elmdlt 6téves terviddszakban orszagunkban végbement gazdasagi és
tarsadalompolitikal fejl6dés eredményeként az allam védelmi strukedrajaval és
védelmi sziikségletcivel kapesolatos gazdasigi eré megnbvekedett, Orszigunk
gyors ttemben valik mind gazdagabba és mind erdsebbé.

Minden orszagos férum elismeri, hogy a gazdasagi potenciillal valé racio-
nilis gazdilkodds a nemzeti jévedelem gyarapitisinak és az orszig védelmi
creje novelésének 6 tényezdje, amellett ez volt a vezetés valamennyi szintjén
megvaldsulé gazdasdgpolitika egyik legfontosabb dsszetevsije.

Az ezzel kapcsolatos feladatokat a LEMP VI kongresszusanak hataroza-
taiban fogalmaztik meg, melyet a VIL kongresszus tovabbszélesitett. A gazdal-
kodas hatékonysagat novelé ijabb impulzust a LEMP IL és5 IV. plénumanak
hatdrozatai adtik. Az egész népgazdasigban a vezetés minden szintje elé a
tartalékok kiaknazasinak altalanos feladatat tdzeék ki célul. A tartalékok alta-
lanos feltarasa és kihasznaldsa a tirsadalom dinamikus fejlédésének, a munka
mindségi javuldsinak és a lakossagi életkdriilmények jobbatételénck alapvetd
tényczdje. A katonai életben az optimdlis feltételek biztositdsara kijeldlt erék
és eszkozok teljes és hatékony kihasznaldsaval, a racionalis gazdalkodas teszi
lehetéve a fegyveres er6k harckésziiitségi szinvonalinak ndwvelését.

A gazdalkodasi formik és modszerek a jobb munkaszervezési folyamatok,
az anyagi €s személyi cartalékok feltirasa, kihasznildsa, formak-, moédszerek
tokéletesitése, ezek sziikségszeriisége éppen a Varsoi Katonai Keriilethen jelent-
kezik szembetinéen. A Vars6i Katonai Koérzet hadtipszolgalati sgai, iizemei,
egyscgei €s intézményei az orszag gazdasdgi fejlédésénck legjobb tapasztalatait
a sajat talajukon batran adaptaltdk. Az elmilt otéves tervidészakban a gazda-
sdgi magasabbegységek és egységek tevékenységét szimos olyan 6j megoldas ke-
resése ¢s bevezetése jellemezte, melynek célja a csapatok harckésziiltségének a
tokéletesitése, a felszereltség novelése, valamint a katonak és a polgari alkalma-
zottak élet- &s egészségiigyi-higiéniai kériilményeinek a javitasa volt.
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Korzetinkben a katonai gazdalkodas tokéletesitésének fontos tényezdje a
vezetés kitlonbozo teriiletein fellelt belsé tartalékok mozgasba hozasa és miiko-
désben tartdsa, '

Ezcknek az intézkedéseknek az elemzése és értékelése lehet§vé tette, hogy
a racionalizalé-takarékossagi tevékenység célkitiizéseit, lehetdiségeit a gazdasagi
magasabbegységek és egységek helyesen realizaljak. Az ingatlanok hasznilata-
nak, a ruhdzati anyagok felhaszndlasanak, az iizemanyag — elsdsorban az lizem-
anyag-felhaszndlds hatékony nyilvantartisa — az élelmezési ellatasnak elemzése,
és értékelése, a gazdasdgi informaciés rendszer sokféle alkalmazdsi program-
janak bevezetése olyan folyamatot inditott cl, amelyben az informécidkat a
a dontés alkotashoz széleskorGen kihasznéljak.

Egy ilyen példa: az elszamolas clemzéséhez elektronikus szdmitogépeken
kidolgozott programot haszniltak, eredményeként az élelmiszerck és a kidzszik-
ségleti cikkek felhasznaldsi stuktiraja, az el6zd évekhez viszonyitva jelentésen
javult. A stuktiravaltozas alapveten azt mutatta, hogy jelentésen csokkent a
szénhidrat tartalmi élelmiszerek, foként a pékdruk és a burgonya felhasznd-
lasa, viszont novekedett a fehérjetartalmi élelmiszerck, a gyiimoles- és zgld-
ségfogyasztas.

Fejlodott az egészségvédelmi rendszer tevékenysége, [dleg a megeldzés,
a tomegméretdi altalanos és specidlis orvosi vizsgilatok lefolytatasa teriiletén,
valamint a testnevel kultirat propagalé tdrsadalmi nevelé tevékenység akti-
vizdldsa kdvetkeztében.

A tényleges szolgalatot teljesité katondk szdmara modositott kiképzési
programokat vezettek be, valamint jelentSsen kiszélesitették a hadtdpszolgdlat
fiatal szakembereinek a tovabbképzési lehetfségeit. Korzet és tanfolyamok, ezen
kivill a szakmai tevékenység gyakorlati végrehajtisa sordn is nagyobb gondot
forditottak az dnkéntesekre és az ez irdnyd nevelémunkdra.

A realizalt takarékossdgi intézkedések nyoman a kilonb6zé szolgdlati
4gaknil egyittesen 275 milli¢ zloty megtakaritdis mutatkozott. Ez az eredmény
kiilonbozd tételekbdl tevidik éssze. Példaul megtakaritottak 650 tonna izem-
anyagot, tobb mint 7 ezer tonnaval csikkent a tizeldanyag (szén, koksz,), majd
8 millié KWH-val a villamosenergia fogyasztds. JelentGs megtakaritas keletke-
zett az Aruk (eszkozok) hatarid8s téritésébél, a felszerclések és az anyagi-tech-
nikai eszkozok hasznalati idejének a névelésébdl, a szallitdsi koltségek csbkken-
tésebsl {clsdsorban is a szallitd jarmivek rakeeriletének ésszerl kihasznaldsa
utjan), a csokkent értékli anyagok felhasznaldsabol, az anyagfeleslegek felsza-
molasabol, (2 hasznalhatatlan anyagok, eszkdzik dsszegyljtéséb6l és felojitdsa-
bol) az ujitdsok bevezetésébdl, az eszkdzok folyamatos javitdsabol, valamint a
kilonféle kisegité és terven feliili anyagok-eszk6zok termelésébSl. A Varsoi Ka-
tonai Korzet jelentds gazdasagi tartalékdt eredményezték a katonak tdrsadalmi
munkajabdl és a tirsadalmi érdeket szolgald szolgaltatisokbdl szirmazéd bevé-
telek,, amelyek egyben hozzajarulnak az orszag tarsadalmi és gazdasagi fejlédé-
séhez is. Az elmilt otéves tervidészakban a katondknak a népgazdasdg érdekeit
szolgalé munkdja 3,5 millidrd zloty osszértéket tett ki; tdrsadalmi munkajuk
értéke pedig 164 milli zloty volt.

A rendelkezésre bocsdtott anyagi-technikai és pénzeszkozokkel valé racio-
ndlis gazdalkodas biztositotta a csapatok folyamatos és elbirt mindségl ellatdst,
kiszolgalast. Ennek kovetkeztében azok a nehézségek, amelyck egyes esztendd-
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ben idGszakosan jelentkeztek, né¢hany eszkéz vagy anyagféleség ellatasaban,
szallitisaban a csapatok anyagi biztositisa folyamatossigit nem zavarta meg. E
nehézségek kovetkezményeit az anyagkészletekkel, valamint az erd- és eszkoz-
tartalékokkal valé mandverezés utjdn haritottak el.

A csapatok életkérilményeinek néhiany expondlt eclemére fordirott kiemelt
figyelem - a racionélis gazdilkoddsnak készénhetden — a csapatok szitksoglete-
inek biztositasa terén pozitiv eredmények és mindségi javulds elérését tették le-
hetévé. A lakasépités tovabbfejlesztése, illetve a tervszamok 8,2%p-os tilteljesi-
tése révén sikeriilt az elhelyezési és beruhidzasi szolgalac feladatalt megvalosl-
tani,

Kibontakozott a csaliddi és a szévetkezeti épitkezési akcis, de fejlodétt a
tipusépiiletekben levi lakasok értékesitési akcidja is. Kiszélesitették a polgari
alkalmazottakkal kapcsolatos szolgaltatdsokat, kiilondsen a szolgalati és a szd-
vetkezeti lakasok juttatdsa, az egészségvédelem, a vedoeteickben vald részese-
dés, higiéniai eszkbzikkel valo ellatds tekintetében.

A termelés és a szolgaltatds értéke dinamikusan novekedett. A kivitelezés
sajat eszkézeivel és erdivel realizale épité-szerel§ és javité-épitd munkék vonat-
kozasaban a névekedés dinamikdja 37,4%g-0s volt. A katonai mosodédk és pék-
ségek’ a termelési értéket 2,3%-kal novelték.” A kisegitd gazdasigok eredménye-
ként a mezdigazrdasig termelési értékének ndvekedése az 57,6%g-ot is meghaladta.

A racionalizdlé és 1jité mozgalom keretében a keriiletben mintegy 4000
tervdokumenticiobd! tobb mint 450 hadtdpszolgdlati jellegi volt, ennek hatasa-
ként szolgdlatunkban az djitdsok bevezetése révén elért megtakaritds meghalad-
ta az 50 milli¢ zlotyt,

A fent emlitett mutatészamokat az elmult 6téves tervidgszakban a termels-
szolgaltatd potencial korszeriisitése, a munkaszervezés és vezetés javitisa, az esz-
koz- és anyagellitas biztositisa, a gazddlkodési fegyelem megszilarditisa és az
ellendirzés (feligyelet) hatékonnyabba tétele itjan lehet elérni.

Azonban, ha az eddigi gazdasigi tevékenységet barmennyire is pozitivan
éreékeljiok, mégis — e feladatok realizdlisa sordn olyan negativ jelenségek is
mutatkoznak, amelyek az optimilis eredmény eltérését nehezitették.

Egyes csapatokndl nem volc kiclégité a fejlddés iteme, ami a gazdasdgi
eredmények elérésének a kampanyszeriiségében nem idétallé voltdban fejezddott
ki. E jelenségek okai elsdsorban, hogy pl. a ruhdzat hasznilataval kapcsolatos
eldirasokat kovetkezetesen nem hajtottak végre, a katonak nem tartottdk be a
személyi higiéniai szabalyokat és az egészségiigyi elBirdsokat, nem becsilték kel-
léen a tirsadalmi vagyont, de mindezek ellenérzését is elhanyagoltik, Ismétléd-
tek olyan esetek is, amikor a katonidk nem tartottdk be a katonai rendet szabé-
lyozo utasitdsok rendelkezéseit, nem gondoztik elhelyezési korleteiket, sét a tiiz-
rendészeti eldirasokat is megsértették.

A gazdasigi tevékenység teriiletén észlelt ilyen irdnyi fogyatékossigok a
esapaton beliil, els8sorban az alacsony szinvonali katonai fegyelem kbvetkez-
ménye. Az elégtelen szervezdkészség, a feladatok pontatlan meghatdrozdsa, a
feladatvégrehajtisrél vald elszamoltatds rendszertelensége, a hadtip-apparatus
részérdl végzett cllendrzés tulzott realizmusa, azok a szubjektiv tényezgk, me-
lyek kovetkeztében ezek a problémik eléfordulnak., A jobb eredmények elérése
érdekében ezek felszimoldsa napirenden van.

A felsorolt eredmények és negativ jelenségek tiikrében kirajzolédik a Var-
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s6i Katonai Korzet hadtapszolgalatinak széles panotdmaiju problémai, amelyet
szabdlyoznunk kell és amelyet a jelenlegi Gtéves terviddszakban tovabb kell fej-
leszteniink.

Meghatarozasra keriil az orszdg tarsadalmi-gazdasagi fejlédésének dteme
és igy — mint annak szerves része —a fegyveres erdk fejlesztésének a feladatis.

A Varsoi Katonai Koérzet magasabbegységeinek & egységeinek gazdasigi
tevékenysége Osszességében a LEMP VII. kongresszusin a honvédelmi miniszter
altal kifejtett azon gondolat megvaldsitasira Osszpontosult, amelyet igy fogal-
mazott meg: ,,...minden hazafias és partpolitika térekvésink az, hogy a had-
sereg j6 gazdavd valjék, hogy mind nagyobb és nehezebb feladatokat jobban,
tacionalisabban felhasznalt, viszonylag kevesebb eré igénybevételével hajtson
végre. Ennek — a gazdasigin kiviill - lényegbevagd nevelési aspektusa is van:
elmélyiti a katondk dllampolgiri, gazdasigi nevelését.”

A ptobléma mind jelentésebbé valik azért is, mert a most folyd Gtéves tecv-
idészakban silyt helyeziink a Ffeladatok mindségi végrehajtisira. Ennek mar
latvdnyos bizonyitéka az 1977. esztendd, amelyben a hadtipszolgilat potenci-
dljaval valé helyesebb és raciondlisabb gazdilkoddst célzé tevékenységre ird-
nyulé eléirdsok teljes mértékben realizalédnak.

A Lengyel Néphadsereg hadtipfnikénck, honvédelmi miniszterhelyettes-
nek az irdnyelvei és a Varsdi Katonai Kérzet parancsnokanak az utasitasai,
valamint a jelenlegi 6téves terviddszak elsé esztendejével kapcsolatos feladat-
végrehajtisi és gazdasdgi helyzet értékelés alapjin meghatirozasra kerilltek az
19717, év céljai és feladatai.

Elhatarozisunk, hogy a hadtipapparitus hibatlanabb funkcionilasira, a
gazdilkodas allapotinak a megszilarditisara, a szinvonal emelésére torekszink
az élenjard magasabb-, gazdasagi-, és hadtipegységek erkolesi, anyagi osz-
tinzésével. Célul tiztiik ki tovdbbi a katonikat ellatd és kiszolgdlé rendszer
tokéletesitését és a katonai gazdalkodas mindségi fejleszeését.

Tovabbfolytatjuk a katonai gazdilkodds potencidljaban rejtld tartalékok
feltarasat és kihasznalasat, valamint a racionalis és takarékos gazdalkodas for-
mainak és moszereinck a tokéletesitését, tovabbfejlesztését. Teljesiteni kivén-
juk a kitlizotr gazdasigi célkitiizéseket és kbvetkezetesen toreksziink a tervezett
mutatdszamok tulszarnyaldsira, a csapatok folyamatos ellatisiban és kiszolga-
lasdban a raciondlis gazdalkodas alapelveinek a megszilarditasira, a termeld
és szolgaltaté bdzisok, a csapategységek gazdasagi hatterénck korszerdsitésére
€s fejlesztésére.

A magasabbegységeknél és egységeknél szikség van a gazdalkodasi fegye-
lem megszilarditdsdra, amit a hadtidpszolgilat egészét érintd folyamatos vezetés
tikéletesitése valamint az ellenérzd-feliigyeleti tevékenység formainak hatéko-
nyabba tétele Gtjan kivanunk elérni. A takarékossdgi feladatok realizaldsa te-
kintetében a csapatok minden szervezeti részlegével Gsszefiiggésben, egységes, ko-
ordinalt és célirAnyos tevékenységet kell folytatnunk. A hadtdpszoigdlat mellett
- a lehetdségek tag terével rendelkezik a miiszaki szolgalat, amely a laktanya-
kat jelentds teriileteken lzemelteti és igy hatalmas fogyasztdja a villamos és a
héenergianak, valamint mds eszkozéknek, anyagoknak.

A munkaszervezés és tokéletesitése, valamint az informdacié szélesebb al-
kalmazdsa Gtjdn [6 erdfeszitéscinket a személyi allomany ésszer(i kihasznaldsara,
a fegyelem megszilarditdsdta, a munkaidé jobb kihasznilisira és a hadtapszol-
galat tiszti allomanyanak a kozgazdasigi és technikai-szakmai vonatkozdsi to-
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vabbképzésre, valamint arra Osszpontositjuk, hogy a magasabbegységeknél és a
gazdasigi egységeknél a gardasdgi tervezés egységes, komplex rendszerét vezes-
sik be. Mddositjuk és szélesitjiik az informaciés programot, novelve az elekt-
ronikus sziamitégépeken és a hiradas technikai eszkozeinek az informdci¢aram-
lisban és a vezetési miveletekben valé alkalmazasi fokat, valamint tovabb foly-
tatjuk azokat a kisérleteket, amelyek az ellatis és szolgiltatdsi rendszerben az
Gjabb szervezeti struknirék és megolddsok bevezetését célozzdk. Tovibbfejlesze-
jik azokar a mddszereket, amelyek a hadtipszolgilat teriiletén a veszeségek és
karok keletkezését megelSzhetik.

A fejlédés minGségi tényezdi kozil a kdderillomany helyes kihasznalasa
kiilonos szerepet kap. A személyi allomannyal valé gazdilkodas teriiletén az
elbrehaladds a beosztottaknal a funkciondlis beosztisban valé megfelels fog-
laikoztatist koveteli meg. Olyan foglalkoztatasrsl van itt sz6, amely figyelembe
veszi a szakmai képzettséget és biztositja a dolgozé képességeinek és kezdemé-
nyezikészségének a teljes kihasznalasat.

A munkaidé raciondlis kihasznalasit illeté eddigi elemzésck még igen nagy
tartalékok meglétére mutatnak, amelyek a helytelen munkaszervezés, avagy a
munkafegyelem hidnyanak a kévetkezményei. Az ilyen vonatkozasi részleges
megoldasok az adott csapat sajatossagaitdl fiiggben keriilnek alkalmazdsra. En-
nek megleleléen a munkafegyelem megszilrditasira osztonzé eszkozok kiva-
lasztdsat a munkaid§-veszteségek okait és Ssszetevdit vizsgdlé elemzés kell meg-
elézze. A munkaszervezés és irdnyitds kérdése elsésorban a tdrzsek és a had-
tapszervek vezetG kddercinek a vallan nyugszik. De minden végrehajté egyben
a maga teriiletén a munka szervezdje is.

A katonai kbzgazdasagtan j6 elsajititidsa hozzisegit a.katonai gazdilkodas
teriiletén felléps jelenségek altalanositdsahoz, valamint a tevékenység fejlddési
tendencia térvényszerdségeinek a meghatdrozasahoz. Ez osszefiigg a katonai gaz-
délkodas kiilonbozd dgait érintd szakismeretek fejlédésével. A vezetés minden
szintjén a gazdasigi dontések meghozatalakor rendszeresen végrett gazdasigi
szamvetés elengedhetetlen kévetelmény, mivel realis alapul szolgil a gazdasagi
tervezéshez. A feladatok realizdlasa folyamatiban a tervezés lehetdvé teszi a
szisztematikus feliagyeletet és az elhatdrozdsok koordinalasat. Tehar a feladatok
hatiridds, valamint a mennyiségi és mindségi tényeziket is figyelembe vevd
realizalashoz nem nélkiilézhetd.

A csapatoknak a helydrségi és a tabori kiképzé kozpontban végzett, az el-
latdsi rendszerre vonatkozéd oktatdsi folyamatnak is nagy tartalékai vannak még.
A pgyakorlatokon a gazdasagi hattér kiképzése utjan jelentds anyagi-technikai
és pénziigyi megtakaritdsokat értiink el, jobba tettik a csapatok gyakorlat koa-
beni ellitdsi és szolgaltatdsi miiveleteit. Ez azonban még a szervezeti felépités
tovabbi elemzését, valamint az ezekkel az objektumokkal kapcsolatos beruhizé-
korszeriisits munkalatok tovabbi javitisat igényli,

A hadtipszolgdlat és a helydrségi ellatdsi rendszer struktirijanak tokélete-
sitésére iranyulé kisérletek tapasztalatait hasznositva egyes kijelslt helydrségek-
ben, ez évben irdnyitotr integracids racionalizalist vezettiink be, azért, hogy a
gyakorlatban szerzett tapasztalatok alapjan tovabbi megoldasokat talaljunk. Az
integraciés tendencidk ugyanis kedvezébb kérillménycket teremtenek az elekt-
ronikai szdmitastechnika szélesebb kord alkalmazasihoz és ezdltal jelentdsen
javul a csapatok ellacdsi és szolgdltaté rendszere, valamint a gazdasigi tevé-
kenység dkonémiai eredménye is.
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A- dologi elhatdrozasok kialakuldsaban az inspirdlas komoly forrasat képe-
zi a kibontakozé, rendszeresen miivelt kezdeményezések ujitdsok, racionaliza-
lasok és talalmanyok mozgalma.

.- Alapvetd feladatnak tekingik, hogy a vezetés minden sZintjén az 1rany.1to
apparatust de a katondk széles tomegét is minden polgari alkalmazottat . is
megnyerjink az egységek és alegységek életében jelentkezd problémak felszinre
hozatalira és megoldasira, hogy érzékennyé valjanak a katonai vagyont tiszte-
letben nem tartd jelenségekkel szemben és kialakuljon mindnyajukban egy olyan
bedllitottsag, amely eleve szembehelyezkedik a gazdasagtalansig, pazariis; a
tékozlds minden jelenségével szemben, Sziikségesnek tartjuk e terileten a tar-
sadalmi aktivdknak, a partpolitikai apparitusnak a sokkal hatirozottabb segit-
ségét és tevékenységét is. Ezen negativ jelenségekkel szemben vivott harcba be-
vonjuk a hivatasos tiszthelyettesek tanacsit, a becsiiletiigyi és a bajtdrsi birdsa-
gokat, valamint a tarsadalmi ellendcdk kozésségeit. E szervek tevékenysége és
tapasztalatai szintén nagy mértékben segitik a csapatok kiképzésének és ellata-
sanak tokéletesitését, a katonai kaszinok, étkezdék, kantinok, iizletek, valamint
a katonai izemek jobb tevékenységée.

Rendkiviili személyi tartaléknak tekintjik a hadtap személyi Allomdany fia-
tal értelmiségi kadereit, a katonai akadémidk, a . tiszti [diskolak, a zaszlés és
kadetiskolak, valamint a tartalékos tiszti iskolak végzdés hallgatoic, Ugy itéljik
meg, hogy ljonnan szerzett ismereteiket, fiatalos lendiiletiiket a munka, a kép-
zés és a katonai gazdilkodis tokéletesitésének a folyamataiban maximalisan ki
kell hasznalnunk,

Meg vagyunk gyézidve arrdl, hogy az 1977. évi -hatdrozatok, az emberrel
valé racionalis gazdilkodds formdinak és modszereinek a tokéletesitése, a mun-
katermelékenység fokozasa, az iizemeltetési koltségek hatarozott csokkentése,
az anyagkészletekkel valé gazdalkodds jelentds megjavitdsa terén elérhetd eldre-
halad4s katonai kdrzetiinkben tartds értékeket teremt é&s hozzijirel a jelenlegi
dtéves terviddszakban a gazdilkodas racionalizlasi programjabél folyé felada-
tok teljes értékii végrehajtisdhoz.

162

e



