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A ruhiazati gazdalkodis tervezésének
és végrehajtisanak elvi kérdései

Ujvdri Mibdly szdzados

L

A rubdzati gazddlkodds tervezése

A rubdgati gazddlkoddsrél diltaldban

A ruhazati gazdalkodds a katonai gazdalkodds szerves részét képezi és a
hadtapgazdalkodas egyik fontos terilete. Az elldtottsig szinvonala, a rendel-
kezésre allé ruhazat mennyisége és mindsége, az allomanynak nyijtott szolgdl-
tathsok kore, mind kézvetleniil hat a katonikra, jelentds hangulati tényezd,
ezért fontos szerepet tolt be a munka- és életkdriilmények javitasira irdnyuld
munkankban.

A csapat rubdzati gazddlkodds a hadsereg hierarchidjaban mikédé katonai
szervezetek sapdtos rendeltetésébd], funkciojdbol fakado gazdasigi tevékenységek
sorozata. Magdba foglalja az adott szervezet ruhdzati szolgilathoz tartozd anya-
gokkal valé ellatasit, azok szolgaltatdsok segitésével torténd fenntartdsit, a
szolgalat feladat- és hataskorébe utalt gazdasagi tevékenységek Gsszességét. gy
a gazdalkodas tervezését, a sziikséges koltségvetési elSirdnyzatok biztositdsat, a
megrendelések, szerzidéskitések bonyolitdsat, az anyagok atvételét, taroldsit, az
ellatandé szervezet részére torténd kiszolgaltatdsat, az alegység szintd ruhazat
gazdalkodast, a szolgaltatasi (fenntartasi) tevékenység irdnyitasat és végrehajtdsét,
az illetmény és koltségvetési eléiranyzatok gazdasigos felbasznalasdt (atcsopor-
tositasdt), a gazdalkodas szimvitelét, az ellenbrzést és a gazdalkodas értéke-
1ését, elemzését.

A pénzgazddlkodds kialakuldsa

A ruhdzati gazdalkodds teljes kori pénzforgalmon alapul. Kialakuldsa két
alapvetd litemben torténik. A naturalis gazdilkoddst els6 lépésként az dn.
szimbolikus pénzgazdalkodas valtotta fel, ekkor a pénz csak az értékmérd
funkciét toltotte be. '

A katonai szervezeteknél és a szakdgi ellitd szerveknél a felszimitott és
felhasznalt illetményeket parhuzamosan nyilvdntartottdk és meghatarozott id6-
kozonként egyeztették. Az ellatds és szolgaltatds erdsen kozpontositott volt és
szinte kizdrdlag a hadsereg belsé csatorndin valésult meg. A 60-as évek maso-
dik felében — az v gazdasidgi mechanizmus kialakitdsival parhuzamosan - eld-
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térbe kerilt a ruhazati gazdalkodas tovabbfejlesztése. Mar nem volt indokolt
néhany teriileten (pl. polgari munka-, véds- és formaruhazat, javité, karban-
tarté anyagok egy részénél) a kozponti ellatds gyakorlatinak fenntartdsa, mi-
vel beszerzése polgari bazisrél is biztosithaté volt. Az 6nallé (helyi) beszer-
zéshez pedig a gazdalkodok részére pénzt kellett a helyszinen biztositani. Az
uj gazdasdgirdnyitdsi rendszer amellett dsztonzdtt arra is, hogy a gazdalkodas-
ért valé feleldsséger, annak irdnyitasiat a végrehajtd tagozathoz fokozatosan
adjuk le. Ehhez azonban a dologi feltételeket is meg kellett teremteni, melyek
kovetkezményeként a szolgalat teljes szférdjiban fokozatosan megvalésitasra
kerillt a teljes kord pénzgazdilkodason alapulo rendszer, amelyben a pénz a
korabbiakhoz képest mar forgalmi eszkoz funkciot is betolt.

A ruhizati gazdalkodas rendszerének fejlédése
1850-t6l napjainkig

1. sz. dbra
[
Tiszti ruhazat { 1950-1956 | 1957
1
| I
Sordllomany ruhdzata || 1950-1956 | 1957-1972 1973
e
T T
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; [ S |
r T T
Irodafenntartds { 1950-1968 { 1969
T T T T T T
Polgari MVF ruhdzat { 1950-1970 { 1971
naturdlis gazdalkodas névleges pénzgazdalkodas teljes kord
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| }

A katonai szervezetek gazdasigi oGnillosdginak névekedésével parhuza-
mosan nétt a feleldsségitk is a ruhazati szolgalac teriiletén. Ez a gazdalkodas
folyamatdban a tervezés sordn is nagy sullyal jelentkezik.

. A cikkemben a ruhazati gazdalkodis tervezésének és végrehajtasinak né-
hany kérdésével kivanok foglalkozni, azt wjszeriien megkozeliteni és a legfon-
tosabb Gsszefiiggéseket megvilagitani. Mindezt a kiaddsra kerils Csapathadtap
Szabalyzat elveinek szellemében, azzal a térekvéssel, hogy gondolataimmal se-
gitsem a katonai szervezeteknél dolgozd szakallomdny gyakorlati munkajit,

90



-}

A gayddlkodds terveyésének elvei

A ruhdzati gazdilkodds tervezése szerves részét képezi az MN és a hadtap
anyagi-pénziigyi tervezés folyamatdnak. Az cgész rendszeren beliil azonban ~ a
tobbi szakigakhoz hasonléan - eltéré sajatossagokkal is bir, igy viszonylagos
onillosdggal, kozgazdasigilag zart funkciondlis és szerverzeti keretekke! rendel-
kezik. Ezek az eltérések alapvetden a gazdilkodas rendszerében, szabalyozasas
ban, a feladatok sokrétiiscgében, az ellitds és szolgaltatis dialektikus egységé-
ben jelotheték meg, de a tervezés teriiletén is tapasztalhatok. A sajatossagok
mellett azonban a tervezésnek objektiv elvel vannak, amelyck meghatarozott
formaban a szolgalat teriiletén is érvényesiilnek.

A ruhazati szikségletek tervezésének alapelvei a kdvetkezdk:
elgrelatas,

— folyamatossag,

~ teljes kiriség,

— szakmai elékészités,

~ a kozponti szabilyozisok betartasa,

-~ a harckésziiltség feltételeinek biztositasa, az allomany éleckériilményei-
nek folyamatos javitdsa.

Az eloreldtds elve aze jelenti, hogy a tervezést a kovetkez§ gazdalkodasi
iddszak feladatainak figyelembevétclével kell elvégezni. Ebhez ismerni kell a
varhatd tevékenységek jellegét és kihatdsit az anyagi és szolgaltatasi szitkség-
letekre és azok volumenére. A tervezéshez ezért elengedhetetleniil sziikséges a
hozz4érté parancsnoki feladatszabds, a munka végzése soran pedig a torzs meg-
hatarozott beosztottainak egyiitrmiikédeése.

A tervezés gazdalkodasi idGszakonként (kétévenként) folyamatosan tor-
ténik, és illeszkedik a hadeip anyagi, valamint a pénziigyi tervezés rendjéhez.
A kétéves idbszakon belill az elss évi szikségletek tervezése teljes részletesség-
gel, a masodik évé pedig — a rendelkezésre allo adatoknak megfelelsen ~
megkozelitd pontossaggal toreénik. Az elsd év végén a kivetkezd évi sziikség-
leteket pontositani kell, amennyiben nagymérvii feladat vagy tervezési alap-
adatviltozds toreént, a terv teljes dtdolgozdsit célszerd elvégezni. [1. sz. mel-
leéklet a) abra szerint.]

A teljes kordiség am jeloli, hogy a tervezésnek teljes egészében fel kell
dlelnie az adott gazdalkodé katonai szervezetnél a szolgalat cgész teriiletét,

lgy a kovetkezs gazdélkodisi idOszak ruhazati, munka-, védé-, forma-
ruhdzati, irodaszer, nyomdai anyag és nyomtatvany sziikségletek megallapitdsat,
a szolgaltatdsi (textiltisztitdsi, javitdsi, utdnszinezési stb.) igényck felmérését,
az illetmények felszimitasat, a szitkségletek és a pénziigyi lehetdségek - Hssz-
hangjanak a megteremtését, a belsé ellatds rendjét és a harckésziiltség ruhdzati
biztositisat. Az cgyes terveket megalapozottan, szamszaki Ssszefiiggésekkel ald-
tamasztva kell elkésziteni. A részterveket egymassal és a gazdalkoddsi elgon-
dolds egészével cgyeztetve célszerii elkésziteni és Osszhangjukat megteremteni,

A syakmai elbkésyitésen aze értjik, hogy a gazdalkodasi idészakban a
szolgilat teriletén az adatokat és a tapasztalatokat folyamatosan gyfijtve, majd
elemezve, az egyes tervekbe a tényadatokat mar az eldkészitd iddszakban cél-
szerd bejegyezni, illetve a kivetkezd gazdilkodasi idészak célkirdzéseir ezek
figyelembevételével meghatarozni,
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A szakdgi felelésség elve azt jelenti, hogy a ruhdzati srolgdlat anyagi-
pénziigyi tervezéséért és annak kovetkezményeiért, kihatdsaiért elsdsorban a ru-
hizati szolgalatvezets felelbs, dsszhangban a minden katonai teriileten érvé-
nyesiilé ,,dllapotért valo feleldsség” kovetelményével.

A kizponti szabilyok betartisinak az a célja, hogy a helyi kezdeményezé-
seken és clgondoldsokon til egy kozponti akarat érvényesillion. Mivel a fels-
szintéi szabalyozasok elvi jelleglek, nem gorditenek akaddlyt a helyi kezde-
ményezések elé, igy a helyi és az MN szinti érdekek gsszhangja megteremthetd.

A barckésziltségi Jeltételek biztositisa, az dllomdny életkirilményeinek fo-
Iyamatos javitdsa jelbli a kett6s célt: a katonai (haborus) miikddéshez sziik-
séges készletek biztositdsat, valamint az allomany életkérilményeinek szakmai
teriileten vald folyamatos javitdsat és oltozkédési kultirdjanak fejlesztését.

A tervezés 16 Jeladatai

A rubazari gazdalkodas tervezésének f6 feladata, hogy biztositsa a kells
osszhangot a harckésziiltség, a személyi Allomdny cllatdsa, létkoriilményei ja-
vitasa, dltozkodesi kultirdja fejlesztése és a gazdasagi (anyagi, pénziigyi) lehe-
téségek kozoet. Bzen beliil teremtse meg a beszerzés, ellatds és a szolgaltatisok
helyes ardnyait hatirozza meg az anyagi és szolgaltatdsi szikségleteket és ki-
elégitésik rendjét, modjat, iitemezését.

A tervezés tehat az adott katonai szervezet alaprendeltetésébd]l adodé fel-
adatainak rubazati biztositisara iranyul, a kozpontilag kialakitott clvek, ren-
delkezések, normativik szellemében, a helyi elgondolasok alapjan.

Osszességében ugy vélem, hogy a felsorolt elvek betartdsaval, a f§ felada-
tok szellemében eredményesen elvégezhetd. Az elvek azonban csak a f6 ird-
nyokat és a lényegi megfogalmazisokat tartalmazzdk, ezért a kovetkezdkben a
tervezési munkak elvégzésének gyakorlati moédszereivel foglalkozom.

A gazddikodds tervezésének metodikdja

A rubdzati syikségletekre hato tényezik

Szitkségletek alatt azokat az anyagmennyiségeket értjitk, amelyek a terve-
zési idészakban az ellitishoz, a szolgaltatisok végrehajtdsdhoz ~ a meghati-
rozott célkitiizéseknek megfelelé szinten — rendelkezésre kell, hogy alijanak. A
tervezés soran ecls6dleges feladat ennek meghatirozasa. A sziikségletek nagy-
sagrendjét tobb tényezd is befolydsolja, ezért hatdsukat célszerd elemezni és
Osszegezni,

Ezek a tényezdk a kovetkezdk:
a meglevd készletek mennyisége,

— a cikkek mindsége, méretdsszetétele,

- a varhat6 fogyds, a szolgaltatisok varhaté volumene,

— a tervidészakban megoldandd katonai és egyéb feladatok,

- a,,B”’ é ,,M” készletek elbirt szintje,

— a 2 évnél hosszabb viselési ideji cikkek frissitésére vonatkozé elgon-
dolas. (2. szami melléklet.)
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A rubdzati sgiikségletek megbatdrozdsa

A meglevi készletek mennyisége a szitkségletek megallapitisanak egyik
fontos elemét képezi, Meghatdrozasat a kovetkezd oOsszefiiggés alapjan célszerd
elvégezni:

M= Cn + (K-ky) - S,

Abol: M, = a tervezés alapjaul figyelembe vehetd készlet mennyiségét,

Ca a cikkenként nyilvantartott mennyiséget,

K a komplettek szamat,

ky = az adott cikkbél 1 komplettben levé mennyiséget,

Sm = a sclejtezésre varé IIL értékcsoporti anyag mennyiségét jelpli.

Amennyiben a vizsgalt cikk meglevé mennyisége az 4tlagosnal magasabb,

akkor kisebb, ha alacsonyabb, akkor nagyobb volumenii beszerzést kell esz-
kozolniink. Megdllapitasahoz azonban megalapozott @sszehasonlits eértékek
szilkségesek. Ezért célszeri megvizsgalni a készletek belst felépitésének néhany
Osszefiiggését, :

If

I

A késgleiek [elépitése

Az 1. sz. melléklet b) 4bra szerinti csoportositisban mutathaté be a
ruhdzati készletek felosztisa.

A sziikségletek meghatarozasanal az ,M” tervezés idGszakaban a mozgé-
készletek ,,M” norma szerinti mennyiségét és az atedl valé cltérést, a ,B”
szilkségletek tervezésckor az ,,M” és ,,B” gazdalkodasi kit egyiittes mennyiségét
hatdrozzuk meg. A ,,matematikailag” beszerzésre keriil§ mennyiséget (a készle-
tek maximilis szintre valé feltbltését) a kovetkezé osszefiggés alapjan szd-
mitjuk ki:

E=Km—Mk

E = a maximalis készletszintre vald feltdltéshez beszerzends mennyiségét
Kuax = maximalis készlet mennyiségét
My = meglevd készlet mennyiségét jeloli.
A ténylegesen beszerzésre tervezett mennyiséget (T,) 2 kéovetkezd ossze-
fiiggés jeléli:

Tp = (Kpax~Mp £V

»V" a helyi sajitossdgok, a feladatok, a varhaté fogyas és egyéb elemzett
adatok hatasat jeloli & irdnyba befolydsolva az elméleti beszerzés mennyiségét.
Tehat a kocrekciés hatdsok Osszegezett mennyiségét és befolyisit a beszerzés
volumenére,

A készletek mindsége alatr egyrészt az értékcsoport szerinti dsszetételt,
masrészt a hasznilatban levd készleteken beliili minéségi szérédst értjiik, mely-
nck ardnya a készletek feltbltését befolyasolja.

Az 0j készletek a frissités lehet6ségét hatarolidk be, a hasznalatban levs
készletek mennyisége és ,belsé mindségi osszetétele” pedig a kivonas iitemére
¢s nagysigrendjére van jelentSs hatassal. Optimalis ardnynak 4ltaliban az I
és II. értékcsoport kozott a 25+75%/-0s dsszetétel felel meg.
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A készletek helyes meretisszetételének kialakitisa a kilsé megjelenésre, az
esztétikai Osszképre direkt modon hat, hiszen a méret szerinti oltoztetés csak
megfeleld sszetételben rendeikezésre 4llé cikkekb8]l lehetséges. Ehhez illan-
déan ismerni kell a meglevé allomany legfontosabb méreteit, melyet - az
egészségiigyl szolgalattal egyiittmiikédve — az ujonc-bevonulas alkalmaval cél-
szerii felmérni. Az dllomany méretének megoszlasat és %p-os aranyit a ko-
vetkezd Gsszefiiggéssel szamolhatjuk ki.

™00+ 100 +. ...+ ™ 100 =V, (100%)
I, L L

ahol my, my...my, = az egyes méretekhez besorolhatd katondk szamat,
L = az dsszlétszamot jeloli.

Az egyes megoszlasi értékek pedig az adott méret Osszlétszamahoz viszo-
nyitott %p-0s aranyét fejezik ki.

Az dllomdny syabdlyos beéltoztetésén til dgyelni kell arra, hogy a raktdri
készletekben levd cikkek Gssyetétele is ay dllomdny méretardnydnak megfeleld
dsszetételii legyen. Ezért a beszerzendé sziikségletek mennyiségének meghata-
rozasdn til annak meéret szerinti Gsszetételét is meg kell tervezni és a meg-
rendeléseknél figyelembe venni.

A vdrbatd fogyds mértéke alapveten az eltelt (beszamolasi) idészak (ok)
fogyasstatisztikdjanak elkészitése, clemzése és a tendencidk eldrevetitése utjan
hatarozhaté meg. A készletek csdkkenésének (fogyasanak) osszetétele - egy
cikkre vetitve — az 1. sz. melléklet ¢) #bra szerint jol érzékelhets.

A selejtezést célszerd tobb gazdalkodasi idészak statisztikai adatai alapjan
elemezni, melynek sordn az 1 fére esé selejtezett mennyiséget (selejtezett meny-
nyiség és a létszdm hanyadosa), eltérését az elméleti fogyas mutatérdl a selej-
tezés atlagos évi mennyiségét, valtozasanak iranyat kell vizsgalni.

A kérok hatdsdnak vizsgilatinal elsésorban azoknak a cikkeknek a vizsgé-
lata érdemel figyelmet, amelyek a katonik korében népszeriiek, a polgari
¢életben hasznalhatok, igy a fogydsnal jelentSs mennyiségi tényezét képviselnek.
(Pl. derékszij, gyakorlo ruhdzat, bakancs, evéeszkoz készlet sth.) Ezeknél a cik-
kekné]l az atlagolt mennyiséget — a kdrok megelézésének érdekében tett intéz-
kedések varhaté hatisinak figyelembevételével — a beszerzés tervezése soran
célszerli figyelembe venni.

A katondk tulajdondba keriilé cikkek mennyisége a leszerelési-bevonulasi
idészak és a véltozassal érintett létszam ismeretében elére, megkdzelité pontos-
saggal meghatarozhaté.

Az dthelyezettekkel atadasra keriils cikkek kdre meghatirozott, nagysig-
rendjét az w.bre tervezhetd adatok és a korabbi évek tapasztalatai alapjdn
celszerii figyelembe venni.

Az MN-en belili, illetve polgari vallalatok felé tdréné értékesités alap-
vetden az adott katonai szervezet szakszolgalatanak elgondoldsin mulik, igy
pontosan tervezhetd.

A tervidiszak katonai é5 egyéb feladatainak a gazdalkodasra gyakorolt
hatdsanal figyelembe kell venni:

- a leszerelések és bevonuldsok idépontjait és vathato anyagsziikségletét;
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- a kiképzésre, tovabképzésre behivotr tartalékosok létszdmat, a kiképzési
ciklusok id@szakait, a felszamithats illetményhanyad nagysdgit;

- a tervezett gyakorlatok, lovészetek, kihelyerések stb. szdmat és idejét;

~ a kiilénbozé diszelgési feladatok ruhdzati sziikségleteit;

~ egyéb reridezvényeket, és hatasukat a ruhizati szitkségletekre.

A B” és M’ készletek eldirt szintjét kozponti eldirdsok szabilyozzak. Az
WM készletek megalakitasit kotelezé normativik alapjin kell elvégezni. A
»B7 készleteket a szallitdsokban cikkenként meghatarozott maximalis és mini-
malis készletmutatok kozétti szintre kell feltolteni ugy, hogy azok a kovetkezd
beszerzésig ne csokkenhessenek a minimalis készletszint ald, A maximalis kész-
letszint Atmenetileg, indokoltan dtléphetd.

A 2 évnél hosszabb viselési idejii cikkek besgerzésére, az ehhez szikséges
készletek, illetmények tartalékoldsira hosszabb tavi elgondolast (-6 év) cél-
szer(i kialakitani és a beszerzéseket {a készletek frissitését) ennek megfelelGen
elvégezni.

A sziikségletek é5 a rendelkezésre dlid illetmények meghatdrozdsa,
dsszhangjuk megieremiése

A gazddlkodds tervezésének két sarkalatos pontjdt:

— a felszamithaté (rendelkezésre 4ll6) illetmények, mint ,Jlehetdség’-ek,

— a tervidGszak szitkségletei jelolik.

A lehetdség”-ek nagysagat a ,Felszdmitdsi kimutards”-on a gazddlkodasi
iddszakra meghatarozott illetmény (felszamitasi jogcim szdmadata és a norma
szorzata) osszege és az elézd idGszak illetménymaradvinyanak (tdillépésnek,
aruhitelnek) az Gsszevont szamadata jeléli.

A spikségletek nagysdgrendjét a ruhdzati gazdalkedasi tervben, a szdmve-
tésekben (irodaszer, textiltisztitds stb.), a munka-, véds- és formaruhdzat be-
szerzésére készitett tervben és az ,,M” tervekben meghatarozott készletek (szol-
galtatasok) értéke jeléli, (A sziikségletek tervezésének részletes lefrdsat a
CSHSZ VII. rész tartalmazza.)

A két oldal kézétti dsszhang megteremtése a tervezés soran a kdvetkezd
f6 feladat, melyer az ,,Osszesitett rohazati illerményfelhasznalasi terv” kidol-
gozdsa soran célszeri elvégezni. A munka sorin az illetmények felhasznilasa-
nak nagysdgrendjét, iitemét, az esetleges Atcsoportositisokat, a tartalékolasra
vagy az aruhitel igénybevételére vonatkozd adatokat célszeri meghatirozni. A
sziikségletek és lehetdségek kazétti kapesolatot a kdvetkezd osszefiiggés jelbli:

% teljes illetményfelhasznalas
1. | Sziikséglet = lehetdség ——+{a gazdalkodis egyensilyi )
| helyzete) Cél:

. az allomany

I koltségverési elSiranyzat | sziikségleteinek
2. | Sziikséglet > lehet6ség ——~*Atcsoportositas, druhitel teljes kielégitése

% izénybevétele a legoptimalisabb
] pénz- és anyag-

I tartalékképzés, atcsopor- | felhasznaldssal

3. | Sziikséglet < lehetliség —=—rrositds mas sziikségletek
; kielégitésére




Az Osszhang megteremtése, a gazddlkodéssal kapcsolatos tervek jéviha-
gyasa utan keriil sor a kiilénboz6 ruhdzati szolgalathoz tartozdé anyagok meg-
rendelésére, a szolgdltatasi kapacitisok lekdtésére, a koltségvetési eldirdnyzatok
lehivasara.

A rmhdzat gazdalkodas tervezésének fobb osszefiiggéseit a 3. sz. mel-
léklet szemlélteti.

A leirtakbé! kitdnik, hogy a ruhdzati szolgilat rugalmas, sok sajatossigot
befogads, huménus, katonacentrikus gazdalkodisi rendszetben dolgozik, mely-
ben a tervezés sordn meghatirozottak végrehajtasinak szinvonala donti el a
gazdalkodas végsd eredményét, A kovetkez§ szamban a ruhdzati gazdalkodss
végrehajtasdnak néhdny fomtosabb teriiletével foglalkozom a cikk masodik
részében.

{Az 1., 2. és 3. sz. mellékletek a folydirat végén talalhaték.)
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